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Bu arastirmanin temel amaci, akademisyenlerin 6gretim performanslarina ve
motivasyonlarina iligkin goriislerini saptamak ve akademisyenlerin 6gretim
performanslar1 ile motivasyonlart arasinda iligskiyi incelemektir. Aragtirmanin
evrenini, Giresun Universitesi Egitim Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
ve Tip Fakiiltesinde gorev yapmakta olan toplam 153 akademisyen olusturmustur.
Aragtirmada veri toplama araci olarak Almachi (2015) tarafindan gelistirilen
“Akademisyenlerin  Ogretim Performansinda Motivasyonun R&li”  6lcegi
kullanilmistir. Aragtirmanin veri analizinde betimsel istatistiklere iliskin yiizde,
frekans, aritmetik ortalama ve standart sapma; c¢ikarimsal istatistiklerde cinsiyet
degiskeni icin Mann Whitney U Testi, unvan, gorev siiresi ve fakiilte degiskenleri
icin Kruskall Wallis H Testi, farkin anlamli oldugu durumlarda, farkin hangi
gruplardan kaynaklandigini belirlemek i¢in yine Mann Whitney U Testi;
akademisyenlerin 6gretim performanslari ile motivasyonlari arasinda iligki oraninin
saptanmasinda Bivariate korelasyon analizi kullanilmis, degerlendirmede Spearman
katsayisi baz alinmistir. Aragtirma bulgularina gére; akademisyenlerin motivasyona
iligkin goriislerinin cinsiyet, unvan, gorev siiresi ve fakiilte degiskenleri agisindan
anlaml farklilik gostermedigi bulunmustur (p>0.05). Akademisyenlerin &gretim
performanslarina iligkin goriisleri cinsiyet, unvan, gorev siiresi degiskenleri
acisindan “performans etkinlikleri boyutu” disinda anlamli farklilik gdstermedigi
bulunmustur. “Performans etkinlikleri boyutu”nda ise, sadece fakiilte degiskeni
acisindan anlamli farklilik bulunmustur (p<0.05). Akademisyenlerin motivasyonlari
ve Ogretim performanslart arasinda pozitif yonde (%52.5) ve dogrusal bir iliski
bulunmustur.
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The main aim of this research is to determine the views of academicians regarding
their teaching performance and motivations and to examine the relationship between
academicians' teaching performance and their motivations. This research consisted
of 153 academicians working at the Faculty of Education, the Faculty of Economics
and Administrative Sciences and the Faculty of Medicine in the academic year of
2016-2017, at The Giresun University. As the data collection tool of this research,
"The Relative of Motivation in Teaching Performance of Academic Staff" scale
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developed by Almachi (2015) was used. In the analysis of the data, percentage,  Online Published: 12.20.2018
frequency, arithmetic mean and standard deviation of descriptive statistics were
used; Mann Whitney U Test was used for gender change in inferential statistics;
Kruskal Wallis H Test was used for the title, duration and faculty variables; the
Mann Whitney U Test was used again to determine which group had the most
significant difference; the Bivariate correlation analysis was used to determine the
relationship between academic performances and the motivation of academicians
and the evaluation was based on the Spearman's coefficient. According to the
research findings; the opinions of the academicians about motivation did not differ
significantly in terms of gender, title, duration of employment and faculty variables
(p>0.05). It was found that academicians' views on teaching performance did not
show any significant difference except for "performance activities dimension™ in
terms of gender, title and duration of duty. In terms of performance activities, there
was a significant difference only in terms of the faculty variable (p>0.05). There
was a significant positive correlation (52.5%) between academicians' motivations
and teaching performance.

Giris

Giinlimiiz toplumlarinda {iretim ve tiiketimin ana tiriinii bilgisayar teknolojileri sayesinde anlik
olarak diinyaya yayilan bilgi, iiniversitelerin konumunu koklii olarak degistirmektedir. Oyle ki, gelismis
iilkelerde iiniversitelere ve akademisyenlere verilen 6nem iilkelerin gelisimislik diizeyleri ile dogrudan
iliskili oldugunu gostermektedir. Universiteler yiizyillar boyunca toplumu bir adim ileri gotiirmek igin
bilginin 6nde gelen iireticisi ve yayimlacisi roliinii iistlenmistir. Dolayisiyla, Adair’in de (2016) belirttigi
gibi, tiniversitelerin bilim ve teknolojide insanin 6nemini kavramasi ve bu alanda kapsamli ¢aligmalar
yapmasi dogru olacaktir. Tiim bu c¢aligmalart en iyi sekilde yapabilmek igin iiniversitelerde nitelikli,
tiretme kapasitesi yiiksek, aktif ve istekli akademisyenlerin bulunmasi gerekmektedir.
Akademisyenlerin de bu kapasitede iiretim yapabilmeleri ve verimli olabilmeleri i¢cin de her tiirlii
fizyolojik-psikolojik-sosyolojik  ihtiyaclarinin  giderilmesinin yan1 sira, maddi ve manevi
motivasyonlarinin da saglanmasi gerekmektedir. Ciinkii, motivasyon akademisyenlerin bilgi {iretimi ve
Ogretim performanslari iizerinde yadsinamayacak kadar belirleyici bir etkiye sahiptir.

Motivasyon; insanlarin iginden gelen itici giicle belirli bir hedefe dogru yonelme, anlamli ve
istekli davramslar gdsterme siirecidir. Insanlarin hareket ve davranislarina anlam katan, onlara enerji ve
yon veren; temel ve sosyal ihtiyaclarini kullanarak onlari harekete gegiren, ve onlarin hareketine
devamlilik ve siireklilik kazandiran, onlar1 olumlu ve pozitif yone iten bir giictiir. Bu gii¢ orgiit icindeki
isteklerin tam ve dogru karsilanmasi ve is doyumunun saglanmasi, onlarin mesleklerini ve yaptig isi
sevmelerine, yonetim ve meslektaglari ile pozitif iletisim ve etkilesim i¢ine girmelerine, verilen her tiirlii
gorevi istek, arzu ve basariyla gergeklestirmek amaciyla, 6zveri ve yiiksek performansla ¢alismalarina
biiyiik bir destek saglamaktadir (Giimiis ve Sezgin, 2016).

Performans ise, Tiirkge tam karsilig1 olmamakla birlikte, bir bireyin bir gérevi veya isi ne derece
iyi basardigin1 belirlemek veya herhangi bir is gorev basarmasinda sergilenen davranislarin
degerlendirilmesi olarak tanimlanmaktadir (George ve Jones, 2012). Giimiistekin ve Oztemiz’e (2005)
gore ise performans, bireyin bir ise yonelik nitelik ve yeteneklerin Orgiiriin basar1 Olgiitleri ile
karsilastirilmasidir. Bagka bir ifadeyle, performansta siire¢ yonii (bireylerin orgiitsel amaglarina yonelik
oOl¢iilen davranislar ve eylemleri) ve sonug yonii olmak {izere ikiye ayrilmaktadir (Sonnentag, Volmer
ve Spychala, 2008). Bununla birlikte performans kavram ele alindiginda, bireyin performansi ile orgiit
performansinin karsilikli  bir etkilesim icerisinde oldugu goriilmekte ve orgiit etkililiginin ¢aligan
bireylerin performanslarina bagli oldugunu unutmamak gerekir (Akgemci ve Giiles, 2010). Ayrica
calisanlarin birbirinden farkli ihtiyag seviyeleri ve psikolojik yapilar1 olmasi nedeniyle onlari motive
edecek araglarda farklilik gosterebilmektedir. Motivasyon araglarini kullanirken bireysel farkliliklar
kesinlikle g6z oniinde bulundurmak gerekir. Ciinkii her birey, farkli motive unsurlar ile kendini
gerceklestirmektedir. Tracy’nin de (2016) belirttigi gibi, akademisyenlerin motivasyon seviyesi ile
performans kalitesinin iyilestirilmesi, is doyumu ve verimliliklerinin arttirilmasi amaciyla; onlarin
maddi ve manevi ihtiya¢ durumlarinin sistemli bir sekilde incelenmesi, onlarin hedef ve beklentilerini
kargilayacak bir ¢aligma ortaminin saglanmasi, Orgiit hedefleri ile calisanlarin koordine edilmesi,
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secilecek en uygun motivasyon tiirii ile ortaya konulan motivasyon esaslarina uygun olarak onlarin
motive edilmesi, orgiitsel hedeflerin gerceklestirilebilmesi en 6nemli siireclerdendir.

Alan yazinda, akademisyenlerin motivasyon diizeyleri belirlemek veya is performansinin
degerlendirilmesine veya yoOnetimine iliskin ayr1 ayr1 olarak yurtigcinde ve yurtdisinda yapilan
arastirmalara rastlamak miimkiindiir (Erarslan, 2015, Esen ve Esen, 2015; Zeynel ve Carike1, 2015;
Yildiz, Kapu ve Savci, 2014; Gokgoz ve Altug, 2014; Argon, 2010; Mercanlioglu, 2012; Kalayci,
2009). Sat, Dogan ve Amil (2015) Kayseri’de akademisyenlerin psikolojik ihtiyaglar1 ve is
doyumlarinin bazi degiskenler acisindan incelemestir. Arastirma sonuglarina gore, isdoyumunun
cinsiyete gore degismedigini, psikolojik ihtiyac olarak ise sadece basar1 ihtiyact kadin akademisyenlerin
anlamli olarak daha yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Medeni hal degiskeni agisindan ise, evli
akademisyenlerinin bekar akademisyenlere gore isdoyumunun anlamli olarak daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Psikolojik ihtiyaclar1 agisindan degerlendirilildiginde, basatlik ihtiyact evli
akademisyenlerin bekarlara gore daha ytiksek iken, iliski ihtiyacinda da bekar akademisyenlerin evlilere
gore anlamli olarak daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Kurum degiskeni acisindan elde edilen sonuglara
gore, vakif tlniversitelerinde c¢alisan akademisyenlerin isdoyumu anlamli olarak daha yiiksektir.
Psikolojik ihtiyalar agisindan ise, basari agisindan anlamli farklilik gostermezken, iliski, 6zerklik ve
basatlik ihtiyaglarinin anlamli olarak devlet iiniversitelerinde calisgan akademiyenlerin karsilandig
belirlenmistir.

Isaeva, Chourikov ve Kotlyarenko (2015) tarafindan Rus akademisyenlerin 6gretim performansi
degerlendirme metodolojilerine iligskin goriisleri ve bu metodolojilerinin akdemisyenlerin gretim
performanslaria etkisini incelemistir. Arastirmaya 15 farkli Rus {iniversitesinde caligan 210
akademisyen katilmistir. Rus akademisyenlerin goriislerine goére, meslektas degerlendirilmesi, 6z
degerlendirme, yiiksekdgretim denetimi ve portfolyo degerlendirilmesi akademisyenlerin 6gretim
performansini olumlu yonde etkilerken; mezunlarin adegerlendirmesi, derslerin video kayitlarmin
degerlendirilmesi, Ogrencinin akademisyen degerlendirmesi ve maddi odillendirmeler ise
akademisyenlerin 6gretim performanslarini en diisiik diizeyde etkilemektedir. Avrupa, ABD ve
Avustralya’daki akademisyenlerin  dgretim performansini ise en ¢ok &grencinin akademisyen
degerlendirmesi, yliksekdgretim denetimi, iiniversite yonetiminin degerlendirilmesi, 6zel komite ve
komisyon degerlendirmesi etkilemektedir; en az ise, meslektas degerlendirmesi, mezunlarin
adegerlendirmesi, 6z degerlendirme ve derslerin video kayitlarinin degerlendirilmesidir.

Ancak, dogrudan akademisyenlerin 6gretim performanslarini gelistirmeleri ile motivasyon
arasindaki iligkinin degerlendirilmesine iligkin ise, sadece Almachi’nin (2015) Kilis Yedi Aralik
Universitesinde akademisyenlerin dgretim performansini artirmak i¢in motivasyonun roliinii belirlemek
amaciyla yaptigi calisma mevcuttur. Arastirmanin sonuglarina gére, hem maddi hem manevi
motivasyonun akademisyenlerin 6gretim performansina etkisinin oldugu belirlenmistir. Ancak maddi
motivasyonun anlamli bir etkisinin olmadigi, manevi motivasyonun ise anlamli etkisinin bulundugu
belirlenmistir. Ayrica, akademisyen maasinin tiim ihtiyaclarini karsilamadigi, isteki terfi sistemi ve
maas artirrminin yeterli olmadigi ve akademisyenlerin ¢ogunlugunun idari gorevlerde yer almak
istemedikleri yapilan analizler sonucu tespit edilmistir. Aragtirmanin amaci, akademisyenlerin dgretim
performanslarini  gelistirmeleri ile motivasyon arasindaki iliskinin degerlendirilmesine yonelik
gortislerini belirlemektir. Bu genel amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmustir:

e Akademisyenlerin motivasyonun (maddi ve manevi boyutlarda) roliine iliskin goriisleri ne
diizeydedir?

e Akademisyenlerin motivasyona iliskin goriisleri arasinda cinsiyet, akademik unvan,
yiiksekogretimde gorev siireleri ve fakiilte degiskenlerine gore her bir alt boyutta anlamh
farklilik var midir?

e Akademisyenlerin Ogretim performanslarimi gelistirmelerine iligkin goriigleri (simf disi
etkinlikler, yaratici etkinlikler, kendini gelistirme, 6z degerlendirme ve performans etkinlikleri
boyutlarinda) ne diizeydedir?

e Akademisyenlerin 6gretim performansina iligkin goriigleri arasinda cinsiyet, akademik unvan,
yiiksekogretimde gorev siireleri ve fakiilte degiskenlerine gore her bir alt boyutta anlamli
farklilik var midir?
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e Akademisyenlerin motivasyon ve dgretim performanslarina iliskin goriisleri arasinda anlamli
bir iliski var midir?

Yontem

Bu boliimde arastirmanin modeli, evreni, veri toplama araglari ve verilerin toplanmasi, toplanan
verilerin analiz edilmesinde kullanilan yontem ve teknikler aciklanmustir.

Aragtirmada, akademisyenlerin 6gretim performanslarini gelistirmeleri ile motivasyonlarinin
birlikte degisip degismedigi, birlikte bir degisim varsa, baska bir ifadeyle iligki varsa, bunun ne sekilde
oldugu tespit etmeye yonelik iliskisel tarama modeli kullanilmistir. iliskisel tarama modeli, iki veya
daha fazla degisken arasindaki degisimin varliginive/veya derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma
modelidir.

Calisma Grubu

Aragtirmanin evrenini, Giresun Universitesi Egitim Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi ve Tip Fakiiltesinde 2016-2017 egitim 6gretim yilinda gorev yapmakta olan 32 profesor, 21
dogent, 71 yardimci dogent, 46 6gretim gorevlisi, 38 arastirma gorevlisi, 8 uzman ve 10 okutman olmak
iizere toplam 226 akademisyen olusturmaktadir. Arastirmada evreni tamamina ulasim saglanmis, ancak
uygulanan anketlerde % 70 oranmnda (153 kisi) saghikli geri donils saglanmistir. Arastirma
katilimecilarimin %30°u ise anketlerdeki segenekleri oldukca eksik veya tiim sorulara ayni secenegi
isaretledikleri icin arastirma evreninden c¢ikarilmistir. Boylece, arastirmaya katilan akademisyenlerin
%54' Ogretim liyesi, %26's1 0gretim gorevlisi, %20'si diger egitici kadrodan olusmaktadir. Ayrica
aragtirmaya katilan akademisyenlerin %46's1  kadin, %54'i erkektir. Arastirmaya katilan
akademisyenlerin yiliksekdgretimdeki gorev siireleri incelendiginde %481 0-10 yil arasi, %36's1 11-20
yil aras1 ve %16)'s1 21 y1l ve lizeri siire gorev yapmakta oldugu goriilmektedir. Aragtirmaya katilan
akademisyenlerin fakiiltelere gore incelendiginde ise, %48'i Egitim Fakiiltesi, %20'si iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi, %32'si Tip Fakiiltesinde gorev yapmaktadir.

Veri Toplama Araclart

Aragtirma verileri; “Kisisel Bilgi Formu” ve Almachi (2015) tarafindan gelistirilen
“Akademisyenlerin  Ogretim Performanslarmin  Gelistirmelerinde Motivasyonun Rolii Olgegi”
araciligryla toplanmigtir. “Kisisel Bilgi Formu” akademisyenlerin bazi kisisel bilgilerini (cinsiyet,
akademik {invan, yiiksekogretimde gorev siiresi ve fakiilte) belirlemek amaciyla hazirlanmis ifadelerden
olusmustur. “Akademisyenlerin Ogretim Performanslarinin Gelistirmelerinde Motivasyonun Rolii
Olgegi” motivasyon (1-30. madde) ve 6gretim performansi (31-59.madde) olmak iizere iki alt dlgekten
olusmaktadir. Her iki boliim de (1)-Kesinlikle Onayliyorum, (2)-Biiyiik Olgiide Onayliyorum, (3)-
Onayliyorum, (4)- Cok Az Onayliyorum, (5)- Kesinlikle Onaylamiyorum seklinde derecelendirilen 5°1i
likert tipi olgme araci tiiriindedir. “Akademisyenlerin Ogretim Performanslarinin Gelistirmelerinde
Motivasyonun Rolii Olgegi’nde yer alan ifadelerin puanlamalari; 1 — 1.79 arasi “Kesinlikle
Onaylamiyorum”; 1.80 — 2.59 aras1 “Cok Az Onayliyorum”; 2.60 — 3.39 aras1 “Onayliyorum”; 3.40 —
4.19 aras1 “Biiyiik Olciide Onayliyorum” ve 4.20 — 5.00 aras1 “Kesinlikle Onayliyorum” seklinde
belirlenmistir (Almachi, 2015).

Motivasyon Alt Olgegi: Olgek, Maddi Movasyon (1-17.madde) ve Manevi Movasyon (18-
30.madde) olmak {izere iki alt boyuttan olugsmaktadir. Bu arastirma igin yapilan analizler sonucunda
motivasyon Olgeginin giivenirlik testi sonucunda Cronbacha alpha giivenirlik katsayist degeri hem
Maddi Motivasyon boyutu hem Manevi Motivasyon i¢in a=0,89; 6lcek genelinde ise 0=0,92 olarak
hesaplanmistir. Yapilan analiz sonucunda faktér yiik degerlerinin Maddi Motivasyon boyutunda 0,40

ile 0,85 arasinda, Manevi Motivasyon boyutunda ise 0,57 ile 0,83 arasinda degistigi goriilmektedir.

Ogretim Performansi Alt Olcegi: Olgek, Stmf Dis1 Aktiviteler (31-41.madde), Yaratici Etkinlik
(42-45.madde), Kendini Gelistirme (46-49. madde), Oz Degerlendirme (50-52.madde) ve Ogretim
Performansi (53-59.madde) olmak {izere bes alt boyuttan olusmaktadir. Bu arastirma i¢in yapilan
analizler sonucunda Ogretim Performansi &lgeginin giivenirlik testi sonucunda Cronbacha alpha
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giivenirlik katsayisi degeri Sinif Dis1 Aktiviteler boyutu i¢in o= 0,96; Yaratic1 Etkinlik boyutunda
0=0,93; Kendini Gelistirme boyutunda o=0,97; Oz Degerlendirme boyutunda 0=0,96; Ogretim
Performansi boyutunda 0=0,84 ve 6l¢ek genelinde 0=0,95 olarak hesaplanmistir. Bu ¢alismada yapilan
faktor analizine gore faktor yiik degerlerinin Siif Dis1 Aktiviteler boyutunda 0,40 ile 0,95 arasinda;
Yaratici Etkinlik boyutunda da 0,72 ile 0,88 arasinda; Kendini Gelistirme boyutunda 0,91-0,93 arasinda;
Oz Degerlendirme boyutunda 0,92 ile 0,93 arasinda ve Ogretim Performans: boyutunda 0,68-0,78
arasinda oldugu belirlenmistir.

Her iki alt dl¢ek i¢in de; bir maddenin bir faktdrde gosterilebilmesi icin faktor yiikiiniin en az
“0,40” olmas1 ve maddelerin bulunduklar1 faktordeki yiik degerleri ile diger faktorlerdeki yiik degerleri
arasindaki farkin “0,10” ve daha yukar1 olmasi sartlar1 aranmistir (Kalayci, 2006). Elde edilen bu analiz
sonuglarina gore “Akademisyenlerin Ogretim Performanslariin Gelistirmelerinde Motivasyonun Rolii
Olgegi’nin Giresun Universitesi 6rneginde kullanim i¢in uygun oldugu sonucuna ulagilmustir.

Verilerin Analizi

Verilerin  analizinde akademisyenlerin ~ dgretim  performanslariin  gelistirmelerinde
motivasyonun roliine iligkin her alt 6l¢ek i¢in frekans ve yiizde, aritmetik ortalama ve standart sapma
kullanilmistir. Akademisyenlerin motivasyonlart ve 0Ogretim performanslart ile ilgili maddelerin
dagilimini saptamak i¢in Kolmogorov-Smirnov Testi uygulanmugtir. Testin sonucunda, dagilimin
normal dagilim o6zelligini gostermedigi belirlenmis (p<,05), bu sonu¢ dogrultusunda arastirmada
cikarimsal istatistiklerde nonparametrik testler kullanilmistir. Béylece, akademisyen goriisleri arasinda
cinsiyet degiskenine iligkin analizlerde Man Whitney U Testi; unvan, yiiksekdgretimdeki gorev siiresi
ve fakiilte degiskenlerine iliskin ise Kruskal Wallis H Testi kullanmilmistir. Akademisyenlerin 6gretim
performansi gelistirme ve motivasyonlar arasindan iliskinin olup olmadigini belirlemek i¢in Bivariate
korelasyon analizi kullanilmig, degerlendirmede Spearman katsayis1 baz alinmistir.

Bulgular

Bu boliimde arastirmaya katilan Giresun Universitesi Egitim Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi ve Tip Fakiiltesimde gorev yapan akademisyenlerden elde edilen verilerin istatistiksel
¢oziimlenmesiyle ulasilan bulgular, arastirmanin alt problemleri sirasiyla ele alinarak, tablolar halinde
gosterilmis ve bunlara iligkin yorumlar yapilmstir.

Akademisyenlerin Motivasyonuna Iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan akademisyenlerin motivasyon Ol¢eginde yer alan ifadelerine iligkin
goriislerinin Olcek geneli ile maddi ve manevi boyutlar itibariyle en yiiksek ve en diisiik betimsel
degerleri Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Akademisyenlerin motivasyona iligkin goriislerinin betimsel istatistik degerleri

Ol¢ek Maddeleri (Maddi Motivasyon) X SS Swra
En diisiik duzeyde goriisler

3. Aldiginiz maas yaptiginiz ise yeterlidir. 2,55 1,181 13
4 Tsindeki terfi sistemi ve maas artirimu adaletlidir. 2,48 1,165 15
5. Prim akademisyenin isine olan motivasyonunu arttirir. 2,51 1,130 14
En yiiksek duzeyde gériisler

11. Akademisyenlere ulagim masraflari i¢in bir 6denek saglanmasi onlarin 3,50 1,020 2
¢aligma motivasyonunu arttirir.

12. Akademisyenlere lojman tahsis edilmesi veya kira yardimi yapilmasi 3,60 1,053 1
onlara daha istikrarli bir yagsam saglayacak ve onlarin is motivasyonunu

arttiracaktir.

13. Akademisyenlere saglik sigortasi saglanmasi onlarin is performansinin 3,48 1,113 3
diizeyini arttirir.

Toplam 3,07 0,666 -

Ol¢ek Maddeleri (Manevi Motivasyon)
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En diisiik duzeyde goriisler
18. Akademisyenlere simgesel ddiiller (takdirname, plaket, nisan vb.) 3,44 ,952 9
verilmesi onlarin motivasyonunu arttirir.

21. Basarili akademisyenleri idari gorevlere atamak onlarin 3,11 1,507 11
motivasyonunu arttirir.

26. Y1l igerisinde ¢aligmalar1 ve basarilari ile 6ne ¢ikan akademisyenleri 3,19 1,218 10
belirleyerek onlar1 "yilin akademisyeni" vb. sifatlarla 6diillendirmek

onlari motivasyonunu arttirir.

En yiiksek duzeyde gériisler
19. Akademisyenlerin alanlariyla ilgili olan veya ilgili olmayan ¢esitli 3,90 ,882 2
egitici kurslar almalar1 onlarin motivasyonunu arttirir.

20. Basarili akademisyenleri kendilerini gelistirmeleri ve uzmanliklarini 411 ,839 1
arttirabilmeleri igin egitim almak iizere yurt digina géndermek onlarin
motivasyonunu arttirir.

28. Ozel ve acil durumlarda akademisyenlere manevi yardim ve destek 3,90 ,887 2
saglamak onlarin motivasyonunu arttirir.

Toplam 3,69 0,660

Olcek T oplami 3,34 574 -

Tablo 1’de Giresun Universitesi’nde gorev yapmakta olan akademisyenlerin motivasyona
iliskin goriiglerinin orta diizeyde (X =3,34, “Onayliyorum”) oldugu belirtilmistir. Boyutlar itibariyle
degerlendirildiginde ise, akademisyenlerin maddi motivasyonuna iliskin goriislerinin orta diizeyde (X
=3,07, “Onayliyorum”) iken, manevi motivasyonuna iligkin goriislerinin yiiksek diizeyde (X=3,69,
“Biiyiik 6l¢iide nayliyorum”) odugu belirlenmistir. Maddeler bazinda inceleme yapildiginda ise, Maddi
motivasyon konusunda akademisyenlerin goriislerine gore, onlari en ¢ok “Akademisyenlere lojman
tahsis edilmesi veya kira yardimi yapilmasi onlara daha istikrarli bir yasam saglayacak ve onlarin is
motivasyonunu arttiracaktir” (X=3,60) ifadesinin motive ettigini, “Isindeki terfi sistemi ve maas
artirmmu adaletlidir” (X=2,48) ifadesini ise en az motive edici unsur oldugu belirlenmistir. Manevi
motivasyon konusunda akademisyenlerin goriislerine gore, “Basarili akademisyenleri kendilerini
gelistirmeleri ve uzmanliklarini arttirabilmeleri igin egitim almak iizere yurt disina géndermek onlarin
motivasyonunu arttirir” (X=4,11) ifadesinin onlar1 en ¢ok motive motive edici unsur oldugu, en az
motive eden unsur ise, “Basarili akademisyenleri idari gérevlere atamak onlarin motivasyonunu arttirir”

(X=3,11) oldugu saptanmustr.
Akademisyenlerin  Maddi ve Manevi Motivasyon Boyuttlart Acisindan Gériislerininin

Cinsiyet, Akademik Unvan, Akademik Kidem ve Fakiilte Degiskenlerine Degiskenine Gore
Karsilastirilmasi

Akademisyenlerin maddi ve manevi motivasyon boyutlari agisindan goriiglerininin Mann
Whitney U Testi analiz sonuglar1 Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Cinsiyet degiskenine gore akademisyenlerin maddi ve manevi motivasyon boyutlarina iligkin
goriislerinin Mann Whitney U Testi

Alt Degisken Kategoriler N X Sira Ortalamasi Z U p
Boyut
Maddi Cinsiyet Kadin 70  3.07 76,19 -,207 2848,500 ,836
Erkek 83 3.08 77,68
Manevi Cinsiyet Kadin 70 3,72 79,06 -,580 2760,500 ,596
Erkek 83 3,65 75,26

Tablo 2'de goriildiigii gibi, arastirmaya katilan akademisyenlerin hem maddi motivasyona
[U53=2848,500; p>,05] hem manevi motivasyona [Us3=2760,500; p>,05] iligskin goriisleri cinsiyet
degiskeni acisindan anlamli bir farklilik géstermemektedir.
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Akademisyenlerin maddi ve manevi motivasyona iliskin goriislerinin akademik unvan,
akademik kidem ve fakiilte degiskenlerine gore Kruskal Wallis H Testi sonuglar1 Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Akademik unvan, akademik kidem ve fakiilte degiskenlerine gore akademisyenlerin maddi ve
manevi motivasyon boyutlarina iliskin goriislerinin Kruskal Wallis H Testi

Degisken Kategori N X Sira Ortalamasi X2 df p
(MeanRanks) (Chi-square)

Maddi Motivasyon

Akademik Ogr. iiyesi 103 3,12 79,94 2,099 2 ,350
Unvan Ogr.Gorevlisi 20 3,09 77,43
Diger Egitici 30 2,91 66,63
Akademik 0-10 y1l 73 3,08 77,30 ,297 2 ,862
Kidem 11-20 y1l 55 2,98 74,93
21 yil ve lizeri 25 3,25 80,68
Fakiilte Egitim 73 3,09 78,32 124 2 ,940
LiB. 49 3,03 75,90
Tip 31 3,07 76,65
Manevi Motivasyon
Akademik Ogr. iiyesi 103 3,70 77,49 ,041 2 ,980
Unvan Ogr.Gorevlisi 20 3,65 75,58
Diger Egitici 30 3,65 76,28
Akademik 0-10 y1l 73 3,70 78,60 ,647 2 124
Kidem 11-20 yil 55 3,71 77,81
21 yil ve lizeri 25 3,58 70,54
Fakiilte Egitim 73 3,71 79,25 3,597 2 ,166
LiB. 49 3,78 82,02
Tip 31 3,68 63,70

Tablo 3'te goriildiigii gibi, aragtirmaya katilan akademisyenlerin maddi motivasyona iliskin
goriisleri akademik unvan [X?=2,099; p>,05], akademik kidem [X?=,297; p>,05] ve fakiilte degiskeni
[X?=,124; p>,05] agisindan anlaml bir farklilik gdstermemektedir. Ayni sekilde manevi motivasyona
iliskin de akademisyenlerin goriislerinin akademik unvan [X?=,041; p>,05], akademik kidem [X?=,647;
p>,05] ve fakiilte degiskeni [X?=3,597; p>,05] agisindan anlaml bir farklilik gostermedigi
belirlenmistir.

Akademisyenlerin Ogretim Performanslarina Iliskin Bulgular

Aragtirmaya katilan akademisyenlerin 6gretim performansi 6l¢eginde yer alan ifadelerine iligkin
gorlislerinin  6lcek geneli ile smif disi etkinlikler, yaratici etkinlikler, kendini gelistirme, 0z
degerlendirme ve performans etkinlikleri boyutlari itibariyle en yiiksek ve en diisiik betimsel degerleri
Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Akademisyenlerin 6gretim performansina iligkin goriislerinin betimsel istatistik degerleri

Simif Dis1 Etkinlikler Boyutu X SS Sira
En diisiik duzeyde gériisler

32. Verecegi derslerin 6zetini hazirlamak. 3,09 1,126 8
33. Agiklayici notlar hazirlamak. 3,05 1,126 9
En yiiksek duzeyde gériisler

38. Ogretim ¢alismalarini akademik takvime gére planlamak. 3,23 1,067 2
41. Bolgesel geziler ve egitici ziyaretler gerceklestirmek. 3,25 1,053 1
Boyut Toplami 3,13 ,944 -

Yaratici Etkinlikler Boyutu
En diisiik duzeyde goriisler

43. Ogrencileri gozlemlemek igin yeni yollar arastirmak. 3,67 ,993 4
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44. Yararl olacagini diigiindiigii derslerin miifredata eklenmesi resmi ilgili 3,75 ,941 3
makamlara teklifte bulunmak.
En yiiksek duzeyde gériisler

42. Yeni 6gretim yontem ve teknikleri 6grenmek 3,76 ,947 2
45. Alani ile ilgili bilimsel yaynlar yapmak. 3,85 972 1
Boyut Toplami 3,76 ,872 -

Kendini Gelistirme Etkinlikler Boyutu
En diisiik duzeyde goriisler

48. Egitim ve 6gretimde meydana gelen gelismeleri yakindan takip etmek. 3,80 941 2

En yiiksek duzeyde gériisler

46. Egitim 6gretim yontemleriyle ilgili diizenlenen atdlyelere ve egitici kurslara 3,82 ,996 1

katilmak.

49. Alani ile ilgili bilimsel yayinlar yapmak. 3,82 1,016 1
Boyut Toplami 3,81 ,945 -

Ozdegerlendirme Etkinlikler Boyutu

En diisiik duzeyde goriisler

50. Ogretim hedeflerini analiz etmek. 3,69 ,956 1
En yiiksek duzeyde gériisler

51. Ogretim hedeflerini gergeklestirmek icin uygun 6gretim yontem ve 3,62 1,013 2
teknikleri segmek.

52. Ogretim yontemlerinin etkisini test etmek ve diizeltmek. 3,61 1,017 3
Boyut Toplamu 3,64 ,806 -

Performans Etkinlikleri Boyutu
En diisiik duzeyde goriisler

53. Kendisinden istenilen ek igleri yerine getirmek 2,39 1,323 7
59. Universitedeki sosyal etkinliklere katilmak. 2,93 1,262 6
En yiiksek duzeyde gériisler

55. Huzurlu ve barise¢il bir i ortami. 3,72 971 1
58. Yeniliklere ve yaratiliga agik olmak. 3,67 1,045 2
Boyut Toplamu 3,30 0,806

Olgek Toplam1 3,41 0,713

Tablo 4'te goriildiigii gibi Giresun Universitesi’'nde gorev yapmakta olan akademisyenlerin
ogretim performansina iliskin goriiglerinin ortalama degerleri incelendiginde, genel anlamda
gorislerinin (X =3,41) “biyiik oOl¢iide onayliyorum” diizeyinde oldugu bulunmustur. Boyutlar
diizeyinde incelendiginde ise, akademisyenlerin sinif dis1 etkinlikler ve performans etkinlikleri ile ilgili
goriisleri “onayliyorum” diizeyinde iken, diger boyutlarda ise “kesinlikle onayliyorum” diizeyinde ifade
ettikleri belirlenmistir. Ortalama degerlere gore ise akademisyenlerin goriislerinin en ¢ok “kendini
gelistirme”  boyutunda, en az ise “performans etkinlikleri” boyutunda O6gretim performansini
gelistirdikleri bulunmustur.

Tablo 4'te gorildugi gibi, akademisyenlerin sinif disi etkinlikler boyutunda Ogretim
performansina iliskin goriislerinin incelendiginde “onayliyorum” (X=3,13) diizeyinde oldugu
bulunmustur. Smif dis1 etkinlikler boyutunda akademisyenlerin goriisleri 6l¢ekte yer alan maddeler
bazinda degerlendirildiginde ise, akademisyenlerin en fazla “Bdlgesel geziler ve egitici ziyaretler
gergeklestirmek” maddesine “onayliyorum” (X=3,25) diizeyinde katildiklari, en az ise “Agiklayici
notlar hazirlamak” maddesine “onayliyorum” (X=3,05) diizeyinde katildiklari bulunmustur.
Akademisyenlerin yaratici etkinlikler boyutunda &gretim performansma iliskin goriislerinin
incelendiginde “biiylik Olglide onayliyorum” (X=3,76) diizeyinde oldugu bulunmustur. Yaratici
etkinlikler ~boyutunda akademisyenlerin  goriisleri  Olgekte yer alan maddeler bazinda
degerlendirildiginde ise, akademisyenlerin en fazla “Ogrencileri gozlemlemek igin yeni yollar

arastirmak” maddesine “biiyiik ol¢iide onayliyorum” (Y=3,85) diizeyinde katildiklari, en az ise
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“Agiklayict notlar hazirlamak” maddesine “biiyiik 6lgiide onayliyorum” (X=3,76) diizeyinde
katildiklar1 bulunmustur. Akademisyenlerin kendini gelistirme boyutunda 6gretim performansina iliskin
gorislerinin incelendiginde “bityiik 6lgiide onayliyorum” (X=3,81) diizeyinde oldugu bulunmustur.
Kendini gelistirme boyutunda akademisyenlerin goriisleri Ol¢ekte yer alan maddeler bazinda
degerlendirildiginde ise, akademisyenlerin tiim maddelere “biiylik dl¢lide onayliyorum” diizeyinde
katildiklar1 bulunmustur. Akademisyenlerin 6z degerlendirme boyutunda 6gretim performansina iliskin
goriislerinin incelendiginde “biiyiik 6lgiide onayliyorum” (X =3,64) diizeyinde oldugu bulunmustur. Oz
degerlendirme boyutunda akademisyenlerin gorisleri Olcekte yer alan maddeler bazinda
degerlendirildiginde ise, akademisyenlerin tiim maddelere “biiyiik Ol¢iide onayliyorum” diizeyinde
katildiklar1 bulunmustur. Akademisyenlerin performans etkinlikleri boyutunda 6gretim performansina
iliskin goriislerinin incelendiginde “biiyiik Ol¢lide onayliyorum” (X=3,41) diizeyinde oldugu
bulunmustur. Performans etkinlikleri boyutunda akademisyenlerin goriisleri 6lgekte yer alan maddeler
bazinda degerlendirildiginde ise, akademisyenlerin en fazla ‘“Huzurlu ve bariscil bir is ortami”

maddesine “biiyiik dlgiide onayliyorum™ (X=3,72) diizeyinde katildiklari, en az ise “Kendisinden

istenilen ek isleri yerine getirmek” maddesine “¢ok az onayliyorum” (X=2,39) diizeyinde katildiklar1
bulunmustur.

Akademisyenlerin Cinsiyet Degiskenine Gére Ogretim Performansinin Farklilasmasina Iliskin
Bulgular ve Yorumlar

Bu baslik altinda cinsiyet, akademik unvan, akademik kidem ve fakiilte degiskenlerine gore
akademisyenlerin Ogretim Performansina Iliskin Bulgulara ve Yorumlara yer verilmistir.
Akademisyenlerin cinsiyet degiskenine gore 6gretim performansina iliskin goriiglerinin Mann Whitney
U Testi Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Akademisyenlerin cinsiyet degiskenine gore 6gretim performansina iligkin goriiglerinin Mann
Whitney U Testi

Kategoriler N X Sira Ortalamasi Z U p
Swnif Dusi Etkinlikler Boyutu

Kadin 70 3,18 78,54 -,395 2797,500 ,693
Erkek 83 3,09 75,70

Yaratic1 Etkinlikler Boyutu

Kadin 70 3,78 78,74 -,455 2783,500 ,649
Erkek 83 3,74 75,54

Kendini Gelistirme Boyutu

Kadin 70 3,88 79,89 -,395 2797,000 ,693
Erkek 83 3,76 74,56

Oz Degerlendirme Boyutu

Kadin 70 3,65 77,51 -,135 2869,500 ,892
Erkek 83 3,63 76,57

Performans Etkinlikleri Boyutu

Kadin 70 341 82,93 -1,525 2490,000 ,127
Erkek 83 3,20 72,00

Tablo S'te goriildiigli gibi, arastirmaya katilan akademisyenlerin simif disi etkinlikler
[Uas3=2797,500; p>,05], yaratict etkinlikler [U@s3=2783,500; p>,05], kendini gelistirme
[Uas3=2797,500; p>,05], 0z degerlendirme [Uqs3=2869,500; p>,05] ve performans etkinlikleri
[Uas3=2490,000; p>,05] boyutlarinda 6gretim performansina iliskin gortsleri cinsiyet degiskeni
acisindan anlaml bir farklilik géstermemektedir.

Akademisyenlerin akademik unvan, akademik kidem ve fakiilte degiskenlerine gore dgretim
performansina iligskin goriisleri Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6. Akademik unvan, akademik kidem ve fakiilte degiskenlerine gore akademisyenlerin dgretim
performansina iligkin goriislerinin Kruskal Wallis H Testi

Degiskenler Kategoriler N X Sira Ortalamasi X? df P
(MeanRanks) (Chi-
square)
Swnif Dig1 Etkinlikler Boyutu
Akademik Ogr. iiyesi 103 3,12 76,18 714 2 ,700
Unvan Ogr.Gérevlisi 20 3.26 84,65
Diger Egitici Kadro 30 3,08 74,72
Akademik 0-10 y1l 73 3,21 80,58 1,076 2 584
Kidem 11-20 yil 55 3,02 72,40
21 y1l ve iizeri 25 3,15 76,66
Fakiilte Egitim 73 3,27 84,16 4,350 2 114
I.iB. 49 2,84 65,32
Tip 31 3,10 73,71
Yaratici Etkinlikler Boyutu
Akademik Ogr. iiyesi 103 3,72 75,55 1,830 2 401
Unvan Ogr.Gorevlisi 20 3,64 70,85
Diger Egitici Kadro 30 3,96 86,07
Akademik 0-10 y1l 73 3,86 81,32 1,456 2 483
Kidem 11-20 y1l 55 3,68 73,91
21 yil ve {izeri 25 3,64 71,18
Fakiilte Egitim 73 3,71 73,82 1,307 2 520
LiB. 49 3,72 82,78
Tip 31 3,86 82,78
Kendini Gelistirme Boyutu
Akademik Ogr. iiyesi 103 3,82 77,76 1,960 2 375
Unvan Ogr.Gorevlisi 20 3,59 65,30
Diger Egitici Kadro 30 3,93 82,18
Akademik 0-10 y1l 73 3,86 78,65 ,215 2,898
Kidem 11-20 yil 55 3,76 75,21
21 yil ve {izeri 25 3,79 76,12
Fakiilte Egitim 73 3,76 74,27 721 2 697
L.1.B. 49 3,82 77,13
Tip 31 3,89 80,99
Oz Degerlendirme Boyutu
Akademik Ogr. iiyesi 103 3,61 75,53 ,782 2 676
Unvan Ogr.Gorevlisi 20 3,58 75,18
Diger Egitici Kadro 30 3,79 83,25
Akademik 0-10 y1l 73 3,71 79,75 1,088 2 581
Kidem 11-20 yil 55 3,53 72,14
21 yil ve {izeri 25 3,68 79,68
Fakiilte Egitim 73 3,63 76,65 ,010 2,995
L.1.B. 49 3,65 77,45
Tip 31 3,65 77,23
Performans Etkinlikleri Boyutu
Akademik Ogr. iiyesi 103 3,22 73,75 3,035 2 219
Unvan Ogr.Gorevlisi 20 3,61 92,50
Diger Egitici Kadro 30 3,33 77,83
Akademik 0-10 y1l 73 3,36 79,90 ,614 2 736
Kidem 11-20 yil 55 3,25 74,68
21 yil ve tizeri 25 3,20 73,62
Fakiilte Egitim 73 3,42 84,69 7,314 2 ,026*
IiB. 49 3,02 59,10
Tip 31 3,28 76,87

Tablo 6'da goriildiigl gibi, arastirmaya katilan akademisyenlerin 6gretim performansina iliskin
goriisleri sinif disi etkinlikler boyutunda akademik unvan [X?=,714; p>,05], akademik kidem [X?=1,456;
p>,05] ve fakiilte degiskeni [X?*=4,350; p>,05] agisindan anlaml bir farklilik gostermemektedir. Buna
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gore akademik unvan, akademik kidem ve fakiilte degiskenlerinin 6gretim performansinin simif disi
etkinlikler boyutu ile ilgili olarak belirleyici bir faktér olmadigi goriilmiistiir. Arastirmaya katilan
akademisyenlerin 6gretim performansina iliskin goriigleri yaratici etkinlikler boyutunda da akademik
unvan [X?=1,830; p>,05], akademik kidem [X?=1,456; p>,05] ve fakiilte degiskeni [X?=1,307; p>,05]
acisindan anlamli bir farklilik gostermemektedir. Arastirmaya katilan akademisyenlerin 6gretim
performansina iligkin goriisleri kendini gelistirme boyutunda da benzer bir sekilde akademik iinvan
[X?=1,960; p>,05], akademik kidem [X?=,215; p>,05] ve fakiilte degiskeni [X?=,721; p>,05] agisindan
anlamli bir farklilik gostermemektedir. Arastirmaya katilan akademisyenlerin 6gretim performansina
iliskin goriigleri 6z degerlendirme boyutunda da akademik iinvan [X%=,782; p>,05], akademik kidem
[X?=1,088; p>,05] ve fakiilte degiskeni [X?=,010; p>,05] agisindan anlamli bir farklilik
gostermemektedir. Arastirmaya katilan akademisyenlerin 6gretim performansina iligskin goriisleri
performans etkinlikleri boyutunda ise, akademik unvan [X?=3,035; p>,05] ve akademik kidem degiskeni
[X?=,614; p>,05] agisindan anlaml1 bir farklilik gdstermez iken, fakiilte degiskeni agisindan anlamli bir
farklilik gostermektedir [X?=7,314; p<,05]. Farkliligin hangi fakiiltelerde oldugunu bulmak i¢in yapilan
Mann Whitney U testine gore ise Egitim Fakiiltesi’ndeki akademisyenlerin goriisleri hem iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi hem T1p Fakiiltesi’ndeki akademisyenlerin goriisleri farklilagsmaktadir. Baska
bir ifadeyle, Egitim Fakiiltesindeki akademisyenlerin goriisleri, Iktisadi ve Idari Bilimler ve Tip
Fakiiltesi’'ndeki akademisyenlere gore performans etkinlikleri boyutunda 6gretim performansina iliskin
goriislerinin daha olumlu oldugu bulunmustur.

Akademisyenlerin Motivasyonlar: ile Ogretim Performans: Arasindaki Iliskiye Iliskin Bulgular
ve Yorumlar

Aragtirmanin amaci olan akademisyenlerin 6gretim performansi gelistime ve motivasyonlari
arasindan iligkinin olup olmadigini belirlemek icin Bivariate korelasyon analizi kullanilmis,
degerlendirmede Spearman katsayisi baz alinmigtir. Tablo 7°de akademisyenlerin motivasyonu ile
Ogretim performansi arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in yapilan Korelasyon test sonuclar1 gdsterilmistir.

Tablo 7. Akademisyenlerin motivasyonu ile 6gretim performansi arasindaki iligki i¢in korelasyon testi

Korelasyon Motivasyon Ogretim Performansi
Motivasyon SpearmanCorrelation 1 ,525**

p 0,00

N 153 153
Ogretim SpearmanCorrelation ,525** 1
Performansi p 0,00

N 153 153

Tablo 7’de goruldiigii gibi Spearman Korelasyon Analizi sonucuna gore akademisyenlerin
motivasyonlar ile 6gretim performansini gelistirme diizeyleri arasinda 0,525 degerinde (%52,5) pozitif
yonde anlamh bir iliski (orta diizeyde) oldugu saptanmistir. Bu arastirmada elde edilen bulgular
degerlendirildiginde, akademisyenlerin motivasyonunun 6gretim performanslarina  yansidigi
goriilmektedir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Toplumlarin kalkinmasinda ve gelismesinde en kritik faktdrlerden biri iiniversitelerde verilen
egitimin niteligidir. Bu acidan, {iniversitelerde goérev yapmakta olan akademisyenlerin Ogretim
performanslarimi siirekli olarak gelistirmeleri olduk¢a Onemlidir. Ancak akademisyenlerin 6gretim
performanslarini etkileyen birgok durum veya faktér mevcuttur. Onlardan biri de motivasyondur.
Dolayisiyla, bu arastirmada Giresun Universitesi Egitim Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
ve Tip Fakiiltesinde gorev yapmakta olan akademisyenlerin 6gretim performanslarini gelistirmeleri ile
motivasyon arasindaki iliskiye yonelik goriisleri incelenmistir. Arastirmada, ilk olarak akademisyenlerin
aragtima konusuna iligkin goriislerinin betimsel analizleri, daha sonra bu gorislerin degiskenleri
acisindan karsilagtirmast ve son olarak akademisyenlerin 6gretim performanslarini gelistirmeleri ile
motivasyon arasindaki iliskiye yonelik Bivariate korelasyon analizi gergeklestirilmistir.
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Akademisyenlerin motivasyona iligkin goriislerinin betimsel ve ¢ikarimsal analizlere iliskin
sonuclarina gore, akademisyenlerin motivasyona iliskin goriislerinin hem manevi hem maddi
motivasyon boyutunda, hem de 6l¢ek genelinde orta diizey oldugu belirlenmistir. Maddi motivasyon
boyutunda akademisyenlerin goriigleri Olgekte yer alan maddeler bazinda degerlendirildiginde,
akademisyenlere lojman tahsis edilmesi veya kira yardimi yapilmasi, bir baska ifadeyle onlara daha
istikrarli bir yagsam saglama uygulamalari, akademisyenleri en gok motive eden uygulama, isindeki terfi
sistemi ve maas artirimi uygulamalariin ise, akademisyenleri en az motive eden uygulama oldugu
saptanmistir. Manevi motivasyon boyutunda akademisyenlerin goriisleri 6lgekte yer alan maddeler
itibariyle degerlendirildiginde ise, basarili akademisyenleri kendilerini gelistirmeleri ve uzmanliklarini
arttirabilmeleri i¢in egitim almak {izere yurt digina géonderilme uygulamasi akademisyenleri yiiksek
diizeyde motive ettigi, basarili akademisyenleri idari gorevlere atama uygulamasi ise, akademisyenleri
orta diizeyde motive ettigi belirlenmistir. Ozellikle basarili akademisyenlerin idari gérev istememe
nedeni olarak, idari gorevlerin ¢ok fazla zaman almasi gosterilmektedir. Ayrica bireylerin farkl kisilik
oOzellikleri, motivasyon araglarinda da farklilik gosterebilmektedir. Elde edilen bu bulgu; Kiinarci
(2016), Akgakanat ve Carik¢1 (2016) ve Almachi’nin (2015) aragtirma sonucu ile desteklenmektedir.
Almacht’nin arastirmasinda da, akademisyen maasinin ihtiyaclarini karsilamadigi, isteki terfi ve maas
artinminin  yeterli olmadigi ve akademisyenlerin biiyilk ¢ogunlugunun idari gorevde yer almak
istemediklerini ortaya koymustur. Bu durum, akademisyenlerin maaslarinin onlarin ihtiyag¢larin
karsilayacak ve onlar1 her agidan tatmin edecek sekilde diizenlenmesi, iiniversitelerdeki terfi ve maaglar
icin daha adaletli bir sistemin gelistirilmesi ve basarili akademisyenlerin idari gorevlerde yeralmalariigin
tesvik edilmesi gerektigini gostermektedir. Ayrica, akademisyenlerin hem maddi hem manevi
motivasyon boyutlarina iliskin goriigleri arasinda cinsiyet, akademik unvan, gorev siiresi ve fakiilte
degiskenlere gore anlamli olarak farklilik belirlenmemistir. Akademisyenlerin motivasyonuna iligkin
yonelik olarak literatiir incelendiginde bazi aragtirma (6rn. Colak Alsat, 2016) sonuglart mevcut ¢alisma
bulgular1 ortiisiirken; bazi aragtirma (6rn. Dogug, 2017) bulgulart ile ¢elismektedir.

Akademisyenlerin Ogretim performansi gelistirmelerine iligkin goriislerinin  betimsel ve
¢ikarimsal analizlere iligskin sonuglarina gore, akademisyenlerin sinif disi etkinlikler ve performans
etkinliklerine yonelik 6gretim performans: gelistirme calismalar1 orta diizeyde; yaratici etkinlikler,
kendini gelistirme ve Ozdegerlendirmeye iligkin ¢alismalar1 ise oldukga yiiksek diizeyde oldugu
belirlenmistir. Olgek genelinde de, akademisyenlerin gériislerine gore &gretim performanslarin
gelistirmeye 1iliskin ¢aligmalarin yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Akademisyenlerin 6gretim
performansi  gelistirmelerine iliskin  goriislerinin ~ Slgekteki yer alan boyutlar itibaritle
degerlendirildiginde ise; Smmf dis1 etkinlikler boyutunda, bolgesel geziler ve egitici ziyaretler
gergeklestirmek ile Ogretim g¢aligmalarini akademik takvimine gore planlamak akademisyenlerin
ogretim performansini  gelistirmelerine en ¢ok katkisi olan, agiklayict notlar hazirlamak ise
akademisyenlerin 6gretim performansini gelistirmelerine en az katkisi olan uygulamalar oldugu
belirlenmistir. Yaratici etkinlikler boyutunda, alani ile ilgili bilimsel yayinlar yapmak akademisyenlerin
Ogretim performansini gelistirmelerine en ¢ok katkisi olan, dgrencileri gézlemlemek igin yeni yollar
arastirmak ise, akademisyenlerin 6gretim performansini gelistirmelerine en az katkist olan uygulamalar
oldugu belirlenmistir. Kendini gelistirme boyutunda, egitim 6gretim yontemleriyle ilgili diizenlenen
atolyelere ve egitici kurslara katilmak, genel egitim 6gretimle ilgili konferanslara katilmak, egitim ve
ogretimde meydana gelen gelismeleri yakindan takip etmek ve alani ile ilgili bilimsel yayinlar yapmak
akademisyenlerin 6gretim performansim gelistirmelerine yiiksek diizeyde katkist olan uygulamalar
oldugu belirlenmis, diisiik diizeyde veya katkis1 olmayan uygulama belirlenmemistir. Ozdegerlendirme
boyutunda, 6gretim hedeflerini analiz etmek en ¢ok katkisi olan, 6gretim yontemlerinin etkisini test
etmek ve diizeltmek ise, akademisyenlerin 6gretim performansini gelistirmelerine en az katkisi olan
uygulamalar oldugu belirlenmistir. Performans Etkinlikleri boyutunda, huzurlu ve baris¢il bir is
ortaminin akademisyenlerin 6gretim performansini gelistirmelerine en yiliksek diizeyde katkisi olan
uygulama olarak belirlenirken, kendisinden istenilen ek igleri yerine getirmek uygulamasi ise
akademisyenlerin 6gretim performansini gelistirmelerine katki saglamadig belirlenmistir. Almachi’nin
(2015) arastirma sonuglari ile karsilastirdiginda ise, baz1 sonuglarin desteklendigini, bazi sonuglarin
desteklenmedigi goriilmiistiir. Ornegin; bu arasgtirmaya katilan akademisyenlerin ~goriislerine gore,
aciklayict notlar hazirlamak, Ogrencileri gdzlemlemek icin yeni yollar arastirmak, Ogretim
yontemlerinin etkisini test etmek ve diizeltmek akademisyenlerin 6gretim performanslarina ¢ok az
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katkis1 oldugunu belirlenirken, Almachi’nin  arastirmasinda ise akademisyenlerin 6gretim
performanslarina yiiksek diizeyde katkinin oldugu belirlenmistir. Ayrica iki arastirma sonucuna gore de,
akademisyenlerden istenilen ek isleri yerine getirmek uygulamasi ise akademisyenlerin Ogretim
performansini gelistirmelerine katki saglamadigi belirlenmistir.

Yapilan bu arastirma sonuglarina gore, akademisyenlerin 6gretim performanslarina iliskin
goriisleri arasinda tiim boyutlar itibariyle cinsiyet, akademik unvan ve gorev siireleri degiskenlerine gore
anlamli olarak farklilik gdstermezken, performans etkinlikleri boyutunda fakiilte degiskeni agisindan
anlaml farklilik belirlenmistir. Baska bir ifadeyle, Egitim Fakiiltesindeki akademisyenlerin goriisleri,
Iktisadi ve Idari Bilimler ve Tip Fakiiltesi’ndeki akademisyenlere gore performans etkinlikleri
boyutunda 6gretim performansi gelistirmelerine iligkin goriislerinin daha olumlu oldugu bulunmustur.

Spearman Korelasyon Analizi sonucuna gore akademisyenlerin motivasyonlar: ile &gretim
performansi arasinda pozitif yonlii ve dogrusal bir iliski oldugu belirlenmistir. Baska bir ifadeyle,
akademisyenlerin motivasyon diizeylerinin Ogretim performanslarini gelistirmelerine yansidigi
sonucuna ulasilmistir. Dolayisiyla, motivasyonun artmasi, akademisyenlerin tiim yeteklerinin
sergilenmelerine yoneltigi, bunun sonucunda da performansin da yiikseldigi sOylenebilir.
Akademisyenlerin motivasyonlari ile 6gretim performansi arasinda iligkinin varolup olmadigina iliskin
yonelik olarak literatiir incelendiginde de, bu sonu¢ birgok mevcut arastirma bulgulart (6rn. Dogug,
2017; Cetin, Giderler ve Giiler, 2017; Almach1,2015; Yildiz, Savct ve Kapu, 2014; Bilsel, 2013;
Mercanlioglu, 2012; Selvarajan ve Cloninger, 2012; Onay ve Ergiiden, 2011) ile desteklendigi
gorilmistiir.

Bu ¢alisma, akademisyenlerin 6gretim performanslarini gelistirmeleri ile motivasyon arasindaki
iliskinin degerlendirilmesine iliskin elde edilen 6nemli bulgularin disinda, arastirmanin bazi sinirliliklar:
da bulunmaktadir. Yapilacak yeni calismalarda akademisyenlerin Orgiitsel iletisim,orgiitsel sinizm,
orgiitsel baglilik, orgiitsel vatandaslik, catisma ydnetimi, Orgiitsel adalet gibi konularla iligkilerin
degerlendirilmesi incelenebilir. Ayrica, akademisyenlerin 6gretim performanslarini gelistirmeleri ile
motivasyon arasindaki iliskinin degerlendirilmesine iliskin goriisleri yas, medeni durum, gelir diizeyi,
uzmanlik alan1 vb. degiskenlerine gore irdelenmesi Onerilebilir.
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