BiLIM ARMONISI - Cilt: 1 - Sayi: 1, (11-17)

Liselerde Okuyan Ogrencilerin
Okul Miidiiriine iliskin
Metaforik Algilari

” ANTALYA “
MILLIEGITIM MODORLOGO

Osman ASLANY, Arda BILGILI', A.Vahap KAYA!

! Antalya Eriinal Sosyal Bilimler Lisesi, Antalya, Tiirkiye.

* email: a.vahapkaya@hotmail.com

Gelis Tarihi: 14.03.2018 Kabul Tarihi: 20.06.2018

OZET: Bu arastirma, liselerde okuyan 6grencilerin okul miidiirlerine iliskin diisiincelerini metaforlar araciligiyla tespit
ederken ayn1 zamanda Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeliginde okul miidiirii gérev ve sorumluluklarina
iliskin tanimlamalar ile 6grencilerin okul miidiirleri algilari arasinda uygunluk olup olmadigini belirlemeye ¢alismistir. Bu
amagcla katihimar 6grencilere “Okul miidiirii ........coueeeee benzer; ¢linkii .......cccceee.e. " gibi yar1 yapilandirilmig bir sorunun altina
elli (50) metafordan olusan &rnek bir tablo sunulmustur. Katilimcilar, 2017-2018 egitim 6gretim yilinda Antalya’da bulunan
liselerde okuyan 6grencilerden olusmaktadir. Arastirmada farkli okul tiirleri dikkate alarak gesitlilik saglanmaya calisilmistir.
Aragtirmanin saglikli yiiriitilebilmesi igin Tl Milli Egitim Miidiirliigt'nden izinler alinmistir.

Aragtirmadan ulasilan sonuglara gore katilimcilarin okul miidiirlerine iliskin genel algilar1 olumsuzdur. Biitiin katithmcilar
tarafindan ortak olarak en fazla sayida iiretilen 10 metafor sirasiyla; Disiplin Makinesi, Ogretim Lideri, Gardiyan, Teknik Direktor,
Diktator, Otoriter Giig, Beyin, Kral, Coban, Gemi Kaptani olmustur. Metaforlarin kategorik olarak siniflandirilmasi sonucu “sert
ve baskici olma, kategorisinde en fazla sayida metafor tercihinde bulunmuslardir. Katithmailar, en az “aydmlaticilik”, “degerli
varlik olma” ve “yetistiren sekli veren” kategorilerinde metafor tiretmiglerdir.

Anahtar kelimeler: Metafor, metaforik algi, okul miidiirti, yonetmelik.

METAPHORICAL PERCEPTIONS OF HIGH SCHOOL STUDENTS REGARDING SCHOOL PRINCIPAL

ABSTRACT: This research tried to determine the perceptions of school principals regarding the school principals through
the metaphors and also to determine whether the definitions related to the duties and responsibilities of the school principals are
in accordance with the perceptions of the school principals perceptions in the Regulation of the Ministry of Education secondary
education institutions.

For this purpose, the participating students, “Director of the school............. similar; ........... " asample table of fifty (50) metaphors
is presented under a semi-structured problem. The participants consist of high schools in Antalya in 2017 — 2018 academic year. In
this study, different types of schools were taken into consideration. Permission has been obtained from the Provincial Directorate
of National Education to carry out the research in a healthy way.

According to the results obtained from the survey, the general perceptions of the school principals of the participants are
negative. Among the 10 metaphors produced by all participants, the highest number was the discipline Machine, Teaching
Leader, Keeper, Technical Director, Dictator, Authoritarian Power, Brain, King, Shepherd, Ship Captain, Respectively. As a result
of categorical classification of metaphors “being hard and oppressive", have been preferred most The participants produced
metaphors in categories such as “enlightenment”, “being valuable” and “educating”.

Keywords: Metaphor, metaphoric perception, school principal, regulation.
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1. GIRI§

Ortaggretim  kurumlar1  yonetmeliginde,
birinci dereceden sorumlu kisi olarak okul miidirlerinden,
demokratik degerler ile donanmis, arastirma,
sorgulama, elestirel diistinme, problem ¢6zme ve karar
verme becerileri gelismis, insan haklarma saygili, mutlu
bireyler yetistirmeleri beklenir. Bu beklentinin beraberinde
getirdigi gorev ve sorumluluklar dogrultusunda ortadgretim
kurumlart yonetmeligindeki htikiimlere goére her okulda
calismalar yapilmakta ve degerlendirilmektedir. Ancak okul
midtrlerinin yonetmelige uygun oldugunu diistindigi
bir takim wuygulamalar, Ogrenciler tarafindan farkli bir
bicimde algilanmaktadir. Algilar 6grenciden &grenciye,
okuldan okul degisiklik gosterse de agirlikli olarak ifade
bicimleri arasinda benzerlikler de vardir. Okul miidiirlerinin
davranis bigimlerinden, okul ici kararlarina, iletisim kurma
yontemlerinden, tutum ve aliskanliklarina kadar gok yonli
bu degerlendirmeler ise genellikle bir metafor gseklinde
olmaktadir.

kurumdan

temel

Okul Miidiirleri

Egitim, insana doniik bir hizmet; okul, egitim hizmetini
treten bir oOrgiit ve yapi; egitim ve okul yonetimi de
uygulamali ve disiplinler aras1 insani bir calisma alan1 olarak
tanimlanir. Okul yonetimi, okulun amaglarimi gergeklestirmek
icin bagkalariyla birlikte galisma ve is yapabilme stirecidir.
Bir bagka ifadeyle okul miidiirleri, gérev yaptiklari okullarin
amaglarini gerceklestirmek ve okulun etkililigini en tist diizeye
ctkarmak i¢in c¢aba harcayan, okulun gelisimi icin gerekli
kaynaklar1 saglamaya calisan, calisanlarini gelistirmeye
yonelik faaliyetler diizenleyen lider kisilerdir (Turan vd. 2012;
64).

Okul
sirasinda  stirekli etkilesim halinde bulundugu kisilerin

middrlerinin - her tiirlii  yonetim  faaliyeti
basinda o6grenciler gelmektedir. Bu etkilesim o6grencilerin,
cevrelerindeki her sey gibi okul miidiirleriyle ilgili zihinlerinde
algilar olusturacaktir. Bu algilarin niteligi bireylerle okul
miidiirlerinin iligkilerinin yoniinti ve niteligini belirleyecek,
daha da onemlisi egitim-6gretim faaliyetlerinin kalitesini
dogrudan etkileyecektir. Ogrenciler okullarda sadece gesitli
bilgi ve beceriler 6grenmezler. Degerler, gortisler ve davranislar
da 6grenirler ve bunlarin 6grencinin kisiligi tizerindeki etkisi
bilgi ve becerilerin etkisinden daha az degildir. Esasen okul
yoneticilerinin bulundugu statii ve makamin onlara verdigi
giicten ¢ok daha 6nemlisi, tiyesi olduklar: insan gruplarinin
onlara verdikleri 6nem ve degerlerdir. Okul yoneticilerin
cesitli durumlarda gosterdikleri farkli davranislar, dogrudan
iliski igerisinde olduklar1 gruplar tarafindan algilanir,
izlenir ve anlamlandirilirlar. Zihinlerde olusan algilama ve
anlamlandirmalar bir sekilde ifade edildiklerinde karsidaki
insanlar tarafindan fark edilebilirler. Zihinsel algilar1 ifade
etmenin ¢ok cesitli yollar: vardir ve bu farkli anlamlandirma
ve ifade etme bigimlerinden bir tanesi de 6grenci ¢izimleridir
(Yalgin ve Erginer 2014; 274).

Giintimiizde miidiirlerden okula diisitk motivasyonla
gelen Ogrenci ve Ogretmenleri giidiileyerek 6grenmenin
gerceklesmesini saglamalar1 ve yonetsel olarak iyi bir okul
ortami yaratmalar1 beklenmektedir. Okul miid{iirtintin rollerini
Orgiitteki insanlarin bilgi ve becerilerini zenginlestirmek,

bunlarin gelistirilmesi gerektigi yoniinde kiiltiir olusturmak,
orgiitiin degisik birimlerini verimlilik esasinda bir arada
tutmak ve Orglitte calisan bireylerin yaptiklar1 konusunda

hesap verebilirlik  kiiltiirtiinii  hakim  kilmak  olarak
ozetlemektedir (Balyer 2012; 76).
Okul miidiirlerinin = her tiirlii  yonetim  faaliyeti

sirasinda  stirekli etkilesim halinde bulundugu Kkisilerin
basinda oOgrenciler gelmektedir. Bu etkilesim 6grencilerin,
gevrelerindeki her sey gibi okul miidiirleriyle ilgili zihinlerinde
algilar olusturacaktir. Bu algilarin niteligi bireylerle okul
midiirlerinin iliskilerinin yoniinii ve niteligini belirleyecek,
daha da 6nemlisi egitim-6gretim faaliyetlerinin kalitesini
dogrudan etkileyecektir. Ogrenciler okullarda sadece gesitli
bilgi ve beceriler grenmezler. Degerler, gortisler ve davranislar
da ogrenirler ve bunlarin 6grencinin kisiligi tizerindeki etkisi
bilgi ve becerilerin etkisinden daha az degildir. Esasen okul
yoneticilerinin bulundugu statii ve makamin onlara verdigi
giicten ¢cok daha énemlisi, tiyesi olduklart insan gruplarinin
onlara verdikleri 6nem ve degerlerdir. Okul yoneticilerin
gesitli durumlarda gosterdikleri farkli davramislar, dogrudan
iliski icerisinde olduklar: gruplar tarafindan algilanir, izlenir
ve anlamlandirilirlar (Yalgin ve Erginer 2014; 274).

Metafor

Tiirkgede mecaz, egretileme, istiare, benzetme gibi
anlamlara gelen metafor; bir kavramsal ifadeyi baska bir
kavramsal ifade ile anlatmak olarak tanimlanmistir (Yalgin
2011; 6)

Metafor, karsiligi  “metapherein”
“tagimak”, “aktarmak” anlamina gelirken giiniimiizde iki
nesne, olay veya iligki arasindaki paralel/benzer iligkiler
biciminde kullanilmaktadir. Metafor bir kavramin, durumun
ya da nesnenin dogrudan kendisiyle degil, bir bagka kavram

Yunanca sOzctigl

ya da nesne kullanilarak dolayli yoldan anlatilmasidir. Kisaca
metafor bir seyi bagka bir terimle agtklamadir (Marshall 2010,
Akt. Akbaba ve Apaydin 2013; 330).

Giinliikk hayatimizda oldugu kadar egitim alaninda da
siklikla kullanilan metaforik dtistinme anlayis1 6grencilere;
kendi aragtirmalari igin yeni fikirler olusturmalarinda ve diger
yaratict galigmalar icin oldugu kadar karmasik kavramlari
dgrenmelerinde de yardimer olmaktadir. Metaforlar hakkinda
yazmak ve konusmak okuma ve tartisma yoluyla arastirilacak
olan konular hakkinda soru sormalarini saglamaktadir
(Kalyoncu 2013; 91).

Metaforlarin kullanim alanlari son zamanlarda oldukga
geniglemistir. Metaforlar artik sosyal ortamlardaki yapilan
islere rehberlik etmekte; inanglari, degerleri ve tutumlar:
sekillendirmektedir. Ayrica metaforlar orgiitsel siireglerin
ifade edilmesinde, orgilitsel yasamin olusturulmasinda ve
ifadesinde de kullanilmaktadir.

Bunlarla beraber dilbilimciler dilin kullanimi ve bir

olgunun anlatilmasinda metafor kullanmak zorunda
olduklarini, orgiitlerin yonetiminde orgtitiin gesitli yonlerinin
karakterize  edilmesinde  metaforlarin  kullanilmasini

tartigmaktadirlar (Cobanoglu ve Gokalp 2015; 281).

Egitim 6gretim icindeki hemen hemen biitiin kavramlar
tizerinde metaforik inceleme ve arastirmalar yapilmustir.
Ozellikle okul miidiirlerinin rolleri, sosyal rolleri, kimliksel
dontigtimleri ve sorumluluklart tizerine ciddi c¢alismalar
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yapilmustir. lkogretim birinci kademedeki 6grenci, 6gretmen
ve 6gretmen adaylarinin “okul” kavramina yonelik metafor
algilar1 Sabuncu (2008) tarafindan, smuf ogretmenlerinin
o6gretmen kavramina ait metafor algilari Ekiz ve Kogyigit
(2012) tarafindan incelenmistir (Cobanoglu ve Gokalp 2015;
281).

Ogrenci, 6gretmen ve yoneticilerin “miidiir” kavrami
ile ilgili metaforlara iligkin goriigleri Cerit (2008) tarafindan,
o6gretmen ve Ogrencilerin 6gretmen, disiplin, midiir, simuf
kurallari, 6diil ve ceza kavramlarina iliskin metafor algilari ise
Turhan ve Yaras (2013) tarafindan incelenmistir.

Yine okul miidiiriine iligkin bir bagka calismada Yalgin
ve Erginer tarafindan (2012) “flkégretim Okullarinda
Okul Miidiiriine Iliskin Metaforik Algilar” incelenmistir.
“Okul miidiirlerinin; 6grencilik, 6gretmenlik ve miidiirliik
donemlerindeki okul yoneticiligine iliskin metaforik algilar1”
adiylaKogak (2011) tarafindan ytiksek lisans tezi hazirlanmugtir.
“Tikogretim Okullarinda Okul Miidiiriine Tliskin Metaforik
Algilar” baghigr altinda Yalgin (2011) tarafindan yiiksek lisans
calismast yapmustir.

Yine bir bagka tez Dénmez (2008) tarafindan “Ttiirk Egitim
Sisteminde Kullanilan Yénetici Metaforlar1” adiyla yazilmigtir
(Cobanoglu ve Gokalp 2015; 281).

Yoneticiler yonettikleri ile ¢ok yakin bir iligki icindedirler.
Bu iliski okullarda mudiirler ile Ggretmenler arasinda da
yogun bicimde yasanmaktadir. Yoneticiler kurumlarindaki
calisanlarinin diistincelerini, duygularini, deger yargilarin,
inanglarin1 ve davraniglarini etkileyerek ve yonlendirerek
liderlik 6zelliklerini ortaya koyarlar (Tahaoglu ve Gedikoglu
2009). Okul miidiirleri kurumlarinda yeni goreve baglayacak
ogretmenlerin miidiirliitk makami ve bu makamda bulunanlar
i¢in nasil bir algi igerisinde olduklarini bilmesi énem arz
etmektedir (Cobanoglu ve Gokalp 2015; 281).

Egitim- Ogretim siirecinde metaforlar farkli amaglarla
kullanilmaktadir. Bu kullanim stirecinde metaforlarin bir¢ok
yararlarindan s6z edilebilir. Bu yarardan bazilari su sekilde
siralanabilir;

1. Egitim alaninda da anlasilmayan, anlasilmasi zor
olan konularda veya bazi kavram, alg1 ve tutumlar
daha anlagilir ifade etmede kullanilabilir (Arslan ve
Bayrakg, 2006).

2. Bireylerin soyut veya karmagik olan olgulari daha
somut veya tecriibe edilen olgularla karsilastirmalarim
ve bu sayede de bilinmeyen olgulara iligkin anlayis
gelistirmelerini saglarlar.

3. Metaforlar kisilerin zihinlerindeki kavram izlerini,
kavramlarla ilgili baska
Bunun yaninda

olmayan kelimelerle
belirleyebilme olanagi saglar.
tartisma ve arastirma araci olarak kullanilabilecek bir

kavramdir.

4. Gergekligi, bilgiyi kavramada alternatif yorum getiren
mekanizma; bilgiyi farkli bir sekilde ele alma bicimi,
bilgiyi tiretme yolunda bir aragtir.

5. Metaforlar acik anlamda oldugu miiddetce ayrintili

bir sekilde, kavramlarin altinda yatan benzerlikleri
manalari ifade edilebilir, nitelendirebilirler.

6. Metafor kullanimi, genel olarak diinyay1 kavrayisimiza
yardim eden bir diisiinme ve gérme bigimidir.

7. Metaforlar, analiz edilmek istenen kavramlarinin
nasil algilandigini ortaya ¢ikarmaya katk: saglar (Akt.,
Korkmaz ve Baggeci 2013; 190)

2. MATERYAL VE METOT

Bu boliimde arastirma modeli, arastirmanin katilimcilari,

verilerin toplanmasi, verilerin ¢6ztimlenmesine yer verilmistir.

Arastirmanin Modeli

Liselerde okuyan 6grencilerin okul miidiirti kavramina
yonelik kullandiklar1 metaforlar: ortaya ¢ikarmay: amaglayan
bu arastirma nitel bir arastirmadir.

Nitel arastirma, gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi
nitel veri toplama araglarmin kullanildigi, algi ve olaylarin
dogal seyri igerisinde gergekci ve bir biitiin olarak ortaya
konmasini amaglayan bir stirecin izlendigi arastirmadir
(Y1ldirim ve Simsek 2005, 39).

Aragtirmanin verileri metaforlar araciligryla toplanmstir.

Arastirmanin Katihmcilan

Arastirmanin katilimcilari, 2017 — 2018 egitim o6gretim
yilinda Antalya’da bulunan liselerde okuyan &grencilerden
olusmaktadir. Arastirmada farkl: okul tiirleri dikkate alinarak
gesitlilik saglanmaya c¢alisilmistir. Arastirmanin  saghkl
yiiriitiilebilmesi igin 11 Milli Egitim Miidiirliigiinden izinler
almmustir. Aragtirmanin katilimcilarini olusturan 6grenci ve

okul tiirleriyle ilgili bilgiler Tablo 1’de verilmistir.

Veri Toplama Aracinin Hazirlanmasi

Aragtirmanin veri toplama aracini hazirlarken benzer
calismalara bakildiginda metafor arastirmalarinda veri
toplamak i¢in kullanilan yontemlerin genellikle ti¢ yontem
tizerinde yogunlastig1 goriilmiistiir.

1. Yari yapilandirilmis sorular sormustur (okul miidiiri

................. benzer; ¢linkdi .................).

2. Arastirilan konuya iliskin metafor listesi verip,
katihlmalarin tercih ettikleri metaforlar1 se¢gmeleri
istenirken son bir secenek olarak liste disinda da
metafor tiretmelerinin o6ntinii agmak igin “diger”
segenegine yer verilmistir.

3. Gozlem ve goriisme yoluna gidilmistir.

Bu arastirmalarin incelenmesi sonucunda katilimcilarin
okul miidiiri kavramina yonelik metaforlarin1 ortaya
cgikarmak igin, “Okul mudird ........... benzer; ¢linkii
................. ” gibi yar1 yapilandirilmis bir sorunun altina elli
(50) metafordan olugan érnek bir tablo sunulmustur. “Okul

”

mMUdurd ..o benzer; ¢linki ctimlesini
tamamlayarak okul miidiirii ile ilgili diistincelerini yansitan
metaforlar1 katilimcilara 6rnek bir metafor listesi verilmis ve
uygun olan metaforu bu listeden segerek yine, “Okul miidiirti
................. benzer; ¢linkdi .................” climlesini tamamlamalar:
istenmistir. Katilimcilara sunulan 6rnek metafor listesi en
cok tiretilen metaforlar ve benzer calismalarda elde edilen

metaforlar kullanilarak olusturulmustur.
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Tablo 1. Ogrencilerin cinsiyet ve okul tiirlerine gére sayilari

Okulun Adi ve Tiirii Kiz Erkek Toplam
Sosyal Bilimler Lisesi 74 77 151
Fen Lisesi 24 25 49
Anadolu Lisesi 21 32 53
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 38 24 62
Anadolu imam Hatip Lisesi 0 65 65
157 223 380

Tablo 1 incelendiginde katilimcilarin bes farkli okul
tirtinde okuduklari ve % 41'inin kiz, % 59'unun erkek oldugu
toplam 380 6grenci oldugu gortilmektedir.

Veri Toplama Aracinin Uygulanmasi

Veri toplama araci 2017 yili Kasim ve Aralik aylarinda
uygulanmistir. Veri toplama araci Antalya 11 Milli Egitim
Miidiirligii'nden alman izin dogrultusunda uygulanmustir.
Uygulama bes farkli okul tiirtinde yapilan uygulamaya
tesadiiff 6rnekleme yoluyla toplam 435 &grencinin katilmig
olup bunlar arasindan eksik veya degerlendirme bicimine
uymayan cevaplar c¢ikarildiktan sonra geriye kalan 380
6grencinin anketleri analiz edilmistir.

Verilerin Goziimlenmesi

Aragtirmada, toplanan veriler icerik analizi yontemi ile
analiz edilmistir. Icerik analizinde temel amag, arastirma
sonucunda elde edilen verileri agiklayabilecek kavramlara ve
iligkilere ulagmaktir. Bu amaci gergeklestirmek icin yapilan
islem ise, birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar
ve temalar cercevesinde bir araya getirmek ve bunlar
okuyucunun anlayabilecegi bir bicimde diizenleyerek
yorumlamaktir (Yildirim ve Simsek 2005; 227).

Belirtilme Sikhidi - Yiizdelerin Hesaplanmasi ve
Bulgularin Yorumlanmasi

Bu asamada her bir kavramsal kategoriyi ve bu
kategorilere ait metaforlar1 {tireten Ogrenci sayilar1 ile
ytizdeleri hesaplanmuis, tablolar olusturulmus, katilimcilarin
urettikleri metaforlari iceren ctimlelerden elde edilen sonuglar
yapilmustir.
sayilarmin  ytizdeleri

kullanilarak degerlendirmeler ve yorumlar
metafor
hesaplanirken, her bir katthma tiriiniin kendi igerisinde

ytizdesi hesaplanmusgtir.

Katilmaillarin ~ tirettikleri

3. BULGULAR

Ogrencilerin okul miidiirii kavramma iligkin {irettikleri
metaforlar farkli kavramsal kategoriler halinde incelenmis,
her kategoriye dahil olan metaforlar tablolar halinde
gosterilmistir. Ayrica katilimcilarin trettikleri metaforlar ile
ilgili ctimlelerinden &rneklere yer verilmistir.

Arastirma verileri incelendiginde katihmcilarm “okul
miudiri” kavramma iliskin ¢ok sayida metafor {tirettikleri
gortilmistiir. Katilmeilar “okul midiirti” kavramina iliskin
toplam 65 adet metafor tiretmistir (Tablo 2).

Katilimailar, en az “aydinlaticilik”, “degerli varlik olma” ve
“yetistiren sekli veren” kategorilerinde metafor tiretmislerdir
(Tablo 3 ve 4).

Tablo 2. Ogrencilerin Urettikleri Metafor Ornekleri ve Dagilimlari

METAFORLAR F % METAFORLAR F %

DiSIPLIN MAKINESi 52 %13,6  SINIRKUPU 3 %0, 7
OGRETIM LIDERI 25 %6, 5 ANA-BABA 3 %0, 7
GARDIYAN 25 %6, 5 ARKADAS 3 %0, 7
TEKNIK DIREKTOR 16 %4, 2 CIiCEK 3 %0, 7
DIKTATOR 14 %3, 9 HAKIM 3 %0, 7
OTORITER GUC 13 %3, 4 HAMAL 3 %0, 7
BEYIN 13 %3, 4 TAS 2 %0, 5
KRAL 13 %3, 4 KALP 2 %0, 5
COBAN 12 %3, 1 EGITIM iSCISI 2 %0, 5
GEMi KAPTANI 12 %3, 1 AGAC 2 %0, 5
LIDER 1 %2, 8 DEDE 2 %0, 5
BASBAKAN 1 %2, 8 ROL MODELI 2 %0, 5
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KOMUTAN 11 %2, 8 ORKESTRA SEFi 2 %0, 5
DIKEN 10 %2, 6 SOFOR 1 %0, 2
TIYATROCU 10 %2, 6 MELEK 1 %0, 2
TAKIM KAPTANI 8 %2, 1 ASLAN 1 %0, 2
AR 7 %]1,8 DOKTOR 1 %0, 2
TERAZI 6 %]1,5 OGRENCI SAVUNUCUSU 1 %0, 2
ORGANIZATOR 6 %]1,5 KOLAYLASTIRICI 1 %0, 2
AGACIN KOKU 6 %1,5 BELEDIYE BASKANI 1 %0, 2
KARINCA 5 %1,3 AYCICEGI 1 %0, 2
ROBOT 5 %1, 3 DEDEKTIF 1 %0, 2
PATRON 5 %1, 3 PADISAH 1 %0, 2
BABA 5 %T1,3 TEKNOLOJIK ALET 1 %0, 2
BAHCIVAN 5 %T1,3 REKLAM AJANS MUDURU 1 %0, 2
TOPLUMUN AYNASI 5 %1, 3 ISKENCECI BASI 1 %0, 2
PROGRAM YONETICISI 4 %1,05  HAPISHANE MUDURU 1 %0, 2
HUCRE CEKIRDEGI 4 %1,05  RESSAM 1 %0, 2
BILGISAYAR 4 %1,05  CUMHURBASKANI 1 %0, 2
KITAP 4 %1,05  MUM 1 %0, 2
AILE REIS 4 %1,05  ULKE BASKANI 1 %0, 2
GUNES 3 %0, 7 TOPLAM 380 %100

Tablo 3. Metaforlarin Kategorilere Gére Dagilimi

KATEGORILER METAFORLAR F %
Koruyuculuk ve Giiven Vericilik Baba, Agag, Aile Reisi, Coban, Ana, Baba, Dede 33 82
Yonlendiricilik ve Yol Gostericilik Orkestra Sefi, Rol Modeli, Polis, Lokomotif, Sofér, Gemi Kaptani, Takim 51 12,9
Kaptani, Teknik Direktor, Lider
Yonetim Odagi Olma Basbakan, Hiicre Cekirdedi, Kral 29 7,6
Olumsuzluk Unsuru Olma Canavar, Diken, Seytan, Paragoz, Tas, Diktator, Sinir Kiip 24 59
Degerli Varlik Olma Cicek, Melek 4 0,9
GUi¢ Unsuru Olma Otoriter Glic, Komutan, Patron, Aslan 32 7,7
Cok Calisan Bir Varlik Olma Bilgisayar, Karinca, Ari 9 2,35
Bilginin Kaynagi ve Aktaricisi Olma Kitap, Beyin, Program Yoneticisi 19 445
Sert ve Baskici Olma Disiplin Makinesi, Gardiyan 77 20,1
Aydinlaticilik Guines 3 0,7
Sorun Coziict Olma Doktor, Arkadas 4 0,9
Degisken Bir Varlik olma Bukalemun, tiyatrocu 1 2,6
Mekaniklesmis Bir Varlik Olma Papagan, Robot 8 2,0
Adalet Saglayicilik Hakim, Terazi 9 2,2
Birlestirici-Bir araya Getirme Organizator 6 1,5
Ogretim Unsuru Olma Egitim iscisi, Ogretim Lideri 27 7.0
Vazgecilmez Olma Kalp, Agacin Kok 8 2,0
Yetistiren Sekil Veren Bahcivan 4 1,05
Toplam 358 90,4
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Tablo 4. Elli Metafor Disinda Katilimcilar Tarafindan Uretilen Metaforlar

METAFORLAR F %
DIKTATOR 14 39
BELEDIYE BASKANI 1 0,3
AYCICEGI 1 0,3
DEDEKTIF 1 0,3
PADISAH 1 0,3
TEKNOLOJIK BIR ALET 1 0,3
REKLAM AJANS MUDURU 1 03
iSKENCECI BASI 1 0,3
HAPISHANE MUDURU 1 0,3
Toplam 22 6,3

4. SONUG VE TARTISMA

Biittin katilimailar tarafindan ortak olarak en fazla sayida
tiretilen 10 metafor sirasiyla; Disiplin Makinesi, Ogretim
Lideri, Gardiyan, Teknik Direktor, Diktator, Otoriter Giig,
Beyin, Kral, Coban, Gemi Kaptani olmustur. Okul miidirtint
bu on metaforla niteleyen 6grenci sayisi 183 olarak tespit
edilmistir. Olumluluk ve olumsuzluk agisindan bu ilk on
metaforun yorumu yapildiginda 104 6grencinin olumsuzluk
metaforunu tercih ettigi, 79 6grencinin olumlu metaforu
sectikleri ortaya ¢ikmustir.

Tim katihmailar tarafindan en fazla sayida iiretilen
metaforlar incelendiginde olumsuz metaforlarin olumlu
metaforlardan sayica ve oraniitibariyle daha fazla olduklaridir.

Katilimcilara sunulan metafor listesi disinda diger
bashig1 altinda 6grenciler tarafindan en ¢ok tiretilen metafor

“Diktator” olmustur.

baskici
“yonlendiricilik ve yol gostericilik, giic unsuru olma ve

Katilmcilarin ~ sirastyla,  “sert  ve olma,
“koruyucu ve giiven vericilik”, kategorilerinde en fazla sayida

metafor tirettikleri sonucuna varilmistir.

Katilimcilarin okul miidiirlerine iligkin genel algilarinin
olumsuz oldugu goriilmistir. Okul midirleri ¢ogunlukla
“disiplin makinesi” ve “gardiyan” olumsuz (sert ve baskict)
metaforu olarak nitelendirilmiglerdir.

okul
miidiirleri hakkindaki algilarinin  ortaggretim kurumlari

Metaforlardan yola ¢ikildiginda  6grencilerin
yonetmeliginde isaret edilen “temel demokratik degerler ile
donanmis, arastirma, sorgulama, elestirel diistinme, problem
¢6zme ve karar verme becerileri gelismis, insan haklarina
saygili, mutlu bireyler yetistirme” beklentisiyle ortiismedigi
sonucu ortaya ¢tkmaktadir.

Yonlendiricilik ve yol gostericilik kategorisi 9 ayri
metaforla say1 olarak en ¢ok metaforun secildigi kategori
olmasina ragmen bu kategori “sert ve baskici olma”
kategorisinden sonra gelmistir. Bu kategori en az metaforun
tiretildigi kategori olmasina ragmen tiim kategoriler iginde en
fazla orana sahiptir.

Okul miidiirlerinin yonetmeliklerdeki tanimi ile 6grenci
algis1 arasinda bir benzerlikten ¢ok farkliliktan séz etmeye

imkan veren metaforlar ortaya ¢ikmistir. Buna gore;

“Miidiir, gorevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu,
gliven verici, 6rnek tutum ve davranis iginde bulunur;
mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanir, ” y6netmelik
ifadesi ile Ogrencilerin {irettikleri metaforlar arasinda bir

ortiismeden s6z edilemez.

Ogrenciler tarafindan {iretilen metaforlar ile okul
miidiirtiniin “6grencilere, asgari ortak bir genel kiilttir verilerek
onlarda kisi ve toplum sorunlarini tanima ve ¢oziim yollarin
arama; tilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina

”

katkida bulunma bilinci kazandirilir, ” yonetmelik maddesi

arasinda beklenen bir 6rtiisme s6z konusu olmamustir.

“Yonlendiricilik veyol gostericilik” metafor kategorisindeki
oranin yiiksek olmasi nedeniyle 6grencilerin okul miidiirlerini
“Yonetici ve Ogretmenlerin, egitim Ogretimle ilgili gelisme
ve yeniliklere acik olmasi, egitim liderligi yapmasi saglanur,
” yonetmelik maddesine yakin davraniglara sahip olduklar:
algis1 tasimaktadirlar.

“Egitim ve Ogretim stirecinde; bilimsel diisiince esas
almarak, tiretkenlik, insan ve doga sevgisi, estetik anlayisin

gelistirilmesi saglanir, ” yonetmelik maddesine en yakin
metafor kategorisi “aydinlaticilik” orami oldukga diisiik

olmustur.

“Yetki ve sorumluluklarin paylasiminda, iletisim kanallar1
acik tutulur.” Yonetmelik maddesi ile metafor kategoriler
iginde “sert ve baskici olma” ile “gii¢ unsuru olma”
kategorilerindeki oranin ¢ok ytiksek olmasi okul miidtirlerinin
bu maddeye uygun bir nitelikten uzak olduklari sonucu
ortaya ¢ikmuisgtir.

Bu arastirmadan elde edilen sonuglardan yararlanilarak

okul miidiirlerinin sahip olmasi gereken niteliklerin
yonetmeliklerdeki ifadelerle sinirli kalmamas: igin milli
egitim bakanlig1 tarafindan konuyla ilgili seminer galismalar1

ytrtittilebilir.



BiLIM ARMONISI - Cilt: 1 -

Bu ve benzeri arastirma sonuclari okul mudirleri ile
paylasilarak 6zelestirinin yapilip yapilamayacagina iliskin
fikirler ortaya ¢ikarilabilir.

Aragtirma sonucunda “okul miidiirii” kavramina yoénelik
benzetmelerdeki olumsuz alginin oldugu goriilmiistiir. Bu
durumu orta ¢ikaran nedenler {izerinde tartisma ortamlar:
olusturulabilir.

Bu ve benzeri arastirma sonuglari uzmanlar tarafindan
incelenerek okul yoneticisi atama ve yetistirme ¢aligmalarina
iliskin yeni ¢aligmalar ytirtitiilebilir.

Arastirma sonucunda okul midiirleriyle ilgili olumsuz
algilar ortaya gikarilmistir. Bu algilarin nedenleri dikkate
olumsuzluklarin  dtizeltilmesi yoniinde okul
miidiirlerinin katilimiyla ¢alistaylar diizenlenebilir.

alinarak

KAYNAKLAR

Sayi: 1, (11-17)

Tesekkiir

Cok sayida insanin bu c¢alismaya katkisi olmustur.
Aragtirmanin ytirtitiilebilmesi icin ilgili kurumlarla resmi
yazigsmalar1 saglayan Eriinal Sosyal Bilimler Lisesi Miidtirti
Sayin Ozgiir UYGUR'a, okullarinda calisma olanag1 saglayan
tiim okullarin idareci ve Ogretmenlerine, ankete katilim
konusunda goniillii  olan Ogrencilere  tesekkiirlerimizi
sunuyoruz.
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