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OZET

Bu arastirmanin genel amaci Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu (BESYO) o6grencilerinin liderlik davranislan ile ilgili
gériislerini saptamak ve arastirma sonuglarina dayali olarak énerilerde bulunmaktir. Arastirma tarama modelindedir. Olgme araci olarak
besli Likert tipi derecelendiriimis anket kullanilmistir. Olgcme araci, 145 6grenciye uygulanmistir. Olgme aracinin yapi gegerligi igin
madde toplam korelasyon analizi ve faktér analizi yapilmistir. Giivenirlik igin alfa katsayisina bakilmistir. Olgegin yapi gegerligi igin
madde-toplam korelasyon degerlerine bakilmigtir. BESYO 6grencilerinin yapiyl kurma ve anlayis gosterme boyutlarindaki liderlik
davraniglarini godu zaman gergeklestirdikleri saptanmistir. Ogrencilerin anlayis gésterme boyutunda yer alan liderlik ile ilgili
davranislarinin dlizeyi, yapiy! kurma boyutuna gore daha yiiksek bulunmustur.

Anahtar kelimeler: Liderlik, Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu.

THE LEADERSHIP BEHAVIOURS OF THE SCHOOL OF PHYSICAL
EDUCATION AND SPORTS STUDENTS

ABSTRACT

The general objective of this research is to identify the opinions of the leadership behaviours of the School of Physical
Education and Sports (BESYO) students, and to make recommendations based on the outcomes of the research. The research is in the
form of scanning. The measurement method is five Likert type scale-questionnaire. The measurement method has been applied to 145
students. Total item correlation analysis and factor analysis have been made for the structural validity of the measurement method. The
alpha coefficient has been checked for reliability. It has been identified that the leadership behaviour by the BESYO students is
actualised most of the time, in terms of building the structure and displaying comprehension. The level of the leadership related
behaviours of the students in terms of displaying comprehension has been found higher in comparison to the aspect of building the
structure.
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GIRIS

Liderler, toplumlarin yasamini etkiledigi ve tarihin akisini degistirdigi icin her zaman ilgi ¢ekmis ¢ok sayida
arastirmaya konu olmustur. Yonetme ve yonetilme olgusu sirekli toplum gundeminde olmusgtur. Liderlik kavrami, yonetici
ve Orgit kavrami ile birlikte 6nem kazanmistir. Her yonetici liderlik yeteneklerine sahip olmayabilir, ancak iyi bir yénetici
olmak igin liderlik yeteneg@ine sahip olmak gerekir (1). Liderlik, 6rgit amaglarini gergeklestirmek icin insanlari etkileyerek
orgitin etkili islemesini saglar (2, 3).

Liderlige iliskin ¢cok sayida tanim yapilmistir. Bu tanimlardan bazilari sunlardir. .“Lider astlarinin kendine yaptigi
olumlu etkiden, ortalama olarak daha ¢ogunu onlara yapan isgoérendir’ (4). “Liderlik, isg6renleri 6rgtte iliskin bir konuda
etkileyerek, onlarin gonilli olarak harekete gegmesini saglamaktir(5). “Liderlik, belirli sartlar altinda kisisel veya grup
amaglarini gergeklestirmek izere, bir kimsenin baskalarinin faaliyetini etkilemesi ve yonlendirmesi sirecidir’ (1). “Liderlik,
amaglarin olusturulmasi ve gercgeklestiriimesi icin grubu etkileme strecidir (6).

Liderin baglica gdrevleri, 6rgut amagclarini saptamak, orgute bu amaclari gerceklestirecek yapi ve havayi
vermek, orgitin bu amaclara gére yasamasini saglamak ve 6rguti icindeki catismalari ¢ézmektir (7). Liderlik kuramlari
incelendiginde, Ug¢ baglik altinda toplandigi gorilir. Bunlar, 6zellik kuramlari, durumsallik kuramlari ve davranissal
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kuramlardir. Davranissal kuramlar lider davranisinin iki 6nemli boyutu olan gérev yoénelimli ve iligki yonelimli boyutlari
lzerinde durmustur (8).

Liderligi davranigsal agidan inceleyen Ohio State Universitesi arastirmalari 1940°li yillarda baglamistir. Liderlik
davranisi tanimlama Olgegi (LBDQ) ilk defa Hemphill ve Winer tarafindan gelistiriimis, daha sonra Halpin ve Winer
tarafindan yeniden dizenlenmistir (9). Halpin, liderlik davranigi tanimlama olgegi ile yapilan galismalari bes temel
noktada 6zetlemistir (10); 1-Liderlik davranisini tanimlama 6lgedi ile lider davraniginin, anlayis gésterme ve yapiyl kurma
boyutu olmak lizere iki boyutludur, 2-Etkili lider davranigi her iki boyutta yliksek performans gosteriimesine baghdir, 3-
Ustler ile astlar arasinda, boyutlara gére lider davranisinin etkililigini degerlendirmede karsitlik vardir, 4-Grup Uyelerinin
davraniglarindaki degisiklikler ve uyum, samimi iliski ve kurallarda aciklik gibi 6zellikler, liderlerin liderlik bigimleriyle
onemli derecede iligkilidir, 5-Liderler ile grup Uyelerinin davraniglari tanimlama arasinda oldukga zayif bir iligki vardir.

Liderlik davranislar Halpin ve Winer (1957) (12) tarafindan yapiy! kurma ve anlayis gosterme olarak iki boyutta
ele alinmistir. “Liderlik davraniglarini boyutlastirmak bunlarin daha iyi anlasilmasina olanak vermektedir” (7). Yapiyi
kurma boyutu, lider ile grup Uyeleri arasindaki iligkileri belirtme, 6rgitiin kanallarini ve prosedirlerini koyma, yetki, gérev
ve sorumluluklari tanimlama ve performansa ydnelik davraniglari kapsar (9, 10, 12, 13). Anlayis gésterme boyutu glven,
karsilikli saygi, ictenlik, arkadaglik, grup Uyeleri ve lider kadro arasindaki saygiya dayali iliskiyi kapsamaktadir. Bu boyut
insani temel alir (9, 10, 12, 13).

Halpin, yapiy1 kurma ve anlayis gosterme boyutlarina dayali olarak, gorev yonelimli, dinamik, pasif ve iligki
yonelimli olmak lzere dort liderlik durumu belirlemistir Gérev yonelimli lider, ylksek yapiyr kurma ve diusik anlayis
gosterme niteliklerine sahiptir. iliski yénelimli lider, diisiik yapiy! kurma, yilksek anlayis gésterme niteliklerine sahiptir.
Pasif liderler, diistk yapiy! kurma ve dustk anlayis gésterme niteliklerine sahiptir. Dinamik liderlik, yiksek yapiyl kurma
ve yuksek anlayis gésterme niteliklerine sahip liderlik bigimidir (9).

Liderligin 6gretilebilir olup olmadigi uzun sire tartisiimistir. Liderlik yeteneklerinin dgretilebilecegi saptanmistir.
Liderlik egitim ve gelisim programlarina artan bir talep ortaya ¢ikmistir (14). Liderlik becerilerinin gelistiriimesinde mevcut
egitim programlarinin yeterli olmadigi, gelistirmeye ihtiyaci oldugu saptanmigtir (15). Orgitlerin yasanan hizl
degismelere uyum saglamalari ve varliklarini surdurebilmeleri icin, yaraticilik, yénlendiricilik ve etkileyicilik gibi liderlik
sureclerini igeren bir yonetim anlayisina ihtiyag vardir (12). Bu y6netimi gergeklestirecek lideri ortaya c¢ikarmak ve
isbasina getirmek oérgitlerin temel gorevidir.

Orgiitler, liderlerini hizmet igi egitim yoluyla kendisi yetistirebilir. “iletisim becerisi, yénetimde ve alaninda
yeterlik, 6rgitsel amaglara astlarindan daha ¢ok glidilenme, astlarin yeterliklerini bilerek onlari yeterli olacaklari yerde
kullanabilme bir liderde bulunmasi gerekli niteliklerdir. Bu nitelikler etkili bir ydnetim egitimi ile kazandirilabilir” (4). Liderlik
stillerinin gevre ve toplumda bulunduklar yerden etkilendikleri anlagiimistir. Bu nedenle lider yetistirme programlarinin
yalniz sosyal beceriler ve insan iligkileri konularina degil, kulttirel konulara da yer vermesi gereklidir (7).

Tabancali (1995) (16) ve Erkus’un (1997) (17) yaptigi arastirmalarda, okul yoneticilerinin daha ¢ok yapiyi kurma
davranisini gésterdikleri saptanmistir. Usenmez (2004)(21) tarafindan yapilan “Hava Harp Okulu'nda Gérev Yapan
Beden Egitimi Ogretmenlerinin Ders Igi Liderlik Davranislarinin Ogrenci Gézilyle Degerlendiriimesi” adli galismasinda
ogrenci goruslerine yer verilmistir. Arastirmaya katilan 0Ogrencile, beden egitimi 6gretmenlerinin davranislarinda
demokratik lider ozellikleri gésterdiklerini belirtmislerdir.

Can (2002) (18) tarafindan yapilan, “Resmi ve Ozel okullarda Okul Yéneticileri ve Beden Egitimi
Ogretmenlerinin Liderlik Davraniglari Yoninden Karsilagtiriimasi” adli gcalismaya, okul yéneticileri ve beden egitimi
ogretmenleri katiimigtir. Arastirma sonuglarina gére okul yoneticileri ve beden egitimi 6gretmenlerinin anlayis gésterme
boyutundaki liderlik davraniglarina énem verdikleri saptanmistir.

Tozoglu (2003) (19) tarafindan yapilan, “Farkli Spor Dallarinda Gérev Alan Antrendrlerin Liderlik Ozellikleri ve
Bu Ozelliklerinin Bazi Degiskenlerle lliskileri” adli arastirmada antrenérlerin gérisleri alinmistir. Arastirma sonuglarina
gore; antrendrlerin yasi ve medeni durumu ile liderlik stillerinin iligkili olmadigi saptanmistir. Ayrica ferdi ve takim
sporlariyla ilgilenen antrenérlerin demokratik liderlik 6zellikleri gdstermedikleri saptanmistir.

Durukan (2003) (20) tarafindan yapilan, “Beden Egitimi ve Spor Yuksek Okulu I. ve IV. Sinif égrencilerinin
Liderlik Davraniglarinin Karsilagtirlmasi” adli arastirmada &égrenci gorusleri karsilastinimistir. Arastirma sonuclarina
gore, bayan ve erkek 6grencilerin yapiyl kurma boyutundaki liderlik davraniglarina énem verdikleri gériimastir. Birinci
sinif 6grencilerinin anlayis gosterme boyutundaki liderlik davranislarina daha gok 6nem verdikleri saptanmigtir.

Kamu spor orgutlerindeki yoneticilerin verimlilikleri ile liderlik stilleri arasindaki iligkiyi inceleyen Didari ve ark.
(2008) (27), insan merkezli ve gbrev merkezli boyutlardaki liderlik bigimleri ile verimlilik arasinda bir iliski olmadigini
saptamistir. Ancak kamu spor orgitlerindeki liderlerin etkili olabilmesi i¢in, hem insan merkezli, hem de gorev merkezli
boyutlarinda yer alan liderlik davraniglarini géstermesi gerektigini saptanmigtir.

Basarili liderlerde en sik gozlenen nitelikler Stogdill’'e gore; durumlara uyum saglama, sosyal ¢gevreye duyarlilik,
hirs ve basari gereksinimi, kararlilik, bagimsizlik, digerlerini etkileme istegi, israrcilik, caligkanlk, kendine gliven, stresle
basa ¢ikabilme, sorumluluk Ustlenmeye gonullik, kavramsal digtinme, incelik ve diplomatlik, etkileyici konusma, grubun
gorevleriyle ilgili bilgi, érgitleme, ikna edebilme glicii ve sosyal becerilerdir (12). Bu nitelikler, kimi meslek gruplarinin
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verimli ve etkili olabilmesi icin gereklidir. Beden egitimi ve spor 6gretmenleri, antrendrler ve spor yoneticileri, bir grubu
ybneterek, bir amaci gerceklestirmek Uzere gorevler alacaktir. Antrendr, beden egitimi 6gretmeni ve spor yoneticilerinin
liderlik davranislari, diger mesleklerdeki lider davranislariyla benzerlik gostermektedirler (22). Beden egitimi ve spor
o6gretmeni, antrendr ve spor yoneticisi olacak kigilerin mesleklerinde basarili olabilmeleri icin liderlik davraniglar
goOstermesi beklenir. Bu nedenle BESYO 6grencilerinin liderlik davraniglarini kazanmalari onlarin meslek yasamlarinda
basarili olmalarini saglayacaktir. Bu arastirmanin genel amaci BESYO 0grencilerinin liderlik davraniglari ile ilgili
gOruslerini saptamak ve arastirma sonuglarina dayali olarak 6nerilerde bulunmaktir. Bu amag gergevesinde, BESYO
6grencilerinin bélim, sinif ve cinsiyet degiskenlerine gore liderlikle ilgili gérlsleri incelenmigtir.

MATERYAL VE YONTEM

Arastirmada tarama modeli kullaniimistir. Konu ile ilgili bilgiler, kaynaklarin taranmasi ve gelistirilen anketin
uygulanmasindan elde edilmistir. Arastirmanin evreni, Ankara Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
dgrencilerinden olusmaktadir. 2006-2007 6gretim yilinda Ankara Universitesi BESYO’da 200 kayith &grenci
bulunmaktadir. Ural ve Kili¢’a (2006) (23) gére, 200 kisilik evrenden alinacak dérneklem sayisinin alt siniri, 0.05 tolerans
gésterilebilir hata igin 132 olarak saptanmistir. Olgme Araci 145 dJrenciye uygulanmistir.

Veri toplama araci, Halpin ve Winer (1957) (11) tarafindan gelistirilen (Leader Behavior Description
Qestionnaire) LBDQ dlceginin Tirkge’ye uyarlamalarindan yararlanilarak hazirlanmigtir. Orijinal 6lgekte liderlik davranigi
ile ilgili, 15’i yapiyl kurma ve 15’i de anlayig gelistirme boyutunda olmak Gizere 30 madde bulunmaktadir. Olgegi ilk kez
Tirkge’ye kazandiran Onal'dir (17). Olgek daha sonra, Erkus (1997) (17) ve Tabancali (1995) (16) tarafindan ilkdgretim
okulu 6gretmen ve yoneticilerine uygulamigtir. Can (2002) (18) beden egitimi 6gretmenleri ve okul yoneticilerine,
Durukan (2003) (20) ise beden egitimi ve spor yiiksekokulu 6grencilerine uygulamistir.

Olgek, besli likert tipinde hazirlanmistir. Olgegin secenekleri ve bunlarin puan ve sinirlari, Higbir zaman (1 puan;
1.00-1.79), Nadiren (2 puan; 1.80-2.59), Ara sira (3 puan; 2.60-3.39), Cogu zaman (4 puan; 3.40-4.19), Her zaman (5
puan; 4.20-5.00) olarak belirlenmistir. Olgegin gegerlik ve giivenirlik calismasi bu arastirma kapsaminda yapilmistir.
Olgme aracinin yapi gegerligi icin madde toplam korelasyon analizi ve faktér analizi yapiimigtir. Glvenirlik igin alfa
katsayisina bakilmistir. Olgegin yapi gecerligi icin madde-toplam korelasyon degerlerine bakilmistir. Madde toplam
korelasyonu katsayisinin en az .20 olmasi istenir (25). Bu durumda 10 madde, de@eri .20’nin altinda kaldidi igin dlgekten
cikariimigtir (Tablo 1).

Tablo 1. Veri Toplama Aracinin Faktor Analizi, Madde Analizi Degerleri

P c =
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- Maddeler 2 [222e
©
e X ¥
1.Yapilacak islerin belirli standartlara uygun olmasina dikkat ederim .36 33
2.Iglerin belirtilen zaman iginde tamamlanmis olmasina 6zen gésteririm 46 37
. 3.0grenci olarak, okuldaki ve siniftaki yerimin, rolimiin arkadaslarim ve égretmenlerimce anlagiimasini 75 46
saglamaya caligirim
4. Arkadaslarimin mevcut kurallara ve yonetmeliklere uymasini isterim. .70 40
5. Arkadaslarima gorevleri konusunda kendilerinden neler beklendigini agikga belirtirim. 72 .34
6.Arkadaglarimin kendilerini tamamen gorevlerine vermeleri igin gerekeni yaparim. .75 .51
7.Arkadasglarimin uyumlu bir igbirlidi icinde calismalari igin gereken her seyi yaparim. .64 .58
8.Arkadaslarima kisisel yardimda bulunurum. A7 A7
9.Arkadaglarimin, ayni okul ve sinifta 6grenim gorlyor olmaktan memnunluk duymalarini saglamaya 48 A7
calisinm.
10.Kolay ve anlasilir bir 6grenci olduguma inanirim. .62 .38
11.Arkadaglarimi dinlemeye zaman ayiririm. .54 43
12.Davraniglarimin nedenini agiklamam. 37 .31
13.Her zaman arkadaslarimin goéruslerini almadan hareket ederim. .38 .29
14.Arkadaslarima esit davranirim. 48 .21
II™* | 15. Degisiklikler yapmaya istekliyimdir. 60 34
16. Diger insanlarin benimle kolay iligki kurmasina yatkinimdir. .52 .30
17. Gorusmelerimde arkadaslarimin kendini rahat hissetmelerini saglarim. .68 A1
18. Arkadaslarimin 6nerilerini uygulamaya galigirim. .64 49
19. Onemli konularda ise baglamadan énce arkadaslarimin onayini alirim 57 .50

I* Yapiyl Kurma Boyutu  II** Anlayis Gosterme Boyutu
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Faktor analizi yapilmadan once, verilerin faktor analizine uygun olup olmadidi igin bakilan icin Kaiser-Meyer-
Olkin (KMO) degeri .70 bulunmustur. Veriler Gizerinde faktér analizi yapilabilmesi igin minimum KMO degeri .60 olmaldir
(25). Bu durumda goézlenen .708’ lik KMO degeri verilerin faktor analizi igin uygun oldugunu gdstermektedir. Diger
yandan 30 maddenin faktor analizi igin Barlett testi sonucu [1199.862 (p<0.001)] olarak bulunmustur. KMO ve Barlett
testi sonuclari bu veriler Uzerinde faktér analizi yapilabileceg@ini ortaya koymustur. Herhangi bir maddenin olgekte yer
almasina karar verilirken faktér yik degerinin .30 ve daha yukari olmasi Olgit alinmigtir (26). Buna goére dlcekten bir
madde atilmistir. On madde, madde toplam korelasyonu katsayisina bakilarak atildiktan sonra geriye kalan 19 maddenin
yuk degeri ise, .36 ile .68 arasinda degismektedir (Tablo1).

Faktor analizi sonucu 6lgegin orjinal dlgekte oldugu gibi iki faktorlii oldugu saptanmistir. Birinci faktérde 7
madde, ikinci faktérde ise 12 maddenin yer aldigi gérilmastir. Birinci faktorin acgikladigr varyans orani %19.73, ikinci
faktériin acikladigl varyans orani %18.44, agiklanan toplam varyans orani ise %38,1 bulunmustur. Olgegin boyutlari,
orijinal lgekte oldugu gibi, birinci boyut yapiyi kurma, ikinci boyut anlayis goésterme olarak adlandiriimistir. Olgegin
guvenirligi icin hesaplanan Alpha i¢ tutarlilik katsayisi, yapiyl kurma boyutu icin .78 ve anlayis gésterme boyutu igin .78
olarak bulunmustur. Bu durumda 6lgegin gecerli ve glvenilir oldugu kabul edilmigtir.

BESYO dgrencilerinin cinsiyet degiskenine gore goruslerine iliskin veriler, iligkisiz t testi ile sinif ve bélime goére
goruslerine iliskin veriler ise, tek yonli varyans analizi ile test edilmistir. Bu uygulama sonucunda manidar bulunan
farklihgin kaynagini belirlemek icin Scheffe veya LSD Testi uygulanmistir.

BULGULAR VE YORUMLAR

Kisisel Bilgiler

Arastirmaya katilan égrencilerin cinsiyetlere gére dagilimi incelendiginde, toplam 145 dgrencinin 43’inun bayan
(%29,7), 102’sinin erkek (%70,3) oldugu gdriilmektedir. Ogrencilerin sinif durumlari incelendiginde 43’iniin birinci sinif
(%29,7), 29unun ikinci sinif (%20,0), 42’sinin Ug¢lncu sinif (%29,0), 31’inin ise doérdincu sinif (%21,4) oldugu
gérilmistir. Ogrencilerin bolimlere gdére durumlari incelendiginde, Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Bolimii
ogrencilerinin 50 kisi (%34,5), Spor Yoneticiligi Bolimu égrencilerinin 49 kisi (% 33,8), Antrendrlik Bolimi 6grencilerinin
46 (% 31,7) kisi oldugu goralmustir.

Ogrencilerin Cinsiyet Degiskenine Gore Liderlikle ilgili Goriisleri

Tablo 2'ye gore, BESYO 6grencilerinin, cinsiyetlerine gore yapiyl kurma boyutuna iligskin gorisleri izerinde
yapilan t testi sonucunda, .05 diizeyinde anlamli bir fark saptanmamistir [t(143)=.399, p<.05]. Yapiyi kurma boyutunda
erkek ogdrencilerin gorislerinin dizeyi (x=3,97) saptanirken, bayan 6grencilerin goruslerinin dizeyi (*=3,93) olarak
saptanmistir. Ogrencilerinin, cinsiyetlerine gére anlayis gdsterme boyutuna iliskin gériisleri (izerinde yapilan t testi
sonucunda .05 diizeyinde anlaml bir fark bulunmamistir [t (143) =,674 p<.05]. Anlayis gOsterme boyutunda, erkek
Ogrencilerin  gorislerinin  dizeyi (%=4,08) saptanirken, bayan o6gdrencilerin gorislerinin diizeyi (x=4,02) olarak
saptanmigtir. Erkek ve bayan 6grencilerin yapiyr kurma ve anlayis gésterme boyutlarindaki liderlik davranislarini gogu
zaman gergeklestirdikleri saptanmis ve anlayis gésterme boyutunda yer alan liderlik ile ilgili davranislarinin diizeyi, yapiyi
kurma boyutuna gére daha ylksek bulunmustur.

Tablo 2. Cinsiyet Degiskenine Gore Boyutlara iligkin T Testi Sonuglari

Boyut Cinsiyet N X S t p
Yapiyl Kurma E 102 3,97 3.96 .339 .735
B 43 3,93 5.18
Anlayis E 102 4,08 6.04 .674 .502
Gosterme B 43 4,02 5.41
*P< .05

BESYO o6grencilerinin liderlikle ilgili gorusleri cinsiyetlerine gore incelendiginde yapiy! kurma boyutunda yer alan
bir, anlayis gésterme boyutunda ise Ug ifadeye verdikleri cevaplar arasinda anlaml bir fark saptanmistir (Tablo 3). Tablo
3'de gorildagu gibi yapiyr kurma boyutunda yer alan “iglerin belirtilen zaman iginde tamamlanmis olmasina 6zen
gOsteririm” ifadesine erkek o6grencilerin verdigi cevaplarin ortalamasi (x=4.21) diizeyinde gergeklesirken, bayan
Ogrencilerin verdigi cevaplarin ortalamasi ise (x=4.53) diizeyinde gergeklesmistir. Erkek ve bayan 6grencilerin gorusleri
arasinda anlamh bir fark saptanmistir [t (143) =2.44, p>.05]. Bayan 6grenciler, erkek dgrencilere gore, islerin belirtilen
zaman iginde tamamlanmis olmasina 6zen gosterdiklerini daha ¢ok gerceklestirdiklerini belirtmiglerdir.
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Tablo 3. Cinsiyet Degiskenine Gore Yapiy1 Kurma Boyutunda Yer Alan Maddelere iliskin T Testi Sonuglan

Yapiyl Kurma Boyutu Cinsiyet ¥ S t p
1.Yapilacak iglerin belirli standartlara uygun olmasina dikkat ederim E 4,07 766 782 | 435
B 4,18 ,732
s - - .. S E 4,21 ,765 2,44 | 016
2.1slerin belirtilen zaman igcinde tamamlanmis olmasina 6zen gdsteririm
B 4,53 ,591
3.0grenci olarak, okuldaki ve siniftaki yerimin, rolimiin arkadaglarim ve E 3,86 ,848 ,710 | ,479
ogretmenlerimce anlagiimasini saglamaya galigirim. B 3,97 ,987
4 Arkadaslarimin mevcut kurallara ve yonetmeliklere uymasini isterim E ggg 1?2 73| 863
5.Arkadasglarima gorevleri konusunda kendilerinden neler beklendigini agikga E 3,75 ,979 1,05 ,292
belirtirim. B 3,55 1,11
6.Arkadaslarimin kendilerini tamamen gdrevlerine vermeleri igin gerekeni yaparim. E 223 1932 668 | 507
7.Arkadaglarimin uyumlu bir igbirligi icinde ¢alismalari igin gereken her seyi E 3,99 ,990 , 308 | ,759
yaparim. B 4,04 1,04

Sd=143 N1=102 N2=43 T=145 *P<.05

Tablo 4’de gorildugu gibi, anlayig gbsterme boyutunda yer alan, “arkadaglarimin, ayni okul ve sinifta 6grenim
goriyor olmaktan memnunluk duymalarini saglamaya calisirm” ifadesine erkek oOgrencilerin verdidi cevaplarin
ortalamasi (X=4.10) diizeyinde gergeklesirken, bayan égrencilerin verdigi cevaplarin ortalamasi ise (x=3.65) diizeyinde
gerceklesmistir. Erkek ve bayan dgrencilerin gorisleri arasinda anlamli bir fark saptanmistir [t(143)=2.57, p>.05]. Erkek
ogrenciler, bayan o6grencilere goére, arkadaslarinin ayni okul ve sinifta 6drenim goériyor olmasindan memnunluk
duymalarini saglamaya calistiklarini daha ¢ok gercgeklestirdiklerini belirtmislerdir.

“Davraniglarimin nedenini agiklamam” ifadesine erkek ogrencilerin verdigi cevaplarin ortalamasi (%=3.32)
dizeyinde gergeklegirken, bayan 6grencilerin verdigi cevaplarin ortalamasi ise (X=3.72) dizeyinde gergeklesmistir.
Erkek ve bayan 6drencilerin gorisleri arasinda anlamli bir fark saptanmistir [t(143)=2.02, p>.05]. Bayan 6grenciler, erkek
6grencilere gore, davraniglarinin nedenini agiklamadiklarini daha ¢ok gerceklestirdiklerini belirtmiglerdir.

“Onemli konularda ige baglamadan énce arkadaslarimin onayini alirnm” ifadesine erkek égrencilerin cevaplarin
ortalamasi (X=3.82) dlizeyinde gergeklesirken, bayan 6grencilerin verdigi cevaplarin ortalamasi ise (x=3.30) diizeyinde
gerceklesmistir. Erkek ve bayan 6drencilerin gorusleri arasinda anlaml bir fark saptanmustir [t(143)=2.81, p>.05]. Erkek
o6grenciler bayan 6grencilere gore, 6nemli konularda ise baslamadan 6nce arkadaslarinin onayini aldiklarini daha ¢ok
gerceklestirdiklerini belirtmiglerdir.

Tablo 4. Cinsiyet Degiskenine Gore Anlayis Gosterme Boyutunda Yer Alan Maddelere iliskin T Testi Sonuglari

Anlayis Gosterme Boyutu Cinsiyet ¥ s t p
- E 4,45 ,726 , 737 | ,462
8.Arkadaslarima kisisel yardimda bulunurum. B 4.34 841
9.Arkadaslarimin, ayni okul ve sinifta 6grenim goriyor olmaktan memnunluk E 4,10 ,921 2,57 | ,011*
duymalarini saglamaya cgaligirim. B 3,65 1,08
10.Kolay ve anlasilir bir 6grenci olduguma inanirim E 4,21 907 1451 147
oy 5 9 o ' B 397 | 886
11.Arkadasglarimi dinlemeye zaman ayiririm. E 4,35 ,639 ,559 577
B 4,41 ,663
- E 3,32 1,14 2,02 | ,045¢
12.Davraniglarimin nedenini agiklamam. B 372 934
13.Her zaman arkadaglarimin géruslerini almadan hareket ederim. E 3,86 1,05 354 | 724
B 3,93 1,03
. E 4,16 1,01 1,02 | ,306
14.Arkadaslarima esit davranirm B 3.07 105
S . L E 4,17 ,829 1,47 | ,143
15. Degisiklikler yapmaya istekliyimdir. B 2.39 760
N . I E 4,32 ,924 ,268 | ,789
16. Diger insanlarin benimle kolay iliski kurmasina yatkinimdir B 407 881
17. Gérusmelerimde arkadaslarimin kendini rahat hissetmelerini saglarim. E jig gg: 738 | 462
18. Arkadaslarimin 6nerilerini uygulamaya calisirim E 3,77 807 821 413
' ¥ ygulamaya galisirim. B 3656 | 869
19.0Onemli konularda ise baglamadan énce arkadaglarimin onayini alirm E 223 ?71% 281 | ,006

Sd=143 N1=102 N2=43 T=145 *P< .05
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Ogrencilerin Béliimlere Gore Liderlikle ilgili Gériigleri

Tablo 5’e goére, 6gdrencilerin bélimlerine gére, yaplyl kurma boyutunda yer alan davraniglara iligkin goérugleri
incelendiginde, Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Bélimi égrencilerinin (x=4.00), diizeyinde, Spor Ydneticiligi B6Iumii
ogrencilerinin  (¥=4.00) dizeyinde, Antrenérlik BOIimi Ogrencilerinin ise (%x=3.82) dizeyinde gergeklesmistir.
Ogrencilerin bdliimlerine gére gorisleri lzerinde yapilan tek yénlii varyans analizi sonucunda, anlamli bir fark
saptanmamistir [F(2,144) =1.27, P<.05].

Ogrencilerin  bélimlerine gére, anlayls gdsterme boyutunda yer alan davranislara iliskin gorisleri
incelendiginde, Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Bélumi 6grencilerinin (x=4.04), diizeyinde, Spor Yéneticiligi B6Iumii
Ogrencilerinin  (x=4.08) dlzeyinde, Antrendrlik Bolimi  Ogrencilerinin ise (xX=4.08) dizeyinde gergeklesmistir.
Ogrencilerin béliimlerine gore gorisleri lizerinde yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda, anlamli bir fark
saptanmamistir [F(2,144) =.132, P<.05]. Her G¢ bolimde de &6grenim godren 6grencilerin yapiyli kurma ve anlayis
g6sterme boyutlarindaki liderlik davraniglarini gogu zaman gerceklestirdikleri saptanmis ve anlayis gdsterme boyutunda
yer alan liderlik ile ilgili davraniglarinin diizeyi, yapiyl kurma boyutuna gére daha yiksek bulunmustur.

Tablo 5. Béliimlere Gére Boyutlara iligkin Ortalama ve Varyans Analizi sonuglari

Boyutlar Bélim T N Varyansin Kaynagi KT KO F P
Yapliyi Ogretmenlik 4,00 50 Gruplar arasi 48,00 24,0 1,27 ,283
Kurma Ydneticilik 4,00 49 Gruplar |g| 2659,7 18,8

— Toplam 2707,7
Antrendrlik 3,82 46
Anlayis Gosterme Ogretmenlik 4,04 50 Gruplar arasi 9,18 4,59 ,132 ,876
T Gruplar igi 4783,3 34,6
Yoneticilik 4,08 49
’ Toplam 4792,5
Antrenorlik 4,08 46
P*<.05

BESYO &grencilerinin liderlikle ilgili gérisleri boélimlere gére incelendiginde, anlayis gésterme boyutunda yer
alan ifadelere verilen cevaplar arasinda yapilan tek yonli varyans analizi sonucunda, anlamli bir fark bulunmamistir.
Yapiyi kurma boyutunda ise, yalnizca bir ifadeye verdikleri cevaplar arasinda anlamh bir fark bulunmustur.

Yapiyr kurma boyutunda yer alan “arkadaslarimin kendilerini tamamen goérevlerine vermeleri igin gerekeni
yaparim” ifadesine iliskin puanlar Uzerinde yapilan tek yonli varyans analizi sonucunda, ortalamalari arasinda .05
diizeyinde anlamli bir fark oldugu saptanmistir [F(2,144)=4.29, p>05]. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Bslimi
Ogrencilerinin cevaplari (%¥=3.70) diizeyinde, Spor Yoneticiligi Bolimi o6grencilerinin cevaplari (%=4.00) dizeyinde,
Antrendrliik Bolimi 6grencilerinin cevaplari ise (x=3.39) diizeyinde gergeklesmistir. Farklihd yaratan grubu bulmak icin
yapilan LSD testi sonucuna gore, Spor Yoneticiligi Bolimiu 6grencileri, Antrendrliik Bolumi ogrencilerine gore, farkl
digstinmektedirler. Spor Yoneticiligi Bolima 6grencileri, Antrendrliik Bolimi dgrencilerine gore, arkadaslarinin kendilerini
tamamen gorevlerine vermeleri igin gerekeni yaptiklarini daha ¢ok gerceklestirdiklerini belirtmislerdir. Spor yéneticiligi
bdéliumu 6égrencilerinin diger bdlim dgrencilerine gore yoneticilikle ilgili daha ¢ok ders aliyor olmalari bu sonuca yol agmis
olabilir.

Ogrencilerin Siniflara Gore Liderlikle ilgili Goriigleri

Tablo 6’da goérildugu gibi, 6grencilerin siniflara goére, yapiyr kurma boyutunda yer alan davraniglara iligkin
gorusleri incelendiginde, birinci sinif 6grencilerinin (x=4.04), diizeyinde, ikinci sinif 6grencilerinin (x=3.79) dlizeyinde,
tglinc sinif 6grencilerinin (¥=3.99), dérdinci sinif égrencilerinin ise (x=3.88) diizeyinde gergeklegmistir. Ogrencilerin
siniflarina gére gérusleri Uzerinde yapilan tek yénll varyans analizi sonucunda, anlamli bir fark saptanmamistir [F(2,144)
=1.14, P<.08].

Ogrencilerin siniflara gore, anlayis gdsterme boyutunda yer alan davranislara iliskin goérisleri incelendiginde,
birinci sinif 6grencilerinin  (x=4.15), dlzeyinde, ikinci sinif Ogrencilerinin  (x=3,91) dlzeyinde, uglncl sinif
dgrencilerinin( ¥=4.13), dérdiincl sinif dgrencilerinin ise (¥=4.03) diizeyinde gerceklesmistir. Ogrencilerin siniflarina gore
gbrusleri Gzerinde yapilan tek yonli varyans analizi sonucunda, anlamli bir fark saptanmamistir [F(2,144) =1.68, P<.05].
Her dort sinifta da 6grenim goren 6grencilerin yapiyr kurma ve anlayis gésterme boyutlarindaki liderlik davranislarini
¢ogu zaman gergeklestirdikleri saptanmis ve anlayis gésterme boyutunda yer alan liderlik ile ilgili davraniglarinin diizeyi,
yaplyl kurma boyutuna gére daha yiksek bulunmustur.
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Tablo 6. Siniflara Gore Liderlik Boyutlarina iligkin Ortalama ve Varyans Analizi Sonuglari

Boyutlar Bélim s N Varyansin Kaynagi KT KO F P
1. Sinif 4,04 43
Yapliyi 2 Sinif 379 29 Gruplar arasi 64.8 21.6 1,14 333
Kurma Gruplar igi 2642.8 18.8
3. Sinif 3,99 42 Toplam 2707.7
4. Sinif 3,88 31
1. Sinif 4,15 43
Anlayis 2 Sinif 391 29 Gruplar arasi 170.8 56.9 1,68 173
Gosterme Gruplar igi 4621.7 33.7
3. Sinif 4,13 42 Toplam 47925
4. Sinif 4,03 31
P*<.05

BESYO o&grencilerinin liderlikle ilgili gorusleri siniflara gore incelendiginde yapiyi kurma boyutunda yer alan
yalnizca bir ifadeye verdikleri cevaplar arasinda anlamh bir fark bulunmustur (Tablo 7). Tablo 7’de goérildugu gibi yapiyi
kurma boyutunda yer alan “arkadaslarimin mevcut kurallara ve yonetmeliklere uymasini isterim” ifadesine iliskin puanlar
Uzerinde yapilan tek yonll varyans analizi sonucunda, ortalamalari arasinda .05 dizeyinde anlamh bir fark oldugu
saptanmistir [F(3,144) =2.81, p>.05]. Birinci sinif 6grencilerinin cevaplari ( ¥=4.25) dlizeyinde, ikinci sinif égrencilerinin
cevaplari (x=3.72) diizeyinde, Ugiinci sinif 6grencilerinin cevaplari (x=3.83) diizeyinde, dérdiinci sinif 6grencilerinin ise
(x=3.58) diizeyinde gergeklesmistir. Farkliigi yaratan grubu bulmak igin yapilan LSD testine gore, birinci sinif
ogrencileri, ikinci, ve dordincu sinif 6grencilerine gore, arkadaslarinin mevcut kurallara ve ydnetmeliklere uymasini
istediklerini daha cok gercgeklestirdiklerini belirtmiglerdir.

Tablo 7. Siniflara Gére Yapiyl Kurma Boyutunda Yer Alan Maddelere iligkin Ortalama ve Varyans Analizi

sonuglan
Yapiy1 Kurma Boyutu Sinif Ortalamalari F P
1. 2. 3. 4.
1.Yapilacak islerin belirli standartlara uygun olmasina dikkat ederim. 395 | 403 | 428 | 416 | 1.53 | .209
2.Islerin belirtilen zaman iginde tamamlanmis olmasina 6zen gésteririm. 434 | 434 | 438 | 412 | .824 | .483

3.0grenci olarak, okuldaki ve siniftaki yerimin, roliimiin arkadaglarim ve

s . N 4.00 | 3.62 | 3.97 | 3.90 | 1.23 | .299
o6gretmenlerimce anlasiimasini saglamaya galigirim.

4.Arkadaslarimin mevcut kurallara ve yonetmeliklere uymasini isterim. 425 | 3.72 | 3.85 | 3.58 | 2.81 | .042*

5.Arkadasglarima goérevleri konusunda kendilerinden neler beklendigini agikga

3.72 | 341 | 369 | 3.93 | 1.32 | .270
belirtirim.

6.Arkadaslarimin kendilerini tamamen gérevlerine vermeleri igin gerekeni yaparim. 390 | 344 | 3.76 | 3.58 | .572 | .634

7.Arkadaglarimin uyumlu bir igbirlidi iginde calismalari igin gereken her seyi yaparim. | 4.16 | 4.00 | 3.95 | 3.87 | .572 | .634

N1=43 N2=29 N3=42 N4=31 T=145 *P<.05 Sd ( Gruplararasi=3, Gruplarigi=141, Toplam=144)

BESYO ogrencilerinin liderlikle ilgili gorusleri siniflara gore incelendidinde anlayis gésterme boyutunda yer alan
yalnizca bir ifadeye verdikleri cevaplar arasinda anlaml bir fark bulunmustur (Tablo 8). Tablo 8'de goérildugu gibi anlayis
gOsterme boyutunda yer alan “her zaman arkadaslarimin goruslerini almadan hareket ederim” ifadesine birinci sinif
ogrencilerinin verdigi cevaplarin ortalamasi (%=4.13) diizeyinde, ikinci sinif 6grencilerinin verdigi cevaplarin ortalamasi
(x=3.44) dizeyinde, Uglincti sinif &grencilerinin verdigi cevaplarin ortalamasi (x=4.14) diizeyinde, dérdiinci sinif
ogrencilerinin verdigi cevaplarin ortalamasi ise (x=3.58) diizeyinde gergeklesmistir. Birinci, ikinci, tG¢lncl ve dordinci
sinif 6grencilerinin gorigsleri arasinda anlamli bir fark saptanmistir [F(3,144)=4.59, p>.05]. Farkliligi yaratan grubu
bulmak igin uygulanan Scheffe testine goére, birinci ve Uglnci sinif 6grencileri, ikinci sinif 6grencilerinden farkli
distnmektedirler. Birinci ve tglincl sinif 6grencileri, ikinci sinif dgrencilerine goére, arkadaslarinin gorislerini almadan
hareket ettiklerini daha ¢ok belirtmiglerdir.
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Tablo 8. Siniflara Gére Anlayis Gosterme Boyutunda Yer Alan Maddelere iliskin Ortalama ve Varyans Analizi

Sonuglari
Anlayis Gosterme Boyutu Sinif Ortalamalarn F P
1. 2. 3. 4.
8.Arkadaslarima kisisel yardimda bulunurum. 455 | 431 | 4.28 | 4.51 1,28 ,283
9.Arkadasglarimin, ayni okul ve sinifta 6grenim gériyor olmaktan memnunluk 4.06 | 3.75 | 3.97 | 4.03 1,83 ,143
duymalarini saglamaya galigirim.
10.Kolay ve anlasilir bir 6grenci olduguma inanirim. 3.97 | 3.96 | 435 | 4.25 1,83 ,143
11.Arkadaslarimi dinlemeye zaman ayiririm. 425 | 448 | 440 | 4.38 ,789 ,502
12.Davraniglarimin nedenini agiklamam. 3.78 | 3.37 | 3.23 | 3.32 1,97 121
13.Her zaman arkadaslarimin géruglerini almadan hareket ederim. 413 | 3.44 | 414 | 3.58 4,59 ,004*
14.Arkadaslarima esit davranirim. 416 | 4.06 | 4.33 | 3.77 1,86 ,138
15.Degisiklikler yapmaya istekliyimdi.r 430 | 413 | 423 | 4.25 ,255 ,857
16. Diger insanlarin benimle kolay iligki kurmasina yatkinimdir. 432 | 403 | 447 | 4.32 1,37 ,254
17.Gorismelerimde arkadaslarimin kendini rahat hissetmelerini saglarim. 439 | 437 | 448 | 4.38 ,251 ,860
18. Arkadaslarimin dnerilerini uygulamaya c¢aligirim. 3.88 | 3.48 | 3.71 | 3.80 1,46 ,226
19.0nemli konularda ise baglamadan énce arkadaglarimin onayini alirim. 3.69 | 348 | 3.69 | 3.77 ,426 ,734

N1=43 N2=29 N3=42 N4=31 T=145 *P<.05 Sd(Gruplar arasi=3, Gruplar i¢i=141, Toplam=144)

TARTISMA VE SONUG

Arastirma kapsamina giren, Ankara Universitesi Beden Egitimi ve spor Yiiksekokulu égrencileri arasinda,
erkekler ¢gogunlugu olusturmaktadir. Siniflara goére dagilima bakildiginda ise, ugtinct sinif 6grencilerinin sayisi diger
siniflardaki 6grencilere goére daha fazladir. Bolimlerdeki 6drenci sayisina bakildiginda ise, t¢ bolimde birbirine yakin
sayida bir 6grenci oldugu gorilmustar.

BESYO o&grencilerinin yapiyl kurma ve anlayis gdsterme boyutlarindaki liderlik davraniglarini ¢gogu zaman
gergeklestirdikleri saptanmistir. Ogrencilerin cinsiyet, bdlim ve siniflarina gore, yapiyl kurma ve anlayis gosterme
boyutlarinda yer alan davraniglara iliskin gorusleri arasinda anlaml bir fark bulunmamistir. Ancak istatistiki olarak bir fark
olmamakla birlikte, 6grencilerin anlayis gosterme boyutunda yer alan liderlik ile ilgili davranislarinin diizeyi, yapiyi kurma
boyutuna gore daha yiksek bulunmustur. Elde edilen bu sonug, Erkus’'un (1997) (17) arastirmasindaki sonugla benzerlik
gostermektedir. Erkus (1997) (17), ilkdgretim okulu midirlerinin liderlik davraniglarini inceledigi aragtirmasinda,
arastirmaya katilan okul mudurlerinin yaridan fazlasinin kendini anlayis gésterme grubunda algiladidini saptamistir. Can
(2002)(18), okul yoneticileri ve beden egitimi 6gretmenlerinin liderlik davraniglarini inceleyen arastirmasinda, okul
yoneticilerinin ve beden egitimi 6gretmenlerinin anlayis gésterme boyutuna énem verdiklerini saptamistir. Elde edilen
bulgular her iki arastirmadaki bulgulari destekler niteliktedir.

Erkek Ogrenciler, bayan 6grencilere gore, arkadaslarinin ayni okul ve sinifta 6grenim goériyor olmasindan
memnunluk duymalarini saglamaya galistiklarini daha gok gergeklestirdiklerini belirtmislerdir. Bayan 6grenciler, erkek
o6grencilere gore, davraniglarinin nedenini agiklamadiklarini daha ¢ok gergeklestirdiklerini belirtmislerdir. Erkek égrenciler
bayan o&grencilere gore, 6nemli konularda ise baglamadan 6nce arkadaslarinin onayini aldiklarini daha ¢ok
belirtmislerdir. Spor Yodneticiligi Bolimi 6grencileri, Antrenérliik Bolimu 6grencilerine gore, arkadaslarinin kendilerini
tamamen gorevlerine vermeleri igin gerekeni yaptiklarini daha ¢ok gerceklestirdiklerini belirtmislerdir. Spor yoneticiligi
bolimu 6grencilerinin diger bolim dgrencilerine gore yoneticilikle ilgili daha ¢ok ders aliyor olmalari bu sonuca yol agmis
olabilir.

Birinci sinif 6grencileri, ikinci ve doérdinciu sinif égrencilerine goére, arkadaslarinin mevcut kurallara ve
yonetmeliklere uymasini istediklerini daha ¢ok gergeklestirdiklerini belirtmislerdir. Benzer bulgu Durukan’in (2003) (20)
calismasinda da elde edilmistir. Durukan’in (2003) (20) arastirmasinda, beden egitimi ve spor yiiksekokulu birinci sinif
6grencileri, bu davranisa yuksek dizeyde katildiklarini belirtmislerdir. BESYO &grencileri yapiyr kurma ve anlayis
gelistirme boyutlarindan olusan liderlik davraniglarini gogu zaman goésterdiklerini belirtmislerdir. S6z konusu davranislari
her zaman gdsterebilecekleri tutum ve aligkanliklarin kazandiriimasi gerekir. Ogrencilerin meslek yasamlarinda liderlik
davranigi géstermeleri durumlarda basaril olabilmeleri igin, egitimleri boyunca liderlik yonlerini gelistirecek uygulamalara
daha ¢ok verilmelidir.
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