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OZET

Calismanin amaci, Ankara’daki slper lig ve 2. Lig dlzeyindeki futbol takimlarinda gérev yapan spor yéneticilerinin ‘spor
yonetimi alaninda galisacak personelin galisma alanindaki niteliklerine’ iliskin goruslerinin karsilastirmali olarak degerlendirilmesidir.

Arastirmanin evreni, Turkiye'deki super ligde micadele eden 18 kullibliin spor yoneticileri ile 2. ligde micadele eden 68
kultbln spor yoneticileridir. Calismada Ankara’da siper ve 2. lig diizeyinde micadele eden spor kuluplerinin futbol subeleri ¢alisma
grubu olarak alinmistir. Calisma grubunda, Stiper ligde miicadele eden Ankaraglcl ve Genglerbirligi, Turkiye 2. liginde miicadele eden,
Ankara Demirspor, Etimesgut Sekerspor ve Gengclerbirligi Asas takimlari yer almistir. Arastirma 2005-2006 futbol sezonunda
gerceklestiriimistir. Arastirmanin galisma grubuna spor yoneticisinin sahip olmasi gereken nitelikleri dlcmeye yonelik olarak bir anket
formu hazirlanmistir. Anket formu, yoneticilik ve spor yoneticiligi alaninda yapilan ¢alismalar ile spor yoneticilerinin niteliklerine iligkin
(genel kdltdr, spor alan bilgisi ve spor yoneticiligi meslek bilgisi) goriis ve dislnceler dikkate alinarak 1998 yilinda Sunay tarafindan
gelistirilmistir. Veri toplama aracinin guvenilirlik katsayisi alfa; .96 ve genel kdiltire iliskin.70, alan bilgisine iligskin .79, spor yoneticiligi
meslegine iliskin de .74 olarak saptanmigtir.

Arastirmaya katilan Super Lig yoneticileri “ana dili iyi kullanabilme” niteligine tamamen katilirlarken, 2.lig kullp yoneticileri
“lletisim kurabilme” niteligine tamamen katiimislardir. Yabanci dil bilmenin gerekliligi 2.lig kullip yoneticileri tarafindan yiiksek oranda
onemli oldugu belirtilmistir (%97.0). Futbol kullip yoneticileri Tirk spor teskilati icinde énemli unsurlardan biridir. Yoneticilerin Turk spor
teskilati birimleri ile iliski igcinde olmasi gerekir. Ancak arastirmaya katilan kulip yoneticilerinin bu niteligi benimsememeleri Turk spor
teskilati ile iligkilerin az da olsa kopuk oldugu izlenimi vermektedir. Sonug olarak, Suiper ve 2. lig kullp yoneticilerinin “genel kiltir”, “spor
alan bilgisi” ve “spor yoneticiligi meslek bilgisi” ile ilgili nitelikler arasindan “bilgisayar kullanma becerisi” ve “spor ile ilgili tesis ve
teknolojiyi bilme” ile ilgili niteliklerin 2.lig kuliip yoneticileri lehinde sonuglandigi saptanmistir.

Anahtar Kelimeler: Futbol Takimi, Spor Yoneticilerinin Nitelikleri, Spor Yoénetimi

THE VIEWS OF ANKARA - BASED FOOTBALL TEAMS IN DIFFERENT
LEAGUE CATEGORIES ON THE QUALIFICATIONS OF THE SPORT
MANAGERS

ABSTRACT

The aim of the study is to evaluate the views related to “qualifications on the working field of the person who will work on the
sport management” of sport managers working on the football teams at the level of super and second league in Ankara as comparative
way.

Scope of the research includes 18 clubs from super league and 68 clubs managers from second league in Turkey. In the
study, football branch offices of the sport clubs from super and second league in Ankara were taken as study groups. Ankaragiicti and
Genglerbirligi from super league and Ankara Demirspor, Etimesgut Seker Spor and Genglerbirligi Asas teams from Turkey second
league are in the study. This study was done between 2005 and 2006. It was prepared a questionnaire form aimed at measure the
necessary qualifications for sport manager. The questionnaire form was developed by Sunay in 1998 taken into consideration working
on the management and sport management fields and thoughts and views concerning qualifications (general culture, sport field
knowledge, sport management vocational knowledge) of sport manager. Data collecting coefficient of reliability alfa was determined as
0.96. Also it was determined concerning general culture 0.70, field knowledge 0.79, vocation of sport management is 0.74.

While super league clubs manager participating in the study were definitely agree on qualification of “good using main
language”, second league clubs manager were definitely agree on qualification of “ the ability of communication”. Necessity of knowing
foreign language was indicated as high rate important (% 97) by second league club manager. Football club managers are one of the
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important elements in the Turkish sport organization. Club managers must be in contact with the Turkish sport organization. But the
clubs manager participating in the study not embracing the qualification gives an impression that the relationships between club
managers and the Turkish sport organization are broken even if it is little. Consequently, among the qualifications related to “general

culture”, “sport field knowledge” and “sport management vocational knowledge” of the super and second league manager, it was
determined that the qualifications of “the ability of using computer” and “knowing facilities and technology related to sport” were resulted
in the advantage of second league club managers.

Key Words: Football Team, Qualifications of Sport Managers, Sport Management

GIRIS VE AMAC

Futbol artik sporda bir ara¢ olmaktan ¢ok bir pazar olmus ve her gegen gun bilim ve teknikteki gelisme ve
degismelerle bir endustri haline gelmistir. Bu nedenle futbolda etkili bir yonetim stratejisi belirlemek gereklidir. Bu da
¢agin gereksinimlerini yerine getirebilen cagdas spor yoneticileri ile olabilir. Spor yoneticisi, bir teskilatin hedeflerini
gerceklestirirken teskilatin etkili ve verimli bir sekilde islemesini saglayabilen tecribeli, bilgili ve liderlik vasiflarindan
yararlanan kisi olarak tanimlanmaktadir (1). Bu anlamda spor yoneticiligi icin kendi alaninda uzmanlagma, kendine 6zgi
cesitli gorev ve sorumluluklari alma ve bunlari gergeklestirebilecek bilgi ve beceri gerekmektedir (2). Glinimuzde artik
spor yoneticiligi bir meslek olarak kabul edilmekte ve buglinkii spor potansiyeline ragmen sporun amatérce, sadece
hevesle ya da sevgiyle yonetilemeyecegi de bilinmektedir. Oyle ki spor yéneticisi, gagdas yoneticide bulunmasi gereken
tum oOzelliklere sahip olmanin yani sira sporu yénetmeyi bilen, insani, sporcuyu ve toplumu taniyan, spor érgutlerinin
amaglari dogrultusunda severek, isteyerek ve bilingli bir sekilde yonetim gorevini yerine getiren kisidir (3).

Bu calismanin amaci, Ankara’daki Siper ve 2. Lig dizeyindeki futbol takimlarinda goérev yapan spor
yoneticilerinin “spor yonetimi alaninda c¢alisacak personelin ¢alisma alanindaki niteliklerine” iliskin goruslerinin
karsilastirmali olarak degerlendirilmesidir.

MATERYAL VE YONTEM

Arastirmanin Evreni

Turkiye’deki Siiper ligde miicadele eden 18 kullibiin spor yoneticileri ile 2. ligde miicadele eden 68 kullibin spor
yoneticileridir. Calismada Ankara’da Super ve 2. lig dizeyinde miicadele eden spor kullplerinin futbol subeleri ¢calisma
grubu olarak alinmistir. Calisma grubunda, Super ligde miicadele eden Ankaragiici ve Genglerbirligi, Turkiye 2. liginde
micadele eden, Ankara Demirspor, Etimesgut Sekerspor ve Genglerbirligi Asas takimlari yer almistir. Arastirma 2005-
2006 futbol sezonunda gergeklestiriimistir.

Veri Toplama Araci

Arastirmanin ¢alisma grubuna spor yoneticisinin sahip olmasi gereken nitelikleri 6lgmeye yonelik olarak bir
anket formu hazirlanmistir. Anket formu, yoneticilik ve spor yoneticiligi alaninda yapilan ¢alismalar ile spor yoneticilerinin
niteliklerine iligkin (genel kultir, spor alan bilgisi ve spor yoneticiligi meslek bilgisi) goris ve duslnceler (2, 3, 4) dikkate
alinarak 1998 yilinda Sunay tarafindan gelistirilmistir (5).

Veri toplama araci, 2004 yilinda Gundoddu ve Sunay (6), tarafindan spor yoneticiligi son sinif égrencileri,
ogretim elemanlari ve Genglik Spor Genel Midirligi’'nde ¢aligsan spor yoneticilerine uygulanmistir. Glvenilirlik katsayisi
alfa; .96 olarak saptanmistir.

Veri toplama aracinin ¢alisma igin de glvenilirlik katsayisi; genel kilture iliskin .70, alan bilgisine iliskin .79, spor
yoneticiligi meslegine iliskin .74 olarak saptanmistir. Anket formu ¢ boélimden olugsmaktadir. Birinci bélimde spor
yoneticisinin sahip olmasi gereken “genel kiltlre iliskin nitelikler”, ikinci bélimde “spor alan bilgisine iliskin nitelikler”, ve
tclincl bélimde “spor yoneticilik meslek bilgisine” iligkin nitelikler vardir. Bu bdlimler likert tipi besli élgek seklindedir.
Derecelendirmede “kesinlikle katiliyorum”, “katiliyorum”, “kararsizim”, “katiliyorum” ve “kesinlikle katiliyorum” ifadeleri

kullaniimigtir.

Anketin her bolimuindeki niteliklerin aritmetik ortalama (X) ve standart sapma (ss) degerleri bulunmustur.
Niteliklere iliskin gorus farkhliklarinin tespitinde ise “T” testi kullaniimigtir.

BULGULAR

Arastirmaya katilan spor ydneticileri cogunlukla spor ydneticisinde olmasi gereken “genel kdltir”, “spor alan
bilgisi” ve “spor yoneticiligi meslek bilgisi’ne iliskin niteliklere olumlu yaklasmislardir (Tablo 1).
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Tablo 1 Spor Yoneticilerinin Cogunlukla Katildiklari Nitelikler

Asla Katiimiyorum Kararsizim Katiliyorum Kuvvetle
Katiimiyorum Katiliyorum
Nitelikler S 2 S 2 S 2 S 2 S 2
Ana dili iyi kullanma P - - - [ 24 | - ﬂ) ;‘; 52‘; ;2
0 . . . .
e n - - 1 - 7 1 17 11 17 19
Yabani di bilgis! % 24 | - | 17 | 24 [ 41 | 36 | 41 | 6.
lletisim kurabilme n = = - - - 1 17 9 25 21
% 3.2 4.1 2.9 6.0 6.8
Aragtirmalari izleme n - - - - 2 - 23 13 17 18
% 4.8 - 55 42 41 58
L n - - - - 5 - 25 14 12 17
Teknolojiyi bilme % 12 - 60 5 29 55
Kongrelere katiima n - - - L 3 - 27 " 12 19
% 3.2 71 - 64 36 29 61
Spor. etkin. Organ. etme n 1 - - - 1 - 24 19 16 12
% 2.4 2.4 57 61 38 39
Yénetici Tiirk Sp teskilat yerini bilme |-p—— - - - 21 - - 4212 ;Z 2(1) lg
(Y .
Yoneticiligi sevme n - L - - - - 18 18 24 "
% 3.2 43 58 57 36
S=Siper Lig
2=2.Lig

Tablo 1°de goruldugu gibi, arastirmaya katilan spor ydneticilerinin “ana dilin iyi kullanimi” ile “yabanci dil bilme”
gibi genel kulture iligkin goruse ylksek bir oranda katilmaktadirlar. Ayrica, spor yoneticileri, “iletisim kurma”, “sporla ilgili
arastirmalari izleme ve spor konulu kongre ve egitim faaliyetlerine katiima”, ile ilgili gériise katilmaktadirlar. Ote yandan,
spor yoneticilerinin spor yoneticiligi meslek bilgisine iligkin gortslerinden “spor etkinlikleri organize etme”, yoneticinin Tlrk
spor teskilatindaki yerini bilme” ve “yéneticiligi sevme” gibi géruslere de blylk bir oranda katilmaktadirlar.

TARTISMA VE SONUG

Arastirmaya katilan spor yoneticilerinin (stper lig kulip) “ana dili iyi kullanabilme” niteligine tamamen
katilirlarken, 2.lig kultp ydneticileri “iletisim kurabilme” niteligine tamamen katilmislardir. Ana dilin ve iletisimin etkili
kullaniimasi, personel ile etkili iletisim kurma acgisindan oldukga énemlidir (7, 8). Yabanci dil bilmenin gerekliligi 2.lig
kultp yoneticileri tarafindan yiksek oranda 6nemli oldugu belirtiimistir (%97.0). 2.lig takimlarinin yabanci dil bilmeyi
super lig takimlarindan daha yuksek oranda énemli bulmalari sasirtici bir bulgu olarak degerlendirilebilir. Oysa Avrupa
Birligine girme yolundaki Ulkemizde gobrev yapan spor yoneticilerinin sportif iliskiler ve uluslararasi giincel spor
literatrini takip etme agisindan yabanci dil bilme zorunlulugunu giderek arttiracadi dustintimektedir. Bu itibarla, spor
yoneticilerinin yabanci dil bilmeleri oldukga dnemlidir. Calismaya katilan stiper ve 2.lig futbol takim yoneticilerinin “etik
degerlere 6nem vermeleri” olumlu bir sonug olarak degerlendirilebilir.

Yoneticilerin galismalarinda etik degerlere sahip olabilme niteligi “yoneticinin énemli nitelikleri” arasinda
siralanmistir (9). Spor ile ilgili yapilan inceleme ve arastirmalarin izlenmesi ve degerlendiriimesine iliskin goérise 2.lig
futbol takim yoneticilerinin tamaminin katilmalari énemli bir bulgu olarak degerlendirilebilir. Spor alaninda elde edilecek
basarilara ulagsmada spor ydneticilerinin arastirmaci ve yeniliklerin takipgisi olmalari gerektigi disinuldiginde spor
yoneticilerinin “spor alani ile ilgili seminer, sempozyum ve benzeri egitsel etkinliklere katiima aliskanligina yonelik
goruslere” yiksek oranda katilmalari olumlu bir sonug olarak degerlendirilebilir.

Futbol takimi ydneticileri TUrk spor teskilati icinde dnemli unsurlardan biridir. Yéneticilerin Turk spor teskilati
birimleri ile iliski igcinde olmasi gerekir. Ancak arastirmaya katilan kullip yoneticilerinin bu niteligi benimsememeleri Turk
spor teskilati ile iligkilerin az da olsa kopuk oldugu izlenimini vermektedir. Spor 6zelinde futbolun g¢ok hizli gelistigi
glinimuzde organizasyonlarin kendi yasamlarini sirdirebilmeleri icin degisen ve gelisen ¢aga ayak uydurabilen lider
ozellikli yoneticilere ihtiyag duyulmaktadir. Ozellikle liderlik ve lider yoneticilik niteligi, yoneticilik meslegi icin aranan
niteliklerden biri olmustur. Son yillarda bu nitelikteki yoneticileri bulup sektére kazandiran igletmelerin sayisi artmakta
olup, bu nitelikteki yoneticilere blyik miktarda Ucretler 6dendigi kamuoyunun bilgisindedir. Bundan dolay! arastirmaya
katilan spor yoneticilerinin “glvenilir ve liderlik 6zelligine sahip olma” niteligini buyuk bir gogunlukla tercih etmeleri olumlu
bir sonug olarak dugtnulebilir.

Sonug olarak, super ve 2. lig kultp yoéneticilerinin “genel kiltur”, “spor alan bilgisi” ve “spor yoneticiligi meslek
bilgisi” ile ilgili nitelikler arasindan “bilgisayar kullanma becerisi” ve “spor ile ilgili tesis ve teknolojiyi bilme” ile ilgili
niteliklerin 2.lig kultip yoneticileri lehinde sonuglandigi gérdlmustur.
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