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OZET

Bu arastirmanin amaci Beden Egitimi ve Spor egitimi veren ylksekogretim kurumlarinda gérev yapan akademik personelin
gorev yaptiklari kurumun 6rgdt iklimini nasil algiladiklarini saptamaktir. Arastirma tarama modelindedir. Konu ile ilgili bilgiler, kaynaklarin
taranmasi ve gelistirilen anketlerin uygulanmasindan elde edilmistir. Arastirmanin evreni 2005-2006 gretim yilinda Ankara Universitesi
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Gazi Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ve Hacettepe Universitesi Spor Bilimleri
Teknolojisi Yuksekokulu'nda gorev yapan 104 akademik personelden olugsmaktadir. Calisma grubu ise arastirmaya gonullu katilan 66
o6gretim elemanindan olusmaktadir.

Gazi Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 6gretim elamanlari, Hacettepe Universitesi Spor Bilimleri Teknolojisi
Yiiksekokulu ve Ankara Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu égretim elemanlarina gore yiiksekokullarindaki dersliklerin ve
calisma odalarinin fiziksel kosullarini daha yeterli bulmaktadirlar. Gazi Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ve Hacettepe
Universitesi Spor Bilimleri Teknolojisi Yiiksekokulu égretim elamanlari, Ankara Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu égretim
elemanlarina goére, ylksekokullarindaki bilimsel arastirma ve yayinlarin niteligini, akademik c¢alismalarda daha Ust akademik unvana
sahip kisilerden gérdiigii yardimi, daha yeterli bulmaktadirlar. Gazi Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ve Hacettepe
Universitesi Spor Bilimleri Teknolojisi Yiiksekokulu égretim elemanlari, Ankara Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu égretim
elemanlarina goére birlikte calistigi 6gretim elemanlarina daha ictenlikle bagli ve birlikte calistigi 6gretim elemanlari ile isyeri digsinda da
arkadaslik iliskilerini daha ¢ok siirdiirmektedirler. Gazi Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ve Hacettepe Universitesi Spor
Bilimleri Teknolojisi Yiiksekokulu'nda gok giivenli (sicak) iklim, Ankara Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu'nda ise giivenli
(1hk) bir iklim vardir.

Anahtar Kelimeler: Orgit iklimi, Akademik personel, Acik ve Kapali iklim.

ORGANIZATIONAL CLIMATE IN THE HIGHER SCHOOLS OF PHYSICAL
EDUCATION AND SPORT

ABSTRACT

The objective of this survey is to determine how the academic staff employed in the higher education institutions providing
physical education and sports education perceive the organizational clime of the institution for which they work. The survey uses the
screening model. The information on this subject has been obtained by screening the resources and applying the questionnaires
developed. The research population consists of 104 faculty staff working at the Ankara University School of Physical Education and
Sport, Gazi University School of Physical Education and Sport and Hacettepe University School of Sport Sciences and Technologies in
2005-2006 academic year. The study group consists of 66 faculty staff who volunteered to participate in the survey.

The faculty staff in Gazi University School of Physical Education and Sport find the physical conditions of the classrooms and
study rooms in their school more adequate than those in Hacettepe University School of Sport Sciences and Technologies and Ankara
University School of Physical Education and Sport. The faculty staff in Gazi University School of Physical Education and Sport and
Hacettepe University School of Sport Sciences and Technologies find the quality of the scientific research and publications and the
assistance they receive from the persons with higher academic titles in their school more adequate compared to those in Ankara
University School of Physical Education and Sport. The faculty staff in Gazi University School of Physical Education and Sport and
Hacettepe University School of Sport Sciences and Technologies has closer connections with their colleagues compared to those in
Ankara University School of Physical Education and Sport and continue their friendship out of the workplace. There is a very safe
(warm) climate in Gazi University School of Physical Education and Sport and Hacettepe University School of Sport Sciences, and a
safe (warm) climate in Ankara University School of Physical Education.

Key Words: Organizational climate, Academic staff, Open and Closed Climate.
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GIRIS

Orgiitlerde calisan insanlarin davranislari, icinde bulunduklar érgiitiin ikliminden etkilenir. Orgiit ikliminin
incelenmesi ile isgdrenlerin davranislari ve érgitlerin ne élgiide etkin olduklari belirlenebilir. Orgiit iklimi kavrami 1950li
yillarin sonlarinda sosyal bilimcilerin is yasami ile ilgili yaptiklari ¢caligsmalarda ortaya ¢ikmistir. Ancak 6rgut iklimi kavrami
bu calismalardan ¢ok, egitim yonetimi alaninda yapilan arastirmalarla taninmistir (1).

Litwin ve Stringer' e gére (2) 6rgiit iklimi, "Is gevresinin, bu cevrede yasayan ve calisan insanlar tarafindan
dolayli ya da dogrudan algilanan ve onlarin gudulerine ve davraniglarina etkide bulundugu kabul edilen &lgulebilir
ozellikler dizgesidir". Bu tanimda 6nemli olan caligsanlarin motivasyon ve davraniglarina etki edilmesi ve bu etkinin
Olcilebilir olmasidir. Taguri'nin (3) belirttiine gore, Forehand ve Gilmer; orgt ikliminin, a)érgitl oteki orgitlerden
ayirdigini, b)zaman igerisinde surekli ve degismez oldudunu, c)orgit icerisindeki bireylerin davraniglarini etkiledigini
soylemektedirler. Orgiit iklimi ile ilgili olarak {izerinde anlasmaya varilan énemli noktalar su sekilde siralanabilir; 6rgiit
iklimi baydk gruplarla ilgilidir, bir érgitiin duygusal tepkilerini tanimlar, orgitteki bireylerin davranislarini etkiler ve orgut
Uyelerinin her zamanki rutin uygulamalarindan kaynaklanir (4). Bursalioglu’na (5) goére, orgut iklimi, kigiler ve gruplar
arasi iligkilerin, 6érgut amaclarinin gerceklestiriimesi ile UGyelerinin gereksinmelerinin karsilanma derecesinin ve érgutiin
iginde bulundugu ortamin drgiitle etkilesiminin bir Griiniidir. “Orgiite kisilik veren, drgiit yelerini etkileyen ve érgiit
dyelerinin her biri tarafindan farkh bicimlerde algilanan 6rgut ikliminin boyutlarinin neler oldugu konusunda da farkh
gorusler bulunmaktadir” (6). Litwin ve Stringer (2), orgutsel iklimi dokuz boyutta incelemistir. Bu boyutlar, yapi,
sorumluluk, sicaklik, destek, édiil-ceza, gatisma, standartlar, risk ve kimlikten olusmaktadir.

Orgiit iklimi tirleri ile ilgili degisik tanimlar yapilmistir. Bu tanimlardan en yaygin olanlar arasinda, acik ve kapali;
endiseli, mutlu, is yodun ve samimi; gorev-yonelimli, Gretim-yonelimli ve is merkezli; ilik ve soduk iklim tiplerini sayabiliriz
(7). Gicluol (8), érgiitsel iklim tiirlerini {ic gruba ayirarak, aldigi degerleri; 1-Cok giivenli (sicak) iklim, 2- Giivenli (ilik)
iklim ve 3- Az Giivenli (soguk) Iklim olarak belirtmistir. Halpin (9), ise acik, 6zerk, kontrollii, samimi, babaerkil ve kapali
olmak (izere alti iklim tiirii belirlemistir. 1. Agik iklim: Calisanlarin moralleri gok yiiksektir. Yénetici ve astlar uyum icinde
gOrev yaparlar. Yoneticiler elestirilere her zaman agiktir ve asla kisisel kurallar koymazlar. Tim goérevler blylik bir zevk
ve gayretle yapilir. 2. Ozerk Iklim: Yénetici ile astlar arasinda psikolojik bir uzakligin oldugu fakat bireylerin sosyal
ihtiyaclarina énem verildigi bir iklim tiridar. 3. Kontrolli iklim: Bu iklim tiriinde esas olan gérevi yerine getirmektir. Ust
yonetim tarafindan konulmus olan kurallarin disina pek ¢ikilmaz. Karsilikh kisisel iligkiler ve arkadasliklar icin zamanin
yoklugu ve gereksiz galismalarin varligi nedeniyle moral oldukga diisiiktiir. 4. Samimi iklim: Yéneticinin kendisiyle birlikte
tim calisanlar bir aile havasina sokmaya c¢alistigi ve sosyal gereksinimlerin tatmininin yuksek oldugu bir iklim tipidir. 5.
Babaerkil iklim: Yéneticinin galisanlari kontrol etmede ve onlarin sosyal gereksinimlerini karsilamada gayret ve gabasinin
yetersiz kaldigi, bunun sonucu ¢alisanlarin verimli calisma ve performans gésteremedikleri, ¢esitli gruplara ayrildiklarinin
goriildiigi iklim tiiriidir. 6. Kapali iklim: Yoneticinin tek basina emredici oldugu, islerin nasil yapilacag konusunda kisisel
kurallar koydugu, calisanlari gidilemede yetersiz kaldigi ve tutarsiz davraniglar gésterdigi bir iklim tiradur.

Yukaridaki iklim tipleri, agiktan kapaliya uzanan bir siralama iginde yer almaktadir. Agik ve kapali iklim turleri
arasinda 6nemli farklar vardir. Kapali iklim tiri koétu ve hasta olmakla birlikte yardima muhtag bir iklim tirtddr. Kapal
iklimde, isdoyumu dustk, yonetici etkisiz ve bireysel sorunlarla ilgilenme egiliminde degildir. Agik iklimde isdoyumu
yuksek, engelleme ve gatisma yoktur ve isgoren Orgiti ile gurur duyar (10). Litwin ve Stringer (2), tarafindan yapilan
calismada orgut iklimi ile liderlik bigimlerinin etkisi ortaya konmus ve arastirma sonunda, kuvvete dayali iklim, dostca
iliskilere dayali iklim ve basariya dayali olmak Uzere Ug 6rgut iklimi tipi ortaya ¢ikmistir.

Ertekin (11), 6rgit iklimi kavraminin 1960’lardan beri kuramcilarin, arastirmacilarin ve uygulayicilarin ilgisini
cektigini; orgutlerin kisi ve kisilikler Gzerindeki etkisini almaya yardimci oldugunu ve 6rgutlerdeki insan davraniglarinin
cok yénlii boyutlarinin genel bir baslik altinda incelenmesine olanak sagladigini belirtmistir. Orgiitsel iklimle ilgili yapilan
arastirmalarin ¢ogunda, iklim algilamalarinin, isgérenlerin ve Orgitin ozelliklerinin etkilesiminin bir islevi olarak
gorulmektedir.

Giigliiol (8), "Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanliklari Merkez Orgiitlerinde Orgiitsel iklim" adli galismasinda, s6z
konusu bakanliklarin merkez érgutlerinin "orta derecede ilik iklim" turiinde oldugunu, gézlenen iklimin iliklik derecesinin
Kiiltir Bakanhgi'nda daha yilksek oldugunu belirlemistir. "Orgiit iklimi" baslhkl arastirmasinda Ertekin (11), Igisleri
Bakanhgi ve DSI Genel MidirlGgirniin érgiitsel iklimini karsilastirmis, arastirma sonucunda, igisleri Bakanhgi'nda erke
ve bigimsel kurallara dayal bir iklimin egemen oldugunu saptamustir. igisleri Bakanligi yéneticileri érgitlerinin iklimini
“tedirgin edici” bulurken DSI yéneticileri “normal” ve “6zendirici” gérmektedirler. Igisler Bakanhgi, orgiit olarak
galisanlarini daha ¢ok kendine baglayan bir 6rgit olarak degil, "iten" bir 6rgit olarak algilamis ve Orgit ici gatismanin
yogun oldugu belirlenmistir. DSI Genel Midiirliigi'nde ise ictenlikli, agik ve 6zendirici bir iklimin varlig ortaya gikmistir.

"Hacettepe Universitesi ve Orta Dogu Teknik Universitesi Rektorlik Orgiitlerinin Orgitsel Havasi" adh
calismasinda Korkut (12), Orta Dogu Teknik Universiteli yoneticilerin, calistiklari fiziksel ortami, Hacettepe Universitesi
yoneticilerine oranla ¢ok tatmin edici bulduklarini ortaya koymustur. Orgiitin amacina ulasmasi, hizmet-igi egitim
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olanaklari, kararlara katilma, iletisim ve denetim boyutlari, Orta Dogu Teknik Universitesi'nde ydnetici konumunda gorev
yapan personelin, Hacettepe Universitesi'nde ydnetici konumunda gérev yapan personele oranla, daha iyi algilandidi
gOzlenmistir. Her iki orgutte idari personel bazinda yodnetici olanlarin "6rgitte ylkselme ve ilerleme olanaklarn”,
"isteklendirme", "6nderlik", "catisma" boyutlarini algilamalari arasinda anlamli bir fark gériilmemis, her iki Universite’de
de "basari ve yaraticiliga dayali 6zendirici" nitelikte orgltsel iklim tipinin oldugu saptanmistir.

"Milli Egitim Bakanhg Orgiit Iklimi" baslhkli calismasinda Bilgen (6), Milli Egitim Bakanhigi Teftis Kurulu érgiit
ikliminin "Ilk" ile "sicak" iklim arasinda oldugunu, bayan muifettislerin erkek mifettislere, mifettiglerin bas mufettislere,
kidemsizlerin kidemlilere, izmir Merkez 6rgiitiindekilerin de digerlerine gére érgiit iklimini daha sicak bulduklarini
saptamistir. Biilbll (13), 6zel sektér statiisiinde olan Hayat Sigorta Sirketleri iizerinde "Orgiit ikliminin Yénetim Islevleri
ile iliskisi ve Hayat Sigorta Sirketlerinde Uygulamali Bir Arastirma" baslkli calismasinda, Hayat Sigorta Sirketlerinin;
basariyr ve yaraticihdi 6zendiren bir iklim turine sahip oldugunu, yine bu sirket ¢alisanlarinin maddi agilardan ¢ok
manevi yonu agdir basan (takdir edilme, kararlara katilma, iligkilerde saygi gibi) araclara gereksinim duyduklarini
saptamistir. Ayrica yonetim islevlerinin, érgitsel iklimin basariya ve yaraticiliga yonelik olmasinda etkin bir rol oynadigi
ortaya gikmistir.

Yaman (14) ise, Genglik ve Spor Genel Midirligi érgitiinii, "Genglik ve Spor Genel Mudirliigii Orgitiinin
Yonetimsel iklimi" adli Doktora g¢alismasi ile degisik yonlerden analiz etmistir. Merkez teskilatinda yonetici olarak gérev
yapan personelin kisisel 6zellikleri ve 6rgitin yénetim fonksiyonlarinin yénetim islerindeki yansimasi arastiriimistir. Bu
arastirmanin sonucunda, bir Ust géreve atama yapilirken basari ve mesleki nitelikler yerine kigisel iligkilerin etken oldugu,
is tanimlarinin yapiimamis oldugu, iletisim kanallarinin kapali oldugu, birimler arasi koordinasyonun zayif oldugu, atama
ve degerlendirme kriterlerinin olmadigi, sosyal faaliyetlere 6nem verilmedigi ve manevi doyum ortaminin olmadigi ortaya
cikmistir.

McMurray (15), North Coast Universitesinde, alti fakiiltede gérev yapan akademik personelin érgiit iklimi
gérislerini incelemistir. Orglt iklimini, arastirma, dzerlik, baski, grup bitinligl ve iletisim boyutlarinda ele almistir.
Universite genelinde 6zerklik boyutu en olumlu diizeyde algilanirken, baski boyutu en diisiik diizeyde algilanmistir. iki
fakiltenin drgiit iklimi diizeyi arasinda anlamli fark bulunmustur. Narasimhan (16), ingiltere’deki Brauntan Universitesi’nin
(UOB) orgut iklimini 1996 yilinda incelemistir. Arastirmada, orgitsel iklime iligkin en diiglik ortalamayla en yliksek
ortalama arasinda anlamli iligki oldugu gézlenmistir. Narasimhan (16), buldugu sonugclari Fox Valley Technical College’in
(FVTC) orgut iklimi ile kargilastirmistir. UOB’nin 6rgiit iklimi ile FVTC’nin 1987’deki iklimi arasinda bir fark olmadigi,
ancak FVTC’nin 1991 yilindaki érgut iklimi ile UOB’nin érgut iklimi, isdoyumu, amag birligi ve bireysel performans
maddelerinde farkli bulunmustur. Kraeger (17), iki Universitenin degisik fakiiltelerinde gérev yapan akademik personelin,
drgiitsel iklimi algilar ile érgiitsel ve mesleki sdzlesmeleri arasindaki iliskiyi incelemistir. Orgiit iklimi, akademik politika,
akademik gelisme, 6grenci politikasi, karar verme, akademik yetistirme, kaynak dagitimi ve yonetimsel iklim olmak lzere
sekiz boyutta incelenmistir. Kaynak dagitimi ve yonetimsel iklimin drgitsel ve mesleki sézlesme ile diger boyutlara gore
en 6nemli derecede iligkili oldugu saptanmistir.

Ankara Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu’nun oérgiit iklimini inceleyen Ozbek (18), ayni
Yilksekokul'da orta derecede, Ilik ve giivenli bir iklim saptamistir. Ogretim iyeleri ile diger déJretim elemanlari arasinda
orgutsel iklimi algilamada genelde bir fark bulunmamistir. Ancak karara katilma, yoneticinin nitelikleri ve akademik
yiikseltme konularinda dgretim tiyeleri ile diger 6gretim elemanlari farkl diistinmektedir. Isinden memnun olma, igyerinin
fiziksel kosullari, siyasi goris ayriliklari gibi konularda ise, 6gretim gorevlileri ile 6gretim Uyeleri farkli distinmektedir.
Cekmelioglu’'nun (19), orgut ikliminin yaraticiigi destekleme dizeyini ve yaraticilik iligkisini inceledigi ¢alismasinda,
yaraticihg destekleyen orgiit ikliminde is doyumunun arttigi, isten ayriima niyetinin azaldigi saptanmistir. Orgiitler igin
yaraticihk degerli bir kaynaktir. Akademisyenlik gibi bir meslek icin yaraticillk olmazsa olmaz kosullardan biridir.
Yaraticiigin gelistiriimesinde 6rgut ikliminin etkisi blyuktar.

Yukarda incelenen arastirmalara gore, bir isgérenin isinde yaratici ve verimli olabilmesi ve kendini mutlu
hissedebilmesi icin olumlu, acik, demokratik bir érgltsel iklim icinde olmasi gerekmektedir. Arastirmalarda ele alinan
orgultlerin gogunda, orta diizeyde acik, 1lik iklim tipleri gortilmektedir. Bu arastirmalara gore bir 6rgut icin ideal iklim tipinin
tam acik, sicak iklim ya da bagari ve yaraticiliya dayali iklim oldugu sonucuna ulagiimigtir.

Yuksekdgretim kurumlarindaki orgutsel iklim, arastirma ve &6gretim gorevlerini yerine getirmede 6nemli bir
etkendir. Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullar’nin gérevi toplumun ihtiyag duydugu, Beden Egitimi Ogretmeni, Antrenér
ve Spor Yoneticisi yetistirmek, spor bilimlerinde yeni bilgiler Gretmektir. Bu derece énemli isleve sahip olan Beden Egitimi
ve Spor Yiksekokullar’'nin, akademik personelinin gérev yaptiklari kurumun 6érgut iklimini nasil algiladigini belirlemenin,
akademik personel ile yonetici ilisikleri hakkinda bilgi edinmenin; bu Yuksekdgretim kurumlarini daha verimli kilmada;
yonetsel sorunlari gidermede katkisi olacagi disinulmektedir. Beden Egitimi ve Spor Yiksekokullar’'nda gérev yapan
akademik personelin, gorev yaptiklari okulun drgutsel iklimini nasil algiladiklari bu arastirmanin amacini olugturmaktadir.
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MATERYAL VE YONTEM

Arastirma tarama modelindedir. Konu ile ilgili bilgiler, kaynaklarin taranmasi ve gelistirilen anketlerin
uygulanmasindan elde edilmistir. Arastirmanin evreni Ankara’da bulunan lG¢ Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu'nda
gérev yapan akademik personelden olusmaktadir. 2005-2006 6gretim yilinda Ankara Universitesi Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu'nda (Ankara U. BESYO) 20, Gazi Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu'nda (Gazi U. BESYO)
55, Hacettepe Universitesi Spor Bilimleri Teknolojisi Yiiksekokulu’nda (Hacettepe U. SBTY) ise 29 akademik personel
gb6rev yapmaktadir. Arastirmanin evreni 104 kisiden olusmaktadir. Calisma grubu ise arastirmaya gonulli katilan égretim
elemanlarindan olusmaktadir. Calisma grubuna Gazi U. BESYO'dan 22, Hacettepe U. SBTY’den 25 ve Ankara U.
BESYO’dan 19 olmak uzere, toplam 66 6gretim elemani katiimigtir.

Veri Toplama Araci

Veri toplama araci Korkut'un (12) “Hacettepe Universitesi ve ODTU Rektorlik Orgltlerinin Orgiitsel Havasi”
adindaki arastirmasinda kullandigi anket sorularindan uyarlanarak hazirlanmistir. Olgme aracinda, kisisel bilgilerle ilgili
dért ve drgit iklimi ilgili 30 madde yer almistir. Olgek, begli likert tipinde hazirlanmigtir. Olgegin secenekleri ve bunlarin
puan ve sinirlari, Hi¢ (1 puan; 1.00-1.79), Az (2 puan; 1.80-2.59), Orta (3 puan; 2.60-3.39), Cok (4 puan; 3.40-4.19), Tam
(5 puan; 4.20-5.00) olarak belirlenmistir.

Gecerlik ve glvenirlik calismasi bu arastirma kapsaminda yapilmistir. Guvenirlik igin alfa katsayisina
bakiimigtir. Olgme aracinin yapi gegcerligi icin madde toplam korelasyon analizi ve faktér analizi yapiimigtir. Madde
toplam korelasyonu katsayisinin en az .20 olmasi istenir (20). Bu durumda dokuz madde, degeri .20’nin altinda kaldigi
icin Olgekten cikarilmistir. Geriye kalan 21 maddenin korelasyon katsayisi ise, .26 ile .66 arasinda degismektedir. Faktor
analizi yapilmadan 6nce, verilerin faktor analizine uygunlugu igin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degerine bakilmis ve KMO
degeri .609 bulunmustur. Veriler Gzerinde faktor analizi yapilabilmesi icin minimum KMO degeri .60 olmalidir (21). Bu
durumda gozlenen .609’ lik KMO degeri verilerin faktor analizi igin uygun oldugunu géstermektedir. Diger yandan 30
maddenin faktér analizi igin Barlett testi sonucu [1104.189, (p<0.001)] olarak bulunmustur. KMO ve Barlett testi sonuglari
bu veriler Uzerinde faktér analizi yapilabilecegini ortaya koymustur. Faktor analizi tek boyut Uzerinde yapilmistir.
Agciklanan toplam varyans %30.7 bulunmustur. Tek faktérli dlgeklerde agiklanan varyansin %30 ve daha yukari olmasi
yeterli gérilmektedir (22). Herhangi bir maddenin Olgekte yer almasina karar verilirken faktor yik degerinin .30 ve daha
yukari olmasi 6lgut alinmistir. Buna gore dlgekten bir madde daha atilmistir. Daha 6énce madde toplam korelasyonu
katsayisina bakilarak atilan dokuz madde ile birlikte 10 madde olcekten cikariimistir. Geriye kalan 20 maddenin yik
degeri ise, .30 ile .73 arasinda degigsmektedir. Olgegin giivenirligi igin hesaplanan Alpha ig tutarlilik katsayisi .76 olarak
bulunmustur. Bu durumda 6lgegin gecerli ve givenilir oldugu kabul edilmistir.

Akademik personelin orgutsel iklimi algilamalarina iliskin veriler frekans ylzde ve aritmetik ortalama ile
¢oziimlenmistir. Ogretim elemanlarinin érgiit iklimi algilama diizeyleri arasinda fark olup olmadidi, cinsiyete ve kideme
gore iligkisiz (t) testi ile, unvan ve okul degiskenine gore fark olup olmadigi ise varyans analizi ve Scheffe testi ile analiz
edilmigtir.

BULGULAR

Arastirmaya katilan &gretim elemanlarinin cinsiyetlere gdére dagilimi incelendiginde, toplam 66 &gretim
elemaninin 20’sinin bayan (%30.3), 46’sinin erkek (%69.7) oldugu gériilmektedir. Ogretim elemanlarinin bulundugu
okullar incelendiginde 22'sinin Gazi U. BESYO'da (%33.3), 25'inin Hacettepe U. SBTY’de (%37.9), 19’'unun Ankara U.
BESYO’da (%28.8) oldugu gorilmektedir. Kideme baktigimizda 31’inin 1-10 yil (%47), 35’inin de 11 yil ve Ustl (%53)
kideme sahip oldugu gériinmektedir. Ogretim elemanlarinin unvanlarina baktigimizda ise 13'Gniin égretim lyesi (%19.7),
19'unun 6gretim gorevlisi (%28.8) ve 34°lnln de arastirma goérevlisi-okutman (%51.5) oldugu goériimektedir.

Ogretim elemanlarinin gorev yaptiklari okullara gére, orgiit iklimi élgeginde yer alan, tim sorulara verdikleri
yanitlarin toplamlarinin ortalamasi arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Tablo 1°de, 6rgut iklimi dlgeginde tim sorulara,
okullara gore verilen yanitlarin toplamlarinin ortalamasina iliskin tek yonlu varyans analizi sonuglar yer almistir. Gigluol
(8), érgiitsel iklim tiirlerini (i gruba ayirmistir; 1-Cok giivenli (Sicak) iklim (3.34-5.00), 2- Giivenli (llik) Tklim (1.67-3.33),
3-Az Givenli (Soguk) iklim (0.00-1.66). Bu gruplamaya gére, érgiit iklimi dlgeginin tiimiine okullara gére verilen yanitlarin
toplamlarinin ortalamasina bakildiginda, Gazi U. BESYO (x=3.80) ve Hacettepe U. SBTY’nin (X=3.55), cok giivenli
(sicak) bir iklime sahip oldugu, Ankara U. BESYO’nun ise (x=3.28) glvenli (ilik) bir iklime sahip oldugu saptanmigtir. Ug
Yiksekokuldaki 6gretim elemanlarinin gorislerinin arasinda anlamh bir fark bulunmustur [F (2,65)=12.82, p<.05].
Farklihgi yaratan grubu bulmak igin uygulanan Scheffe testine gére, Gazi U. BESYO 6gretim elemanlari, Ankara U.
BESYO &gretim elemanlarina gére okullarinin érgiit iklimini daha olumlu gérmektedirler. Ancak Hacettepe U. SBTY
o6gretim elemanlarinin belirttigi 6rgut iklimi diizeyleri, diger iki YUksekokula gore farkhlik gostermemektedir.
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Tablo 1. Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullar’ndaki Orgiit iklimine iligkin Ortalama ve Varyans Analizi sonuglari

_ Varyansin Kareler Kareler Scheffe
Okul n zx Kaynagi Toplami Sd ortalamasi F P Testi
Gazi 22 | 380 Gruplarici 1091.9 623 545.9 Cari
Hacettepe | 25 355 Gruplararasi 6119.1 65 97.1 5.621 006* Ankara*
Toplam 7211.0
Ankara 19 3.28

*p< 0.05

Ogretim elemanlarinin érgiit iklimi ile ilgili gériisleri cinsiyetlerine gore t testi ile analiz edildiginde, dlgekte yer
alan 20 sorudan, 2 soruya verdikleri yanitlar arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Bayan ve erkek ogretim
elemanlarinin, “yiksekokulunuzdaki derslikleri (1sitma, aydinlatma, gibi) fiziksel kosullar agisindan ne derece yeterli
buluyorsunuz” (¥=4.00, ¥=4.08), “ylksekokulunuzdaki galisma odalarinizi (isitma, aydinlatma, havalandirma gibi)
fiziksel kosullar agisindan ne derece yeterli buluyorsunuz’ (X=3.70, ¥=3.97), “yiksekokulunuzda yapilan bilimsel
arastirma ve yayinlarin nitelik agisindan diizeyini ne derece yeterli buluyorsunuz” (%=3.45, x¥=3.69), “yiksekokulunuzda,
bir st akademik unvana yiikselmenin ne derece bilimsel galismalara bagh oldugunu disiinlyorsunuz” (¥=3.95, ¥=3.78),
“yluksekokulunuzdaki, akademik galismalarinizda daha Ust akademik unvana sahip kisilerden gordiigiiniz yardimi ne
derece yeterli buluyorsunuz” (%=3.55, ¥=3.34), “birlikte calistiiniz 6dretim elemanlarinin birbirlerine ne derecede
ictenlikle bagh olduklari kanisindasiniz” (x=3.20, x=3.06), “her seye ragmen buglnk{ isinizden ne derece memnun
oldugunuzu soyleyebilirsiniz” (x¥=3.55, %=3.65), “birlikte galistiginiz 6gretim elemanlari ile galisma yeri disinda da
arkadaslik iligkilerinizi ne derecede sirdiirmektesiniz” (¥=2.75, ¥=2.80), “ylksekokulunuzda gdrevinizi slrdirme
konusunda kendinizi ne derece kararli buluyorsunuz” (x=3.90, x=3.93), “calismalarinizda basari gosterdiginizde,
tesekkir veya takdir edici bir s6z gibi 6diller ne derece kullanihr’ (¥=2.85, ¥=2.91), “yoneticinizin bir liderde bulunmasi
gereken niteliklere ne derece sahip olduguna inaniyorsunuz”, “yoneticiniz kisisel sorunlarinizla ne derecede
ilgilenmektedir’ (x=3.40, x=3.63), “yoneticinizin, gorevinin gerektirdigi bilgi ve yetenede ne derecede sahip oldugu
kanisindasiniz” (¥=3.95, ¥=4.10), “yiiksekokulunuz ve 6gretim elemanlari arasindaki haberlesmeyi saglayan diizeni ne
Olglide yeterli bulmaktasiniz’ (x=3.70, x=3.54), “yiksekokulunuzda olup bitenlerden zamaninda haberdar olmanizi
saglamak icin yonetim ne derece gaba harcamaktadir’ (x=3.90, x=3.67), “yOneticinizi, sizi dinlemede ne derece sabirli
buluyorsunuz” (%=3.90, ¥=3.69), “size gore ybneticiniz denetim gorevini ne derecede basarili yapmaktadir” (¥=3.30, ¥
=3.30), “6gretim elemanlari ve birimler arasi anlagmazliklarin giderilmesinde ydneticiniz ne derece tarafsiz ve bagarilidir’
(¥=3.55, ¥=3.32), sorularina iliskin gérUsleri arasinda istatistiki olarak anlamli bir fark bulunmamustir.

“Yuksekokulunuzda yapilan, sizin de katildiginiz toplantilarda verilen kararlarin grubun karari olmasi igin
yOneticiniz ne derece gaba harcamaktadir” sorusuna bayan 6gretim elemanlarinin verdigi yanitlarin ortalamasi (x=4.20)
duzeyinde gerceklesirken, erkek Ogretim elemanlarinin verdigi yanitlarin ortalamasi ise (x=3.67) dizeyinde
gerceklesmistir. Bayan ve erkek Ogretim elemanlarinin gorigsleri arasinda anlamli bir fark vardir [t (64) =2.19, p<.05].
Bayan 6gretim elemanlari, erkek 6gdretim elemanlarina gére katildiklari toplantilarda verilen kararlarin grup karari olmasi
icin yOneticilerin daha gok ¢aba harcadiklarini belirtmiglerdir.

“Size gbre yluksekokulunuzda katildiginiz toplantilarda verilen kararlarin grubun ortak karari olma derecesi
nedir” sorusuna bayan 6gretim elemanlarinin verdigi yanitlarin ortalamasi (x=4.15) dlizeyinde gergeklesirken, erkek
Ogretim elemanlarinin verdigi yanitlarin ortalamasi ise (¥=3.54) diizeyinde gergeklesmistir. Bayan ve erkek o6gretim
elemanlarinin goérusleri arasinda anlamli bir fark vardir [t (64) =2.46, p<.05]. Bayan 6gretim elemanlari, erkek 6gretim
elemanlarina gére katildiklari toplantilarda verilen kararlarin grubun ortak karari olma derecesini daha ylksek belirtmislerdir.
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Tablo 2- Ogretim Elemanlarinin Unvanlarina Goére Gériiglerinin Ortalama ve Varyans Analizi sonuglan

Maddeler Unvan F P
Ogr. Ogr. | Ars.Go
Uyesi Gor. rOkut.

1. Ylksekokulunuzdaki derslikleri (1sitma, aydinlatma, gibi) fiziksel kosullar _ 4.30 3.68 417 2.83 .066
acisindan ne derece yeterli buluyorsunuz? x

2. Yuksekokulunuzdaki galisma odalarinizi (1sitma, aydinlatma,havalandirma | ¥ 4.00 3.73 3.94 .392 .678
gibi) fiziksel kosullar agisindan ne derece yeterli buluyorsunuz?

3. Yuksekokulunuzda yapilan bilimsel arastirma ve yayinlarin nitelik 3.30 3.10 4.02 7.33 .001*
agisindan diizeyini ne derece yeterli buluyorsunuz?

4. Yuksekokulunuzda, bir Ust akademik unvana yukselmenin ne derece s 3.76 3.68 3.94 .390 .678
bilimsel ¢alismalara bagl oldugunu disliiniyorsunuz?

5. Yuksekokulunuzdaki, akademik ¢aligsmalarinizda daha ust akademik ¥ 2.76 3.00 3.88 7.48 | .001*
unvana sahip kisilerden gérdiiginiiz yardimi ne derece yeterli
buluyorsunuz?

6. Birlikte galistiginiz 6gretim elemanlarinin birbirlerine ne derecede ictenlikle | = 2.76 2.84 3.38 2.62 .081
bagli olduklari kanisindasiniz?

7. Her seye ragmen bugulnku isinizden ne derece memnun oldugunuzu s 3.69 3.68 3.55 1199 .820
soyleyebilirsiniz?

8. Birlikte calistiginiz 6gretim elemanlari ile calisma yeri diginda da I 2.69 2.63 2.91 .697 .502
arkadaslik iligkilerinizi ne derecede surdirmektesiniz?

9. Yuksekokulunuzda gérevinizi sirdirme konusunda kendinizi ne derece b 3.84 3.52 417 4.42 .016*
kararli buluyorsunuz?

10. Calismalarinizda basari gosterdiginizde, tesekkir veya takdir edici bir s6z | = 2.46 2.73 3.14 2.38 101
gibi 6dduller ne derece kullanilir?

11. Yéneticinizin bir liderde bulunmasi gereken niteliklere ne derece sahip ¥ 3.38 3.57 3.61 .284 .754
olduguna inaniyorsunuz?

12. Yéneticiniz kisisel sorunlarinizla ne derecede ilgilenmektedir? X 3.15 3.15 3.14 .001 .999

13. Yoneticinizin, gorevinin gerektirdigi bilgi ve yetenede ne derecede sahip ¥ 3.76 4.00 4.20 1.02 .363
oldugu kanisindasiniz?

14. Yuksekokulunuzda yapilan, sizinde katildiginiz toplantilarda verilen s 3.69 4.05 3.76 .780 463
kararlarin grubun karari olmasi igin yoneticiniz ne derece gaba
harcamaktadir?

15. Size gore ylksekokulunuzda katildiginiz toplantilarda verilen kararlarin e 3.38 3.94 3.73 1.36 .264
grubun ortak karari olma derecesi nedir?

16. Yiksekokulunuz ve 6gretim elemanlari arasindaki haberlesmeyi saglayan b 3.38 3.73 3.58 413 .663
dlzeni ne Olglide yeterli bulmaktasiniz?

17. Yulksekokulunuzda olup bitenlerden zamaninda haberdar olmanizi b 3.69 3.94 3.64 .625 .539
saglamak igin yonetim ne derece gaba harcamaktadir?

18. Yoneticinizi, sizi dinlemede ne derece sabirli buluyorsunuz? K 3.61 4.05 3.64 1.41 .250

19. Size gore yoneticiniz denetim gorevini ne derecede basarili yapmaktadir? ¥ 3.15 3.21 3.41 1.02 .363

20. Ogretim elemanlari ve birimler arasi anlagmazliklarin giderilmesinde b 3.15 3.52 3.41 .549 .580
y6neticiniz ne derece tarafsiz ve basarilidir?

n1=13 n2=19 n3=34 T=66 *p<0.05

Serbestlik derecesi (Gruplararasi=2, Gruplari¢i=63, Toplam=65)

Tablo 2'den gorilecedi lzere Ogretim elemanlarinin unvanlarina gére 6rgit iklimi 6lgeginde yer alan 20
sorudan, tek yonli varyans analizi sonucu yalnizca 3 soruya, verdikleri yanitlar arasinda p<0.05 diizeyinde anlamli bir
fark bulunmustur (“yiksekokulunuzda yapilan bilimsel arastirma ve yayinlarin nitelik agisindan diizeyini ne derece yeterli
buluyorsunuz®, “Yiksekokulunuzdaki, akademik calismalarinizda daha (st akademik unvana sahip kisilerden
gbrdugunuz yardimi ne derece yeterli buluyorsunuz” ve “Yiksekokulunuzda gérevinizi surdirme konusunda kendinizi ne

derece kararli buluyorsunuz”).
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Tablo 3- Ogretim Elemanlarinin Okul Durumuna Gére Gériiglerinin Ortalama ve Varyans Analizi sonuglari

Maddeler Okul F p
Gazi | Hacettepe | Ankara

1. Yiksekokulunuzdaki derslikleri (1sitma, aydinlatma, gibi) fiziksel kosullar _ | 472 3.60 3.89 15.2 | .000*
agisindan ne derece yeterli buluyorsunuz? X

2. Yiksekokulunuzdaki calisma odalarinizi (1sitma, aydinlatma, ¥ | 4.59 3.48 3.63 12.8 .000*
havalandirma gibi) fiziksel kosullar agisindan ne derece yeterli
buluyorsunuz?

3. Yilksekokulunuzda yapilan bilimsel arastirma ve yayinlarin nitelik i | 4.00 3.96 2.73 15.4 .000*
acisindan duzeyini ne derece yeterli buluyorsunuz?

4. Yuksekokulunuzda, bir Ust akademik unvana yikselmenin ne derece T | 3.90 4.04 3.47 1.70 .190
bilimsel calismalara bagl oldugunu diglinuyorsunuz?

5. Yuksekokulunuzdaki, akademik galismalarinizda daha ust akademik T | 3.90 3.64 2.52 10.9 | .000*
unvana sahip kisilerden gérdugunuz yardimi ne derece yeterli
buluyorsunuz?

6. Birlikte galistiginiz 6gretim elemanlarinin birbirlerine ne derecede ¥ | 3.86 3.12 2.21 20.7 | .000*
ictenlikle bagli olduklari kanisindasiniz?

7. Her seye ragmen bugulnku isinizden ne derece memnun oldugunuzu T | 3.90 3.48 3.47 2.1 129
sOyleyebilirsiniz?

8. Birlikte galistiginiz 6gretim elemanlari ile calisma yeri disinda da T | 3.13 2.92 2.21 7.15 .002*
arkadaslik iliskilerinizi ne derecede surdirmektesiniz?

9. Yuksekokulunuzda gorevinizi stirdirme konusunda kendinizi ne derece ¥ | 4.36 3.72 3.68 5.55 | .006*
kararli buluyorsunuz?

10. Calismalarinizda basari gosterdiginizde, tesekkir veya takdir edici bir séz | ¥ | 3.09 3.20 2.26 5.50 | .006*
gibi 6ddller ne derece kullanihr?

11. Yoneticinizin bir liderde bulunmasi gereken niteliklere ne derece sahip ¥ | 3.86 3.44 3.36 1.76 .180
olduguna inaniyorsunuz?

12. Yodneticiniz kisisel sorunlarinizla ne derecede ilgilenmektedir? T | 3.50 3.80 3.21 2.67 .077

13. Yoneticinizin, gorevinin gerektirdigi bilgi ve yetenede ne derecede sahip ¥ | 418 4.04 3.94 .307 .736
oldugu kanisindasiniz?

14. Yiksekokulunuzda yapilan, sizinde katildiginiz toplantilarda verilen T | 3.59 4.00 3.89 1.22 .302
kararlarin grubun karari olmasi igin yoneticiniz ne derece caba
harcamaktadir?

15. Size gore yuksekokulunuzda katildiginiz toplantilarda verilen kararlarin Y | 3.68 3.88 3.57 .568 570
grubun ortak karari olma derecesi nedir?

16. Yiksekokulunuz ve 8gretim elemanlari arasindaki haberlesmeyi saglayan | 7 | 3.22 3.92 3.57 2.59 .083
dlzeni ne olglde yeterli bulmaktasiniz?

17. Yiksekokulunuzda olup bitenlerden zamaninda haberdar olmanizi ¥ | 3.36 4.00 3.84 2.94 .060
saglamak igin yonetim ne derece gaba harcamaktadir?

18. Yoneticinizi, sizi dinlemede ne derece sabirli buluyorsunuz? T | 3.63 3.80 3.84 .296 745

19. Size gore yOneticiniz denetim gorevini ne derecede basarili yapmaktadir? | 7 | 3.90 3.04 2.94 9.22 .000*

20. Ogretim elemanlari ve birimler arasi anlagsmazliklarin giderilmesinde T | 3.68 3.08 3.47 2.34 .105
yoneticiniz ne derece tarafsiz ve basarildir?

n1=22 n2=25 n3=19 T=66 *p<0.05
Serbestlik derecesi (Gruplararasi=2, Gruplarigi=63, Toplam=65 )

Tablo 3’den goriilecegi Uzere, 6dretim elemanlarinin gérev yaptiklari okullara goére, érgut iklimi élceginde yer
alan 20 sorudan, 9 soruya verdikleri yanitlar arasinda anlamli bir fark bulunmustur.

Scheffe testine gére, Gazi U. BESYO &gretim elemanlari, Hacettepe U. SBTY ve Ankara U. BESYO &gretim
elemanlarina goére yiiksekokullarindaki dersliklerin fiziksel kogullarini daha yeterli bulmaktadirlar.

Scheffe testine gére, Gazi U. BESYO &gretim elemanlari, Hacettepe U. SBTY ve Ankara U. BESYO &gretim
elemanlarina gére galisma odalarinin fiziksel kosullarini daha yeterli bulmaktadir.

Scheffe testine gére, Gazi U. BESYO ve Hacettepe U. SBTY 6gretim elamanlari, Ankara U. BESYO 6gretim
elemanlarina goére yiiksekokullarindaki bilimsel arastirma ve yayinlarin niteligini daha yeterli bulmaktadirlar.

65



SPORMETRE Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi 2008, Cilt: VI, Sayi: 2

Gazi U. BESYO ve Hacettepe U. SBTY 6gretim elamanlari, Ankara U. BESYO 6gretim elemanlarina gére,
yuksekokullarindaki akademik calismalarda daha Ust akademik unvana sahip kigilerden gordidu yardimi daha yeterli
bulmaktadirlar.

Scheffe testine gére, Gazi U.BESYO ve Hacettepe U. SBTY &gretim elemanlari, Ankara U. BESYO 6gretim
elemanlarina gore birlikte calistigi 6gretim elemanlarina daha igtenlikle baglidirlar.

Scheffe testine gére, Gazi U.BESYO ve Hacettepe U. SBTY &gretim elemanlari, Ankara U. BESYO 6gretim
elemanlarina gore, birlikte calistigi 6gretim elemanlari ile igyeri digsinda da arkadaslik iligkilerini daha ¢ok surdurdiklerini
belirtmiglerdir.

Scheffe testine gére, Gazi U.BESYO ve Hacettepe U. SBTY 6gretim elemanlari, Ankara U. BESYO égretim
elemanlarina gére, yiuksekokuldaki gérevlerini strdirme konusunda daha kararl olduklarini belirtmislerdir.

Scheffe testine gére, Gazi U. BESYO ve Hacettepe U. SBTY 6gretim elemanlari, Ankara U. BESYO 6gretim
elemanlarina gére, calismalarinda basari gosterdiklerinde, tesekkir veya takdir edici bir s6z gibi 6dullerin, daha c¢ok
kullanildigini belirtmiglerdir.

Scheffe testine gére, Gazi U. BESYO &gretim elemanlari, Ankara U. BESYO ve Hacettepe U. SBTY &gretim
elemanlarina goére, yoneticilerinin denetim gérevini daha basarili yaptigini belirtmiglerdir.

Ogretim elemanlarinin érgiit iklimi ile ilgili gérusleri kidemlerine gére incelendiginde, yapilan tek yénlii varyans
analizi sonuglarina gore, dlgekte yer alan 20 sorudan 3 soruya verdikleri yanitlar arasinda, anlamh bir fark bulunmustur.

“Yoneticinizin bir liderde bulunmasi gereken niteliklere ne derece sahip olduguna inaniyorsunuz” sorusuna, 1-10
yil kideme sahip 6gretim elemanlarinin verdigi yanitlarin ortalamasi (x=3.87) diizeyinde gergeklesirken, 11 yil ve (zeri
kideme sahip 6gretim elemanlari verdigi yanitlarin ortalamasi ise (*=3.28) diizeyinde gergeklesmistir. 1-10 yiIl kideme
sahip 6gretim elemanlari ile 11 yil ve Gzeri kideme sahip 6gretim elemanlarinin gorusleri arasinda anlamli bir fark vardir
[t (64) =2.61, p<.05]. 1-10 yil kideme sahip 6gretim elemanlari, 11 yil ve lzeri kideme sahip 6gretim elemanlarina gore,
yoneticilerinin daha fazla liderlik 6zelliklerine sahip oldugunu belirtmislerdir.

“Ydneticinizin, gorevinin gerektirdigi bilgi ve yetenede ne derecede sahip oldugu kanisindasiniz” sorusuna, 1-10
yil kideme sahip 6gretim elemanlarinin verdidi yanitlarin ortalamasi (x=4.32) diizeyinde gerceklesirken, 11 yil ve Uzeri
kideme sahip 6gretim elemanlari verdigi yanitlarin ortalamasi ise (x=3.82) diizeyinde gerceklesmistir. 1-10 yil kideme
sahip 6gretim elemanlari ile 11 yil ve Gzeri kideme sahip 6gretim elemanlarinin gorusleri arasinda anlamli bir fark vardir
[t (64) =2.19, p<.05]. 1-10 yil kideme sahip 6gretim elemanlari, 11 yil ve tzeri kideme sahip 6gretim elemanlarina gore,
yoneticilerinin goérevlerinin gerektirdigi bilgiye yeterince sahip oldugunu belirtmiglerdir.

“Ogretim elemanlari ve birimler arasi anlagmazliklarin giderilmesinde yéneticiniz ne derece tarafsiz ve
basarilidir” sorusuna, 1-10 yil kideme sahip &gretim elemanlarinin verdigi yanitlarin ortalamasi (%=3.67) dlzeyinde
gergeklesirken, 11 yil ve (izeri kideme sahip 6gretim elemanlari verdigi yanitlarin ortalamasi ise (¥=3.14) dizeyinde
gerceklesmistir. 1-10 yil kideme sahip 6gretim elemanlari ile 11 yil ve Uzeri kideme sahip 6gretim elemanlarinin gérugleri
arasinda anlamh bir fark vardir [t (64)=2.31, p<.05]. 1-10 yil kideme sahip 0gretim elemanlari, 11 yil ve (zeri kideme
sahip 6gretim elemanlarina goére, yoneticilerinin anlasmazliklari gidermede daha basarili oldugunu belirtmislerdir.

TARTISMA VE SONUG

Arastirma kapsamina giren 3 Yiksekokul'da gérev yapan dgretim elemanlari arasinda, erkekler cogunluktadir.
Toplam hizmet slrelerine bakildiginda ise 10 yildan az kidemi olan 6gretim elemanlarinin sayisi daha fazladir.
Unvanlara bakildiginda, arastirma gorevlisi-okutman sayisi, 6gretim Uyesi ve 6gretim gorevlisi sayisindan fazladir.

10 yildan daha az kideme sahip Ogretim elemanlari, yoneticilerinin daha fazla liderlik 6zelliklerine sahip
oldugunu, gorevlerinin gerektirdigi yeterli bilgiye sahip oldugunu ve anlagsmazliklari gidermede daha basarili oldugunu
belirtmislerdir. Bu durum kidemi az olan 6gretim elemanlarinin, yoneticilerini kendi bilgi dizeyleri ile karsilastirdiklarinda,
yoneticilerini daha bilgili gérmelerinden kaynaklanmis olabilir.

Gazi U. BESYO 6gretim elamanlari, Hacettepe U. SBTY ve Ankara U. BESYO &8gretim elemanlarina gore
Yuksekokullarrndaki dersliklerin ve calisma odalarinin fiziksel kosullarini daha yeterli bulmaktadirlar. Korkut'un (12)
calismasinda iki farkh Universite yoneticileri bulunduklari isyeri kosullarini birbirinden farkli algilamiglardir. Benzer
bulgulara bu ¢alismada da rastlaniimistir. BESYO akademik personelinin ¢alistiklari kurumlarin fiziksel kosullarini farkh
algilamaktadirlar. Benzer hizmeti yiriten kurumlar arasinda fiziksel olanaklar agisindan bir dengesizlik oldugu
goérulmektedir. Bu durum kendi kosullarini daha olumsuz bulan akademisyenlerin islerinden sogumalarina yol agabilir.

Gazi U. BESYO ve Hacettepe U. SBTY 6gretim elamanlari, Ankara U. BESYO 6gretim elemanlarina gére,
Yuksekokullar’ndaki bilimsel arastirma ve yayinlarin niteligini, akademik ¢alismalarda daha Ust akademik unvana sahip
kigilerden gordigi yardimi, daha yeterli bulmaktadirlar. Gazi U. BESYO ve Hacettepe U. SBTY &gretim elemanlari,
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Ankara U. BESYO &gretim elemanlarina gére birlikte calistigi égretim elemanlarina daha igtenlikle bagh ve birlikte
calistigi 6gretim elemanlari ile isyeri disinda da arkadaslik iliskilerini daha ¢ok siirdiirmektedirler. Gazi U. BESYO ve
Hacettepe U. SBTY 6gretim elemanlari, Ankara U. BESYO 6gretim elemanlarina goére, Yiksekokul'daki gérevlerini
strdiirme konusunda daha kararlidirlar ve galismalarinda basari gosterdiklerinde, tesekkir veya takdir edici bir s6z gibi
oduller almaktadirlar. Bilir ve arkadaslarinin 23), Beden Egitimi ve Spor Ylksekokullar’'nda 6rgut kaltirinG inceleyen
calismasinda, akademik ve idari personelin maddi ve manevi yénden yeterince édullendiriimedigi bulgusu elde edilmistir.
Bu bulgu, galismamizda Ankara U. BESYO icin saptanan bulgu ile benzerlik gdstermektedir. Odiil; galiganlarin
gldulenmesi ve veriminin artinlmasi agisindan 6nemli bir yonetimsel aractir. Maddi ve manevi 6dillerin yonetici
tarafindan yerinde kullaniimasi etkili bir yonetim saglayacaktir.

Arastirma gorevlileri ve okutmanlar, 6gretim Uyeleri ve 6gretim goérevlilerine gére, akademik ¢alismalarinda daha
Ust akademik unvana sahip kisilerden gorduikleri yardimi yeterli bulmaktadir. Arastirma gorevlileri ve okutmanlar, 6gretim
gorevlilerine gore, Yuksekokul'daki gorevini siirdiirme konusunda kendilerini daha kararli bulmakta ve Yulksekokullar’'nda
yapilan bilimsel arastirma ve yayinlari nitelik agisindan daha yeterli gérmektedirler. Arastirma gérevlileri, gelecek yillarda
Yuksekokullarin 6gretim Gyesi kadrosunu olusturacak kisilerdir. Bu grubun gérevlerini strdirmede kararl olmalari, ileriki
yillar igin 6gretim Uyesi ihtiyacini kargilamada bir sorun yasanmayacagini distindurmektedir.

Bayan &gretim elemanlari, erkek 6gretim elemanlarina gére katildiklari toplantilarda verilen kararlarin grup
karari olmasi icin yoneticilerin daha ¢ok ¢aba harcadiklarini diistinmekte ve katildiklari toplantilarda verilen kararlarin
grubun ortak karari olma derecesini daha yiiksek bulmaktadirlar. Karara katilma yerinde kullanildiginda etkili bir tekniktir.
Bu teknigin yoneticiler tarafindan kendi amaclarini gerceklestirmekten ¢ok, isgérenlerin moral ve motivasyonunu artirmak
icin kullaniimasi gerekir.

Gazi U. BESYO ve Hacettepe U. SBTY’da gok giivenli (sicak) iklim, Ankara U. BESYO'da ise giivenli (ilik) bir
iklim vardir. Ozbek (18) 1999 yilinda yapti§i calismada, Ankara U. BESYO'nun érgiitsel iklimini ik ve giivenli
bulunmustur. Ozbek’in (18) adi gegen calismasiyla bu galismadaki bulgu benzerlik tagimaktadir. Aradan gegen siirede,
Ankara U. BESYO'nun érgiitsel ikliminde bir degisme olmamigtir. Bilgen'in (6) yaptigi arastirmada, MEB Teftis
Kurulu'nun o6rgut iklimi ihk iklim ile sicak iklim arasida oldugu saptanmistir. Arastirmada incelenen 3 Yiiksekokul ile MEB
denetim biriminin iklimi benzerlik géstermektedir.

Hacettepe U. SBTY ve Ankara U. BESYO'nun fiziksel kosullar iyilestirimelidir. Ankara U. BESYO 6gretim
elemanlarinin Yuksekokul'daki gérevlerini sirdirme konusunda kararhliklarini artirici ortam saglanmali ve galismalarinda
bagari gdsterdiklerinde, tesekkiir veya takdir edici 6dillere daha g¢ok yer verilmelidir. Ogretim gérevlilerine
Yiiksekokul'daki goérevini sirdirmelerinde daha kararli olmalarini saglayacak &nlemler alinmalidir. Ankara U.
BESYO’nun o6rglit ortamini daha glvenli bir ortama donistirmek igin; 6gretim elemanlarini kaynastirici sosyal
etkinliklere yer verilebilir, 6gretim elemanlarinin basarili galismalari édullendirilebilir.
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