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OZET

Bu c¢alismanin amaci; Voleybol Federasyonu'nun 1., 2, 3. lig'lerinde ve bu liglerin altyapilarinda gérev yapan voleybol
antrendrlerinin is doyum duzeylerinin yonetim bigimi, ¢calisma olanaklari, gelisme ve yikselme, is arkadaslari, fiziksel ortam ve Ucret
boyutlari bakimindan degerlendirerek kisisel bilgilerine gore farklilik gésterip gdstermedigini tespit etmektir.

Bu arastirma, Voleybol liglerinde ve bu liglerin altyapilarinda gorev yapan 163 voleybol antrenéru Gizerinde gergeklestiriimistir.

Arastirmada veri toplama araci olarak is doyumun dlgiilmesinde 1995 yilinda Cetinkanat tarafindan gelistirilen ve gecerligi ve

glivenirligi yapilmis olan “is Doyum Olgegi” kullaniimistir. Bu galismada kullanilan anketin test giivenirligini tekrar saptamak amaciyla
Cronbach Alpha degerine (a) ve sinif i¢i korelasyon kat sayisina (R) bakilmis ve o= .9419 ve R= .9426 olarak hesaplanmistir.

Arastirmada istatistiki tekniklerden frekans, aritmetik ortalama, standart sapma degerleri, Tek Yonli Varyans Analizi (One-
Way-Anova), Kruskal-Wallis Varyans Analizi ve Mann-Whitney U testi uygulanmis, sonuglar 0.05 anlamhhk dlzeyinde
degerlendirilmistir.

Sonug olarak; voleybol antrendrlerinin is doyum diizeylerinin orta diizeyde oldudu tespit edilmis, antrendrlerin yas, egitim ve
kidemlerine gore is doyum dizeylerinin yénetim bicimi, calisma olanaklari, gelisme ve yikselme, is arkadaslari, fiziksel ortam ve Ucret
boyutlarina ve bu boyutlarin genel ortalamasina gére anlamli fark bulunamamis (p>0.05), calistiklari liglere gore ise, yonetim bigimi,
calisma olanaklari ve gelisme ylikselme ve boyutlarin genel ortalamasina gore anlamli fark bulunmustur (p<0.05)

Anahtar Kelimeler: is Doyumu, Voleybol Antrenérii

DETERMINATION OF JOB SATISFACTION LEVEL OF VOLLEYBALL
TRAINERS COACHING LEAGUE TEAMS

ABSTRACT

The purpose of this study was to determine the job satisfaction level of volleyball trainers with regard to the type of
management, development and promotion, colleagues, physical conditions of the working environment and salary subscales,, and to
find out whether existing status differs with respect to individual characteristics (age, education and seniority).

The sample of this study consisted of 163 volleyball trainers coaching professional league teams (first, second and third
leagues) of National Volleyball Federation, and the coaches working for the substructures of these leagues.

“Job Satisfaction Scale” developed by Cetinkanat (1995) was used to collect the data. Reliability and validity of the
questionary were determined by Cetinkanat (1995). Reliability study was repeated for the present study, and cronbach alpha (a) and
intraclass correletation coefficient (R) values of the scale were found as .8525 and .9426, respectively.

All data were expressed as frequencies (f), means and standard deviations (SD). One Way ANOVA, Kruskall-Wallis Variance
Analysis and Mann Whitney U tests were used to analyse the data. Significance level was set as p<0.05.

In conclusion, job satisfaction level of volleyball trainers was moderate. There was no significant difference in job satisfaction
level of the trainers with respect to the age, education and seniority in either the subscales of the management type, development and
promotion, colleagues, salary, physical conditions of the working environment and salary subscales nor the general average of these
subscales (p>0.05). On the other hand, there were significant differences in management type, work opportunities, development and
promotion subscales and the general average of the subscales (p<0.05) with respect to leagues where they work.
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GIRIS

Gindmizde kurumlarin ylksek rekabet ortaminda birbirlerine Ustlinlik sagdlayabilmeleri, blnyelerinde
bulundurduklari insan kaynaginin degeri ve performansi ile dogru orantihdir. Bu nedenle insan kaynaginin ilgisini
cekmek, tatmin etmek ve devamliligini saglamak verimliliginin ve performansinin giidiisi olarak karsimiza gikmaktadir.
is doyumu, bir alt yasam alani olarak, bireylerin yasam doyumlarini dogrudan etkileyen bir kavramdir (1). insani
gelistirme, doyumlu kilma, zenginlestirme cabasi, tarih boyunca o6ncelikli olarak dikkate alinan bir etkinlik olmustur.
Bireyin is ortaminda yetenek, beceri, iliski gibi 6zelliklerinin gelistiriimesi; onun yasamini anlamli ve degerli bulmasinda
o6nemli etkendir (2). Kisinin isinden sagladigi doyum, hem kendi mutlulugu hem de verdigi hizmetin kalitesini ylkseltme
agisindan énemlidir. TUm galisanlar, calisma kosullarinin iyilestirilmesini, galisma yasamina iliskin ekonomik, psikolojik
ve toplumsal gereksinimlerinin, 6zlem ve isteklerinin kargilanmasini istemektedirler ve bu istekler kargilandigi surece
doyumlu olmaktadirlar. is doyumuna yénelik gesitli tanimlamalar yapilmistir.

Is doyumu, calisanlarin kendi isine karsi olan is degerleri ve isten kazandiklarinin etkilesimi sonucu olusan
duygusal bir tepkidir (3). Suyling’liin (4), belirttigine goére Locke, is doyumunu; is gorenin isinin dlglimi sonucunda isini
zevkle yapmasi veya isine karsi pozitif diisiinceye sahip olmasidir diye ifade etmistir. is doyumu dinamik bir tutumdur. Is
doyumu bagiml bir degisken oldugundan dolay! yilkselmesini ya da diismesini etkileyen bagimsiz degiskenler vardir. is
doyumunu olumlu veya olumsuz etkileyen bu degiskenler bireysel ve gevresel/drgltsel etkenler olmak Uzere ikiye
ayrilirlar ve birbirleri ile etkileserek is doyumunu etkilerler. Bu etkenler su sekilde ele alinmaktadirlar:

Bireysel Etkenler

a) Yas

Yapilan arastirmalar yas ile is doyumu arasinda olumlu bir baginti oldugunu géstermistir (5). Yas arttikga doyum
artmaktadir. Bunun nedeni deneyim nedeniyle uyumun artmasidir. Organ ve Lingl’e (6), gore ise, yas ilerledikge ddillerin
artmasi, mesleki konumun yikselmesi is doyumunda artis saglayan etkenler olabilirler.

b)Kidem

Bazi galismalar, calisanin is tecribesi ile tatmini arasinda olumlu bir iliski ortaya ¢ikarmigtir. Ayni alanda
ve/veya ayni kurumdaki galisma suresi fazla olan ¢alisanlarin is tatminin de ylksek oldugu ifade edilmektedir (7).

c) Egitim Diizeyi

Egitim duzeyinin isi doyumu ile iligkisi incelendiginde, egitim seviyesi yliksek olanlarda is doyumunun azaldigi
gorulmustir. Yiksek egitim almis kisilerin digerlerine oranla iglerinden asiri doyum beklentisinde olmalari hayal kirikhgi
yasamalarina yol agmakta ve is doyumunun diismesine neden olmaktadir (8).

Cevresel/Orgiitsel Etkenler

a) Yoénetim Bigimi

Liderlik ve ydnetim tarzi ¢calisanlarin motivasyonu ve is tatmini Uzerinde iki boyutta etkilidir. Bunlardan birincisi
calisan merkezli olmaktir. Yoneticilerin personel iligkilerini desteklemesi ve katkida bulunmasi ¢alisanlarin is doyumlarini
artirmaktadir. Ikinci boyut ise karar verme surecine calisanlarin katilimidir. Bu katilm is doyumunu 6énemli oranda
artirmaktadir.

b) Calisma Olanaklari

Yapilan isin gerceklestirilebilmesi ve c¢alisabilme icin gerekli arag-gereg, kutiphane, bilgisayar gibi olanaklarla,
kantin, yemekhane, spor ve dinlenme ile ulasim gibi fizyolojik gereksinimleri kargilayacak olanaklarin yeterliligidir (9).

c) Gelisme ve Yiikselme Olanaklari

is doyumu agcisindan yiikselme ve gelisme olanaklarinin, icretten daha etkili oldugu yapilan calismalar
sonucunda saptanmigtir. is yerinde terfi olanaklarinin ve verilen édiillerin is doyumu (izerinde etkileri oldugu gorilmistar.
Terfilerin adil olmasi ve bir temele dayanmasi ¢alisanlar agisindan énemlidir.

d) Is Arkadaslari

Bireyin dahil oldugu calisma grubu is doyumunu etkilemektedir. Birey basaril bir grup icinde ve destekleyici is
arkadaslar ile calisiyorsa doyumu artacaktir. Iisverenin arkadasca ve anlayish davrandiginda da is doyumunun arttigi
dikkati cekmektedir (10).

e) Fiziksel Ortam

isin fiziksel sartlar bir is doyumu nedenidir. isin calisan icin tehlikeli olmasi, is ortaminin asiri soguk veya sicak
olmasi gibi degiskenler is doyumunu etkilemektedir. Calisma kosullari hem kisisel rahatlik hem de isi iyi yapma agisindan
onemlidir. Yapilan arastirmalar, galisanlarin tehlikesiz ve rahat fiziksel ortamlardan hoslandiklarini ortaya koymaktadir

(11).
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f) Ucret

Calisanlarin is tatminini etkileyen en 6nemli unsurlardan biri de Ucrettir. Alinan Ucretin yeterliligi, ihtiyaclari
karsilama derecesi gibi unsurlar calisan tarafindan yeterli bulunuyorsa calisanin isinden tatmin dizeyi arttigi
g6zlemlenmistir (12).

Goruldugl gibi, bireylerin is doyumunu etkileyen bir cok degisken mecvuttur. Bireylerin dogru ve tutarli meslek
secmeleri, calisma performanslarini olumlu sekilde etkileyecedi distnilirse, is doyumlarinin da bu oranda yuksek
olacag tahmin edilmektedir.

Voleybol spor brangi Glkemizde populer spor dallarindan biri olup, 6zellikle bayanlar kategorisinde yurtdiginda
yapilan miisabakalarda son yillarda biiyiik basarilar elde edilmistir. Ulkemizdeki voleybol liglerinde 1. lig'te 13 bayan, 13
erkek, 2. ligte 23 bayan, 23 erkek ve 3. lig'te 28 bayan, 8 erkek takimlarinda yaklasik toplam 109.000 sporcu
oynamaktadir. Yaklasik olarak da; 1. lig'te 55, 2. lig'te 95 ve 3. lig ile bu liglerin altyapilarinda da 100 antrendr aktif olarak
gorev yapmaktadirlar (13,14). Son yillarda uluslararasi alanda elde edilen basarilar, bir cok insanin aklina bu basarinin
altinda yatan nedenleri sorgulamayi getirmektedir. Spordaki basariyi etkileyen en énemli faktérlerden biri de antrendérdir,
cunkl sporcunun yetenekli veya caliskan olmasi tek basina yeterli degildir. Antrendrlik; Turkiye’de meslek olma
asamasinda olan bir ugrasidir. Ulkemizde amatér spor branglarinin cogunda oldugu gibi voleybolda da antrenérlere
saglanan kosullarin istenilen diizeyde olmamasi ve antrendrligin henliz bir meslek olarak kabul edilmemesi,
antrendrlerin is doyumlarini etkilemektedir.

Bu nedenle bu calisma; Turk voleybolunun basarisini etkileyen en 6nemli etmenlerden biri olan voleybol
antrendrlerinin is doyumunu etkileyen etkenleri ve is doyumunun bu etkenlerde ne kadar gergeklestigini tespit etmeyi
hedeflemektedir.

Calismanin amaci; Voleybol Federasyonu'nun 1., 2, 3. lig'lerinde ve bu liglerin altyapilarinda gérev yapan
voleybol antrendrlerinin is doyum dizeylerini yénetim bicimi, calisma olanaklari, gelisme ve yikselme, is arkadaslari,
fiziksel ortam ve Ucret boyutlari bakimindan degerlendirerek kisisel bilgilerine gore farklilik gésterip gostermedigini tespit
etmektir.

MATERYAL VE YONTEM

Arastirma Turkiye voleybol liglerinde ve bu liglerin altyapilarinda aktif olarak ¢alisan yaklasik 250 antrenérden
163’0 Uzerinde gerceklestiriimistir. Arastirma kapsamina alinan antrenérlerin 62’si 1.lig, 33.’0 2. lig ve 68'i 3.lig ve bu
liglerin altyapilarinda gérev yapmaktadirlar.

Arastirmada veri toplama araci olarak is doyumun élglimesinde 1995 yilinda Cetinkanat (15) tarafindan
gelistirilen ve gecerligi ve giivenirligi yapiimis olan “is Doyum Olgegi” kullanilmistir. Bu calismada kullanilan anketin test
guvenirligini tekrar saptamak amaciyla Cronbach Alpha degerine (a) ve sinif igi korelasyon kat sayisina (R) bakilmistir.

Tablo 1'de bu degerler ile, dlgekteki sorularin hangi is doyum diizeyi boyutunu 6lgtiigu gérilmektedir.

Tablo 1: is Doyum Boyutlarinin Cronbach Alpha (a) ve Sinifigi Korelasyon (R) Degerleri

is Doyum Boyutlari Anket Sorular (a) R

Yonetim Bigimi 6, 11, 13, 14, 18, 19, 22, 23, 27, 29 19231 .9233
Calisma Olanaklari 24, 25, 26, 30, 31, 32 .9024 .9024
Gelisme ve Yikselme 1,4,5,8,28 .7983 .7995
is Arkadaslar 9,12, 15, 16, 17, 20, 21 .8582 .8592
Fiziksel Ortam 2,3 .8602 .8579
Ucret 7,10 .7519 .7541
is Doyum Olgegi 1,2, 3 31, 32 .9419 .9426

is Doyum Olgegi Likert tip 6lgek olup, 3 bdliimden olusmaktadir; bunlar kisisel bilgiler, gergek durum (algi) ve
ideal durumdur (beklenti). Birinci bolim dort, ikinci ve Uglincl bolimin her biri 32 maddeden olugsmaktadir. Gergek
durumun 6lgildugu ikinci bélimde segenekler “tamamen katiliyorum”, “katiliyorum”, “katilmiyorum” ve “hi¢ katilmiyorum”,
ideal durumun 6l¢lldigu Gglncl bolimde ise; “gok dnemli”, “Gnemli”, “6nemsiz” ve “gok énemsiz” seklindedir ve her bir
secenek sirasiyla 4,3,2,1 puanlanarak degerlendirilmistir. Degerlendirme sonucunda ideal durum (beklenti) ve gercek
durum (algi) arasindaki en kigik fark doyumu, en blyulk fark doyumsuzlugunu ifade etmektedir. Bu degeri elde etmek
icin; ideal durumdan alinan puanlardan gergcek durumdan alinan puanlar ¢ikariimistir ve -3 ile +3 arasinda degerler elde

edilmistir. (-) degerler yliksek doyumu, (+) degerler yiksek doyumsuzlugu ifade etmektedir.

Verilerin ¢ézimlenmesinde kisisel bilgiler bolimindeki degiskenlerin frekanslari alinarak ankete katilanlarin
sayisi ve yuzde (%) dagilimlari bulunarak tanimlayici istatikler yapiimis ve voleybol antrendrlerinin is doyum diizeylerini
ve altboyutlarini saptamak amaciyla sorulara verilen aritmetik ortalamalari (x) ve standart sapma degerleri (Std.S.)
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bulunmustur. Ayrica antrendrlerin kigisel bilgileri, is doyum diizeyleri ve altboyutlar ile iliskilendiriimeye caligiimigtir.
Farkliig! tespit etmek igin Parametrik testlerden Tek YOnli Varyans Analizi (One-Way-Anova) ve Non-Parametrik
testlerden (normal dagihm ve homojenlik kosullari yerine gelmediginden) Kruskal-Wallis Varyans Analizi ve Mann-
Whitney U testleri uygulanmistir. Tek Yonli Varyans Analizi sonucu gruplar arasinda fark ¢iktiginda bu farkin hangi
gruplardan kaynaklandigini bulmak igin Post-Hoc testlerinden Tukey HSD yéntemi kullaniimistir. Sonuglar 0.05 anlamlilik
dizeyinde degerlendirilmigtir.

BULGULAR

Tablo 2: Arastirma Grubunun Yas, Egitim, Kidem ve Calistiklari Liglere Gére Dagilimlari

Kategori Kategori Degerleri F %
30 ve alti 32 19.6
Yas 31-40 yas 64 39.3
41-50 yas 49 30.1
51 ve Usti 18 11.0
Toplam 163 100.0
Editim Ortaokul ve Lise 43 26.4
9 Universite ve Yiikseklis. 120 73.6
Toplam 163 100.0
10 yil ve alti 84 51.5
Kidem 11-20 yil 44 27.0
21 yil ve Ustu 35 215
Toplam 163 100.0
. 1. Lig 62 38.0
Lig 2. Lig 33 20.2
3. Lig ve Altyapi 68 41.7
Toplam 163 100.0

Tablo 3: Arastirma Grubunun is Doyum Diizeylerinin Degerlendirilmesi

is Doyumu Boyutlan n X Std.S.
Yonetim Bigimi 163 0.45 .61
Calisma Olanaklari 163 0.76 .78
Gelisme ve Yiikselme 163 0.42 .62
is Arkadaslan 163 0.17 48
Fiziksel Ortam 163 0.65 97
Ucret 163 0.65 .83
is Doyum Olgegi Toplam 163 0.47 53

Tablo 4: Aragtirma Grubunun Yaglarina Gére is Doyum Diizeylerinin Kargilagtiriimasi

Yas

. 30 ve alti 31-40 yas 41-50 yas 51 ve ustii X2
's Doyumu Boyutlar n | X |StdS.| n | X |StdS.| n | X [StdS.| n | X |stds.
Yonetim Bigimi 32 41 46 64 | 54 .63 49 | .41 .66 18 | .30 .66 1.76
Calisma Olanaklari 32 .93 .61 64 .84 .76 49 .70 .83 18 .33 .86 2.29
Gelisme ve Yiikselme 32 .28 .33 64 | .54 .64 49 | 42 .68 18 .26 .73 1.89
is Arkadaslan 32 27 41 64 | .16 .53 49 | 17 45 18 -0 A7 93
Fiziksel Ortam 32 .57 .81 64 | .76 .95 49 | 65 | 1.07 18 | .38 | 1.02 .58
Ucret 32 .56 .65 64 | .74 .84 49 | .75 .86 18 | .27 .94 .95
is Doyum Olgegi Toplam 32 48 .36 64 | 54 .54 49 | 45 .57 18 | .23 .61 45

Arastirma Grubunun yaslarina gére anlamli fark bulunmamistir (p>0.05).
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Tablo 5: Aragtirma Grubunun Egitimlerine Gore is Doyum Diizeylerinin Karsilagtiriimasi

Egitim
is Doyum Boyutlari Ortaokul ve Lise | Universite ve Lisaniistii
n| X [stds.| n X | stas. | 2

Yonetim Bigimi 43 | 44 .63 120 45 .61 -.259
Caligma Olanaklari 43 | .72 72 120 77 .80 -.547
Gelisme ve Yiikselme 43 | .64 .64 120 40 .61 -.903
is Arkadaglan 43 | .54 .54 120 A7 46 -.151
Fiziksel Ortam 43 | .94 .94 120 .60 .98 -.006
Ucret 43 | .96 .96 120 .65 .78 -.962
is Doyum Olgegi Toplam | 43 | .56 .56 120 .46 .53 -.817

Arastirma Grubunun egitim dlzeylerine gére anlamli bir fark bulunmamistir (p>0.05).

Tablo 6: Arastirma Grubunun Kidemlerine gére is Doyum Diizeylerinin Karsilagtinimasi
Kidem

is Doyum 10 yil ve alti 11-20 yil 21 yil ve iistii
Boyutlar n| X |Sds. | n]| X |Sds. | n | X |sds.| X
Yonetim Bigimi 84 | .52 .61 44 | 40 .58 35 | .33 .65 2.78

Caligma 84 | 89| 74 |44 | 74| 70 35| 47| 91 | 549
Olanaklari

Geligme ve 84 | 46| 60 |44| 45| 66 [35| 30| 63 | 136
Yiikselme

is Arkadasalri 84 | 24| 50 |44 | 10| 47 [35|.08| 42 | 264
Fiziksel Ortam 84 | 73| 90 |44 67| 110 [ 35| 44| 93 | 250
Ucret 84| 70| 78 |44 69| 94 [35] 51| 81 | 152

is Doyum Olgegi

84 | .54 .51 44 | 44 .54 35 | .32 .56 4.24
Toplam

Arastirma Grubunun kidemlerine gore anlamli bir fark bulunmamistir (p>0.05).

Tablo 7: Arastirma Grubunun Galistiklan Liglere gére is Doyum Diizeylerinin Karsilagtirimasi

Calistiklan Ligler

is Doyum 1. Lig 2. Lig 3. Lig ve Altyapi
Boyutlan n| x |StdS. | n | X |StdS.| n | X |sds.| F
Yontim Bigimi 62| 28] 59 [33|.41] 49 [es| 62| 65 |s5.02¢
g:'::;‘(fa" 62| 54| 78 |33|.85| 72 |es|.92| 77 |425
33:(':2;:1;’9 62| 26| 55 |33|.47| 54 |es|.55| 69 |[3.93
is Arkadaslari 62| 06| 51 |33|.26| 31 |68|.22| 50 | 272
Fiziksel Ortam | 62 | .46 | 97 |33 | .78| .96 |68|.75| .96 | 1.85
Ucret 62 | 49| 77 | 33| 63| .76 |68 |.82| .90 | 262

is Doyum Olgegi
Toplam
*p<0.05

62 | .30 .51 33 | .51 42 68 | .60 .56 5.29*

Arastirma grubunun calistiklari liglere gére is doyum dizeyleri altboyutlarindan ydnetim bigimi, calisma
olanaklari ve gelisme ylkselme boyutlarinda ve bu boyutlarin genel ortalamasinda anlaml farklihdin oldugu saptanmistir
(p<0.05).
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TARTISMA VE SONUG

Calisma sonucunda tim is doyumu boyutlarinin ortalamalarinin ve boyutlarin genel ortalamasinin sifir (0) ile +1
arasinda olmasi antrendrlerin is doyumlarinin yiksek olmadigini ama tamamen de doyumsuzluk dizeyinde
bulunmadigini géstermektedir. Ozellikle “is Arkadaslari” alt boyutunun ortalamasinin .17 gibi bir degere sahip olmasi,
antrendrlerin is arkadaslari boyutunda is doyumlarinin diger boyutlara gére daha ylksek oldugunu gostermektedir.
“Calisma Olanaklar” (x=76), “Fiziksel Ortam” (x=.65) ve “Ucret” (x=.65) boyutlarinin ortalamalarinin diger boyutlarin
ortalamalarindan biraz daha ylksek olmasi, antrendrlerin calistiklari takimlarin “Fiziksel Ortam’larinin ve islerini
gerceklestirebilmeleri igin gerekli arag-gereg, bilgisayar olanaklari, kantin, yemekhane, spor ve dinlenme ile ulagim gibi
fizyolojik gereksinimleri karsilayacak olanaklari iceren “Calisma Olanaklari’nin yeterli olmadigini gdstermektedir.
Arastirma sonuglari, Yerlisu'nun (16), profesyonel futbol antrenérlerinin is doyumlari tzerinde yaptidi ¢calisma sonuglari
ile birebir 6rtigsmektedir. Sunay’in (17), yaptid1 arastirmada da antrendrlerin fiziksel ortam boyutunda is doyumunun
saglanamadidi gorilmekte olup, galismamizin sonucunu desteklemektedir.

Ergin’'in (18), yaptigi ¢alismada belirttigi gibi, bir kisi ¢alisma arkadaslarindan memnun olabilirken, yénetim
bicimi ya da gelisme ve ylikselme olanaklarindan memnun olmayabilir. Bunun baslica nedeni is doyumunun ¢ok boyutlu
olmasindan kaynaklandigi sdylenebilir.

Chelladurai ve Ogasawara’nin (19), yaptiklari ve boyutlarin biraz daha farkh ve kapsamli ele alindigi ¢calismada
ise, Ucret, olanaklar, is guvenligi, medya ve halk destegi gibi boyutlarda ortalamalar yiksek ¢ikarken, 6zerklik, is yapisi
ve orgut yapisi gibi boyutlarin ortalamalari distk gikmigtir.

Antrendrlerin, yaslarina gore is doyum dizeyleri arasinda anlamli bir fark bulunamamistir (p>0.05). Yas
degdiskenine iligkin bir cok arastirmada da yas ile is doyumu arasinda anlamli bir iliskinin olmadigi ifade edilmistir (20).
Yerlisu (16), tarafindan profesyonel futbol antrendrlerinin is doyum dulzeylerini saptamaya yonelik yapilan ¢alismada da
antrendrlerin yaslarina gore is doyum diizeyleri arasinda fark bulunamamasi, ¢calismamizla paralellik gdstermektedir.

Bazi calismalarda ise, yasi buyuk olanlarin is doyum ylzeyi daha yuksek oldugu saptanmistir. Drakou ve
arkadaslarinin (21), yaptiklari galismada da bdyle bir sonug ¢ikmistir. Yunanistan'daki degisik branslarda gérev yapan
antrendrlerin yagsam doyumu Uzerine yapilan bu galismada yaslara goére anlamli bir fark bulumustur.

Yine Herrera ve Lim'in (22), yaptiklari galismada da antrendrlerin yaslarina gore is doyum dizeyleri arasinda
anlamh fark vardir.

Organ ve Lingl'e (6), gore yas ilerledikge odillerin artmasi, mesleki konumun ylkselmesi is doyumunda artis
saglamasina ragmen ¢alismamizda antrendrlerin yaslarina gore is doyum diizeyleri arasinda fark ¢cikmamasi, voleybol
antrendrlerinin genel olarak is doyumunun yas degiskeninden etkilenmedigini gdstermektedir.

Egitim dizeylerine gore antrendrlerin is doyum dulzeyleri incelendiginde; boyutlarin hi¢ birinde anlamli bir fark
bulunmamistir (p>0.05). Bu sonug; Dodan ve arkadaslarinin (23), ve Yerlisu'nun (16), yaptiklari galismalar ile paralellik
gOstermektedir.

Ayrica Ramazanoglu ve arkadaslarinin (24), antrendr ve spor igletmecilerinin is doyum dizeyleri Uzerine
yaptiklari galismada da egitim dizeylerinin bir farklilk yaratmadigi ve her egitim grubunda yeterli yiksek doyumun
oldugu tespit edilmigtir.

Yurtdisinda yapilan galismalarda agirlikli olarak egitim diizeyi yiksek olan bireylerin is doyumunun azaldid
sonucuna varilmasina ragmen, Bilgi¢’in (25), Tlrkiye'de yaptidi arastirma sonucuna gore ise, egitim dizeyinin Turk
galisanlarinin is doyumuna énemli bir etkisi bulunmamasi, bizim ¢alismamizin da Turkiye’de yapilmis olmasindan dolayi
ortismektedir.

Voleybol antrendrlerinin kidemlerine gére is doyum diizeyleri arasinda anlamli bir fark bulunmamistir (p>0.05).
Bu sonug Yerlisu’nun (16), yaptigi calismayla benzerlik géstermektedir. Ayrica Gurbuz ve Kogak’in (26), “devlet ve 6zel
sektérde caligsan antrendrlerin is tatmin dizeylerinin cinsiyete ve is deneyimine goére karsilastiriimasi” adli calismalarinda
da benzer bir sonug elde edilmistir. Calismamiz Drakou ve arkadaslarinin (21), yaptiklari caligsma ile de
desteklenmektedir. Yunanistan'daki degisik branslarda gérev yapan antrenorlerin yasam doyumu lzerine yapilan bu
calismada da kidemlere gore anlaml bir fark bulunmamistir.

Antrenérlerin calistiklar liglere gére is doyum dizeyleri incelendigine; ydnetim bicimi, calisma olanaklari,
gelisme yikselme ve boyutlarin genel ortalamasina goére anlamh bir fark bulunmustur (p<0.05). Yapilan istatiksel analiz
sonucu, her bir boyuttaki fark, 1. lig ile 3. lig ve altyapilarda ¢alisan antrenérler arasinda tespit edilmistir. 3.lig ve
altyapilarda galisan voleybol antrendrlerinin 1. lig antrendrlerine gére disuk is doyumuna sahip olduklari goérilmektedir.
Bu fark 3. lig ve altyapilarda yer alan kulliplerin sagladigi kosullarin heniz 1. lig takimlarinda bulunan kultiplerin sagladigi
kosullardan daha diiglik olmasindan kaynaklanabilmektedir.

Sonug olarak; voleybol antrenérlerinin is doyum diizeylerinin orta diizeyde oldugu tespit edilmis, antrendrlerin
yas, egitim ve kidemlerine gére is doyum dizeylerinin yonetim bigimi, galisma olanaklari, gelisme ve ylkselme, is
arkadaglari, fiziksel ortam ve Ucret boyutlarina ve bu boyutlarin genel ortalamasina gére anlamli bir fark bulunmamis
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(p>0.05), calistiklari liglere goére ise, yonetim bigimi, caligma olanaklari, gelisme yikselme ve boyutlarin genel
ortalamasina goére anlamli bir fark bulunmustur (p<0.05).

Bu sonuglara goére, antrendrlerin is doyumlarini etkileyen degiskenlerin dikkate alinarak is doyumunun
iyilestiriimesine yonelik 6nlemlerin alinmasi, basarilarin devam etmesi ve kalici olmasi bakimindan 6nem tagimaktadir.
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