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Ozet

Tirkiye’de gazetecilik Avrupa’ya kiyasla daha gec¢ baglamis ancak Avrupa ve biitiin diinyada 20.
yilizyilda yasanan degisimlere ayak uydurmustur. Bu degisimler daha ¢cok basimin ekonomi politik anlamda
sahipligi noktasinda 6nemli olmustur. 1980 yilinda yayimnlanan 24 Ocak Ekonomik Istikrar Programu,
Tiirkiye’de basmin yasadigi degisimin baslangic noktasim olusturmustur.  Ozellikle 1980°li yillarda
ekonomideki liberallesme hareketleriyle birlikte basin dist sermaye, alana giris yapmustir. Ticari
televizyonlarin yayin hayatina girmesiyle birlikte “medya” konumuna gegen Tiirk basini, biiyiik holdinglerin
ilgisini ¢cekmeye baslamistir. 1980°1i yillarda baglayan bu siire¢ bugiin Tiirk basinini neredeyse tamami biiyiik
holdinglerin kontroliinde olan bir yap1 haline getirmistir.

1980 sonras1 Tiirk basininin ekonomi politik yapisini inceleyen bu g¢alisma, Ciner Yaym Holding’i
ele almaktadir. Ciner Yaym Holding, Ciner Grubu biinyesinde yer alan bir¢ok is kolundan sadece birisidir.
Caligma aslinda iki ayr1 medya grubunu incelemektedir. Bu durum Ciner Grubu’nun sahipliginde olan medya
organlarinin degismesinden kaynaklanmaktadir.

Ciner Grubu, 2000 yilinda Sabah Yaymncilik A.S.’ye %50 ortak olarak medyaya girmistir. Bir
anlamda Aydin Dogan’in Milliyet’i satin almastyla baslayan basin dis1 patronlarin son halkasi Turgay Ciner
olmustur. Tiirk medyasinin biiyilk medya gruplar1 igerisinde yer alan Sabah Grubu, gazeteci kokenli bir
patrondan bir holding patronuna aktarilmis ve Tiirk medyasinin holdinglesmesi tamamlanmistir. Sabah-
ATV’nin eski patronu Ding Bilgin’in Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na (TMSF) Turgay Ciner ile ortak
oldugunu gosteren belgeler sunmasi sonrast TMSF Ciner’in Merkez Medya Holding’ine el koydu. Daha
sonra Ciner Grubu ve TMSF arasinda yapilan anlagma ile bazi medya organlari Ciner Grubu’na iade edildi.
Ciner Grubu, gazeteci Ufuk Giildemir’in kurdugu HaberTiirk markasini satin alarak medya alaninda var
olmayi siirdiirmiistiir. Bu ¢aligma Ciner Yayin Holding’i Sabah-ATV dénemi ve Haber Tiirk dénemi olarak
iki ayr1 baglik altinda incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Ekonomi Politik, Medya, Herman ve Chomsky

THE ECONOMY POLITIC STRUCTURE OF CINER GROUP
Abstract

The journalism in Turkey began lately as compared to Europe, however, Turkey kept up with all the
changes which occured in all over the world in the 20th century. Those changes are mostly important in
terms of economic and political possession of press. The January Economic Stability Programme which
published in 1980, has been the starting point of the changes that Turkish press lived. Especially, in 1980s
with the movement of economic liberalization the capital which is not related to press took place in the field.
With the beginning of commercial channels to broadcasting life, Turkish Press which turned into Media
attracted big companies.

This study, which examines the economic politic structure of Turkish Press after 1980, took Ciner
Group as sample. Ciner Publication Holding is one of the branch of industries within the Ciner Group.
Actually, this study examined two different media group. This situation is because of the change of media
organs of Ciner Group.

Ciner Group started its media life with the purchase of Sabah Publication Incorporated Company
(IC). The last chain of non-press related bosses, which started when Aydin Dogan purchased Milliyet, was
Turgay Ciner. Sabah Group, which is one of the big media groups of Turkish Media, passed from journalism
related boss to non-press related boss and the conglomerate of Turkish Media has been completed. After
Ding Bilgin, who is ex-owner of Sabah-Atv, presented documents which are proof of the partnership of Ding
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Bilgin and Turgay Ciner to Saving Deposit Insurance Fund (SDIF) , SDIF confiscated to central media
holding of Ciner Group. After that, with the agreement between Ciner Group and SDIF some media organs
handed back to Ciner Group. Ciner Group, survived in media field by purchasing HaberTurk which is
founded by journalist Ufuk Giildemir. This study examined Ciner Group by dividing it into two sub-groups
which are Sabah-ATV and Haber Turk.

Keywords: Economy Politics, Media, Herman and Chomsky

Giris

Basin-medya insanlarin haber ve bilgi alma ihtiyacindan dogmus bir is koludur.
Teknolojik gelismeler ve kiiresel ekonomi politikalar1 medyayi basit bir ig alan1 olmaktan
cikartmistir. Medya biiyiik sermayedarlarin kontroliinde sirketler haline gelmistir. Buradan
hareketle elestirel yaklagimlar, medyanin yansiz bir sekilde haber ve bilgi aktarmaktan ¢cok
uzak oldugunu savunur. Medyanin Ekonomi Politik yapis1 haberlerin olusum agsamasina
etki eder. Calismada detayli bir sekilde ele alinan “Riza Imalati” kavram gergevesinde de
goriilecegi gibi medya icerikleri propaganda yoluyla farkli hegemonyam merkezlerinin
ideolojileri i¢in riza iiretmeyi amaglar. Bu anlamda egemen yapilar medyada neyin yer alip
neyin yer almayacagina karar vererek medyay1 ve halki yonlendirir. Medyanin Ekonomi
Politik yapis1 genis bir yelpazede kabul gérmiis ve iizerinde calisma alan1 bulmus bir
kuramdir. Bu calismada Herman ve Chomsky’nin Aragsal Ekonomi Politik cergevesinde
ele aldiklar1 Propaganda modeli temel alind1.

Bu ¢alisgmada, 1980 sonras1 Tiirk medyasinda yasanan Ekonomi Politik degisim ve
doniisiim Ciner Grubu {izerinden incelenmistir. Calisma medyada ¢ok sesliligin olmadig,
medyada var olan birgok basin yaym organlarinin sinirlt sayida girisimcinin kontroliinde
oldugu ve klasik basin sahipliginin yok oldugu gibi varsayimlardan yola ¢ikmustir. Ciner
Grubu iilkemizdeki 6nemli iki ayr1 medya grubuna sahiplik yapmistir ve bu iki grubu da
gazeteci kokenli patronlardan satin almistir. Bir anlamda Ciner Grubu Tiirk medyasinin
holdinglesmesi ve Ekonomi Politik degisim ve donlisim yasamasinda etkin bir rol
oynamigtir.

Calisma dort boliim olarak hazirlanmistir. Birinci boliimde Ekonomi Politik
(Aragsal Ekonomi Politik yaklasim) ¢ercevesinde medya sahiplik yapisinin medya
iceriklerine etkisi iizerinde durulmustur. Ikinci boéliimde 24 Ocak kararlariyla baslayan
liberal ekonomi politikalar1 ve bu politikalarm medyaya yansimalari ele alinmistir. Uglincii
boliimde tlilke medyasinda hakim konumda olan medya gruplar1 (makalenin sonuna tablo
olarak eklenmistir) ele alinmistir. Dordiincti boliimde ise ¢alismanin inceleme konusu olan
Ciner Grubu’nun medyadaki serliveni, gazete haberleri, kdse yazilarinin incelenmesi ve
derinlemesine miilakat gerceklestirilerek incelenmistir.

1. Ekonomi Politik Yaklasim, Aracsal Ekonomi Politik Yaklasim

Ekonomi Politik, en genel anlamda insanlarin varliklarini siirdiirebilmek igin
gereken araclarin liretim ve degisimini inceleyen bilimdir. Ekonomi Politik, temel anlamda
tarihsel ve sinifsaldir. Clinkii iiretim tarihsel donemlerde farklilik géstermektedir. Ekonomi
Politik, bu anlamda iiretimin orgilitlenme tarzinmi inceler. Hiikiimetler ve sirketler sermaye
birikiminin mantigma uygun olarak &rgiitlenmis iki iiretim tarzim1 olusturmaktadir: Ozel
girisim ve kamu tegebbiisii. Ekonomi Politik bunlarin konumuna, uluslararasi pazar payina,
pazarin tekellesme durumuna bakar (Kellner, 2008: 151).

Kapitalist iiretimi ve boliisiimii inceleyen Ekonomi Politik terimi ilk olarak Antoine
de Mpnch-retien’in 1615 yilinda ulusun durumu tizerine yazdigi ve XII. Louis’ye sundugu
bir raporda kullanilmistir. Ekonomi kelime olarak “evin i¢indeki diizen” anlamina
gelmektedir. Politika ise ulusun yonetimine iliskin her seyi anlatir. Bu tanimlamaya gore
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Ekonomi Politik, bir ulusun yiiriirliikte olan diizeni ve ilkelerinin incelenmesi anlamina
gelir (Barjonet, 1967: 7).

Ekonomi Politik, bir bilim olarak 17. yilizyilda ortaya ¢ikmis ve bilim olma vasfini
18. ylizyilda kazanmistir. Ekonomi Politigin bilim olmasi noktasinda Adam Ferguson ve
Adam Smith’in ¢alismalar1 6nemlidir. Ekonomi Politik, kapitalizm ve sanayi devrimi
sonrasinda toplumun zenginlesmesini agiklamak i¢in kullanilmistir. Bir anlamda Ekonomi
Politik kapitalist toplumu incelemeye ve anlamaya calisan bir bilim dalidir. Bu anlamda
kapitalist toplumu anlamak adina ¢agdas burjuvazi toplumunu tahlil eder ve kapitalist
tiretim iliskilerine odaklanir (Garnham, 2008: 117-118).

Ekonomi Politik, genel anlamda kapitalist iiretimi ve boliigiimii inceler. Bu anlamda
gergeklesen liretimin ve bollislimiin iletisim alanina uygulanmasi medyanin ekonomi
politigi calismalarinin odak noktasini olusturmaktadir (Fung, 2006: 44). Medyanin
Ekonomi Politigi hem egemen yaklasimlar (liberal ekonomi politik) hem de elestirel
yaklagimlar (elestirel ekonomi politik) cergevesinde ele alinmistir. Ekonomi Politik
Yaklasima elestirel perspektiften yapilan calismalar, egemen yaklagimlar ¢ergevesinde
yapilan ekonomi politik ¢oziimlemelere elestiri getirmek amaciyla ortaya c¢ikmustir.
Elestirel ekonomi politik yaklasim Marksizm’den beslenmektedir. Elestirel (Marksist)
ekonomi politik yaklasim, igerisinde aragsal ekonomi politik yaklasim ve yapisalct
yaklasimi da barindirmaktadir (Gilingor, 2013).

Ekonomi Politik yaklasim icerisinde olusan bu iki farkli perspektifin ortaya
koydugu savunular1 degerlendiren Golding ve Murdock (2014: 53-54)’a gore liberal
ekonomi politik¢ilerin tezi izleyici/okuyucuyu tiiketici haline getirmektedir. Ciinkii Liberal
Ekonomi Politik teorinin tezi, serbest pazar imkani ve pazarda segenegin artmasidir.
Pazarda rekabet ortami1 olusturmak adina hiikiimetler 6zellestirme uygulamalarina gitmekte
ya da liberal ekonomi felsefesine uygun yasal diizenlemeleri yaparak pazari genisletmekte
ve bdylece izleyici/okuyucuya “se¢me 6zgilirliigli’nii saglamaktadirlar. Yazarlar bu noktada
Elestirel Ekonomi Politigin goriisiinii su sekilde ele alirlar: “Elestirel ekonomi politik
ozellikle iletisimsel etkinligin, maddi ve simgesel kaynaklarin esit olmayan paylagimi
tarafindan yapilandirilma tarziyla ilgilenir.”

Elestirel Ekonomi Politik, Marksist diisiinceye sahip ekonomi politikgiler
tarafindan ortaya konulmakta ve 6zgiirliik, serbest rekabet ve esitlik gibi sdylemlerle gelen
esitsizligi sorunsallagtirmaktadir. Medyay1 elinde bulunduran sermaye sahiplerinin
iktidarla birlikte hareket ederek kapitalist sisteme entegre bir sekilde medyayi
yonlendirmesi, toplum yarar1 gdzetmeksizin yaymn yapilmasi elestirel ekonomi
politikgilerin temel elestiri noktasini olusturmaktadir (Gilingor, 2013: 135).

Elestirel Ekonomi Politik yaklasima gdre toplumsal biling, bireyler tarafindan degil
yonetici sinif tarafindan olusturulur. Shoemaker ve Reese (2014: 106)’da toplumsal biling
ve ideolojinin, altyapinin irettigi bir iistyapt oldugunu belirtirler. Marksist anlayisin
altyapi/listyap1 metaforuna gonderme yaparak medya iiriinlerinin alt yapinin yararina olan
birer listyap: {irlinii olduklarmi agiklarlar ve medyanin temel roliinii, *“...Medyanin roli,
medyaya sahip olan ve onu denetleyen sinifin ¢ikarlarini yanlis biling iiretimi aracilifiyla
mesrulastirmaktir” seklinde tanimlarlar. Bu noktada medyanin ekonomi politigi 6nemli
hale gelir. Medyayi elinde bulunduran kesim, bilinci iireterek kendi ¢ikarlar: dogrultusunda
hareket eder. Burada sorun haline getirilen, medyay: elinde tutan sermayelerin kendi
cikarlarin1 mesrulastirmasi ve bunu kamusal yarar maskesi altinda gerceklestirmesidir. Bir
diger nokta ise kitle iletisim araglarinin kar1 temel alan yapilar olsa bile diger iiriinlere gore
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onemli olmasidir. Cunki kitle iletisim araclarinin triinleri insanlarin bilincine etKi
etmektedir (Glingor, 2013: 136).

Elestirel Ekonomi Politik, Oztekin (2008: 132-133)’e gore “Medya kurumlarinin
orgiitlenme bigimi, medya lriinlerinin iiretim bi¢imi ve {iretim kosullariyla ilgilenmektedir.
Haber kuruluslariin miilkiyet yapilanmalari, bu baglamda ekonomik kaygilari, ¢ikarlari
tiretim stirecindeki temel belirleyicidir.” Karm artirilmasi medya sahiplerince istenilir ve
bu dogrultuda medya igeriklerinin kendi ¢ikarlar1 baglaminda olmasinmi istemektedirler.
Medya iriinlerinin igeriklerine miidahaleler ‘Genel Yaym Politikasi® adi altinda
kurumsallasmis imaj1 verilerek gerceklestirilmektedir. Medya c¢alisanlar1 bu ilkelere bagh
olarak patronuna kazandirmak durumundadir (Oztekin, 2008: 133). Medyanin Ekonomi
Politigi, temelde medyanin miilkiyet ve kontrol iliskilerini incelemekle birlikte medyanin
endistrilestirilmesi ve diger endiistrilerle iligkisinin ticarilesmesini (kar elde etmenin temel
ama¢ olmasi), tekellestirilmesini, uluslararast bir yap1 kazandirilmasini, yani kapitalist
sisteme entegre edilmesini inceler (Aras, 2008: 11).

Medya ve iktidar iliskileri her zaman tartisma konusu olmustur. Temel diisiince ise,
medya ve iktidarin yakinlasmasinin iktidarin yararina oldugudur. Ancak bu yakinlagsmadan
sadece iktidar karli ¢tkmamakta, medya da karli ¢ikmaktadir. Bu durum beraberinde bir¢cok
maddi destegi, farkli alanlara giris i¢in birgok kapiyi, bunun yani sira igeriklere (medya
iriinleri haber vs.) medyanin kolay erisimini getirmektedir. Medya igerikleri genelde
devlet biirokrasisinden beslenmektedir, ¢iinkii rutin haberlerin biiyiik bir kismi resmi
kanallarla haber olur ya da medyanin giindemine diiser. Iktidara yakin olan medya
kuruluglari, bu yolla birgok haberi bir sorun (akreditasyon sorunu vb.) yasamadan takip
edebilmektedirler (Glingor, 2013: 143).

Birer meta olarak {iiretilen medya iirlinlerinin {ireticisine kar ve birikim getirdigi
kabul gormiistiir. Ancak Sonmez (2014: 87-88)’e gore medya kapitalist sahipler igin
sadece kar getirmemekte, bunun yaninda ekonomik olmayan bir getiride bulunmaktadir.
Medya ekonomik anlamda iiretim yapan bir sektor hatta bir endiistri konumuna gelirken
ideolojik yeniden iiretim ile birlikte sahibine ya da kontroliinii elinde bulunduranlara
ekonomi dis1 getriler saglar. Bu getirilerden bir tanesi daha g¢ok niifuz sahibi olma
noktasinda gerceklesir ve herhangi bir meta satisindan elde edilecek getirinin {istlinde bir
kazanctir. Oyle ki bu getiri i¢in higbir kar beklemeksizin medya alanina yatirim yapilabilir
hatta medya yatirnminin zarari bile goze almabilir. Dolayisiyla medya alanma yatirim
yapan girisimcileri ekonomik perspektiften bakarak anlamaya c¢alismak eksik bir
cozlimlemeyi beraberinde getirmektedir. Kar-zarar veya arz-talep durumuna gore
degerlendirmek tamamen ekonomik bir degerlendirme olurken medya bunlarin iizerinde
bir ideolojik yeniden iiretim ve kiiltiir endiistrisi saglamakta hatta daha 6nemlisi sagladigi
niifuz ile ¢ok daha farkli bir konuma gelmektedir.

Elestirel Ekonomi Politik yaklasimin bir kolu olan Aragsal yaklasim, elestirel
perspektiften yapilan diger Ekonomi Politik yaklasimlara benzer sekilde medyay1 kapitalist
simifin kontroliinde bir arag olarak ele alir. Aragsalcilara gore medya kapitalist sinifin
kontroliinde ve onlarin c¢ikarlar1 dogrultusunda hareket eden bir yapiya sahiptir.
Aragsalcilar medyanin miilkiyetine odaklanirlar. Bu odaklanma genel anlamda sermayenin
yapist ve bu sermayenin medya igerisindeki konumu sorgulanarak gerceklestirilir (Fung,
2006: 33).

Medyanin Ekonomi Politigini Aragsal Yaklasim g¢ercevesinde ele alan Herman ve
Chomsky de medyanin diger islevlerinin yan sira, kendisini denetleyen ya da miilkiyetine
sahip olan kisi veya kurumlarn ¢ikarlari dogrultusunda yayin yaptiklarini belirtir.
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Yazarlara gore bu durum propaganda ile saglanirken, ¢ikar sahiplerinin 6nemli giindemleri
medya giindeminde tutularak bir anlamda istenilen amag elde edilmeye caligilir (Herman
ve Chomsky, 2006).

Edward Herman ve Noam Chomsky ekonomi politik kuramimn en bilinen iki
arastirmacisidir ve onlarla 6zdeslesen propaganda modeli, aragsal ekonomi politik
yaklagimin ¢ergevesini olusturmak adina olduk¢a Onemlidir. Temelde diger medya
kuramcilar1 gibi onlar da medyanin belirli bir seckin gruba hizmet ettigi varsayimindan
hareket ederler. Ancak en belirgin farklart medyanin devletin denetiminde oldugu kadar,
sermayenin de denetiminde oldugunu savunurlar. Devletin kontroliinde olan medya
organlarinda kontrol ve denetim daha belirgin olurken, 6zel sermaye kontroliindeki medya
organlarinda da kontrol ve denetimin oldugu savunusu vardir. Burada resmi sansiir ve
otosansiiriin varligi savunun merkezini olusturur (Shoemaker ve Reese, 2014: 110).

Riza Imalati kavrami Herman ve Chomsky’nin propaganda modeli ile 6zdeslesmis
olsa da cok daha eski bir kavramdir. ‘Riza Imalat’ kavramini ilk kullanan Amerikali
gazeteci ve arastirmact Walter Lipmann olmustur. Lipmann ‘Riza Imalati® adim verdigi
stiregte propaganda 6zel bir 6neme sahiptir. Propagandanin 6nemi kamuoyu ve toplumsal
politikalar {izerine calisan arastirmacilar tarafindan da kabul gérmiistiir. Lipmann’in ‘Riza
Imalat1’ kavrami ve propagandanin énemi, 1920°1i yillardan sonra diizenli olarak artmistir.
Propaganda hiikiimetlere veya topluma bir seyler kabul ettirmek isteyenler tarafindan
basvurulan bir organ halini almistir. Kitle medyasinin tek islevi bu olmamakla birlikte
propaganda 6nemli bir konumdadir (Herman ve Chomsky, 1999: 10-11).

Edward Herman ve Noam Chomsky’nin aragsal ekonomi politik yaklagim
cercevesinde ele aldiklar1 propaganda modeli medyanin neyi haber yapacagi noktasinda
bazi haber eleme siizgeglerini kullandigini belirtirler. Calismada detayli olarak agiklanacak
olan bu siizgecler;

1) Kitle medyasimin biiyiikliigii, miilkiyeti ve kar yonelimli olusu:
2) Is yapmak igin reklam verenler siizgeci,

3) Medyanin haber kaynaklar siizgeci,

4) Tepki ve yaptirimer kurumlar stizgeci ve

5) Bir denetim mekanizmas: olarak anti-komiinizm siizgecidir (Herman ve
Chomsky, 2006: 72).

Kitle Medyasimin Biiyiikliigii, Miilkiyet ve Kar Yonelimli Olusu: Kitle medyasi
ilk déneminden itibaren belirli bir sermaye ortaya koyarak olusmustur. Zamanla medya
sahibi olmak ¢ok biiyiik paralar gerektirmeye baslamistir. 1800°lii yillarin ilk yarisinda
Ingiltere’de bir gazete ¢ikartmak igin bin sterlin yeterli olurken 1900°lii yillarin baslarinda
250 bin sterlin gerekmekteydi. Bugiin ise ¢ok daha biiylik paralar gerekmekte ve dogal
olarak medya holdinglerin kontroliine girmektedir (Herman ve Chomsky, 2006: 74).

Is Yapmak I¢in Reklamcihk Ruhsati: Serbest piyasa ekonomilerinde Herman ve
Chomsky (2006: 84)’e gore reklam verenler medya alaninda bir anlamda ruhsat
verenlerdir. Clinkii medya reklam gelirleri ile biiyiik oranda ayakta kalmaktadir. Reklamlar
kitle medyasinin olugsmasindaki temel taglardan birisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ciinkii
reklam gelirleri ile medya maliyetlerini diisilirlip herkesin alabilecegi bir mecra halini
almistir.
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Kitle Medyasimin Haber Kaynaklari: Medya kuruluslar1 en az giderle en ¢ok isi
yapmay1 prensip haline getirmistir. Giderleri azaltmak i¢in yapilmasi gereken ilk sey
medya lriinlerinin ana kaynagi olan haber girdilerini azaltmak gerekir, bunun i¢in medya
kurulusglart en kisa ve kolay yoldan haber elde edecekleri seylere yonelirler (Herman ve
Chomsky, 1999: 59). Medya tam bu noktada haber kaynaklar1 baglaminda devlet ve
sirketlere bagimlidir. Birgcok rutin haber hiikiimet ve sirketlerden ¢ikar ve bu haberler
hiikiimet ve sirket calisanlar1 tarafindan (6zellikle halkla iliskiler birimlerince) basina
servis edilir. Tam bu noktada medya onlarin goriislerini servis eder ya da aktarir hale gelir
(Shoemaker ve Reese, 2014: 111).

Tepki Uretimi ve Zorlayicllar: Bu siizge¢ bir anlamda olumsuz elestiri
merkezlerine bir génderme yapar. Bu olumsuz elestiriciler de goriislerini aktarmak igin
medyaya ihtiya¢ duyarlar. Bir anlamda iigilincii siizgecin islevini de gergeklestirip,
medyaya kaynak saglarlar. Olumsuz elestiriciler zorla yaptirarak, bir anlamda ideolojik bir
islev gormekte, medyay1 sindirme, yola getirme gibi bir amaca hizmet etmektedirler. Bu
tarz yapilanmalar daha ¢ok sermaye sahipleri, vakif, dernek gibi toplumsal bir kalabaliga
sahip yaptirim giicii olabilecek yapilardan olusmaktadir (Shoemaker ve Reese, 2014: 111).

Bir Denetim Mekanizmasi Olarak Anti-Komiinizm: Son silizge¢ anti-
komiinizmdir. Komiinizm sermaye tarafindan biitiin problemlerin basi olarak algilanmakta
ve o sekilde algilatilmaktadir. Bunun altinda yatan temel neden ise, komiinizmin kapitalist
ekonomik diizeni tehdit etmesidir. Anti-komiinizm siizgeci ayrica siyasal anlamda da bir
denetim mekanizmas1 olarak diisiiniilebilir. Isci hareketleri ya da sosyalist akimdan
beslenen biitiin hareketler hedef olarak gosterilip toplum bir anlamda ideolojik olarak
istenilen diislinceye sevk edilir (Herman ve Chomsky, 2006: 99).

Medya bir haber yaparken yukarida ele alinan bes haber eleme siizgecini goz Oniine
alarak haber yapar. Haber yapilirken medyanin patronu gozetilerek haber yapilir ya da
haber patronu koruyacak sekilde kurgulanir. Yine ayni sekilde bir haber yapilirken,
medyanin en Onemli gelir kaynagi olan reklam verenler gozetilerek haber kurgulanir.
Ciinkii reklam verenleri kiistiirecek bir haber kurumun gelir kalemlerinde azalmaya neden
olacaktir. Bu sadece haberle siirli diisiiniilmemeli, elbette medya icerisinde yer alan her
tirlii yaym bu silizgeclerden gecerek ekranlarimiza ya da sayfalarimiza diigmektedir
(Gilingor, 2013: 141).

1.1.24 Ocak Kararlari, Neo-Liberal Ekonomi Politikalarina Gegis ve Basina

Yansimalari

Tiirkiye Birinci Diinya Savasi sonrasi verdigi kurtulus miicadelesi ve Osmanlidan
miras aldig1 ekonomik ve siyasal durumun bir sonucu olarak daha c¢ok korumaci bir
ekonomi politikasini tercih etmistir. Bakildiginda liberal sisteme yakin ancak liberal
olmayan, sosyalist sisteme benzeyen ama sosyalist olmayan Tiirk devlet¢ilik sistemi
ekonomi politikas1 olarak benimsendi. Ozel miilkiyetin oldugu bu sistemde biiyiik
yatirmmlar devlet tarafindan gergeklestirilmekteydi. Ithalatin siirlandirilmast i¢ yatirimlar
zorunlu kiliyor, bir anlamda yapilan yatirimlara pazar imkani da sunuluyordu. Bu ekonomi
politikalar1 belirli donemlerde degisiklikler yasasa da 1950’li yillara kadar temel ekonomi
politikas1 oldu (Ziircher, 2013: 287-295).

Tiirkiye’nin korumaci ekonomi politikalar1 kiigiik capli esnemelere ragmen 1980
yilina kadar uygulandi. Bir anlamda 1980 yilina kadar uygulanan korumaci ekonomi
politikalar1 Tirkiye’nin ekonomik anlamda disa agilmasinin oniine engel teskil ederken
disarinin ekonomik anlamda iilkeye girisi de kotalar konularak smirlandiriliyordu. ithalata
yonelik sinirlamalar uygulanirken ithal edilen triinler lizerinden ytiksek vergiler alintyor ve
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i¢ iiretimin tercih edilmesi saglanmaya calisiliyordu. Ig iiretimi gergeklestiren kurumlarin
biiyiik bir ¢cogunlugunu Kamu Iktisadi Tesebbiisleri (KiT) olusturuyordu. Tiirkiye’nin
bliylik degisiminin arifesinde ekonomik tablo kabaca, devletin kontroliinde, neredeyse
kapali bir pazar yapisi iginde ve tiikketimin ihtiya¢ i¢in yapildigi, heniiz “tiiketim kiiltiirti”
olgusunun olusmadig bir goriintiideydi (Ziircher, 2013: 382-385).

24 Ocak kararlarinin alinmasi ve devam eden siire¢ Tiirkiye’de ekonomik ve sosyal
anlamda koklii degisikliklerin baslangi¢ noktasi olmustur. O gilinden itibaren Tiirkiye ithal
ikameci ekonomi politikalarini terk ederek, kiiresel pazara entegre olma yolunda adimlar
atmistir. Deregiilasyon uygulamalari ile devletin ekonomik alandaki konumu degisirken,
devlet daha ¢ok ekonomik alanda diizenleyici olarak varlik gosteren bir konuma gegmistir.
Sonug itibariyle Tiirkiye i¢e kapanik tiiketim i¢in iiretim yapan bir ekonomik sistemden
kapitalizmin tiim gereklerini yerine getiren kiiresel bir ekonomi pazarina giris yapmistir
(Adakli, 2006: 138-142).

Tiirkiye sanayisinin ve ekonomisinin devlet destekli, korumaci ekonomi sistemi
olmas1 Tiirk ekonomisini bir¢ok kez krize sokmus ancak bunlarin en belirgini 1970’li
yillarin sonlarinda ortaya ¢ikani olmustur. 24 Ocak tarihine kadar uygulana ekonomi
politikalari, hem uygulamadan hem de diinya konjonktiiriinden kaynaklanan nedenlerle
yasadig1 bu sorunlari agmak i¢in iktidar 24 Ocak’ta alinan kararlar1 bir kurtulus olarak
gormiistiir. Batiya uygun ekonomi politikalarinin batidan kredi ve diger desteklerin
alinmasinda yardimeci olacagi diisiincesi, 24 Ocak kararlarinin alinmasindaki ekonomik
nedenler olarak yer almistir (Boral, 2009: 323). Tiirkiye’yi dis diinyaya agacak ekonomik
istikrar programlar1 IMF ve Diinya Bankasi gibi kurumlarin dnerileri dikkate alinarak, 24
Ocak Ekonomik Istikrar Programi kabul edilmistir. Bu kararlarin uygulanmasi ve kabul
gormesi ekonomik sistemde biiyiik capli bir degisimi Ongdriiyor olmasma baghdir. 24
Ocak kararlarimin kalic1 bir etki yapmasindaki bir diger etken de elbette 12 Eyliil askeri
darbesi olmugstur. 12 Eyliil’iin 6nemini en 1yi vurgulayan 24 Ocak kararlarinin mimari ve
uygulayicisi, kararlar alindigi donemde Basbakanlik Miistesari, darbe sonrasi askeri
yonetimin Ekonomiden Sorumlu Bakani ve sivil hayata ge¢is doneminin Bagbakani olan
Turgut Ozal olmustur. Ozal bir konusmasinda “12 Eyliil olmasaydi, 24 Ocak kararlari
basarili olmazdi” demistir (Demir, 2013: 13). Bir anlamda 24 Ocak kararlar1 toplumsal
yasamdaki hak ve o6zgiirliiklerin tasfiyesini, arka plana itilmesini zorunlu kilmis, bu durum
giic kullanma geregini ortaya cikartmigtir. Demokratik bir sistem gii¢ kullanmaya miisait
bir sistem olmazken, otoriter sistemler giicii elinde bulunduranin istedigi gibi gii¢
kullanmasina olanak saglamasi dolayisiyla, askeri sistemi (12 Eyliil’ii) zorunlu kilmistir.
24 Ocak kararlariyla baslayan yeni ekonomik politikalar, demokratik bir sistemde oldugu
gibi toplumun ¢ogunlugundan onay almaksizin uygulanma olanagi bulmus, bir anlamda
askeri yonetim kullandig1r giic ile “toplumun rizasmi” elde etmis, yani muhalefetle
karsilasmamistir. Askeri gilic karsisinda yer alan muhalefeti elinde tuttugu giic ile yok
ederken kendisini destekleyen bir kitleyi de olusturmus, basindan siyasete, isadamlarindan
sendikalara varasiya kadar her kesimden politikalarina destek veren gruplar olusturmustur
(Adakli, 2006: 144).

Neo-liberal ekonomi politikalarmin bir¢ok alanda oldugu gibi bu ¢aligmanin
konusu olan basin alaninda da 6nemli etkileri olmustur. Neo-liberal politikalarin ilk etkisi
miilkiyetin kontrolii noktasinda olurken basinin sermaye yapisi degismeye baslayip basin
diger sektorlerle birleserek holdinglesmeye baslamistir. ABD’de en basindan beri
uygulanmakta olan 6zel girisimcilik, radyo ve televizyon alanmin 6zel girisme agik olmasi
1980 sonrasinda biitiin Avrupa ve Tiirkiye’yi etkisi altina almistir. Bu durum 6zellestirme
uygulamalari ile yapilirken devlet sektdrden ¢ekilerek sadece altyapr hizmetlerini saglayan
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konuma gecmistir. Ozellestirme uygulamalar ile daha cazip bir sektdr alanina déniisen
basin, sermayesini ticaret, sanayi, finans ve miiteahhitlik alanlarinda biriktiren
isadamlariin 6zellestirme ihalelerinde kalkani olmustur (Aras, 2008: 2; Adakli, 2006: 55).

1980 yilimin Tiirkiye i¢in bir¢ok biiyiik degisimlerin yasandigi yil oldugu kabul
gormiis bir gergektir. Elbette bu biiylik degisimin iki mimar1 vardi; 24 Ocak ve 12 Eyliil.
Bu donem oOncesi bircok alanda oldugu gibi basin alaninda da biiyiik degisimler
yasanmistir. 24 Ocak ve 12 Eyliil 6ncesi basinin durumunu degerlendiren S6nmez (2014:
91)’e gore basin 80 dncesinde ¢ok fazla endiistrilesmemis, gazete patronlart meslek icinden
gelen, gazeteler i¢in reklam ve ilanlarin bu kadar 6nemli olmadigi, satis ile kendini idame
ettirebilen bir gazetecilik vardi. Reklam ve ilanlar o déonemde daha ¢ok devlet tekelinde
olan radyo ve televizyonda yayinlanmakta, daha sonra gazete ve dergiye reklam ve ilan
gelmekte idi. Medya alaninda ¢alisanlar sendikali olarak c¢alisirken, giintimiizdeki gibi bir
hiyerarsik yapilanma da s6z konusu degildi. Medyada bir diger olumlu nokta ise,
gazeteciler 80 sonrasina oranla ¢ok fazla siyasetle i¢ ice degildi.

1980 y1l1 ve sonrasinda basinda yasanan degisimi Kaya ise soyle 6zetlemektedir:

1980°1i yillarla beraber Tiirkiye’de, her seyden once, olduk¢a yoksul olan medya ortamindan nicel
olarak gergekten ¢ok varsil bir konuma geg¢ilmistir. Radyo-televizyon alaninda kamu tekeli
kaldirilmig, medya sektdriindeki sermayenin kompozisyonu ve miilkiyet iligkileri degismis, biiylik
sermaye ile medyanin “fiizyonu” tamamlanmigtir. Bu siiregte devlet medya iliskilerinin hem
hukuksal ¢ergevesi hem de bagintisal konumu yeniden ve farkli bir bi¢imde kurulmustur. Geneli
itibariyle bu degisim diinyadaki egemen egilimlerle uyumlu olsa da tarihsel kosullarin
Ozgiinliiklerini, en ¢ok da ekonomik gelisimini tamamlayamamis bir iilkenin 6zelliklerini i¢inde
barmdirmaktadir (Kaya, 2009: 233-234).

24 Ocak kararlarmim mimar1 Ozal, iktidarda bulundugu yaklasik 10 y1l boyunca
medyanin endiistri olmasi yolunda o6nemli adimlar atmis, gerek uygulanan ekonomi
politikalari, gerekse alana yatirim yapmaya isadamlarini tesvik ederek adete bu is i¢in 6zel
bir ¢aba sarf etmistir. Ozal’ i medyanin endiistri olmas1 anlaminda son hamlesi ise radyo
ve televizyon yayciligi tekelinin kirilmasi noktasinda olmus, 6zel yayin yapilabileceginin
sinyallerini vermis ve ilk 6zel yayin yapan kanalin ortaklarindan birisi de oglu olmustur.
Medyada biiyiik degisimin bir diger ayagi da 24 Ocak kararlarinin hemen ardindan yasanan
askeri darbe ve bunun bir sonucu olarak basmin 6zgiirliiglinii kaybetmesi, askeri rejimin
agir yaptirimlar: olmustur (Kurban ve Sozeri, 2012: 19; Sozeri, 2014: 70).

Basinin kar amagl bir endiistri olmasi1 beraberinde bir¢ok sorunu da getirirken
Aksoy (2009: 610)’a gére bu sorunlarin en belirgin olani, basinin temel islevi olan haber
ve bilgi vermekten uzaklasip adeta cikarlarin ve karin kollandigi, bunun i¢in bir
miicadelenin yapildig1 bir alana doniismesidir. Aksoy bu durumu “medya savaslar1” olarak
adlandirmakta ve bunlarin ilk O6rneklerinin 90’1 yillarin ortalarinda ortaya ¢ikan
promosyon savaglari oldugunu 6ne siirmektedir.

Basin savaglarinin her donem yasandigimi diisiinen Kaya, (2009: 250) savaslarin
merkezinin degistigini iddia etmektedir. Gegmis donemlerde basin alaninda yasanan
kavgalarin daha ¢ok ideolojik nedenlerden kaynaklandig1 goriiliirken basinin endiistrilesip
medyaya doniismesi sonrasi yasanan kavgalar daha ¢ok grubunun ¢ikarlarini koruma
temeline dayanmaktadir. Medyaya doniisiimle birlikte medya igerikleri ve o igeriklerin yer
alma nedenlerinde de degismeler yasanmistir.

Tiirkiye’de isadamlarinin basina ilgisi 1950’li yillara kadar gotiiriilse de basinin
endiistri olmas1 anlaminda isadamlarinin basina ilgisi 1980’11 yillar ve sonrasinda olmustur.
Is diinyasinin basin alanma girmesi, bir gazete sahibi olmasi yani yatirim yapmasi
oncesinde, en ¢ok okuyucu alan Hiirriyet Simavi ailesinin, Milliyet Karacan ailesinin ve
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Cumhuriyet Nadi ailesinin kontroliindeydi. Bu ii¢ aileye ek olarak Bilgin ailesi de gazeteci
kokenli bir aile idi ve Izmir’de ¢ikarttiklar1 bolgesel gazetenin bir benzerini Istanbul’a
tasimak ve ulusal gazete ¢ikartmak istegiyle Sabah Gazetesi’ni ¢ikardi. Bu dort aile
gazetecilik kokenli ailelerdi ve geleneksel basin sahipligi diye tabir edilen gazeteci
patronlarin oldugu bir yap1 s6z konusuydu. Simavi ailesinin 1994 yilinda Hiirriyet’i Dogan
Grubuna satmasi ve Bilgin Grubunun yasadigi mali kriz sonrasi tasfiyesi yeni bir donemi
baslatti. Artik basin sahipliginin yerini “medya patronlugu” almistir. Bu evrede alana giris
yapan ilk yatinmct Aydin Dogan olurken onun disindaki baglica gruplar Nadir ve
Cavusoglu-Kozanoglu gruplari olmustur (Sénmez, 2012: 16; Kaya, 2009: 246-247).

Tiirkiye’de giliniimiizde medyanin durumuna bakildiginda sektdr ici ve sektorler
arasi entegrasyonun saglandigi, holdinglerin kontroliinde bir medya goérmekteyiz. Tiirk
medyasinin yapist Tellan ve Giingor (2009: 343)’e gore medya tekelleri veya basin
holdingleri degil, medya sektorii de is alanlarindan biri olan kiiresel ekonomik sistemle
biitiinlesmis oligopol holdingler seklindedir. Medyanin holdinglerle biitiinlesmesi {i¢ ayr1
medya sahiplik tipini ortaya c¢ikartmaktadir. Dikey, Yatay ve Capraz medya miilkiyeti
alanda goriilen medya sahiplik yapisi sistemleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Dikey Biitiinlesme: Eger bir kurulus faaliyet gosterdigi is alanmin biitiin
asamalarini saglayabildigi bir yapt kurmugsa bu dikey biitiinlesmedir. Medya alanindan bir
ornek ile agiklamaya calisirsak, bir firma gazetenin basimindan dagitimina iiretimle alakali
biitiin asamalarin1 kendisi gerceklestirebiliyorsa burada bir dikey biitiinlesme soz
konusudur.

Yatay biitiinlesme: Eger bir isletme faaliyet gosterdigi alandaki diger is kollarinda
da varsa burada bir yatay biitiinlesme s6z konusudur. Medyadan bir 6rnekle agiklarsak, bir
firmanin gazetesinin yaninda dergi sahibi de olmasi yatay biitiinlesmeye ornek teskil eder.

Capraz Biitiinlesme: Bir firma faaliyet alaninin disinda yer alan bagka bir is
kolunda da yer aliyorsa burada g¢apraz biitiinlesme vardir. Yine medya alanindan bir
ornekle aciklarsak, bir firmanin gazetenin yaninda radyo ve televizyon yayinciligina da
girmesi, o firmanin ¢apraz biitliinliigii sagladigini gosterir.

Medya disi sermayenin medya alaninda yatirnrm yapmalar1 belirli amaglar
dogrultusunda gergeklesmektedir. Girisimcilerin diger sektorlerde biriktirdikleri sermayeyi

medya alanina aktarmalarinin nedenlerini su sekilde siralayabiliriz:
A) 1. Kitle Tletisim araglarinin dérdiincii gii¢ oldugu paradigmast,
2. Siyasal Cevrelerde itibar veya baski
3. Toplumsal denetim
B) 1. Diger sektorlerdeki riskin azaltilmasi
2. Kredi aliminda ve devlet ihalelerinde niifuz
C) 1. Reklam harcamasi yapmak yerine gazete ¢ikartmak veya radyo ve televizyon yayinlamak
2. Pazarlama
3. Para Ticareti (Tuncel, 1994: 37).

2. Ciner Grubu

Bugiin Ciner Grubu biinyesinde yaklasik 10 bin kisiyi istihdam etmektedir. Ciner
Grubu, Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) tarafindan her y1l agiklanan “Tiirkiye nin 500 Biiyiik
Sanayii Kurulusu” listesinde ¢esitli sirketleri ile yer aldigini belirtmektedir. Ciner Grubu
faaliyet alanlarin1 4 ana gruba ayirmistir. Bunlar;

Ciner enerji ve madencilik grubu

Ciner medya grubu

Ciner sanayii, ticaret ve hizmetler grubu

Ciner shipping grubu (http://www.cinergroup.com.tr).
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Ciner Grubu’nun yatirimlar1 bu dort alanla sinirli degildir. Turgay Ciner, holding
biinyesinde yer alan bir¢ok alana yatirim yapmanin yani sira spor alanina da yatirim
yapmustir. Ciner, Siiper Lig ekiplerinden Kasimpasa Spor’u satin aldi. Turgay Ciner daha
once ligin biiyiik takimlarindan Besiktas’in yonetiminde de yer almisti. Turgay Ciner’in
kuliibii satn almas1 sonrasi Istinye Park alisveris merkezinin isletmecisi Zafer Yildirim
kuliip baskant oldu ve kullip yonetiminde Ciner’in Besiktag’ta eski yoOnetici olan
arkadaslar1 yer almaktadir (Hiirriyet Gazetesi, 23.05.2012).

ALANLAR SIRKETLER

Park Termik

Park Teknik

. Eti Soda

ENERJI VE MADEN Silopi Elektrik Uretimi

Park Toptan Elektrik Enerji Satig1

Konya Ilgin Elektrik

Kazan Soda Elektrik

Park Elektrik

Park Tip Saglik

Eti Hava Tagimaciligi A.S.

. . Havas

TICARET, SANAYI VE Lares Park Hotel
HIZMETLER DENMAR

Park Sigorta

Park Insaat

Park Cam

Park Holding

Ciner Denizcilik

CINER SHIPPING Ciner Gemi

Park Denizcilik

2.1. Ciner Medya Grubu

Ciner Yayin Holding, bilinyesinde bir¢ok isletme barindiran Ciner Holding’in bir
sirketidir ve medya alaninda faaliyet gostermektedir. Ciner Yayin Holding 14 Eyliil 2007
tarthinde kuruldu (http://www.cinergroup.com.tr). Tiirk medyasinda hakim olan medya
gruplarindan birisi olarak kabul edilen Ciner Grubu’nun medya sektoriindeki seriiveni
2007 oncesine dayanmaktadir. Ciner Grubu’nun 2007 dncesindeki medya faaliyetleri Ciner
Grubu adi altinda degil, Merkez Medya Grubu adi altinda gergeklesmis ve 2007 yilinda
TMSEF tarafindan el konulup satilmasi sonrasi (Turkuvaz Medya Grubu’nun kontroliindeki
medya varliklar1) Ciner Grubu, medya alaninda varligini siirdiirmek adina Ciner Yayin
Holdingi kurmustur (Kiligatan, 2011: 195). Bir anlamda bu ¢alisma iki ayr1 medya grubunu
icermektedir. Ancak daha once yapilan bazi ¢aligmalara konu olmasi dolayisiyla Merkez
Medya bu c¢alismada daha az yer alacak ve Ciner Grubu’nun 2007 sonrasi medya
faaliyetleri daha fazla 6n plana ¢ikartilacaktir.

ALANLAR SIRKETLER

GAZETE Gazete HaberTiirk!

DERGI HT Hayat, HT Kuliip, HT Emlak, Business HT,

TELEVIiZYON HaberTiirk TV, Bloomberg HT, Show TV, Show Max, Show Tiirk,

RADYO Habertiirk Radyo, Blooomberg HT Radyo,

MATBAA HaberTiirk Gazetecilik ve Matbaacilik?

YAPIM C Yapim Filmcilik

INTERNET www.habertiirk.com, www.bloomberght.com, www.showtv.com (ve diger
sirketlerin internet portallari)

! Gazete HaberTiirk ¢alisma kapsaminda ele alinms ancak bu tez tamamlandiktan sonra 5 Temmuz 2018 tarihinde son
baskisini yapti. HaberTiirk dijital basinda yer alirken basili gazetecilikten gekildi.

2 Bu tezin yazildigi donemlerde HaberTiirk Gazetecilik ve Matbaacilik adi altinda faaliyet gosteren kurum Gazete
HaberTiirk ’iin kapanmasi sonrasi isim degisikligine gitti ve HaberTiirk Matbaacilik olarak faaliyetlerini siirdiirdii.
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HaberTiirk Matbaacilik, farkli yerlerdeki matbaa tesislerinin kurulmasi, isletilmesi
ve gazete, dergi, kitap, brosiir ve benzeri iirlinlerin basimini yiiriitmektedir. HaberTiirk
Matbaacilik en baginda Gazete HaberTiirk’ii basmak i¢in kurulmustu ancak gazetenin
basili alandan g¢ekilmesi sonrasi farkli kurumlara hizmet sunun bir yapiya kavusmustur
(http://www.cinergroup.com.tr). Gazete HaberTiirk 1 Mart 2009 tarihinde yaymn hayatina
baslad1 ve farkli basim teknigi, heatset baski kagidi ile basilmasi nedeniyle oldukca ilgi
gormiistiir. HaberTiirk Gazetesi kendisini en ¢ok satan 3. gazete alarak kabul etmektedir
(http://www.cinergroup.com.tr). Ancak Nisan 2016 tiraj raporlarina gore, Gazete
HaberTiirk 200 bin civarinda bir satis rakami ile 5. Sirada yer almaktadir
(http://www.medyatava.com).

Ciner Grubunun televizyon alanindaki yatirimlar1 daha fazladir. Ciner Grubu 2007
yilinin sonlarinda Kanal 1 televizyonunun yanina HaberTiirk Grubunu ekledi. Gazeteci
Ufuk Giildemir’den alman HaberTiirk TV, Radyo ve Internet portali, bir anlamda Ciner
Medya’nin temel tas1 olmustur. HaberTiirk TV tematik haber kanali olarak yaymlarin
strdiiriilmektedir. Ciner Yaym Grubunun televizyon alanindaki bir diger adimi ise
Bloomberg ile kurulan ortaklik olmustur. Bloomberg HT yapilan anlagsma sonrasi
Tiirkiye’de Tiirkce ekonomi alaninda tematik yayin yapmaya bagladi. Ciner Yaym
Holding’in ilk televizyon kanali olan Kanal 1, 2010 yilinda kapandi ve karasal yayin
frekans1 HaberTiirk TV’ye uydu yayin frekansi ise Bloomberg HT kanalina devredildi
(Toruk, 2008: 145; http://www.cinergroup.com.tr; https://tr.wikipedia.org). Ciner Yayin
Holding’in televizyon alanindaki en bilyilik adimi ise, Show TV kanalinin satin alinmasi ile
olmustur. Cukurova Grubunun mal varliklarina TMSF tarafindan el konuldu ve satisa
cikartildi. Satisa ¢ikan mal varliklar1 arasinda SHOW TV kanali da yer aldi. SHOW TV
Ciner Yaym Grubu tarafindan alindi. Satisa dair net bir rakam olmamakla birlikte 400
milyon dolar civarinda bir rakama satildigi iddia edilmektedir (Soézeri, 2015: 13;
http://www.cinergroup.com.tr; http://www.tmsf.org.tr).

3.1.1. Merkez Medya Donemi

Turgay Ciner’in ve Ciner Grubu’nun medya alanina ilk yatirimi 2000 yili Ekim
ayinda gerceklesti. Ciner, suan Turkuvaz Grubu biinyesinde yer alan medya organlarina 20
Ekim 2000 tarihinde ortak oldu. O dénemde Bilgin Grubu’nun kontroliinde olan medya
organlarina hisse satis1 ile Ciner ve Bilgin’in esit oranda ortak oldugu duyurulmustur.
Ciner’in medyaya girisini Sabah Gazetesi (21.10.2000) “Medyada Dev Ortaklik” basligi ile
duyururken Milliyet Gazetesi (21.10.2000) “Turgay Ciner Sabah’t Ald1” bashgim
kullanmistir. Sabah’in haberinde satisla ilgili detayli bilgiye yer verilmemistir. Milliyet’in
haberine gore Ciner, Sabah Grubu’nun %50 hissesi i¢in 20 trilyon 377.5 milyar lira bedel
O0demistir.

Turgay Ciner medyaya yatirim yaptiktan kisa bir siire sonra ortagi oldugu grup,
biiyiik sikintilar yasamaya baglamistir. Ciner’in ortag1 Ding Bilgin’in Etibank’ina Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu (TMSF) el koymustur. Bu islem sonrasi Grup biinyesinde yer alan
medya organlarinin %10 hissesi TMSF’ye rehin olarak gec¢mistir (Milliyet Gazetesi,
30.10.2000).

Etibank’a TMSF’nin el koymasindan kisa bir siire sonra Sabah Gazetesi’'nin
imtiyaz hakki bedelsiz olarak Bilgin Yaymcilik A.$.’den Sabah Yayincilik A.S.’ye
devredilmistir (Cumhuriyet Gazetesi, 30.11.2000; Milliyet Gazetesi, 30.11.2000).

30 Kasim 2000 tarihli Sabah’ta yer alan “Ding¢ Bilgin’den Kamuoyuna” baglikli
aciklama ile Din¢ Bilgin medya alanindan tamamen c¢ekildigini duyurdu. Cukurova
Grubu’nun patronu Mehmet Emin Karamehmet, Turkcell’in ortagi Murat Varg: ve Park
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Holding’in (Ciner Holding) patronu Turgay Ciner’in kurdugu bir konsorsiyum Bilgin’e ait
biitlin medya varliklarin1 devralmistir. Bilgin, “...ceketimi alip gidiyorum” diyerek
detaylarin1 agikladigi satis islemi Bilgin’in borglar karsiliginda konsorsiyumun kurdugu
MTM Haber Yatirim ve Ticaret A. S.’ye yapilmistir (Sabah Gazetesi, 30.11.2000).

MTM Haber Yatirirm ve Ticaret A.S.’nin Sabah Grubu’ndaki sahipligi uzun
siirmedi. ilk olarak Grubun biinyesinde yer alan izmir’de faaliyet gdsteren Yeni Asir
Gazetesi’nin 5 Ocak 2001 tarihli sayisinda kiinyeden MTM Haber Yatirim ve Ticaret A. S.
cikartilarak yerine Bilgin Yayincilik A.S. getirildi (Hirriyet Gazetesi, 06.01.2001). Bir giin
sonra Hiirriyet (07.01.2001), Din¢ Bilgin’in Sabah Gazetesi ve diger medya kuruluslarinin
basina donecegini duyurdu. 8 Ocak 2001°de Sabah’ta Ding¢ Bilgin’in gazeteye dondiigiinii
duyuran bir ilk sayfa ilan-yazis1 yer almistir. Aymi giin kiinyede de bir degisim yasandi ve
Sabah Gazetesi’nin Imtiyaz Sahibi Bilgin Yaymncilik A.S. adina Ding Bilgin oldu (Sabah
Gazetesi, 08.01.2001).

Yukarida belirtilen gelismeler sonrasinda bir anlamda Turgay Ciner, Sabah
Grubu’nda hisse sahibi olmasimna ragmen yaklasik bir buguk yil siire ile medya
yonetiminden uzak kalmistir. Ciner 2002 yilinda yeniden medyada yonetici olarak yer
almaya baslamistir. Hiirriyet’in 3 Eyliil 2002 tarihli sayisinda “Sabah’ta Turgay Ciner
Donemi” baglikli haberde Ciner’in Sabah Grubu’nun yonetimini devraldigir iddia
edilmigtir.  Ciner’in Sabah Grubu biinyesinde yer alan gazete, dergi ve televizyon
kanallarini yeni kurdugu “Merkez” adli sirketlerle devralacag: belirtildi (Hiirriyet Gazetesi,
03.09.2002). Bu donemde Sabah Gazetesi’nde bu konu ile ilgili bir haber ya da aciklama
yer almazken Ciner Grubu da bir acgiklama yapmamistir. Ayni tarihli Milliyet’te
(03.09.2002) ise Ciner’in Cumhuriyet Gazetesi’ne %20 hissesini 2 milyon dolara alarak
ortagi oldugu yer almigtir. Turgay Ciner, Cumhuriyet Gazetesi’nden Leyla Tavsanoglu’na
verdigi roportajin 23 Eyliil 2002°de yayinlanan kisminda, Cumhuriyet’e yaptig1 yatirimin
Sabah’tan farkli oldugunu ve Cumbhuriyet hisselerini almasinin gazeteyi yasatma amaci
tasidigini sdyleyerek Cumhuriyet Gazetesi’ne ortak oldugunu dogrulamistir (Cumhuriyet
Gazetesi, 23.09.2002).

Turgay Ciner’in Sabah Grubu’nun y6netimine ge¢mesinin ardindan atilan ilk adim
basinda dagitim tekelinin kirilmasi olmugtur. Sabah Grubu’nun basin dagitim ag1 olan
Birlesik Basin Dagitim (BBD), Dogan Grubu ile yapilan anlasma sonrast YAYSAT ile
birlesmis ve tekel olmustu. Sabah Grubu, Cukurova Grubu, Zaman Gazetesi ve
Cumhuriyet Gazetesi basta olmak iizere bir araya gelen bazi basin kuruluslar1 anlasarak
BBD’yi yeniden aktif hale getirmistir. YAYSAT 1n basin dagitimindaki tekelini kirilmigtir
(Cumhuriyet Gazetesi, 04.09.2002; Sabah Gazetesi, 04.09.2002). Ciner, Leyla
Tavsanoglu’na verdigi roportajda dagitim tekelinin kirilmasi sonrasi %40’a %60 gibi bir
dagilim olacaginmi sdylemistir. Buna gore Dogan Grubu dagitimin %60’ Sabah Grubu
dagitimin %40’ 11 kontrol ediyordu (Cumhuriyet Gazetesi, 24.09.2002).

Dagitim tekelinin kirilmasi ve Turgay Ciner’in Sabah Grubu’nun yonetimini ele
gecirmesinin hemen ardindan Turgay Ciner Sabah Gazetesi’nin kiinyesine de girmistir.
Kiinyede Ding Bilgin, Bilgin Yayincilik A.S. adina Imtiyaz Sahibi olurken Yayinlayan ve
Marka Lisans Sahibi, Merkez Gazete Dergi Basim Yayincilik Sanayi ve Ticaret A.S. adina
Turgay Ciner olmustur (Sabah Gazetesi, 08.10.2002).

Turgay Ciner’in medya alaninda bir diger girisimi de Haziran 2003’de Marmara
TV (MTV) kanalin1 satin almasiyla olmustur. Ciner, MTV’yi yerel kanal statiisiinde iken 4
milyon dolara satin aldi. Ciner, bir anlamda ortak olmadan direkt kendi miilkii olan medya
grubu olusturma c¢alismalarinin da ilk adiminmi atmistir. Kanal daha sonra ulusal yayin
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lisansi alarak ulusal yaymn yapmaya baslamistir. Milliyet’te yer alan bir habere gore ise
Ciner MTV’yi satin aldig1 giin ulusal yayin lisansit ¢ikmistir. Milliyet, Ciner’in kanala
ulusal yayin lisansi verilecegini bilerek satin aldigini iddia etmektedir ancak Ciner Grubu
konu ile ilgili bir agiklama yapmamistir (Milliyet Gazetesi, 04.06.2003). Marmara TV daha
sonra isim degistirerek once Merkez TV admi ald1 ve 2006 yilinda da Kanal 1 adiyla
yayinlarina devam etti.

Sabah Grubunda 18 Kasim 2003 giinii 6nemli bir degisim yasanmistir. Grubun
biitiin medya varliklar1 Turgay Ciner’in Merkez Grubuna 15 yil siire ile kiralandi. Bir
sonraki giin gazetede haber olarak da yer alan islem gazetenin kiinyesine de yansimaistir.
Gazeteyi Yayinlayan olarak Merkez Gazete Dergi Basim Yayincilik Sanayi ve Ticaret A.S.
adma Turgay Ciner olmustur. Kiinyede Imtiyaz Sahibi olarak Bilgin Yayincilik A.S. adina
Onay Sevket Bilgin yer almistir. Yapilan lisans kiralama islemine gore Ciner, Grubun
karmin %55’ini ya da yillik cironun %6’sm1 (hangisi daha yiiksekse ona gore 6deme
yapilacak) TMSF’ye kira olarak 6deyecektir. Odenecek kira miktar1 hicbir sekilde 10
milyon dolarin altinda olmayacaktir (Sabah Gazetesi, 19.11.2003).

Sabah Grubu’nun satilacagi iddialar1 iizerine Turgay Ciner’in “burada kiractyim
satilsa da c¢ikmam ve alici degilim” gibi aciklamalarindan kisa bir siire sonra Sabah
Grubu’nu satin almak i¢in goriistiigii haberleri ¢gikmistt. Anlagmanin saglandigi ise 31 Mart
2005°te duyuruldu. Milliyet (31.03.2005), Ciner’in 435 milyon dolara 10 y1l vadeli TMSF
ile anlastigini duyurdu. 4 Mayis giinli ulusal basinin tamaminda Sabah-ATV’nin satisi
haberleri yer aldi. Ciner, Sabah Grubu’nu 10 yila yayilan bir 6deme plani ile 433 milyon
dolara satin aldi. Gazetelerin kiinyeleri de satig islemi sonrasi revize edildi. Turgay Ciner,
Merkez Gazete Dergi Basim Yaymncilik Sanayi ve Ticaret A.S. adina Yayin Sahibi, Kenan
Tekdag Medya Grup Bagkani olarak kiinyeye girdi. Bir anlamda Turgay Ciner’in grubu
satin almasiyla Tiirk basininda yer alan son gazeteci kokenli basin sahibi de tamamen
medya alanindan ¢ikmis oldu (Sabah Gazetesi, 04.05.2005; Hiirriyet Gazetesi, 04.05.2005;
Milliyet Gazetesi, 04.05.2005).

Ciner Grubu, 2007 yilinin Nisan ayinda kisa bir siire i¢in de olsa medya alanindan
cekilmek zorunda kaldi. Ciner Grubu’na ait medya varliklarina TMSF, 1 Nisan 2007 giinii
Turgay Ciner ve Ding Bilgin arasinda gizli anlagma oldugu gerekcesiyle el koydu. TMSF,
Ciner ve Bilgin arasinda 12 Haziran 2002 ve 8 Agustos 2002 tarihli iki gizli s6zlesmenin
oldugu ve bu sozlesmelerin TMSF’den gizlendigi gerekgesiyle Gruba el koydu. Gizli
belgeleri Mart ay1 igerisinde Ding¢ Bilgin’in TMSF’ye sundugu belirtildi. 1 Nisan giinii
TMSF’nin Ciner Grubu’nun medya sirketlerine el koymasinin ardindan 2 Nisan’da biitiin
gazeteler bu olay1 mansetten gordii. Hiirriyet (02.04.2007) “Gizlenen Belge Ortaya Cikt1”,
Milliyet (02.04.2007) “TMSF Sabah’a El Koydu” ve Cumhuriyet (02.04.2007) “TMSF El
Koydu” basliklari ile ¢ikti. Sabah Gazetesi’nde olay ile ilgili bir haber yer almadi. 2 Nisan
giinii bu durum Sabah Gazetesi’nin kiinyesine de yansidi. Yaym Sahibi olarak Merkez
Gazete Dergi Basim Yayincilik Sanayi ve Ticaret A.S. kalirken Turgay Ciner’in adi
kiinyeden ¢ikarildi. Medya Grup Baskani1 Kenan Tekdag’da kiinyeden ¢ikartilirken onun
yerine TMSF’nin atadigt Medya Grup Baskani Yavuz Onursal kiinyeye girdi (Sabah
Gazetesi, 02.04.2007).

TMSF’nin el koymasi sonrasi Ciner Grubu hukuki miicadele baslatti. ilk olarak
Menfi Tespit Davasi agti. Ciner Grubu’nun Menfi Tespit Talebi, 10. Asliye Ticaret
Mahkemesi tarafindan reddedildi ancak Ciner, hukuk miicadelesini siirdiirecegini belirtti.
Ciner, yiiriitmeyi durdurma davasi agti (Sabah Gazetesi, 26.06.2007). TMSF, Ciner’in
hukuk miicadelesi baslatmasinin ardindan 25 Haziran’da Merkez Grubu’nun sirket
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hisselerini de devraldi. Bir anlamda yonetimine el koydugu medya organlarinin sahibi
konumuna geldi (Milliyet Gazetesi, 25.06.2007). TMSF’nin hisseleri devraldigi giin
Istanbul 6. Idare Mahkemesi Ciner’in yiiriitmeyi durdurma talebini reddetti (Sabah
Gazetesi, 26.06.2007; Hiirriyet Gazetesi, 26.06.2007). 6 Temmuz’da ise Istanbul Bolge
Idare Mahkemesi, Ciner’in lehine karar vererek yiiriitmeyi durdurma karar1 verdi. TMSF,
hisseleri devralmasint gerekce gostererek yonetimi Ciner Grubu’na devretmedi. TMSF
Baskan1 Ertiirk, Ciner’e 1ade etmeyerek kamu adma varliklarin kagirilmasinm
engellediklerini soyledi (Sabah Gazetesi, 07.07.2007). TMSF Bagkani Ertiirk, el koyma
islemi sonrasi yaptig1 birgok aciklamada Grubu en kisa siirede satacaklarini soyliiyordu.
Satis ihalesinin nasil olacagi ve Ciner’in dogrudan ya da dolayli ihaleye katilip
katilamayacag ile ilgili net bir bilgi vermeyen Ertiirk, 8 Agustos’ta Ciner’in ihaleye
giremeyecegini kesin olarak agikladi. Ertiirk, satis ihalesinin bir biitlin olarak paket halinde
gerceklesecegini de dile getirdi (Hiirriyet Gazetesi, 08.08.2007). Ertiirk’iin  bu
aciklamasinin ardindan Ciner Grubu medyadan ¢ekilmek zorunda kaldi. Sabah ve ATV yi
Merkez Grubu ad1 altinda isleten Ciner Grubu, kendi adini1 tagiyan yeni bir medya grubu ile
yeniden medyaya donene kadar medyadan ¢ikti.

TMSF, Eylill ayinda Ciner Grubu ile anlagti ve Sabah-ATV basta olmak iizere
grubun medya varliklarini satis islemlerini baslatti. Anlasmaya gore her iki tarafta actig
davalar1 geri cekti. Turgay Ciner, 120 milyon dolar nakit para, Kanal 1’i, Radyo
Marmara’yi, Forbes, Rolling Stones ve Marie Claire dergilerinin yan1 sira Sefakdy’deki
stiidyo binalari, Bodrum’da bir arsa ve Fargo binasmnin yer aldig1 gayrimenkulleri aldi
(Sabah Gazetesi, 05.09.2007).

3.1.2. Ciner Medya Donemi

Ciner Yaym Holding 14 Eyliil 2007 tarihinde yani Ciner Grubu’nun TMSF ile
Merkez Medya Grubu’ndan devralinan {iriinler konusunda anlagsmasindan 1 hafta sonra
kuruldu. Ciner Grubu’nun TMSF ile yaptig1 anlasma ile gruba iade edilen Kanal 1 TV ve
GD Dergicilik biinyesinde faaliyet gosteren Forbes, Rolling Stones ve Marie Claire
dergileri Ciner Yaym Holding’in ilk medya varliklar1 olmustur. Grup belki de daha sonra
kendilerinin o sekilde anilmasina neden olan bir alim islemi gergeklestirerek HaberTiirk i

satin aldi. Satis islemi i¢in Ciner Grubu, Giildemir ailesine 35 milyon dolar édemistir
(Milliyet Gazetesi, 15.12.2007).

HaberTiirk satin alindiktan sonra Ciner Grubu biinyesindeki Kanal 1’1 eglence,
HaberTirk’ii de tematik haber kanali olarak organize etmistir. Altayli, HaberTiirk lin
alinmas1 sonrasi Turgay Ciner’in bir de gazete ¢ikartma diisiincesinde oldugunu dile
getirdigini ve kendisini bu is i¢in gorevlendirdigini belirtmistir (Fatih Altayli ile Ciner
Medya Grubu iizerine yapilan sdylesi, 01.12.2016, Fatih Altayli'nin HaberTiirk
binasindaki ofisi, Istanbul).

Ciner Grubu’nun bir gazete (HaberTiirk) ¢ikartma calismalar1 yaptigini ilk duyuran
kisi Fatih Altayli oldu. Altayli, kendi adini tagiyan blog-sitesinde 28 Mart 2008°de yazdigi
yazisinda bir gazete ¢ikartmak i¢in ¢alismalara basladiklarini, matbaa tesislerinin kurulumu
ve vyazi iglerinin olusturulmast ¢alismalarima baslandigi gibi  bilgiler verdi
(http://www fatihaltayli.com.tr erisim tarihi: 14.12.2016). O dénemde Ciner Yaym Holding
Yénetim Kurulu Uyesi olan Kenan Sénmez, Cumhuriyet’e verdigi roportajda Hiirriyet
Gazetesi ile rakip olacak bir gazete icin c¢aligmalarinin devam ettigini ayrica grup
blinyesine yeni dergiler de katarak medyada gii¢lii bir konum elde etmek istediklerini
sOyledi (Cumhuriyet Gazetesi, 15.06.2008).
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Ciner Grubu yeni bir gazete ¢ikartmak igin yaptigi ¢alismalar: 2009 yili basinda
tamamladi. 1 Mart 2009 giinii Tiirk basini yeni bir gazete kazandi. Ciner Grubu’nu
cikartmay1 planladigr HaberTiirk Gazetesi “giicii 6zgiirliiglinde” sloganiyla ¢ikti. Gazete
HaberTiirk, Tiirk basinin pek de alisik olmadigi bir boyda ve oldukga farkli bir formatta
ciktt. Tiirk basmminda hakim olan boyutlara nazaran daha kiigiik bir boyutta c¢ikan
HaberTiirk, ilk sayfasi kuse kagit ve biitiin sayfalart renkli olarak basilmistir. Belki de
HaberTiirk’iin en 6nemli 6zelligi diger gazetelerde sayfa adi olan Ekonomi, Spor, Magazin
ve Sehir Eki ayr1 bir gazete olarak basildi. Gazetenin kiinyesinde Yayin Sahibi olarak
Habertiirk Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. adina Turgay Ciner yer aldi. Medya Grup
Baskan1 gorevini Kenan Tekdag iistlendi. Gazetenin ilk Genel Yaymn Yonetmeni Fatih
Altayh oldu. Yayin Danigmani Murat Bardak¢i, Genel Yayin Yonetmen Yardimcisi Dogan
Satmis, Yaym Koordinatdrii Serdar Ali Celikler, Dis Haberler Miidiirii Soli Ozel ve
Ankara Temsilcisi Cigdem Toker oldu (HaberTiirk Gazetesi, 01.03.2009).

HaberTiirk’iin ilk olarak yazar kadrosunda Fatih Altayli, Ozay Sendir, Murat
Bardakg¢1, Dogan Satmis, Pakize Suda, Nihal Beginsu Karaca, Soli Ozel, Giintay Simsek,
Ciineyt Toros, Abdurrahman Yildirim, Yavuz Semerci, Yavuz Barlas ve Balgicek Ilter
(Pamir) gibi isimler yer aldi. Gazetenin 20. Sayfasi editoryal sayfa olarak ayrildi ve
okurlarin gonderecegi yazilar bu sayfada yayinlanmistir. Genel Yaym Yonetmeni Fatih
Altayl da gazete heniiz ilk haftasin1 doldurmadan “Hepiniz Yazarimizsiniz” baglikli bir
yazi ile bu sayfayr duyurdu bir anlamda okurlardan yazi beklediklerini belirtmistir
(HaberTiirk Gazetesi, 03.03.2009).

Haziran aymnin son giinlerinde Ciner Medya Grubuna Yigit Bulut transfer oldu.
Yigit Bulut, Gazete HaberTiirk’te kdse yazmaya basladi ve daha once sundugu
“Sanstirsiiz” isimli programin1 da HaberTirk TV’ye tasidi (HaberTirk Gazetesi,
26.06.2009). Bulut, HaberTiirk biinyesinde iki ay1 doldurmadan Agustos ayinda
HaberTirk TV Genel Yayin Yonetmeni olarak gorevlendirildi (HaberTiirk Gazetesi,
13.08.2009).

2010 yili Ciner Yaym Holding i¢in bazi degisimler ve yenilikleri beraberinde
getirdi. Grup biinyesindeki Kanal 1 kapatildi. Kanal 1’in karasal yayin frekans1 HaberTiirk
TV’ye verildi. Diger 6nemli yenilik ise grup biinyesine yeni bir kanal katilmasiyla oldu.
Diinyanin c¢esitli tilkelerinde faaliyet gosteren ABD merkezli ekonomi kanali Bloomberg
TV ile yapilan ortaklik sonucunda Bloomberg HT kuruldu (HaberTiirk Gazetesi,
28.01.2010).

Gazete HaberTiirk yazarlarindan Bekir Coskun 2010 yili Eyliil ayinda gazeteden
ayrildi. Bu ayrilik Ekonomi Politik anlamda bazi tartismalar1 giindeme getirdi. Coskun’un
hiikiimet baskisiyla kovuldugu haberleri giindeme geldi. Bu haberlere Yavuz Semerci
HaberTiirk’teki kdsesinden yanit verdi. Semerci, Ciner’in baski ile hareket edecek bir insan
olmadigint ve Coskun’u bir baski ile degil istemedigi i¢in kovdugunu yazdi (HaberTiirk
Gazetesi, 24.09.2010).

2012 yilmin ilk giinlerinde HaberTiirk Gazetesi’nin yazarlarindan ve HaberTiirk
TV Genel Yayin Yonetmeni Yigit Bulut’un isine son verildi. Son olarak 3 Ocak 2012 giinii
kose yazsini yazan Bulut ile Ciner Yaym Holding biitiin iligkisini kesti. Yigit Bulut’tan
bosalan HaberTiirk TV genel yayin yonetmenligi gorevine Semih Kaya getirildi
(HaberTirk Gazetesi 03.01.2012; http://www.ensonhaber.com).

Ciner Grubu, 2013 yilinda biinyesine bir televizyon kanali daha katti. 17 Mayis
2013 glinii TMSF, Cukurova Grubu’nun biinyesinde yer alan Show TV’ nin de aralarinda
bulundugu sirketlere el koydu (Hiirriyet Gazetesi, 18.05.2013). Ciner Yaym Holding,
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TMSF’nin el koymas1 sonras1 harekete gecerek Cukurova Grubu ile TMSF gozetiminde
anlasti ve Show TV’yi biinyesine katti. 31 Mayis giinii yapilan anlasma bir giin sonra
gazetelerde yer aldi (HaberTiirk Gazetesi, 01.06.2013). Rekabet Kurulunun da onay
vermesiyle satis islemleri 26 Haziran da tamamlandi. Ciner Grubu Show TV’yi satin
aldiktan sonra Genel Yayin Yonetmeni gorevine HaberTiirk TV Genel Yayin YoOnetmeni
olan Semih Kaya getirildi (HaberTiirk Gazetesi, 26.06.2013). Ancak suan Ciner Yayin
Holding’in kendi sitesinde Show TV’nin 18 Mayis 2013’te kendilerine katildigi
belirtilmektedir. Show TV, Ciner Grubu biinyesine katilinca bazi degisimler yasanmistir.
[lk olarak Show Ana Haber’i sunan Ali Kirca gdrevden alindi ve yerine HaberTiirk’e
Kanal 7’den transfer olan Erhan Celik sunucu olarak atandi. Erhan Celik daha sonra
HaberTiirk TV Genel Yayin yonetmenligi gorevini de iistlenmistir (Milliyet Gazetesi,
16.06.2013).

2014 yil1 Ciner Medya Grubu i¢in olduk¢a calkantilt bir yil olmustur. Yilbasinda
Fetullah¢1 Terdr Orgiitii’niin (FETO) emniyet ve istihbarata sizdirmis oldugu adamlari
aracilifiyla yaptig1 bazi dinlemeler internet iizerinden servis edilmeye baslandi. Servis
edilen kayitlarda Ciner Grubu yoneticileri ve iktidar kanadi arasinda yapilan goriismeler
yer aliyordu. Bu kayitlarda Ciner Grubu’ndan en fazla adi gegenler ise Turgay Ciner,
Yonetim Kurulu Bagkanvekili Fatih Sara¢ ve Fatih Altayli idi. Turgay Ciner’in direkt bir
ses kayd1 yayinlanmazken adinin gectigi bazi kayitlar nedeniyle 6zellikle Takvim ve Sabah
gazeteleri Turgay Ciner ve sahibi oldugu medya kuruluslarmi FETO iiyesi olmakla
suglayan yaymlara basladilar. Sabah Gazetesi (15.01.2014) 15 Ocak giinii “Korku
Imparatorlugu” baslikli manset haberinde Ciner’in FETO hakkinda koti bir seyi
gazetesinde ¢ikartmayacag sozii verdigi iddia ediliyor ve bu iddialar iki FETO iiyesinin
konusmalarina dayandirilmistir. Ayni haber o tarihte ¢ikan Takvim Gazetesi’nde de yer
almistir (Takvim Gazetesi, 15.01.2014). Takvim Gazetesi’nin 17 Ocak’taki manseti ise
FETO iiyelerini tanimlamak igin yeni bir kelime ortaya cikartti. Takvim “Ananas Group”
mangeti ile c¢ikti (Takvim Gazetesi, 17.01.2014). Takvim, daha sonra Ciner Medya
Grubu’nu Ananas medyast olarak tanimlamigtir. Bu siiregte Fatih Altayli “Ananas
Yiyenlerin Karn1t M1 Agriyor” baslikli yazisinda ne kendisinin ne de yonetmekte oldugu
gazetenin bdyle bir yap1 i¢inde olmayacagini belirtmistir (HaberTiirk Gazetesi,
25.01.2014). Takvim Gazetesi’nin Ciner Grubu i¢in FETO {iyesi suglamalar1 yaklasik bir
ay siirdii. Bu anlamda Takvim Gazetesi, FETO iiyesi olan milletvekili Hakan Siikiir’iin
ABD gezisinden sonra Istinye Park aligveris merkezine gitmesini Ciner’e orgiitten mesaj
getirdi iddiasiyla manget haber yapti (Takvim Gazetesi, 30.01.2014). Sabah Gazetesi ve
Takvim Gazetesi Ciner’i ve sahibi oldugu medyayr FETO iiyesi olarak suglamay1
birakmasindan kisa bir siire sonra Ciner Grubu biinyesindeki yatirimlarin reklamlari bu
gazetelerde basilmaya baslandi. Sabah’ta yaklasik 6 ay boyunca belirli araliklarla 2 tam
sayfa reklam yaynlanmaya devam etti. Takvim, Hiirriyet ve Milliyet gibi gazetelerde
Sabah’a nazaran daha az reklamlar yer aldi. Ciner hakkindaki suclayict yayinlarin
sonlanmasinda reklam vermenin etkisi var midir elbette bu bilinmez.

Servis edilen konusma kayitlarinin ikinci dalgasinda ise Ciner Grubu’nun hiikiimet
tarafindan yonetildigi izlenimi olusturmaktadir. HaberTiirk Gazetesi Genel Yaymn
Yonetmeni Fatih Altayli, kayitlarin yayinlandigi giinlerde Ciineyt Ozdemir’in CNN
Tirk’te yaymnlanan 5N 1K programima katilarak kayitlara ve iddialara yanit verdi.
Yayilanan kayitlar 3 6nemli par¢adan olusmaktadir. Bunlardan ilki se¢im anketi ile ilgili
olan kayittr. Ciineyt Ozdemir’in sorusu iizerine Altayli, anket sonuglarinin aynen
yayinlandigimi soyledi. Kayitlarda yer alan seylerin tam olarak gercegi yansitmadigini ve
konusmalarin  kesilip montajlandigin1  belirtti  (http://tv.cnnturk.com erigim tarihi:
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09.12.2016). Altayli’'nmin katildigi SN 1K programi yayinlanmadan 6nceki giinlerde de ilk
olarak 7 Subat giinii yazdig1 yazida yaymlanan bantlarin montaj oldugunu iddia etti
(HaberTiirk Gazetesi, 07.02.2014). Bir sonraki giin ise HaberTiirk’te yayinlanan anket
sonuclart ve o donem yapilmig diger anketlerin sonuglarini igeren bir yazi yazdi. Altayli,
bir anlamda kayitlarda yer alan manipiilasyon yaptig1 iddialarin1 yalanlayan deliller sundu
(HaberTiirk Gazetesi, 08.02.2014). Bir diger kayit ise, gazetenin saglik sayfasinda ¢ikan
bir haber ve sonrasinda yasananlar olusturmaktadir. Saglik sayfasinda Ceyda Erenoglu
imzasiyla Istanbul baskisinda cikan bir haberde ¢ocugu hastaneye kabul edilmeyen bir
babanin feryadi yer almaktadir. Bu haberin komple saglik sistemini elestiren bir baglik ile
yer almasi sebebiyle bu haberde adi gegen muhabir ve editorlerin kovulmustur ( Fatih
Altayl ile Ciner Medya Grubu iizerine yapilan sdylesi, 01.12.2016, Fatih Altayli’'nin
HaberTiirk binasindaki ofisi, Istanbul). Son kayd: ise, Gezi Parki eylemleri déneminde
Devlet Bahgeli’nin yapmis oldugu aciklamalarin alt yazi olarak ge¢mesi ve Tayip
Erdogan’in Fatih Sara¢’1 arayarak o yazi akisini kaldirmasini istemesi olusturmaktadir. 11
Subat’ta Erdogan, yaptigi bir agiklamada Fas’tan aradigini dogrulamistir (Hiirriyet
Gazetesi, 12.02.2014).

Haber Tiirk Gazetesi 5. Yilin1 tamamladi ve ilk ¢iktig1 glinden itibaren Genel Yayin
Yonetmenligi gorevini siirdiiren Fatih Altayli, Mart aymin sonunda gorevi birakti. Altayl,
gorevi birakacagini 29 Mart giinli kosesinden duyurdu. Altayli, Turgay Ciner ile 5 yillik
sozlesme yaptiklarini ve 5 yil dolmasina ragmen yerel secimler oldugu i¢in bir ay gecikme
ile istifasim1 sundugunu ve kose yazilariin devam edecegini yazdi (HaberTiirk Gazetesi,
29.03.2014). Altayl’'nin gorevi birakmasinin ardindan Selguk Tepeli Genel Yayin
Yonetmeni oldu (HaberTiirk Gazetesi. 01.04.2014).

Selguk Tepeli’nin Genel Yaym Yonetmeni olmasindan sonra gazetenin yazi isleri
kadrosunda o©nemli degisiklikler yasanmistir. Gazetenin yazar kadrosuna Muhsin
Kizilkaya, Fehmi Koru ve Rusen Cakir katilmistir. Altayli ( Fatih Altayl ile Ciner Medya
Grubu iizerine yapilan soylesi, 01.12.2016, Fatih Altayli’nin HaberTiirk binasindaki ofisi,
Istanbul) ise gazetedeki bu degisimin zannedilenden daha fazla oldugunun altim1 ¢izdi ve
kendisi ile yapilan 6zel goriismede: “...hatirlarsan Ciineyt’in programinda ben birakirsam
yazi islerinde calisgan bir¢cok arkadasim isinden olur demistim. Ben genel yayin
yonetmenliginden istifa ettikten sonra yakin ¢alisma arkadaslarimdan {ist ve orta diizeyde
50-60 kisi kovuldu” diyerek gazetenin yazi islerinde yasanan degisimi dile getirmistir.

Gazete HaberTiirk’te 2014 yilinda yasanan bir diger énemli olay da gazetenin bir
anlamda kurucusu olan Fatih Altayl’'nin kose yazilarinin kaldirilmasi olmustur.
Cumhuriyet Gazetesi (08.11.2014), Altayli’'nin 8 Kasim’da son kdse yazisim1 yazdiktan
sonra uzun bir tatile ¢iktigini duyurdu. Altayli o yazisinda iiglincli hava limaninin
ingaatinin baglamamasini konu alan bir elestiri yazis1 yazmisti. Cumhurbaskan1 Erdogan’in
Tiirkmenistan gezisi sirasinda yaptigi bir agiklamada “Hazimsizlik ¢ok kotii. Oturdu mu bir
daha halledemezler. Onun i¢in bunlarin ani, acil operasyona ihtiyaci var” dedi. Altayli, bu
aciklama sonrasinda yasanan siireci s0yle anlatmaktadir:

...Bu agiklama iizerine Ciner Medya Grup Baskani Kenan Tekdag beni aradi ve bir siire yazi
yazmamami ve birikmis iznimi kullanmami sdyledi. Ben de Kenan Bey 1 ay izin kullanayim
dedim. Bu siirede Giiney Asya ve Giiney Amerika’ya kizimla bir gezi yaptik. Kenan Bey’in teklifi
iizerine bu geziyi de yazi dizisi olarak yazdim yayinlandi. ...benim izin siiresi dolunca tekrar
Kenan Bey’e gittim ve bizim kdse ne oldu diye sordum bekle dedi. Bir anlamda bizim kdse kaldi
Oyle. ...Ben boyle devam edip gidecegini diisindim ve Turgay Bey’e gittim bana yazi
yazdirilmiyor dedim. Yazdirmamakta dzgiirsiiniiz, ...Isterseniz isi birakayim sorun degil dedim.
Yok, yazarsin yakinda dedi ama bizim kose bir tiirlii baslamiyor. Bu arada Turgay Bey bana sen
spor yazsana dedi. ...Daha sonra Ekonomi Miidiirii Yavuz Barlas otomobil yazar misin abi dedi.
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Spor ve oto yazmaya bagladim. ...Bir giin Kenan Bey’e tekrar gittim ve koseyi sordum yine Kenan
Bey de biliyorsun Davutoglu Basbakan oldu dedi. ...Senin Davutoglu ile problemlerin var sen bir
stire yazma dedi. Bdylece bizim kose kalkmig oldu (Fatih Altayli ile Ciner Medya Grubu iizerine
yapilan soylesi, 01.12.2016, Fatih Altayli’nin HaberTiirk binasindaki ofisi, istanbul). Dedi.

Bu calismanin ilgi alanina giren bir diger tartisma konusu da Gazete HaberTiirk
yazarlarindan Muhsin Kizilkaya’nin 7 Haziran 2015 genel se¢imlerinde milletvekili adayi
olmasi ve adayligi siirecinde yazilarina devam etmesi olmustur. Altayl (Fatih Altayl ile
Ciner Medya Grubu iizerine yapilan soylesi, 01.12.2016, Fatih Altayli’nin HaberTiirk
binasindaki ofisi, Istanbul), Muhsin Kizilkaya’nin secim doneminde kdse yazilarma devam
etmesi ve yazilariin ¢iktig1 sayfada se¢im caligmalarina genisce yer verilmesini: “Sonuna
kadar yanlis bir hareketti. Ben genel yayin yonetmeni olsaydim boyle bir seye asla izin
vermezdim. Tarafsizlik diye bir sey kalmadi Muhsin koseyi hatta o sayfayr secim
kampanyasi i¢in kullandi. Bu dogru degil. Gazete parti ya da daha dogrusu milletvekilinin
sOzciisii konumuna geldi. Benim onayladigim bir sey degildi” seklinde degerlendirmistir.

Sonug¢

Basin toplumun bilgi ve haber alma ihtiyacindan dogmus ve bu anlamda kamusal
bir gorev icra etmeyi amaglamistir. Basin, ilk ¢iktig1 giinden itibaren g¢esitli degisim ve
dontigiimler yasamis ve bugiin bir igsletme, sahibine arti deger kazandiran bir kurum halini
almistir. Bir anlamda basin kamusal gorevini arka plana birakarak daha ¢ok ticari bir meta
islevi gdrmeye baslamistir. Ticari bir meta olarak basin, kisa siirede biiyiik yatirimcilarin
(holdinglerin) ilgisini ¢ekmistir. Kitle iletisim teknolojilerinde yasanan gelismeler basini
cok daha etkin bir konuma getirmis ve bu da basini yatirim yapilabilir hale getirmistir.
Ozellikle radyo ve televizyon teknolojisi ile birlikte ortaya cikan yeni alan —medya-
holdinglerin kontroliinde bir is kolu haline gelmistir.

Bu calisma Tiirk medyasinin 1980 sonras1 yasamis oldugu degisimi ve sahiplik
yapisindaki Ekonomi Politik doniisiimii Ciner Yaym Holding Orneginden hareketle
incelemeye ¢alismistir. Bu dogrultuda Tiirk basininin sahiplik yapisindaki Ekonomi Politik
degisim ve doniisiimii derinden etkileyen 1980 yili baslangi¢ olarak alinmistir. Ciner
Grubu’nun medya alanina ilk girisi olan 2000 yilindan bugiine yasanan degisimler gazete
haberleri ve kdse yazilari incelenerek, 6zel gorlismeler yapilarak ve konu ile ilgili literatiir
taramasi yapilarak arastirilmistir.

Bu ¢alismanin kuramsal dayanagini Elestirel Ekonomi Politik yaklagim igerisinden
dogan Aragsal Ekonomi Politik yaklasim olusturuyor. Aragsal Ekonomi Politik yaklagim
temelde medyanin sahiplik yapisina ve kontrol iligkilerine odaklanir. Medyanin biiytlik
sermaye gerektiren bir is alan1 oldugu Aragsal yaklagim tarafindan kabul edilmektedir. Bu
anlamda Aragsal yaklasimi temel alarak caligmalar yapan arastirmacilar medyanin biiyiik
holdinglerin tekelinde oldugunu iddia ederler. Bir anlamda medyanin pazar yapisinin tekel
oldugu varsayimi séz konusudur. Aragsal yaklasimin savunusuna gore medya alaninda
tekel olmasa da alanda olan oyuncu sayis1 sinirhdir ve alana giris kolay degildir. Bir
anlamda medya kiiciik bir kapitalist toplumun kontroliinde haber ve bilgi akis
saglamaktadir. Bu anlamda medya seckinlerinin ¢ikarlarin1i zedeleyecek bir durum
medyada yer alamamaktadir. Caligmanin ii¢lincii boliimiinde de goriildiigii gibi bugiin Tiirk
basii holdinglesmis ve bir anlamda kiigiik bir grubun, bir elin parmaklarin1 gegcmeyecek
kadar az sayida holdingin kontroliinde hareket eden bir yapiya biiriinmiistiir. Tiirk basini
hem var olan sahiplik diizeni ile hem de bu sahiplerinin ¢ikarlarin1 korumay: amaglayan
yayin politikalariyla Aragsal ekonomi politik yaklasimi dogrular bir profil sergilemektedir.
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Calismanin ilk donemi olan Merkez medya doneminde Grubun yonetimini Ciner
Grubunun almasi sonrasi yasanan siire¢ medyanin Ekonomi Politik kosullara gore
sekillendigi anlaminda ornekler yer almaktadir. 2002 yilinda Turgay Ciner’in Bilgin
ailesinden medya organlarini kiralayinca Sabah Gazetesi yazarlarinin ¢ogu “Ciner ile daha
giiclii olduklarin1 ve borglarin1 6deme yetenegi kazandiklarini” yazdilar. Yine ayni sekilde
2005 yilinda Turgay Ciner basta Sabah ve ATV olmak iizere grup biinyesindeki medyalari
satin alinca Sabah’in neredeyse biitiin kose yazarlar1 “Sabah’in artik eski Sabah olmadig1”
vurgusu On plana ¢ikan yazilar yazdi. Bunlara benzer sekilde 2007 yilinda TMSF nin gruba
el koymasi sonrasi yer alan kdse yazilar1 ve haberler donemin Ekonomi Politik kosullarina
gore sekillendigi goriilmektedir. TMSF’ nin gruba el koymasindan kisa bir siire sonra grup
blinyesindeki calisanlarin ¢ogu (kdse yazari, muhabir vs.) Ciner’in yeni kurdugu medya
grubunda ¢alismak igin istifa ettiler.

Ciner Grubu, 2007 yilinda elinde bulunan medya organlarina TMSF’nin el koymast
ve bagka bir girisimciye satmasi sonrasi sifirdan yeni bir medya grubu kurdu. Kurulan bu
yeni medya grubu genel olarak eski grupta (Sabah Grubu) ¢alisan gazetecilerden olustu.
Bir anlamda Ciner Grubu’nun ge¢mis donemde medya sahibi olmasi alanda var olmalarina
kolaylik saglamistir. Bu durum ¢alismanin varsayimlari igerisinde yer alan medyada sinirl
sayida yatirnrmci oldugu tezini dogrulamaktadir. Ciner Grubunun alana yeni bir oyuncu
olarak girmemis bir anlamda ge¢cmis donemdeki konumunu kullanmistir. Sabah Grubu
doneminde oldugu gibi HaberTiirk doneminde de yer alan haberler ve kose yazilari
dénemin ekonomi politik kosullarina goére sekillenmistir. Bu anlamda en fazla géze ¢arpan
nokta ise sahibine artt deger kazandirma ongoriisiidiir. Keza grup biinyesindeki medya
organlar1 haber ve yazilarinda grubun diger islerinin de reklamini1 yapan bir goériiniim
icerisindedir. Bu anlamda grubun yatirimlarini tanitan kodse yazilart ya da bir yatirimi
duyuran tam sayfa hatta igeride iki sayfa boyunca yer alan haber goriintimlii duyurular yer
almaktadir.

Calismanin varsayimlarindan birisi olan “Tiirk medyasinin holdinglestigi ve
Ekonomi Politik anlamda sahibinin ¢ikarlar1 dogrultusunda yayin yaptig1” bu g¢alisma ile
dogrulanmistir. Bugiin Tiirk medyas1 yatay, dikey ve ¢apraz entegrasyonu saglamis birer
holdingler toplulugu seklindedir. Tiirk medyasinin tamami holdinglerin biinyesinde yer
alan bir sirket konumundadir. Medyanin ¢ok biiylik paralarla yatirim yapilan bir alan
olmasi1 gegmis donemde var olan klasik basin sahipligini ortadan kaldirmistir. Bir anlamda
meslegin i¢inden gelen yani gazeteci kokenli patronlar ortadan kalkmistir. Calisma bu
anlamda olduk¢a 6nemlidir. Ciinkii Ciner Grubu klasik basin sahibi diye tabir edilen iki
ayr1 basin girisimini satin alarak alanda var olmustur.

Ciner Medya Grubu’nun Ekonomi Politik yaklasim cergevesinde incelendigi bu
caligmada, Tiirk medyasinin haber ve bilgi akisim1 gergeklestirirken Ekonomi Politik
sahiplik yapisini ve ¢ikar gruplari ile olan iligkilerini goz oniine aldig1 varsayimini1 dogrular
sonuglara ulagilmistir. Bu anlamda medyada yer alan haber, kose yazilar1 ya da radyo ve
televizyon icin hazirlanan igerikler bu ¢ikar gruplarmin hassasiyetine gore
diizenlenmektedir. Bir anlamda medya c¢ikar gruplari ile ilgili haberlerde ¢ikar gruplarinin
isteyecegi sekilde haber ve bilgi akis1 yapmaktadir. Cikar gruplar1 sadece medya sahipleri
degildir. Bu anlamda siyasal elitler, reklam verenler, belirli bir yaptirim giicii olan herhangi
bir grup medya mesajlarini etkileyebilmektedir.
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Sirket

Medya Sirketleri

Diger Sektorler

Demiroéren Grubu

Gazete: Milliyet, Vatan, Hiirriyet, Posta, Fanatik, Hiirriyet
Daily News

Basim: Media Print Center

Dagitim: Yaysat

Radyo: Radyo D, Slow Tiirk, CNN Tiirk Radyo
Televizyon: Kanal D, Euro D, Kanal D Romanya, CNN
Tiirk

Dijital Platform: D Smart

Online Hizmetler: milliyet.com, vatan.com, milliyet.tv,
skorer.com, milliyetemlak.com, fanatik.com, hiirriyet.com,
hiirriyetdailynews.com, hiirriyetaile.com, mahmure.com,
hiirriyetemlak.com, hiirriyetoto.com, yenibiris.com,
ckolay.net, kanald.com, cnntiirk.com, bipara.com

Haber Ajansi: Demirdren Haber Ajanst (DHA)

Enerji: Milangaz, Oto Milangaz ve Milan
Petrol

Sanayi: Demiroren Agir Metal, Parsat Piston,
MS Motor Servis, D-Mermer

Turizm: Kemer Country, Kemer Country Club,
Kemer Country Hotel, Demirdren istiklal palas
AVM isletmeciligi: Demiréren istiklal

ingaat: Lidya Yapi, Lidya Flats, Seyhan Park
Evleri

Liman isletmeciligi: Zeyport, Dolfen Iskelesi
Egitim: Ata Egitim Kurumlari

Dogus Grubu

Televizyon: Star TV, NTV, Kral TV, Kral Pop TV, Euro

Star (PHU TV)
Radyo: NTV Radyo, Kral World, Kral FM, Kral Pop
Online Hizmetler: ntv.com, ntvspor.net,

vagueTiirkiye.com, GQTiirkiye.com phutv.com
Dergi: Vague Tirkiye, GQ Tirkiye

Otomotiv: Dogus Otomotiv

Ingaat: Dogus Insaat, Ayson,
Miihendislik, Dogus Gayrimenkul
Turizm: D Resort, Antur, Magka Palas, Park
Grand Hyatt, Martim Hotel, D Hotel Marmaris,
Antur Alanya, Grand Azur Marmaris, D Resort
Gocek

Enerji: Dogus Enerji, Boyabat, Artvin Baraji
ve Hidroelektrik Santrali, Aslancik Elektrik
Uretim A. S.

Yeme-igme: Nusr-et, Adile Sultan Sarayi,
Borsa Restaurant, 29 Cubuklu, Kiva, Armani
Ristorente, Deli Monti, eat.stop, Kebape1 Etiler
ve D.ream markalari
Perakende: Gucci,
Eleventy, Crate&Barel
E-Ticaret: N11,

Teknik

indout, Kiko Milano,

Turkuvaz Grubu
(Zirve Holding
Kalyon Grubu)

Gazete: Sabah, Takvim, Yeni Asir, Fotomag, Sabah
Avrupa, Sabah USA, Daily Sabah, Fikriyat

Dergi: Iste insan, Sar1 Sayfalar, Caferuj, Tekno kulis, Oto
haber, Home, Sofra, Forbes, Samdan, Cosmopolitan, Para,
Global Enerji, Bazaar, House Beautiful, Aktiiel,
Cosmopolitan bride, Bebegim, Esquize, Cosmo girl
Televizyon: ATV, A haber, A spor, Yeni Asir TV, ATV
Avrupa, Minika,

Radyo: Radyo Turkuvaz, A Spor Radyo, Vav Radyo
Basim&Dagitim:  Turkuvaz  Matbaacilik, Turkuvaz
Dagitim

Kitap ve Yaymcihk: Turkuvaz Kitapgilik Yayincilik
Sanayi A.S. D&R Kitap, Idefix Kitap

Enerji: Kalen Enerji Elektrik Uretimi A.S.
Inegdl Gaz Dagitim Sanayi ve Ticaret A.S.
Ingaat: Kalyon Insaat

Tiirk Medya Gazete: Aksam, Giines, Star
Dergi: Alem, Platin
Televizyon: 24 TV, 360 TV, TV 4
Radyo: Alem FM, Lig Radyo
Matbaa: Star Matbaacilik
Enerji ve Maden: Park Termik, Park Teknik,
Eti Soda, Silopi Elektrik Uretimi, Park Toptan
Televizyon: HaberTiirk TV, Bloomberg HT, Show TV Elektrik Enerji Satisi, Konya Ilgin Elektrik,
Radyo: HaberTiirk Radyo, Bloomberg HT Radyo Kazan Soda Elektrik
Yapim: C Yapim Ticaret, Sanayi ve Hizmetler: Park Elektrik,
. Matbaa: HaberTiirk Matbaacilik Park Tip Saglik, Eti Hava Tasimaciligi A.S.,
Ciner Grubu Online Hizmetler: habertiirk.com, bloomberght.com, | Havag, Lares Park Hotel, DENMAR, Park
showtv.com Sigorta, Park Insaat, Park Cam, Park Holding

Denizcilik: Ciner Denizcilik, Ciner Gemi, Park
Denizcilik

% Bu tablo olusturulurken medya gruplarinin internet sitelerinden yararlanildi.
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Gazete: Yeni Safak

Televizyon: TVNET, Tempo TV

Dergi: Ger¢ek Hayat, Derin Tarih, Lokma, Nihayet Dergi,
Derin Ekonomi, Cins, Skyroad, Bilge Cocuk, Kirmizi
Beyaz

ingaat: Albayrak GYO, Albayrak insaat
Sanayi: Timosan Traktér ve Motor Fabrikasi,
Kademe Arag Ustii Ekipmanlari, Eregli Entegre
Tekstil, Varaka Kagit

Albayrak Grubu Online Hizmetler: yenisafak.com, english.yenisafak.com, | Lojistik: Trabzon Limani, Mogadishu Limani,
arabic.yenisafak.com, tvnet.com, gzt.com, dergilik.com, | Albayrak Ara¢ Kiralama, Albayrak Servis
gazetemanset.com, derintarih.com, (Personel tasima)

Reklam: Reklam Piri

Dagitim: Birlikte Dagitim

Gazete: Sozcii, AMK, Korkusuz Sanayi: Planet sistem Disli Kutular1i ve
Burak Akbay Online Hizmetler: sdzcii.com amk.com, korkusuz.com, | Redaktér Ticaret Ltd. Sti.

sozciikitabevi.com Ingaat: FC Yapi Insaat Ltd. Sti.

Kitabevi: Sozcii Kitabevi

Gazete: Tiirkiye Gazetesi ingaat: ihlas insaat Holding, ihlas

ihlas Grubu

Televizyon: TGRT Haber TV, TGRT Belgesel TV

Radyo: TGRT FM

Haber Ajansi: Thlas Haber Ajansi (IHA)

Online  Hizmetler: tiirkiygazetesie.com,  iha.com
tgrthaber.com, netgazete.com, ihlassondakika.com,
yemekzevki.com, mavikadin.com

Reklam ve Pazarlama: ihlas Medya Planlama ve Satin
Alma

Gayrimenkul Proje Gelistirme, Armutlu Tatil
ve Turizm Isletmeleri, Kuzuluk Kaplica Saglik
Turizmi, Gaziosmanpasa Kentsel Doniisiim
Projesi (GOP)

Uretim ve Ticaret: Ihlas Pazarlama, ihlas Ev
Aletleri, KPT Lojistik Sifa Yemek

Saghk: Tiirkiye Hastanesi

Egitim: Thlas Koleji

Acun Ihcah

Televizyon: TV 8, TV 8.5

Online Hizmetler: tv8.com. acunn.com

Yapim: Acun Medya Prodiiksiyon ve Reklam Hizmetleri
A.S. Onsekiz Reklam Prodiiksiyon Medya Yapimevi A.S.
Sekiz Prodiiksiyon ve Reklam A.S. MNG Reklam
Pazarlama ve Prodiiksiyon A.S.

Havacihik: A F Havacilik

Denizcilik: A F Yat Igletmeciligi ve Turizm
AS.

E-Ticaret: MNG Sanal Uriin Pazarlama Sanayi
ve Dis Tic. A.S.

Beyaz iletisim A. S.

Televizyon: Kanal 7, Ulke TV, TVT, Kanal 7 Avrupa
Radyo: Radyo 7, Radyo Home, Ulke Radyo
Online Hizmetler: haber7.com,
haber7emlak.com

Pazarlama: Mepa Medya

izle.com,

Meslek ve Sanat Egitim Kurslari: Istanbul
(ismek), Bursa (Busmek), Kocaeli (Ko-mek),
Sakarya (Samek), inegol (Inesmek), Kecioren
(Kegmek), Isparta (Ismek), Odunpazari
(Omek),

Genclik Merkezleri: Lise Ders Takviye
Kurslari, Universite Hazirhk Kurslart  ve
Okuma-Yazma Kurslari

Televizyon: Bein Sports, Bein Sports Haber,

Bein Medya Dijital Platform: DijiTiirk Bein Media Group
Online  Hizmetler:  digitiirk.com,  beinsports.com,
digiturkplay.com

Fox Grubu Televizyon: Fox TV, Fox Life, National geographic | News Corparation

Chanel, Baby TV, 24Kitchen
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