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Oz

Bu calismada, 6zellikle makinelerin birbiriyle olan yeni iletisim metotlarini ve bu cercevede insan-
larn bilgi alabilmek ve siireci takip edebilmek adma kullanabilecegi yeni yontemleri goz oniine
alarak medya sektériiniin dordiincii sanayi devrimi kapsanunda hangi konumda olacagr ve nasil bir
sekilde degisecegi iizerinde durulmustur. Sanayi 4.0, imalat ve hizmet sektorii basta olmak
iizere, giinliik hayatin pek cok alamnda yeniliklere sebep olacagr dikkate alindiginda, medya sekto-
riinde de onemli degisimler yasanmasi; sektoriin teknolojinin agirlikta oldugu bir gelisim gdsterme-
si beklenmektedir. Bu cercevede dordiincii sanayi devriminin getirecegi yeniliklerin insanlara dogru
bir sekilde aktarilmasi, bilgi kirliliinin dnlenmesi ve medya sektoriinde yeniden yapilanmanin en
etkin sekilde saglanmasy; medya sektoriiniin yeni dijital diinyaya uyum saglamast icin neler yapil-
dig1 ve yapilmas: gerektigi analiz edilmektedir. Bilgi bollugunun yasanacagr Sanayi 4.0 déneminde
dogru olan ve haber kaynag1 kabul edilebilecek tiirdeki verilerin segilebilmesi icin veri gazeteciligi
calismalarinin yapimas: tavsiye edilmektedir. Ayni zamanda veri gazeteciligi ile birlikte, okurun
haber yapma siirecine dahil olmas: beklenmektedir. Gazetecilik sektoriine yonelik yapay zekanin
tasarlanmasi, medyamn Sanayi 4.0’a uyumu siirecinde atilmas: gereken bir diger onemli adim
olarak goriilmektedir. Yapay zekanin medyada kullanilmas:, Sanayi 4.0'm kisiye 6zel iiretim krite-
rinin medyada kisiye 6zel haber olarak yorumlanmasinin oniinii acacaktir. Buna ek olarak Sanayi
4.0'm sunacag teknik altyapida istihdam edilecek nitelikli isgiiciinii yetistirmek icin, iletisim
fakiilteleri bagta olmak iizere, egitim politikasinda degisim baglatilmalidir. Medya okuryazarlig: ve
yeni medya derslerinin verilmesi, modern medya araglarmun kullamilmast ile yiiksekogrenim ku-
rumlarinda doniisiimiin baglamas: faydali olacaktir. Calismada hem basili hem de gorsel medyadaki
degisim incelenmekte, sektérde meydana gelen gelismelerden Grnekler ile Tiirk ve diinya medyast-
min siireg igerisinde nerede oldugu ele almmaktadir. Calismanin yontemi olarak; literatiir taramasi,
ornek olay incelemesi ve kurgulama yontemleri birlikte kullanilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Medyada Yeniden Yapilanma, Medyada Déniisiim, Sanayi 4.0, Nesnelerin
Interneti ve Medya
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Sectoral Transformation in Media in Industry 4.0
Process

Abstract

In this study, it was emphasized how the media industry would be in the position of the fourth
industrial revolution and how it will change, especially considering the new communication met-
hods of machines with each other and the new methods that people can use in order to get informa-
tion and follow the process in this frame. Considering that Industry 4.0 will lead to innovations in
many areas of our daily life, especially in the manufacturing and service sectors, there will also be
significant changes in the media sector; it is expected that technology will make a significant prog-
ress. In this framework, the transfer of innovations brought forth by the fourth industrial revolu-
tion towards people, the prevention of information pollution and the restructuring of the media
sector in the most efficient way, it is analyzed what needs to be done and what needs to be done so
that the media industry can adapt to the new digital world. It is recommended that data journalism
works should be carried out in order to select the type of data that is true and which can be accepted
as source of news during the Industry 4.0 period where there will be an abundance of information.
At the same time, along with data journalism, the reader is expected to be involved in the news-
making process. The design of artificial intelligence for the journalism sector is seen as another
important step that should be taken in the process of adaptation of the media to Industry 4.0. The
use of artificial intelligence in the media, Industry 4.0 personalized production criteria will open
the way to be interpreted as personal news in the media. In addition, in order to train the qualified
workforce to be employed in the technical infrastructure to be offered by Industry 4.0, change in
education policy, especially in communication faculties, should be initiated. Media literacy and the
introduction of new media courses, the use of modern media tools and the transformation of higher
education institutions will be useful. In the study, the changes in both print and visual media are
examined, examples from the developments in the sector and where the Turkish and world media
are in the process are discussed. As a method of working; literature review, case study and editing
methods are used together.

Keywords: Restructuring in the Media, Transformation in the Media, Industry 4.0, Internet of
Things and Media
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Giris

[k defa 2011 yilinda Almanya’da ortaya ¢ikan Sanayi 4.0, makine ve
cihazlarin insana gerek olmadan nesnelerin interneti ad1 verilen sanal bir
ag lizerinden iletisim kurmasi ve siireci yonetmesi seklinde ¢alisan yeni
bir sanayi sistemidir. Esas olarak sanayi sektoriinde 6n plana ¢ikmakla
birlikte, Sanayi 4.0'mn hizmet sektoriiniin de i¢inde bulundugu birgok
farkl alanda etkili olacak yeni bir stirecin kapisin1 aralayacagi ongoriil-
mektedir.

Dordiincii sanayi devrimi, teknolojik gelismelere onciiliik etmis ve
farkli sektorlerde degisimi tesvik etmistir. Gelisen teknolojiyle iletisim
kolaylasmis, dijitallesme baglamis ve bilginin paylasiimasina ortam ha-
zirlanmistir. Bilgi paylasimi ve dijitallesme internet ile birlestiginde “bii-
yiik veri” ad1 verilen oldukga genis bir bilgi ag1 ortaya ¢ikmis ve dogru
bilgi her zamankinden daha 6nemli bir rol kazanmistir. Bilginin boylesi
onemli hale geldigi bir siiregte, iletisim ve haber kavramlar1 da farkl bir
kimlik kazanma agamasina girmistir. Internetin sagladigi bu degisim
stireciyle birlikte haberin okunmasi ve yorumlanmasi siiregleri de insan-
lar tarafindan farkli algilanmistir. Bu kapsamda okurlarin haber alma
egilimleri ile gazetecilerin haber verme ve medya kurumlarimin da ha-
berleri sunma tekniklerine kadar biitiin ¢alisma bigimleri degisime ug-
ramistir.

Ug ana boliimden olusan bu calismanin birinci boliimiinde dordiincii
sanayi devrimi olarak da bilinen Sanayi 4.0 konusu ve Tiirkiye ile diger
iilkelerde konu ile ilgili yapilan ¢alismalar incelenmis, ikinci boliimde
medya sektorii, medya sektoriiniin bugiine kadar gecirmis oldugu degi-
sim stireci ve dordiincii sanayi devrimindeki konumu iizerinde durul-
mus, son boliimde de medya sektoriiniin Sanayi 4.0 kapsaminda yeniden
yapilandirilmasma yonelik goriis ve Oneriler paylasilmistir.

1. Sanayi 4.0

Calismanin bu kisminda dordiincii sanayi devriminin aciklamas: yapil-
mis ve kapsadig: alanlar ele alinmistir. Bu gercevede oncelikle dordiincii
sanayi devriminin kavramsal incelemesi yapilmistir. Ardindan sanayi
basta olmak tizere farkli sektorlerde etkisini hissettirmekte olan Sanayi
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4.0'1n ortaya ¢ikist ve gelisim siireci analiz edilmistir. Son olarak da diin-
yada ve Tiirkiye’de bu kapsamda gelecege dair yapilan planlamalar iize-
rinde durulmustur.

1.1. Sanayi 4.0 Kavrami1 ve Kapsami

Son yillarda teknolojinin ilerlemesiyle birlikte makineler gelismis, iiretim
stireci kolaylasmis ve sistem daha modern bir form kazanmistir. Bu do-
nemde klasik emek faktorler olan kol ve kas giiciine olan ihtiya¢ nere-
deyse tamamen ortadan kalkarak, makineler hem kendilerini ve hem de
iretim stiireglerini yalniz baglarina yonetmeye baslamislardir(Tas vd.
2018). Bu gelisme siirecinin iginde bulundugu son nokta olan Sanayi 4.0,
cihaz ve makinelerin insandan bagimsiz bir sekilde birbirine baglanmasi
ve liretim siirecini komuta etmesi olarak ifade edilmektedir.

Sanayi 4.0 {izerine yapilan ¢alismalardan bahsetmeden 6nce termino-
loji hakkinda fikir sahibi olmak fayda saglayacaktir. Sanayi 4.0 kapsa-
minda kullanilan kavramlardan ilki olarak karsimiza c¢ikan nesnelerin
interneti, dijital bir aga ve internet baglantisina sahip olan nesnelerin,
sanal bir kimlik kazanmasi yoluyla, cevreleriyle fiziksel ve sosyal bag-
lamda iletisim halinde olmalaridir (Davutoglu, Akgiil, Yildiz, 2017,
553). Dogru bir bigimde kumanda edildigi takdirde nesnelerin interne-
ti, tiretim maliyetlerini diisiirebilmekte, geliri ve karlilig1 artirabilmek-
tedir. Bir diger kavram olan Siber-Fiziksel Sistemler (Cyber-Physical Sys-
tems); iiretim siireclerindeki temel prensiplerin karma bir teknoloji tarafindan
yonetildigi sistemlerdir (Siskon, 2017). 3 Boyutlu 3D Yazicilar (3D printers)
sanal bir veriyi, somut gercek nesnelere doniistiiren cihazlardir (Sis-
kon, 2017). Uretim bilgilerinin bilgisayara yiiklenerek istendigi zaman
irline doniismesini Ongoren bu sistem cercevesinde, firmalar stok
yapma geregi duymayacak ve bu da maliyeti azaltacaktir. Akilli Fabri-
kalar (Smart Factories), dordiincii sanayi devriminin yapitas: olmakla
birlikte devrimin getirdiklerinin somut olarak izlenebilecegi bir or-
tamdir (Siskon, 2017). Otonom robotlar (Autonomous Robots), bir ope-
ratoriin yonetiminde c¢alisabildikleri gibi, bir program araciligiyla ba-
gimsiz olarak da calisabilmektedir. Sistem Entegrasyonu (System In-
tegration), birden fazla sistemin bir araya getirilerek tek bir sistem
olarak calismalarmni saglamaktadir. Giintimiizde sistemler, kendi igle-
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rinde c¢alisip diger sistemlerle de entegre olacak sekilde tasarlanmak-
tadir. Teknolojinin ¢i81r agic1 diizeyde ilerlemesi ile birlikte internetin
ve sosyal medya araglarinin giindelik hayata hakim olmasi sayesinde,
bilgiye erisim biiyiik 6lclide kolaylagsmistir. Bilgiye erisimin ve bilgi
paylasiminin bu 6l¢lide yayginlasmasi, yararsiz ve yanlis bilgi soru-
nunu da ayni dl¢lide artirmistir. Bu yiizden tiim bu bilgi yigini, bilgi
¢opliigli olarak nitelendirilmeye baslanmistir. Cok fazla bilginin bu-
lundugu bu ortamdan gercek ve gilivenilir olanlarin ayiklanip, sak-
lanmas1 miimkiin olmustur ki; bu da bizi, Biiyiik Veri (Big Data) kav-
ramma gotiirmektedir. Bu baglamda biiyiik veri; “toplumsal medya
paylasimlari, ag giinliikleri, blog, fotograf, video, log dosyalar1 vb. gibi
degisik kaynaklardan toparlanan tiim verinin, anlamli ve islenebilir
bi¢cime doniistiirlilmiis bi¢imi” olarak tanimlanmaktadir. Bulut biligsim
sistemi (Cloud Computing System) veya islevsel anlamiyla ¢evrim ici
bilgi dagitimi; bilisim aygitlar: arasinda ortak bilgi paylasimini sagla-
yan hizmetlere verilen genel isimdir (Siskon, 2017). Artirilmis gergek-
lik (Augmented Reality), gercek diinyadaki ¢evrenin ve i¢indekilerin
bilgisayar tarafindan {iretilen ses, goriintii, grafik ve GPS verileriyle
zenginlestirilerek meydana getirilen canli, dogrudan veya dolayl fi-
ziksel goriintimiidiir.

1.2. Sanayi 4.0’a Yonelik Yapilan Calismalar

Sanayi 4.0 kavramu ilk olarak 2011 yilinda Hannover Fuari'nda 4. Sana-
yi/Endiistri devrimi vurgusu ile ifade edildikten sonra giiniimiiz isletme
diinyasina Ekim 2012'de Bosch Sirketinde yonetici olan Siegfried Dias ve
SAP AG firmasinda iist diizey yOnetici olan Hennig Kagermann tarafin-
dan olusturulan ¢alisma grubunun hazirladiklari 4. Sanayi Devrimi 6neri
dosyasin1 Alman Federal Hiikiimeti'ne vermesi ve Nisan 2013 tarihinde
Hannover Fuari'nda bu ¢alisma grubunun Sanayi 4.0 raporunu sunma-
styla girmistir (TUSIAD, 2016). Rapora gore, Sanayi 4.0'in basariya ula-
sabilmesi, donanim mimarisinin belirlenmesi ve standardizasyonu, kar-
magik sistemlerin yonetilebilmesi, kapsamli ve yiiksek hizli bir haber-
lesme altyapisinin saglanmasi, is emniyeti ve giivenlik emniyetinin olus-
turulmasi, ¢alisma organizasyonu ve tasarim, egitim ve profesyonel geli-
simin devamlili$l, mevcut mevzuatin uyarlanmasi, kaynaklarin verimli
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kullanilmasi referans olarak belirtilen sekiz 6nemli konunun gerceklesti-
rilmesini icermektedir (Landscheidt ve Kans, 2016).

Tiirkiye bilindigi tizere cografi olarak stratejik 6neme sahip bir nok-
tadadir. Tiirkiye verimli ve cesitli dogal kaynaklara sahip, geng niifus
orani yiiksek; fakat ayni zamanda {iretim konusunda disa bagiml ve
igsizlik oranmin yiiksek oldugu bir iilkedir. Bu durumda Tiirkiye'nin
kendine yeten bir iilke olmas1 ve ayakta kalmasi i¢in, ekonomik duru-
munu iyilestirmesi ve bunu muhafaza edecek politikalar uygulamasi
gerekmektedir.

Sanayi 4.0 admna Tiirkiye hakkinda konusmaya baslamadan 6nce, iil-
kenin teknolojik gelisimi ile sanayi ve isgiicli profiline bakilmaldir. Bu
kapsamda TUIK’in Hanehalk1 Bilisim Teknolojileri Kullanim Aragtirma-
s1, 2016 raporu incelendiginde, Tiirkiye’de 16-74 yas araliginda internet
kullanan bireylerin orani %61,2 iken bu oran bilgisayar kullaniminda
%51,9 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Calismaya gore yaklasik on hanenin
sekizi internet erisim imkanina sahip iken, hanelerin %96,9'unda ise cep
telefonu kullanilmaktadir. Teknoloji iiretimi agisindan TUIK in acikladi-
&1 2017 y1ih verilerine gore, orta yiiksek teknolojili imalat sanayi iiriinle-
rinin imalat sanayi tirtinleri ihracati igerisindeki pay1 %33,6 iken bu oran
ileri teknoloji {irlinlerinde yalnizca %2,7 olarak karsimiza gikmaktadir.
Teknoloji yogunluguna gore dis ticaret verilerinin ISIC Rev.3 siniflamasi
icinde yer alan imalat sanayi tiriinlerini kapsadig1 dikkate alindiginda,
yliksek teknolojili tirtinlerin Tiirk ihracatindaki payimn ¢ok diisiik oldu-
gunu soylemek dogru olacaktir.

Diinya Ekonomik Forumunun (WEF-World Economic Forum) en
son yayinladig1 rapora gore Tiirkiye, Kiiresel Rekabet Giicli Endeksi
(Global Competitiveness Index) degerlerine dayanarak yapilan sirala-
mada 7 tizerinden 4.42 puanla 137 {ilke arasinda 53. Sirada yer almakta-
dir. Raporda belirtilen gelismis ve gelismekte olan iilkelerde inovasyo-
nun 2009-2017 arasindaki gelismesine bakildiginda Tiirkiye'nin 7 tize-
rinden 3,5 puan aldig1 ve ABD, Almanya, Japonya, Ingiltere gibi iilkele-
rin bir hayli gerisinde kaldig1 goriilmektedir. Rapora gore inovasyon
kapasitesinde (capacity of innovation) 4.1 puanla 74., bilimsel arastirma
kuruluslarinin kalitesinde (quality of scientific research institutions) 3.3 pu-
anla 100., sirketlerin Ar-Ge harcamalarinda (company spendign on R&D)
3.3 puanla 69., Ar-Ge tlizerinde {iniversite-sanayi isbirliginde (university-
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industry collaboration on R&D) 3.5 puanla 66., devletin ileri teknoloji tirtin-
lerini temininde (goverment procurement of advanced technology products)
3.4 puanla 64. Ve son olarak miithendis ve bilim insanlarinin varhiginda
(availability of scientists and engineers) 4.3 puanla 49. Sirada yer almakta-
dir. Raporda iizerinde durulan bu gostergeler birlikte degerlendirildi-
ginde, Tiirkiye'nin inovasyon anlaminda yetersiz kaldig1, Ar-Ge ¢alisma-
larma gerekli biitceyi ayirmadig goriilmektedir.

Mevcut durum goz oniine alindiginda, Tiirkiye'nin acilen yeni politi-
kalara ge¢mesi gerekmektedir. Bu kapsamda atilmis mevcut bir adim
olarak TUBITAK tarafindan hazirlanan “Yeni Sanayi Devrimi Akilli Ure-
tim Sistemleri Teknoloji Yol Haritas1” adli ¢alisma karsimiza ¢ikmakta-
dir. S6z konusu ¢alismada, daha 6nceden belirlenmis teknoloji gruplari-
na gore olusturulan milli stratejik hedefler ile bu hedeflere ulasilmasi igin
yapilmasi gereken calismalar ve altyapiya yonelik olarak Ar-Ge projeleri
tasarlanmistir. Yeni Sanayi Devrimi Akilli Uretim Sistemleri Teknoloji
Yol Haritasi'nda belirtilen 10 hedef su sekildedir:

1. Servis Bulut Platformu, Giivenlik ve Mahremiyet (Cloud Platform

Services, Security and Privacy)
2. Biiytik Veri Analitigi (Big Data Analytics) :

Siber Giivenlik Coziimleri (Syber Security Solutions)

4. Modelleme ve Simiilasyon Coziimleri (Modelling and Simulation So-
lutions):

5. Endiistriyel Nesnelerin Interneti Platformu (The Platform for the In-
ternet of Industrial Things)

6. M2X Yazilim ve Donanimlar1 (MX2 Software and Equipments) :

7. Yenilikc¢i Sensorler (Innovative Sensors) :

8. Robot, Otomasyon, Ekipman, Yazilim ve YOnetim Sistemleri (Ro-
bot, Automation, Equipment, Software and Management Systems) :

9. Eklemeli Imalat Malzemeleri, Ekipmanlar, Yazilimlar (Additive
Manufacturing Materials, Equipments, Software)

10. Akalli Fabrika Sistemleri (Smart Factory Solutions)

W

2. Sanayi 4.0’a Gore Medya Sektorii

Sanayi 4.0 ile birlikte bilgi ve iletisimin Oneminin artacagi beklentisi,
medya sektoriiniin bu cercevede nasil bir rol alacagi hakkinda merak
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uyandirmaktadir. Temel amaci haber yapmak olan medya sektoriiniin
dordiincii sanayi devriminin saglayacag: dijital ortama uyum saglamasi
beklenmektedir. Calismanin bu kisminda ilk olarak medya sektoriiniin
yapist ve kapsami iizerinde durulmus, ikinci boliimde medya sektorii-
niin Sanayi 4.0 ortaya ¢ikana kadar olan donemdeki gelisimi incelenmis,
devaminda ise diinyada ve Tiirk medyasinda doérdiincii sanayi devrimi
kapsaminda meydana gelen degisimler ve gelecege dair ongoriiler {ize-
rinde durulmustur.

2.1. Medya Sektoriiniin Yapis1 ve Kapsam

Giinliik hayatta sik¢a karsilastigimiz medya, gazete, dergi, radyo, tele-
vizyon ve internet gibi cesitli kitle iletisim araclarini kapsayan bir kav-
ramdir. Medya esasen, insanlar arasindaki iletisimin kurulabilmesi i¢in
gerekli olan altyapi ile bu iletisimin kuruldugu ortami ifade etmektedir.
Medyanin kapsami iginde yer alan kitle iletisim araglari, temel olarak
haber alma ve yayma ihtiyacina bagh olarak ortaya ¢ikmistir. Bu kap-
samda medyanin ana iglevlerinden birinin haber verme oldugu sdylene-
bilir. Haber alma ihtiyacinin bir sonucu olarak haber mektuplar: ortaya
c¢tkmis ve ekonomik, toplumsal ve siyasi sebeplerle yaygmlagmistir
(Durmus, 2017). Diger taraftan medya, hizmet sektoriiniin i¢inde yer
alarak iktisadi anlamda da bir isleve sahip olmaktadir. Icinde bulundu-
gumuz ekonomik kosullarda medya, reklam gelirleriyle beslenen, insan-
lar1 yapmis oldugu yaynlar araciligiyla yonlendirebilen biiytiik bir sektor
konumundadir. Medya aslinda haber verme islevinin Gtesinde, bugiin
ekonomide Onemli roller {iistlenen bir aktér konumundadir. Kisacasi
medya genel anlamda iletisim araglarini ve haber vermeyi ifade etmekle
birlikte, bagh bagina iktisadi bir rolii de olan bir sektorii ifade etmektedir.
Medya sahip oldugu imkanlar neticesinde toplumu bir arada tutma
ve haber aligverisini hizlandirma sorumluluklarini tistlenmektedir. An-
cak bilgi aligverisinin hizlanmasi, birtakim problemleri beraberinde ge-
tirmektedir. Gilintimiizde medya sektoriinde gercek ve tiizel kisilere ait
bilgilerin gizliligi kritik 6neme sahiptir. 6698 sayil1 Kisisel Verilerin Ko-
runmasi Hakkinda Kanun, kisisel verilerin islenmesinde basta 6zel haya-
tin gizliligi olmak tizere kisilerin temel hak ve ozgiirliiklerini korumak
ve kisisel verileri isleyen gercek ve tiizel kisilerin yiikiimliiltikleri ile
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uyacaklar1 usul ve esaslar1 diizenlemektedir. Bu kanun kapsaminda
medya sektorii aktorlerine 6nemli gorevler diismektedir. Medyanin var-
lik nedeni olan iletisim 6zgitirliigi ve bu 6zgiirliigiin kullanilmas: duru-
munda, ilgili kanun gercevesinde diger kisi ve kurumlarin sahsi hak ve
ozgiirliiklerinin ihlaline meydan verilmemelidir.

Glintimiizde artik iletisim araglarini kullanmakta olan herkes medya-
nin aktif birer aktorii konumundadir. Medya sektoriinde profesyonel
anlamda yer almayan herkes, ¢cok kolay bir sekilde interneti kullanarak is
yapabilmekte, internet iizerinden kazang saglayabilmekte, yaymn yapa-
bilmekte ve tanmrhgmi artirabilmektedir. Dolayisiyla medya sektorii-
niin kapsadig1 alan giinden giine genislemektedir.

2.2.Medya Sektériiniin Dérdiincii Sanayi Devrimi Oncesi Dénemdeki
Yapisi

Medya sektoriinde kendini gostermeye baslayan doniisiim siireci, bilgi
teknolojilerindeki ilerleme ve globallesme c¢abalarmin etkisiyle medyanin
bastan sona yeni bir yapiya girmekte oldugunu gostermektedir. Teknolo-
jik, ekonomik ve sektorel anlamda bir nevi kabuk degistirmeye baslamis
olan medya sektorii, calisma sartlari, is kosullar1 ve sektordeki bire bir
iliskiler anlaminda farkliliklar dogmasina ortam hazirlamistir.

Medya sektoriindeki degisime genel hatlariyla bakildiginda, Tiirki-
ye’de neredeyse 1980’e kadar medya sektoriinde aile sirketlerinin hakim
oldugu, daha sonraki siirecte ise teknolojik sartlarmn degismeye baslama-
st ve Tiirkiye'nin ekonomik anlamda ic¢inde bulundugu sikintili durum
sebebiyle medya sektorii disinda faaliyet gosteren biiyiik kuruluslarmn
medya alaninda rol almaya basladigr goriilmektedir. 1990 yilinda kuru-
lan ilk 6zel televizyon istasyonunun yayina baslamasi ve gorsel yayinci-
likta devlet tekelinin ortadan kalkmasz ile birlikte, medya sektorii plansiz
ve kontrolsiiz bir biiyiime trendine girmistir (T.C. Bagbakanlik Basin-
Yayin ve Enformasyon Genel Miidiirliigii, 2013: 10). Bu olay ile birlikte
medya sektorii, yatay ve dikey tekellesmeler ile karsi karsiya gelmis,
kartel olusumlar1 ve promosyona dayanan satis teknikleri ile Tiirk med-
yasi birkag biiyiik medya grubunun kontrolii altina girmistir. Dolayisiyla
bu donemde medyada tekellesme egilimleri giderek artis gostermistir.
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Tiirkiye’de gozlenen mevcut piyasa yapisinin temel sebebi, capraz te-
kellesmeyi engelleyen yasalarin eksikligidir. Capraz tekellesmede, farkl
medya kollarinda faaliyet gosteren kuruluslar tek bir kisi ya da bir med-
ya grubunun kontrolii altinda faaliyet gostermektedir. Capraz medya
sahipligi, ayn1 sermaye sahipliginin farkli medya alanlarinda ve diger
alanlarda miilkiyet sahibi olmasi da ¢apraz medya yogunlasmasi olarak
tanimlanmaktadir (Kuyucu, 2013: 149). Tiirkiye’de neredeyse her medya
grubunun farkl alanlarda ¢alismalar: ve yatirimlart mevcut olup, medya
disinda faaliyet gosteren biiyiik kuruluslarin da gelecekte medya sekto-
riinde rol almasi olasidir.

2.3. Medya Sektoriiniin Sanayi 4.0 Kapsaminda Degisimi

20. yiizyi1lda hayatimiza giren internet, medya sektoriinii de etkisi altina
almistir. 1950’ye kadar gazete ve dergilerin 6n planda oldugu medya
sektorii, 1950’den sonra radyo, televizyon ve internet gibi gorsel iletisim
araglarinin etkisi altindadir. Teknolojinin gelismesiyle birlikte medya
sektorii de dijital bir form kazanmaya baslamistir. Kitle iletisim araglar:
cag1 olarak da adlandirilan ve halihazirda icinde bulundugumuz do-
nemde, medya sektoriiniin kapsadig: araglarin internet tizerinden yone-
tilmesi s6z konusudur. Bilgisayar ve internetin medyadaki kullaniminin
artmasiyla birlikte, medya sektorii yapisal bir degisim siirecine girmistir.

Dordiincii sanayi devriminin medya sektoriine saglayacag: en biiyiik
avantaj, sahiplik yapisinin degismesidir. Bu degisimin temelinde esasen
2000 yii ve devaminda ortaya ¢ikan teknolojik gelismelerin etkisi bu-
lunmaktadir. Teknolojinin gelismesiyle birlikte medya kuruluslarinin
sahiplik algis1 degismis, biliylik miktarda sermayeye duyulan ihtiyag
yerini bilgi ve donanima birakmaya baglamistir.

Kitle iletisim araglar1 ¢ag1 olarak da adlandirilan ve i¢inde bulundu-
gumuz donemde, artik medya sektoriinde soz sOyleyebiliyor olmanin
ana sart1 sermaye sahibi olmak degildir. Bu donemde yetenek, hayal
giicii, pratik diisiinebilme yetenegi ve zeka dnem kazanmaya baslamis-
tir. Dolayisiyla biiyiik sermayeye sahip medya kuruluslarindan farkl bir
prensiple calisan medya aktorleri ortaya ¢ikmaya baglamistir. Teknolojiyi
aktif olarak kullanabilen, bireysel calisma ile sanal ortamdan kazang
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saglayabilen bu aktorler, medyanin gelecekte nasil bir form alacagi hak-
kinda 6nemli ipuglar1 vermektedir.

Internet iizerinden yapilan isler, neredeyse sifir maliyetle kurulabilen
ve iki - li¢ kisinin ¢alismasiyla ayakta tutulabilen girisimlerdir. Maliyetin
diismesinin temelinde esasen is yeri agmaya ihtiya¢ duyulmamasi, isi
devam ettirmek icin temel bir bilgisayar ve internet baglantis1 disinda
ekstra bir maddi masrafinin olmamas: yatmaktadir. Buna ek olarak, ¢ali-
san sayismin ¢ok olmamas: ve herhangi bir organizasyon yapisina ihti-
ya¢ duyulmamas: da maliyetleri ciddi derecede diisiirmektedir.

3. Medya Sektoriiniin Dordiincii Sanayi Devrimi’ne Gore Doniisiimii
ve Yeniden Yapilanmasina Yonelik Oneriler

Sanayi 4.0, nesnelerin interneti ve siber fiziksel sistemler araciligiyla ima-
lattan hizmet sektoriine kadar farkli alanlarda sanal bir siirece isaret et-
mektedir. Bilgiye ve habere ulasmanin kolaylasmasiyla birlikte medya
sektoriiniin de bu kapsamda internet hakimiyetine girmesi beklenmek-
tedir. Oxford Universitesi'ne bagh Reuters Enstitiisiiniin Dijital Haber
Raporu 2016 baslikli arastirmasina gore 26 iilkede ankete katilanlarin
ylizde 51'i sosyal medyay1 haftalik haber kaynagi olarak kullanmaktadir.
18-24 yaslar1 arasindaki genglerin yiizde 28'i ana haber kaynag1 olarak
sosyal medyay tercih etmekte; bu oran televizyonu secenlerde ise %24
olarak agiklanmistir. Dolayisiyla oniimiizdeki donemde sosyal medya-
nin medyadaki roliiniin daha da 6nem kazanacagin soyleyebiliriz.
Sanayi 4.0 ile birlikte internetin ve dijital verinin medyadaki hakimi-
yetinin artacag1 beklentisi, bizleri medya sektoriinii bu yeni siirece adap-
te edecek politikalar1 arastirmaya tesvik etmektedir. Bu kapsamda yapi-
labilecek seylerden birincisi veri gazeteciligi tizerine calismaktir. Giinii-
miizde yasanmakta olan bilgi bollugu, iletisimin ve dogru habere ulas-
manin onemini artirmistir. Bu kapsamda veri gazeteciligi, Data Journa-
lism Handbook (Veri Gazeteciligi El Kitab1) isimli kitapta, veri ile gazete-
cilik yapmak olarak tanimlanmaktadir. Bagka bir ifadeyle, her tiirlii ga-
zetecilik faaliyetinde veriyi diizenleyip, filtreleyip giiniimiiz diinyasi i¢in
anlamli hale getirmektir. Veri gazeteciliginin kullanmakta oldugu rapor-
lama teknigi ile okuyucu siireg igerisine dahil olabilmekte ve veriyi an-
lamlandirarak yeni kavramsal iligkiler ortaya koyabilmektedir.
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Ikinci olarak medya sektdriine yonelik yapay zeka gelistirme galisma-
lar1 dikkat gekmektedir. Burada normal bir robotta kullanilan yapay ze-
kadan farkli olarak, sanal ortamdan haber olabilecek giincel ve dogru
veriyi filtreleyip bunu haber yapabilme 6zelligi barindiran yapay zeka
ayni zamanda bu islemi herhangi bir komuta gerek duymadan devamli
yapabilmektedir. Konuyla ilgili olarak Google'in finanse ettigi bir ¢alis-
ma olan “The Digital News Initiative” isimli bir proje mevcuttur. S6z
konusu projeye gore medya sektoriine yonelik tasarlanmis olan yapay
zekanin, biiyiik veri itizerinden verileri toplamasi ve yerel medya kanal-
lar1 i¢in ayda otuz bin haber tiretmesi planlanmaktadir.

Medyanin yeniden yapilanmasi kapsaminda iletisim egitimi veren
kurumlarda da yapilmas: gereken calismalar bulunmaktadir. Bu gerge-
vede Ozellikle iletisim fakiiltelerinde devlet ve sanayinin destegi dnem
kazanmaktadir. Medya okuryazarhigmin gelistirilmesi icin ¢alismalar
yapilmali, 6grencilerin giderek dijitallesen medyay1 anlayabilmesi, yo-
rumlayabilmesi ve haber iiretebilmesi tegvik edilmelidir. Burada gerek
tiziksel gerek maddi anlamda Ogrencilerin ¢alismalarna uygun ortam
saglayabilmek adina kiitiiphane ve laboratuvar olanaklar: iyilestirilmeli,
kiitiiphanelere kaynak destegi verilmeli, projeler tesvik edilmelidir.

Sonug

Sanayi 4.0 hentiz birka¢ yildir adindan bahsedilmekte olan bir kavram
olsa da, imalat ve hizmet sektorleri basta olmak tizere hayatimizin farkl
alanlarmi etkisi altina almaya baglamistir. Glintimiizde bilgiye ulasma-
nin kolaylasmasi ve bilgi bollugunun yasanmasi, dogru bilginin ve gii-
venilir kaynaklara dayanana haberciligin 6nemini artirmistir. Haber
kaynagmin ¢ogunlukla internet ve sosyal medyaya dayanmas: ve inter-
net gazeteciliginin yayginlasmasi, medya sektoriiniin de Sanayi 4.0’dan
onemli derecede etkilenecegi ve yapisal anlamda degisime ugrayacagi
sOylenebilir. Bu kapsamda medya sektoriintin Sanayi 4.0 kapsamimnda
yeniden yapilanmasina yonelik olarak birtakim degisiklikler yapilmali-
dir. Bunlar temel olarak veri gazeteciligi {izerine calismalar yapilmasi,
medya sektoriine yonelik olarak ¢zel yapay zeka tasarlanmasi ve egitim
alaninda, iletisim egitimi veren yiiksekdgrenim kurumlari basta olmak
iizere, egitim anlayisinda bir degisime gidilmesidir.
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EXTENDED ABSTRACT

Sectoral Transformation in Media in Industry 4.0
Process

Birol Akgiil - Zeynep Ayer

Canakkale Onsekiz Mart University

Today, as a strategic concept, Industry 4.0 is fully implemented, it is
expected that there will be a wide change in overall economic structure
in the world. The fact that technology and internet have shown itself in
the media in the last fifty years gives hints that the media will change
significantly during the Industry 4.0 process, where virtual data and
internet-based systems will be used. The aim of this study is to discuss
the expected transformation of the media in the Fourth Industrial Revo-
lution. Case study and fictional analysis methods were used in the study.

Industry 4.0 refers to the last point of the development of the industry
from the 18th century to the present, the Fourth Industrial Revolution.
The new era, in which digital technologies will be used intensively, is
also called as the digital age. In addition to developed countries such as
Germany, USA and UK, nowadays, there are extensive studies on In-
dustry 4.0 around the world.

The concept of Industry 4.0 was first mentioned at the Hannover Fair
in 2011 with the emphasis of the 4th Industrial / Industrial revolution.
The 4th Industrial Revolution was submitted to the Federal Government
of Germany with the proposal file and in April 2013, this working group
presented the Industry 4.0 report at the Hannover Fair. Success of In-
dustry 4.0, determination and standardization of hardware architecture,
management of complex systems, provision of comprehensive and high-
speed communication infrastructure, establishment of safety and secu-
rity safety, work organization and design, continuity of education and
professional development, adaptation of existing legislation, efficient of
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resources the implementation of eight important issues referred to as
reference.

According to a report published by the World Economic Forum's la-
test Turkey, the Global Competitiveness Index (Global Competitiveness
Index), based on the value of the ranking made out of 7 points between
the 4:42 137 countries situated next 53. When the report looked at the
development between developed and developing countries specified in
innovation 2009-2017 Turkey's received 3.5 points out of 7 and the USA,
Germany, Japan, countries such as the UK shows that a great deal rema-
ins behind. According to the report, capacity of innovation is rated 74
with 74 points, quality of scientific research institutions with a score of
3.3 and 100 with company spendign on R & D. university-industry colla-
boration on R & D with 3.5 points 66. goverment procurement of advan-
ced technology products, with a score of 3.4. is ranked 49th in points.
Rinse Taken together, these indicators on the report, Turkey's is ina-
dequate in terms of innovation, R & D work shows that the necessary
budget allocations. Taking the current situation into consideration, Tur-
key needs to urgently go to the new policy. In this context,. New Indust-
rial Revolution Intelligent Production Systems Technology Road Map
Har prepared by TUBITAK is a current step. In this study, R & D projects
have been designed for the national strategic targets created according to
the predetermined technology groups and for the works to be achieved
to achieve these targets and for the infrastructure.

The expectation that the importance of information and communica-
tion will increase together with Industry 4.0 arouses interest in the role of
media sector in this framework. The media sector, whose main objective
is to make news, is expected to adapt to the digital environment provi-
ded by the fourth industrial revolution.

The media, which we frequently encounter in daily life, is a concept
that includes various media such as newspapers, magazines, radio, tele-
vision and internet. The media mainly refers to the environment in
which this communication is established with the infrastructure neces-
sary for the communication between people. Nowadays, everyone who
is using communication tools is an active actor of the media. Anyone
who is not a professional in the media sector can do business very easily
by using the internet, can gain profit on the internet, can broadcast and
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can increase their recognition. Therefore, the area covered by the media
sector is expanding day by day.

The transformation process, which has begun to show itself in the
media sector, shows that the media are entering a new structure from the
beginning to the end thanks to the progress in information technology
and the efforts of globalization. The media sector, which has started to
change some technological, economic and sectoral shells, has created an
environment for differences in terms of working conditions, working
conditions and one-to-one relations in the sector.
The main reason of the current market structure observed in Turkey is
the lack of laws to prevent cross monopolization. In cross-
monopolization, organizations operating in different media branches
operate under the control of a single person or a media group. Cross-
media ownership is defined as the cross-media concentration of owners-
hip of the same capital in different media and other areas. In Turkey is
almost all media groups in different fields of work and investment of
existing, large organizations operating outside the media is also possible
to take part in the media industry in the future.

In parallel with industrial revolutions, the need for labor has decrea-
sed over time. This decrease was not limited to the industrial sector.
Mechanization and automation have also shown in the agriculture and
service sector. The reflection of mechanization and automation on the
media varies slightly from the service sector. With the development of
technology, modern journalism techniques and new generation mass
media are used in the media sector. Due to the nature of the media sec-
tor, automation can be applied to a certain point. Since the subject, inte-
rest and basic source of the media is human, it is not possible to think of
a media independent of human. In this context, Media 4.0 can be interp-
reted as the human being actively participating in the process, but adap-
ting to a new infrastructure where the working method and organizatio-
nal structure of the media institutions will be used predominantly in the
use of digital methods.

The expectation that the internet and digital data will dominate the
media together with Industry 4.0 encourages us to investigate the poli-
cies that will adapt the media sector to this new process. The first thing
that can be done in this context is to work on data journalism. Today, the
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abundance of information, communication and accurate news has incre-
ased the importance of reaching. In this context, data journalism is defi-
ned as doing journalism with Data Journalism Handbook. With the re-
porting technique used by data journalism, the reader can be included in
the process and can make new conceptual relations by making sense of
the data. Secondly, the development of artificial intelligence for the me-
dia sector is noteworthy. Unlike the artificial intelligence used in a nor-
mal robot here, news from the virtual environment that can filter the
current and accurate data that feature the ability to make news with arti-
ficial intelligence at the same time can do this without the need for any
command.

In the context of the restructuring of the media, there are studies to be
done in the institutions providing communication education. In this fra-
mework, the support of the state and industry is gaining importance
especially in the communication faculties. Efforts should be made to
improve media literacy, and students should be encouraged to be able to
understand, interpret and produce news digitally.

Industry 4.0 is a concept that has been put forward at the Hannover
Fair of Germany in 2011 and is now being discussed and studied glo-
bally. The industry has so far gone through three stages: the mechaniza-
tion of the production process, the use of electricity in production and
the automation of production. In the last stage known today as Industry
4.0, production is based on cyber physical systems. A virtual copy of the
real world with cyber physical systems is created and all production
mechanisms are remotely controlled. In this context, it can be said that
the need for people will decrease day by day. Industry 4.0 is expected to
open the door of a new era in the media, which will be called Media 4.0.
Within the scope of Media 4.0, it is recommended to carry out very jour-
nalistic studies, use of artificial intelligence in journalism and revise edu-
cation policies, especially in institutions providing communication edu-
cation.
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