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OZET

Yirminci yuzyilin en dnemli icadi olan televizyon, sadece kitleleri bilgilendirmek, eglendirmek ve egitmekle kalmayip bagska
islevlerle de varligini strdirmektedir. Bu islevlerden bir tanesi de sporun finansorligidir. ABD’de 1950Q’li yillarda, Avrupa’da ise 1980’li
yillarda baslayan televizyon-spor birlikteligi, bugiin dyle bir noktaya gelmistir ki, televizyonsuz bir spor diinyasi ya da sporsuz bir
televizyon yayincihgi distnilemez. Bir bagka ifadeyle spor televizyona, televizyon da spora mahkumdur. Bu birliktelik sirecinde,
televizyon sporun en 6nemli finanséri konumuna gelmistir. Glniimizde birgok spor etkinligi televizyonun ekonomik giicli sayesinde
gerceklesmektedir. Bu cercevede Uzerinde durulmasi gereken nokta, spor yayinlari icin son derece blylk ylksek butceler ayiran
televizyonun bu ekonomik kaynagi nereden buldugudur. Aslinda kaynaklar bellidir. Bunlar abone Ucretleri ve reklamlardir. Bu iki gelir
kaynaginin televizyon kanallarini tatmin edecek miktarlari yakalamasi ancak kitlelerin bu yayinlara gésterecegdi yogun ilgiyle s6z konusu
olmaktadir. Béyle bir gercek varken, ekrana yansiyacak spor etkinliklerinde belirsizlik ilkesinin en st seviyede olmasi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Televizyon-futbol, belirsizlik ilkesi, havuz sistemi

THE NECESSITY OF UNCERTAINTY PRINCIPLE FOR TELEVISION-
SOCCER (SPORTS) RELATIONSHIP: FRANCE MODEL

ABSTRACT

Television, the most important innovation of the twentieth century, doesn't only inform, entertain and educate the masses but
also has other functions. One of these functions is financing sports. Television-sports relationship which started in 1950s in United
States and in 1980s in Europe is at a point that one cannot think of them separately anymore. In other words, they need each other for
survival. During this long-term relationship TV broadcasting has become the most important financial supporter of sports. Nowadays,
many sports events take place with the financial support of television channels. Therefore, the point one must concentrate on is the
source of this financial power that television has to use for sport events broadcasting. Actually, the sources are evident; advertising
revenue and subscribtion fees. In order for these income sources be satisfying for the TV channels, the interest of the masses in the
sports programs on TV must continue. When this is the case, uncertainty must be key for TV broadcast of sports since the audience
would not be as interested for any games if they already know the result.

Key Words: Television-soccer, Uncertainty, Pool System.

GIRIS

Kitle iletisim konusunda calisan arastirmacilar, kitle iletisim araglarinin ¢ 6nemli islevi bulunduguna dikkat
cekerler. Bunlar bilgilendirmek, haber vermek ve eglendirmektir. Televizyon sektériinde yasanan gelismeler 1s1ginda bir
baska islev daha devreye girmistir. Yeni islev finansorliiktir. Kitle iletisim araglari igcinde en etkilisi olan televizyon, yayin
ihtiyacini karsiladigi her alana son derece énemli ekonomik kaynak yaratmaktadir. Bu alanlardan bir tanesi de spordur.

Televizyonun spora yogun ilgi gostermesiyle birlikte, yayin diinyasindan spor diinyasina biyik paralar akmaya
baslamistir. Durum Oyle bir noktaya gelmistir ki, milyon hatta milyar Euro’larin telaffuz edildigi bu siirecte televizyon, artik,
spor etkinliklerinin bir numarali finansoéridir. Birgok spor etkinligi televizyon gelirleri sayesinde diizenlenmektedir. Spor
icin bliylk paralar harcayan televizyon, pek tabii ki, bu politikay!r kendi ticari gikarlari dogrultusunda daha fazla para
kazanmak igin izlemektedir. Arzu edilen sonuglarin alinmasi, ancak, bir takim kosullarin yerine getiriimesiyle s6z
konusudur. Bunlardan en 6nemilisi, spor yayinlarinda belirsizlik ilkesinin gerekliligidir. Bu ¢alismada Fransa 1.Futbol
Ligi Uzerinde durularak, belirsizlik ilkesinin televizyon ekonomisi i¢in ne kadar gerekli oldugu sayisal veriler araciligiyla
anlatilmaya caligilacaktir.

! Kocaeli Universitesi iletisim Fakiiltesi
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HAVUZ SISTEMI VE BELIRSIZLIK IHTIYACI

Ekranlara yansiyan spor yayinlarinda belirsizlik ilkesine olan ihtiyag, ilk defa 1950’li yillarda ABD’deki beyzbol
maglarinda ortaya ¢ikmistir. Televizyon gelirleri rakiplerine oranla daha fazla olan birkag beyzbol takimi, oynadiklari
maglari siirekli kazaninca, karsilasmalarin izlenme oranlari diismeye baslamistir. izlenme oranlarindaki bu gerileme,
televizyonlarin en énemli gelir kaynagi reklamlara yansiyinca, yayincilar beyzbol takimlarina 6édedidi miktarlarda ylzde
50’lere varan kesintilere gitmistir. S6z konusu gelisme, televizyondan gelen parayla giderlerini karsilamaya aligan
beyzbol takimi yoneticilerini endiselendirmis ve bir ¢ézim arayigina itmistir.

Yasanan sorun, o ddnemde kesfedilen Havuz Sistemi sayesinde giderilmistir (1).

Amerikan televizyonlarinda 1950’li yillarda baglayan Havuz Sistemi ile Avrupa televizyonlari yaklasik 30 yil
sonra, 1980’li yillarda tanismistir. Gecikme, Avrupa Kitasi'nda televizyon yayinlarinin uzun yillar kamu hizmeti tekeli
anlayisiyla sunulmasindan kaynaklanmaktadir. Bu sireg¢ 6zel televizyon kanallarinin bu tekeli kirmasiyla son bulmus ve
Amerikan televizyon diinyasindaki uygulamalar Avrupa televizyonlarina da yansimistir.

Yeni sireg etkisini, 6nce, milyonlarca insani pesinden sirikleyen futbolda gostermistir. Kamu hizmeti tekelinin
hikidm sdrdigu dénemlerde futbol maglari, ekranlarda simdi kadar ¢ok fazla yer bulmazken, kamuya ait yayin
kuruluslarinin yayin bedeli olarak yaptigi édemeler de son derece ciiziydi. Oyle ki, italya’da RAI, 1983 yilinda, banttan
ekranlara tasidigi haftada bir lig magi igin yillik 3.5 milyon dolar ddiyordu. Almanya’da ARD ve ZDF, lig maglarinin ézet
yayini igin yillik 4 milyon dolar harciyordu. ingiltere’de BBC, bir sezon icinde ekranlara tasidigi 10 naklen lig magi icin
yaklasik 5 milyon dolar veriyordu. Fransa’da ise TF1, Antenne 2 ve FR 3’ln kasasindan gikan para 1 milyon dolarin
altindaydi (2).

TELEVIiZYON-FUTBOL BIRLIKTELIGININ GETIRDIGI DEGISIKLIKLER

Ozel televizyon kanallarinin devreye girmesiyle baglayan rekabet ortami, genig kitlelerin ilgisini geken futbol
yayinlarinin bas dondiren bir hizla deger kazanmasina neden olmustur. Fransa’da bir lig maginin yayin degeri 1984
yilinda 38 bin Euro’yken, bu rakam 2002 yilinda 915 bin Euro’ya gikmistir (3).

Avrupa’nin ilk parali televizyon kanallarindan bir tanesi olan Canal Plus’un, yayinlarina basladigi 1984 yilindan
itibaren futbola verdigi 6nem, televizyon-futbol iliskisinde radikal degisiklikleri beraberinde getirmistir. Dikkat ¢ekici yenilik,
yayin karsihdi olarak televizyondan gelen paranin futbol takimlarinin bitgelerinde, artik, en dnemli gelir kaynagini
olusturmasidir. Halbuki bu degisimden once futbol kulliplerinin en énemli gelir kaynagi, maga giden seyircilerin bilet
karsihg olarak 6dedikleri gise hasilatlariydi. Oyle ki, 1970/71 sezonunda Fransiz 1.Lig takimlarinin en énemli gelir
kaynagi % 81 ile gise hasilatlariyken, 1990°’dan sonra bu yere televizyon gelirleri oturmustur. Fransa Ligi'nde son iki
sezonun sampiyonu Lyon’un televizyon geliri, %50’lik bir payla butcesinde ilk siray1 almaktadir (4).

Tablo 1 : Fransa’da Profesyonel Futbolun Gelir Kaynaklari (*)
(1.Futbol Ligi / Gelirler % Seklinde Belirtilmistir)

Gelirler 1970/71 1980/81 1990/91 1997/98 1998/99 1999/00
Gise Hasilat 81 65 29 20 22 16
Yerel Yonetim 18 20 24 12 10 4
Sponsor-Reklam 1 14 26 21 20 16
Televizyon 0 1 21 42 42 56
Diger 0 0 0 5 6 8

(*) Kaynak: Ulusal Futbol Ligi (LNF/Ligue Nationale de Football)

Uzerinde durulmasi gereken bir baska gelisme ise futbol yayinlarinin parali kanallar tarafindan ele
gegcirilmesidir. Bu sirecin altinda yatan en énemli neden, bu kanallarin futbol gibi birgok kisinin ilgisini geken bir etkinlige
sahip olup, abone sayilarini artirma arzularidir. Birinci Lig magclar Fransa’da Canal Plus, ingiltere’de Sky Sports,
italya’da Telepiu, Ispanya’da Canal Plus ispanya, Almanya'da Premiere gibi belli bir {icret karsiigi dédenerek izlenen
parali kanallar tarafindan ekranlara tagsinmaktadir. 2001/02 sezonunda Avrupa’daki televizyon kanallari, futbol maclarinin
yayin haklari i¢in 3.9 milyar Euro 6édemistir (5).

Yayinlarinda reklama yer vermeyen parali kanallarin bir numaral gelir kaynagi abone (cretleridir. Béyle bir
gercek so6z konusuyken, kanallar hedefledikleri abone sayisina, ekranlara yansiyacak gorintiler teknik ve igerik
agisindan cazip oldugu takdirde ulasacaklardir. Bu noktada iki unsur 6n plana gikmaktadir. Bunlar yayin kalitesi ve
belirsizlik ilkesi’dir.

Yayin kalitesi, ekrana yansiyacak gorintilerin televizyon seyircisine keyif alabilecedi sekilde sunulmasiyla
ilgilidir. Televizyon kanallari teknolojinin kendilerine sagladigi imkanlari kullanarak, basta futbol maglari olmak tizere her
tarld spor etkinligini en iyi sekilde ekranlara tasimaktadir. Bu konuda Andrea Klose, “Televizyon Futbolu” adl
makalesinde yayin teknolojisindeki gelismeleri, “Televizyon seyircileri oyunu gittikce daha yodun ve ayrintilara
odaklanmis olarak algiliyorlar” seklinde 6zetlemektedir (6).
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Yayin kalitesi kadar 6énemli bir baska unsur, belirsizlik ilkesidir. Ekranlara yansiyacak karsilagsmalar tipki bir
film, dizi ya da yarisma programi gibi televizyon izleyicisine yayin siresi boyunca belli bir heyecani, cekismeyi yasatmak
zorundadir. Bu da ancak takimlar arasindaki gu¢ dengelerinde bir ugurum s6éz konusu degilse mimkin olabilmektedir.
Dile getirdigimiz bu teorik yapi cercevesinde, belirsizlik ilkesinin en iyi sekilde Fransa 1.Futbol Ligi'nde uygulandigi
gorulmektedir.

Belirsizlik ilkesini gbzler énune seren bir ¢ok unsur vardir ama en énemlisi sezon bittiginde kimin mutlu sona
ulastigidir. Fransa 1.Futbol Ligi'nde 1990 ila 2003 yillari arasinda tam 8 degisik takim (Marsilya, PSG, Nantes, Auxerre,
Monaco, Lens, Bordeaux, ve Lyon) sampiyon olmustur. Ortaya gikan bu tablo, televizyon ekonomisine uygun olarak
belirsizlik ilkesinin Fransa 1.Futbol Ligi'nde ne kadar mikemmel bir sekilde isledigini gdstermektedir. Avrupa futbolunda
s6z sahibi olan diger ke liglerine bakildiginda zirve yarisini kazanan takim sayisi italya’da 7, ingiltere’de 6, ispanya ve
Almanya 5'dir. Bu sayi Turkiye’de ise belirsizlik ilkesi anlayisina ters diisecek kadar dugik olan 3 ile sinirli kalmigtir.

Tablo 2: Avrupa’nin Onde Gelen 1.Futbol Liglerinde $ampiyon Takimlarin Dagilimi

Sezon FRANSA INGILTERE ITALYA ISPANYA ALMANYA TURKIYE
1986/87 Bordeaux Everton Napoli R.Madrid B.Munih G.Saray
1987/88 Monaco Liverpool Milan R.Madrid W.Bremen G.Saray
1988/89 Marsilya Arsenal Inter R.Madrid B.Munih F.Bahge
1989/90 Marsilya Liverpool Napoli R.Madrid B.Munih Besiktas
1990/91 Marsilya Arsenal Sampdoria Barcelona K.Slautern Besiktas
1991/92 Marsilya Leeds Milan Barcelona Stuttgart Besiktas
1992/93 0 M.United Milan Barcelona W.Bremen G.Saray
1993/94 PSG M.United Milan Barcelona B.Munih G.Saray
1994/95 Nantes Blackburn Juventus R.Madrid Dortmund Besiktas
1995/96 Auxerre M.United Milan A.Madrid Dortmund F.Bahge
1996/97 Monaco M.United Juventus R.Madrid B.Munih G.Saray
1997/98 Lens Arsenal Juventus Barcelona K.Slautern G.Saray
1998/99 Bordeaux M.United Milan Barcelona B.Munih G.Saray
1999/00 Monaco M.United Lazio Deportivo B.Munih G.Saray
2000/01 Nantes M.United Roma R.Madrid B.Munih F.Bahge
2001/02 Lyon Arsenal Juventus Valencia Dortmund G.Saray
2002/03 Lyon M.United Juventus R.Madrid B.Munih Besiktas

S.T.S 8 6 7 5 5 3

STS: Sampiyon Takim Sayisi

TELEVIiZYON GELIRLERININ TAKIMLARA DAGITILMA SEKLI
Televizyondan gelen para, futbolun bir numarali gelir kaynadi olduguna goére, dizenlemelerin televizyon

ekonomisini verimli kilacak sekilde yapilmasi artik bir zorunluluktur. Havuz Sistemini benimseyen Fransa 1.Futbol
Ligi'nde Oyle bir rekabet ortami yaratiimistir ki, buglin gelinen noktada, hem televizyon kanali (Canal Plus) hem futbol
kulGpleri hem Fransiz Futbol Federasyonu kazanmaktadir.

Fransa’nin bugtin geldigi noktay! daha iyi gérebilmek igin ge¢cmisteki uygulamalari incelemekte buyuk fayda
vardir. Uzun yillar Fransa 1.Futbol Ligi'nin televizyon geliri, basta Ingiltere 1.Futbol Ligi (Premier) olmak (izere ispanya
1.Futbol Ligi (Liga), italya 1.Futbol Ligi (Calcio) ve Almanya 1.Futbol Ligi (Bundesliga) kadar yilksek degildi. 1996-97
sezonunda ingiltere Ligi’nin yayin degeri 245 milyon, italya’nin 220 milyon, Almanya’nin 130 milyon Euro’yken, Fransa
Ligi'nin yayin degeri sadece 70 milyon Euro’ydu. Bunun bir sonucu olarak, 1990’ yillarin basindan itibaren taninmis ya
da taninmamis bir cok Fransiz futbolcu, kendilerine daha fazla para veren ingiliz, ispanyol, italyan ve Alman takimlarina
transfer olmuslardir.

Tablo 3 - Avrupa’daki Bazi Liglerin Yayin Ucretleri ve Yayinlanan Mag Sayisi (*) (1996-97 Sezonu/ Euro)

ingiltere Almanya Fransa ispanya italya
Yayin Geliri 245.000.000 || 130.000.000 70.000.000 195.000.000 220.000.000
Haftalik Mag Sayisi 2 2 1+1 3 2

(*) Kaynak: Problemes Economiques, No: 2.503, Ocak 1997, s: 29
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Tablo 4 - Avrupa Liglerinde Top Kosturan Fransiz Futbolcularin Ulkelere Gére Dagilimi (*)

Sezon Toplam italya ispanya Ingiltere || Almanya 4 UlkeToplam Diger 1
1992/93 9 1 0 2 1 4 5
1993/94 10 3 0 1 0 4 6
1994/95 39 5 1 1 1 8 31
1995/96 56 6 1 4 1 12 44
1996/97 88 14 13 9 2 38 50
1997/98 137 20 12 19 4 55 82
1998/99 138 24 11 30 1 66 72
1999/00 172 20 9 30 3 62 110
2000/01 198 25 8 37 6 76 122
2001/02 231 29 11 45 9 94 137
2002/03 233 24 11 54 6 95 138

(*) Kaynak: L’Equipe, 19 Subat 2003 (Stephane Biton)
Diger (1), kategorisinde Irlanda, israil, Liiksemburg, Belgika, iskogya, Portekiz, Isvigre, Tiirkiye, Danimarka, Ermenistan,
Avusturya, Hollanda, Yunanistan, Galler, Polonya, Macaristan, Norveg bulunmaktadir.

Fransiz futbolcularin kariyerlerini yurt disinda surdirme tercihlerinin altinda yatan bir bagka neden ise yuksek
vergi oranlaridir. Elli bin Euro kazanan bir futbolcunun vergiler ile birlikte maliyeti bir Fransiz takimi icin 160 bin
Euro’dur. Halbuki ayni oranda kazanan bir futbolcu Alman takimina 105 bin Euro, ispanyol takimina 100 bin Euro,
italyan takimina 98 bin Euro, ingiliz takimina 85 bin Euro’ya mal olmaktadir (7). Bu rakamlardan da anlasilacagi iizere,
bir Fransiz takimiyla bir Ingiliz takiminin transfer pazarinda esit sartlarda kozlarini paylasmadig§i ortadadir. Belki de
bunun igindir ki, son birkag yildir gok sayida Fransiz futbolcu, kariyer tercihlerini ingiliz takimlari lehine kullanmaktadir.

Ne Fransiz oyuncularinin gogi ne de yuksek vergi oranlari Fransa 1.Futbol Ligi'nin deg@erinin artmasini
engellemigtir. Her ne kadar alti ¢izilen sorunlar, zaman zaman bir takim sikintilara neden olduysa da, taviz veriimeden
izlenen politikalar, Fransa 1.Futbol Ligi'ni televizyon ekonomisi agisindan son derece verimli bir duruma getirmistir. Bu
olumlu slre¢ Fransa 1. Futbol Ligi'nin yayin hakkini uzun yillardir elinde bulunduran Canal Plus’in ekonomik
gbstergelerine de yansimigtir. Sahip oldugu 4 milyon abonesiyle Avrupa Kitasr’'nin 1 numarali paral kanall olan Canal
Plus, 2001 yilini 36 milyon Euro karla kapatmistir (9).

Bulundugu pazarda Canal Plus’un ticari basarisini gérmek igin, Almanya’da yayin yapan ve Ulkesinin parali
kanali olan Premiere’in sayisal verilerine bakmakta blyik fayda vardir. Aimanya 1.Futbol Ligi'nin yayin haklarini elinde
bulunduran Premiere, Canal Plus’un 36 milyon Euro kar yaptig 2001 yilini 865 milyon Euro’luk zararla tamamlamistir.
Premiere’in pozitif bilangoya gegmesi icin halen 2.4 milyon olan abone sayisini 4 milyona ¢ikarmasi gerekmektedir.
Fransa’da Canal Plus’'un takimlara yaptigi 6demeler istikrarli bir sekilde artmaktadir. 2004/07 sezonu igin yapilan yeni
anlasmayla Fransa Ligi Avrupa Kitasi'nda ingiltere Ligi'nden sonra televizyon geliri en yiiksek ikinci lig durumuna
gelmistir.

Tablo 5 - Avrupa’daki Bazi Liglerin Yayin Ucretleri ve Televizyon
Gelirlerinin Futbol Takimlar Biitgelerindeki Payi (*) (2002/03 Sezonu/ Euro)

ingiltere Fransa italya ispanya Almanya
Yayin Geliri 800.000.000 480.000.000 470.000.000 300.000.000 290.000.000
Tv Gelir Yluzdeleri %39 %51 %54 %51 %45

(*) Kaynak: Deloitte&Touch (France Football, 31.Aralik. 2002, No. 2.960, s: 33)

Fransa 1.Futbol Ligi'nin her gecen gin artan degerinde, pek tabii ki, televizyondan gelen paranin takimlara
dagitim bigiminin roli buyUktir. Fransa’da halen gecerli olan yayin sézlesmesi 3 yillik olup (2001-2004) toplam
1.230.000.000 Euro’dur. Televizyondan gelen para, Dayanisma Odenegi ve Siralama Primi adi altinda iki kritere gére
dagitilmaktadir.
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Tablo 6 — Avrupa Futbolunda Televizyon Gelirlerinin Dagitim Kriterleri (1999/2000, Sayisal Veriler % seklindedir) (*)

Dayanisma Odenegi Siralama Primi Medya Primi Toplam
Fransa 1.Futbol Ligi 73 27 0 100
ingiltere 1.Futbol Ligi 50 25 25 100
Sampiyonlar Ligi 16 40 44 100
italya 1.Futbol Ligi (G.B.0) 0 0 100 100

(*) Kaynak (8) : BOURG Jean Frangois, “Le Football et La Télévision: Evolution des Relations Economiques”, Panoromiques, Editor:
HENNEBELL Guy, 2002, No: 61, Editions Carlet, s: 19-23

iki kriterden bir tanesi olan Dayanigma Odenegi, her takima, sabit bir bedel olan, 8.3 milyon Euro
getirmektedir. Bu rakam takimlara yapilan toplam édemenin yizde 83’'UnU olusturmaktadir. Basta Marsilya olmak tzere
taraftar portfdyii biiyiik olan takimlar Dayanisma Odenegi'ni adil bulmadiklarini belirtseler de, takimlar arasinda rekabet
ortamini saglamasi acisindan son derece 6nem tasiyan bu uygulama, ayni zamanda blylk takim-kigik takim
olusumunun getirdigi esitsizlikleri de bir élglide azaltmaktadir

Havuz Sistemi ile gelen para takimlara dagitilirken ikinci kriter Siralama Primi’dir. Bu kritere gore, takimlar
sportif basarilarina gére bir 6denek almaktadirlar. Fransa 1.Futbol Ligi'nde 2001/02 sezonunda mutlu sona ulasan Lyon,
sportif basarisinin karsihdi olarak Siralama Pirimi adi altinda 6.860.383 Euro kazanmistir. Ayni sezon iginde
televizyondan en ¢cok maci yayinlanan takim olan Marsilya’nin kasasina ise Siralama Primi adi altinda 2.972.823 Euro
girmistir (10). Bu gergevede kesinlikle géz ardi ediimemesi gereken nokta, Dayanigma Odenegi'nin Siralama Primi'nden
daha fazla oldugudur.

Tablo 7 - Fransa 1.Futbol Ligi’nde Takimlarin 2001/02 Sezonu Toplam Televizyon Gelirleri (Euro) ve Mag¢Yayin Sayisi (*)

Takimlar MYS DO Siralama Primi Toplam Gelir
Lyon 19 8.300.000 6.860.383 15.160.383
Lens 21 8.300.000 6.136.232 14.436.232

Auxerre 16 8.300.000 5.602.647 13.902.647
PSG 23 8.300.000 4.802.268 13.102.268
Lille 13 8.300.000 4.535.476 12.835.476

Bordeaux 17 8.300.000 4.268.683 12.568.683

Troyes 2 8.300.000 3.735.098 12.035.098

Sochaux 7 8.300.000 3.201.512 11.501.512

Marsilya 27 8.300.000 2.972.823 11.272.823

Nantes 13 8.300.000 2.667.927 10.967.927
Bastia 4 8.300.000 2.134.341 10.434.341

Rennes 7 8.300.000 1.600.756 9.900.756

Montpellier 5 8.300.000 1.333.963 9.633.963
Sedan 4 8.300.000 1.067.170 9.367.170

Monaco 14 8.300.000 800.378 9.100.378

Guingamp 2 8.300.000 762.265 9.062.265
Metz 3 8.300.000 1.829.435 10.129.435

Lorient 1 8.300.000 1.829.435 10.129.435

(*) Kaynak: Profesyonel Futbol Ligi (LFP)
MYS. Mag Yayin Sayisi; DO: Dayanisma Odenegi

Bu iki kritere gbre yapilan dagitim sonunda, 2001/02 sezonunda en fazla paray! 15.1 milyon Euro ile sampiyon
takim sifatini tasiyan Lyon alirken, en az parayi ise 9.06 milyon Euro ile Guingamp almistir. Fransa Ligi'nde en gok
kazanan ile en az kazanan arasinda g¢ok blylk bir fark s6z konusu degildir. Havuz Sistemi’'nin rekabet ortamini
saglayacak bir sekilde islemesinde Dayanisma Odenegi'nin rolii blyiiktir.

Fransa 1.Futbol Ligi'nde yasanan olumlu gelismeler sadece televizyon gelirlerinin artigiyla sinirli kalmamigtir.
Takimlar arasindaki yogun rekabet ortami statlara giden seyirci sayisina da yansimistir. Televizyon yayinlarinin simdiki
kadar fazla olmadigi ve ekonomik agidan bir deger tasimadigi 1980/81 sezonunda Fransa 1.Futbol Ligi maglarini izleyen
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seyirci sayisi ortalama 9.825 olarak gozikirken, bu sayl 1996/97 sezonundan itibaren sirekli yikselen bir grafikle
14.212'den 1998/99°'da 19.807, 1999/00’de 22.324 ve 2000/01°de 22.960 seklinde kayitlara gegmistir (11). Hig stiphe yok
ki, bu sayisal veriler televizyonun bir spor dalini kitlelere pazarlamasinda ne kadar buylk bir rol oynadigini agik bir
sekilde gozler 6nline sermektedir. Seyirci sayisindaki artis ylizde olarak olmasa bile gise gelirlerini de artirmistir.

Seyirci ve gise geliri artisinin yani sira oynanan futbolun kalitesinde de gbzle gorilir iyilesmeler s6z konusudur.
Bunlar kirmiz ve sari kart géren oyuncularin sayisinda azalma, ofsayt pozisyonlarinin sayisinda gerileme, atilan gol
sayisinda artis, Fransiz takimlarinin Avrupa Kupalarinda ylikselen performansi ve Fransa Milli Takim’'na Fransa
Ligi'nde ¢agrilan futbolcu sayisindaki artis seklinde 6zetlenebilir (12).

SONUG

Fransa 1.Futbol Ligi'nin gelir kaynaklarini gdsteren tablo televizyon gelirlerinin spor etkinliklerinin
gerceklesmesindeki dnemini gozler dnine sermektedir. Bdyle bir gercek s6z konusuyken dizenlemelerin televizyon
ekonomisini verimli kilacak sekilde planlanmasi artik bir zorunluluktur. Bu dogrultuda ekranlara yansiyacak spor
karsilasmalarinin belirsizlik ilkesine uygun olarak, her tiirlii sonuca agik olmasi gerekmektedir. Bu da ancak takimlar
arasinda yaratilacak rekabet ortamiyla saglanabilir. Bu noktada Havuz Sistemi rekabet ortami igin gok 6nemli bir
uygulamadir.

Amerikalilarin bir icadi olan ve ligi bir Urin niteligine donistiren Havuz Sistemi'nde rekabet ortaminin
saglanmasi, ancak, bir takim sartlar yerine getirildigi takdirde mimkiin olabilmektedir. Bunlarin baginda televizyondan
gelen paranin “blyulk takim-kiiglik takim” ayrimi yapilmadan dagitiimasi gelmektedir. Fransa 6rneginde gorildigu tzere,
dagitim esitlik ilkesine uygun kriterler dikkate alinarak yapildiginda, sistem icindeki herkes kazanmaktadir Ne var ki bazi
ulkelerdeki blylk takimlar, kendi ekonomik cikarlari cercevesinde, karar alma mekanizmalari Gzerinde kurduklari
baskiyla Havuz Sistemi'ni ortadan kaldirmaktadirlar. Bu siire¢ Avrupa Kitas'nda Italya, ispanya, Portekiz ve Yunanistan
icin s6z konusudur.

29 Mart 1999 tarihinde yirirliige giren 78 numarali yasa ile italya 1.Futbol Ligi'nde Havuz Sistemi
uygulamasina son verilmig, takimlar kendi baglarina yayin haklarini pazarlamaya baglamiglardir. Ayni yasa tek bir
televizyon kanalinin tim takimlarin yayin haklarina izin vermedigi gibi, tek bir kanalin en fazla yayinlarin yizde 60’ina
sahip olabilecegini 6ngérmektedir (13). Bu sire¢ bazi takimlara ciddi gelirler saglarken, bazilarina da ekonomik sikintiya
sokmustur. 2002/02 sezonunda italya 1.Futbol Ligi'ndeki 8 takimin yayin anlagsmasi yapamamasi nedeniyle, ligler 2 hafta
gecikmeyle baglamistir.

Takimlar arasindaki giic dengesini bozan bu tablo, Italya 1.Futbol Ligi'nde rekabet ortamini zedeleyecek
boyutlara dogru ilerlemektedir. Rekabetin arzu edilen seviyeden uzaklagsmasi, en ¢ok televizyon kanallarini etkileyecektir.
Zaten son birkag yildir iki yayin kurulusundan Stream ve Telepiu’nun siirekli zarar etmesi Italyan futbolunun gelecegi
agisindan pek de olumlu sinyaller degildir. Benzer tablo ispanya’da da yasanmistir. Havuz Sistemi'nin 1997 yilinda
yasaklanmasindan sonra (lkenin iki yayin kurulugsu Canal Satellite Digital ve Via Digital surekli para kaybetmiglerdir.
1980’li yillardan sonra futbolun 1 numarali finansorii konuma gegen televizyonlarin, futbola yatirim yapip daha sonra
zarar etmeleri ciddi sorunlari beraberinde getirmektedir. Alman futboluna verdigi ekonomik destekle in yapan Kirch
Grubu’nun, 2000’li yillarin basindaki iflasi, basta Bayern Munih olmak tzere, Alman takimlarinin ekonomik ¢gikmazin igine
surlklemistir. Bunun bir sonucu olarak Alman takimlari, yatirrm yapamadiklari igin Avrupa Kupalar’'nda eskisi kadar
basarili olamamaktadir. Italya, ispanya ve Almanya’da yasanan olumsuzluklar, Havuz Sisteminin ne kadar énemli
oldugunu, ancak, bu sistemin saglikh sonuglar vermesi i¢in de buyik takim/kiglk takim ayriminin yapiimamasi gerektigi
kabul edilmelidir.
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