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Ozet

Kisisel koruyucu donanim (KKD) yonetimi, 6331 sayili Is Saglhig1 ve Giivenligi Kanunu kapsaminda isverenlere yiiklenen temel
yasal ylktmliiliiklerden birini olusturmaktadir. Ancak uygulamada KKD siiregleri ¢ogunlukla kagit formlar veya hata payi yiiksek
elektronik tablolar araciligiyla yiiriitiilmekte; bu durum kayip belgeler, gézden kagan son kullanim tarihleri, beden uyumsuzluklari
ve denetim giigliikleri gibi sorunlara yol agmaktadir. Bu ¢alismada, bir devlet liniversitesi pilot kurumunda uygulanan web tabanl
ISG Yonetim Bilgi Sistemi'nin KKD modiilii; talep-onay is akisi, rol tabanl hiyerarsik onay ve envanter/son kullanim yonetimi
ekseninde ele alinmaktadir. Tasarim Bilimi Arastirmast (Design Science Research) yontemiyle gelistirilen sistem; talep yonetimi,
birim amiri ve ISG uzmanindan olusan iki kademeli rol tabanli hiyerarsik onay mekanizmasi, ger¢ek zamanli stok dogrulama, beden
Olgiisii eslestirme, son kullanim tarihi izleme ve zaman damgali iglem kayitlari islevlerini bir arada sunmaktadir. Geleneksel kagit
tabanli yontemlerle karsilagtirildiginda dijital sistem; siireg siirelerini 6nemli 6l¢iide kisaltmakta, belge kaybi riskini belirgin bigimde
azaltmakta ve kayit tutma yiikiimliliiklerine uyumu desteklemektedir. Arsiv incelemesinde (n=200) saptanan %28 onay/kayit
eksikligi ve %11 son kullanim tarihi kaydi eksikligi oranlari, pilot donemde gergeklestirilen 847 islemde sifira gerilemistir; bu
diistisler iki oran z-testiyle istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p < 0,001; %95 giiven araliklar1 sirasiyla [22,2-34,6] ve [7,3—
16,1] yiizde puani). Bulgular, benzer hiyerarsik yapiya sahip kamu kurumlarinda bu tiir sistemlerin KKD siire¢ yonetimini
iyilestirme potansiyeli tagidigin1 gostermektedir.
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Digitalizing Personal Protective Equipment Request and Approval Processes: A Role-
Based Hierarchical Management Information System in Public Institutions

Abstract

Personal protective equipment (PPE) management constitutes a fundamental legal obligation under Turkey's Occupational Health
and Safety Law No. 6331. In practice, however, these processes are commonly managed through paper forms or error-prone
spreadsheets, leading to lost documents, missed expiry dates, size mismatches and audit difficulties. This study examines the PPE
module of a web-based Occupational Health and Safety Management Information System, piloted at a state university, from the
perspective of request-approval workflow, role-based hierarchical approval and inventory/expiry management. Developed using a
Design Science Research methodology, the system integrates request management, a two-stage role-based hierarchical approval
mechanism (unit supervisor and OHS specialist), real-time stock validation, body size matching, expiry date monitoring and
timestamped transaction records. Compared with paper-based methods, the digital system substantially shortens process times,
markedly reduces the risk of document loss and supports compliance with record-keeping requirements. The 28% missing-approval-
or-record and 11% missing-expiry-date rates identified in the paper-based archive (n=200) fell to zero across the 847 transactions
of the pilot, a reduction that is statistically significant by a two-proportion z-test (p < 0.001; 95% Cls [22.2-34.6] and [7.3-16.1]
percentage points, respectively). The findings indicate that comparable systems have the potential to improve PPE process
management in public institutions with similar hierarchical structures.

Keywords: Personal protective equipment | Occupational health and safety | Management information system | Role-based access
control

1. Giris sonucunda ¢ok sayida calisan hayatini kaybetmekte ya da
kalic1 is géremezlik durumuna diismektedir (SGK, 2023).
Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) ve Eurostat verileri de
Tiirkiye is kazas1 gostergelerine iliskin uluslararasi
karsilagtirmali veri sunmaktadir (ILO, 2023; Eurostat,

Tirkiye'de is kazalar1 ve meslek hastaliklari,
toplumsal ve ekonomik agidan ciddi bir yiik olmaya
devam etmektedir. SGK verilerine gore tlilkemizde her yil
yliz binlerce is kazasi meydana gelmekte, bu kazalar
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2023). Bu tablonun degistirilmesinde Onleyici tedbirlerin
birincil 6neme sahip oldugu tartismasizdir; sz konusu
tedbirlerin en temel halkasi ise kisisel koruyucu donanim
(KKD) kullanimidir. Tiirkiye Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi verilerine gore is kazalarmin Onemli bir
kisminda KKD ya kullanilmamis ya da uygun KKD
mevcut olmamigtir (Akboga Kale & Eskisar, 2021; SGK,
2023); bu durum hem isverenin yasal sorumlulugunu
dogrudan etkilemekte hem de is kazalarinin 6nlenebilir
oldugunu gosteren somut bir kanit olmaktadir. KKD
yonetimindeki zafiyetlerin temelinde idari siireclerin
yetersizligi yatmaktadir: hangi ¢alisanin hangi donanimi
aldigimin  bilinmemesi, donanimlarin son kullanim
tarihlerinin izlenememesi ve dagitim siirecinin yeterli
kayit altina alinmamasi bunlarin basinda gelmektedir.
Dijitallesme bu idari bosluklar kapatmak i¢in giiclii bir
ara¢ sunmaktadir.

KKD; miihendislik kontrolleri ve idari tedbirler gibi
toplu koruma oOnlemlerinin tehlikeyi tamamen ortadan
kaldiramadigi durumlarda devreye giren son savunma
hattidir. Baret, emniyet kemeri, koruyucu gozlik, is
eldiveni, kulaklik ve benzeri donanimlarin dogru se¢imi,
zamaninda teslimi, diizenli degisimi ve kullanim kaydimin
eksiksiz tutulmasi; hem calisan giivenligi hem de yasal
uyumluluk bakimindan kritik 6nem tasimaktadir. ISO
45001:2018 standard1 da isyerlerinde tehlike tanimlama ve
risk kontrolii kapsaminda KKD y6netimini sistematik bir
sire¢ olarak ele almakta; kayit biitiinliglini ve
izlenebilirligi temel uyum gereklilikleri arasinda
saymaktadir (ISO, 2018).

6331 sayili Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu, 2012
yilinda yiiriirliige girerek Tiirk is glivenligi mevzuatinda
kokli bir donlisiimii baslatmistir (Resmi Gazete, 2012).
Kanun, igverenlere KKD se¢imi, teslimi ve kayit tutma
konusunda acik yiikiimliiliikkler getirmistir. Ancak mevcut
uygulamaya bakildiginda, 6zellikle kamu kurumlarinda
KKD yonetiminin hala biiyiik dl¢tide kagit formlar veya
basit elektronik  tablolar iizerinden yiiriitiildiigii
goriilmektedir. Bu ¢alisma, s6z konusu sorunlar biitiinciil
bir bakis acisiyla ele alan ve Tasarim Bilimi Arastirmasi
yontemiyle gelistirilen web tabanl1 bir ISG Yé&netim Bilgi
Sistemi'nin KKD modiiliinii incelemektedir.

Bu calisma asagidaki arastirma sorularina yanit
aramaktadir: (AS1) Web tabanli KKD yo6netim sistemi,
geleneksel kagit tabanli silirece kiyasla KKD teslim
siiresini azaltmakta midir? (AS2) Dijital islem kaydi ve
log yapisi, eksik onay/kayit ve kayip belge oranlarimni
azaltmakta midir? (AS3) Son kullanim tarihi uyarilari,
stiresi dolmus KKD kullanim riskini azaltmaya katki
saglamakta midir? (AS4) Iki kademeli rol tabanli erisim
kontrolii (RBAC), kamu kurumlarindaki hiyerarsik onay
stirecleriyle uyumlu ve denetlenebilir bir yap1 sunmakta
midir? (AS5) Calisanlarin kendilerine tanimli KKD'leri
sistem {iizerinden gorebilmesi, KKD farkindalig1 ve kayit
sorumlulugu algisini giiglendirmekte midir?

1.1 Literatiir Taramasi

1.1.1 KKD Yonetiminde Karsilagilan Giicliikler

KKD yonetimine iligkin akademik yazin, geleneksel
sireglerde tekrar eden yapisal sorunlara dikkat
¢cekmektedir. Arastirmalar, is kazalarinda KKD'nin ya
kullanilmadigim ya da uygun olmadigim siklikla giin
ylizilne  ¢ikarmaktadir. Bu sorunlarin  temelinde
cogunlukla yonetimsel eksiklikler yatmaktadir. Kayait,
izleme ve dagitim siireglerindeki eksiklikler bu tabloyu
besleyen baslica etkenler arasinda yer almaktadir. Tiirkiye
Ozelinde yapilan arastirmalar da bu tabloyu teyit
etmektedir. Akboga Kale ve Eskisar (2021), lilkemizde
KKD kullanimmna iliskin farkindalik eksikliklerini ve
kurumsal denetim mekanizmalarinin yetersizligini ortaya
koymustur. Kavgact ve Cicek (2019), kamu
hastanelerinde ISG uygulamalarinin  ¢alisanlarin  is
performansi tizerinde etkili oldugunu ortaya koymustur.
Bu bulgular, orta ve biiyiikk 6lgekli kamu kurumlarinda
KKD kayit tutma uygulamalarinin ya yetersiz kaldigini ya
da tutarsiz bir seyir izledigini dogrulamaktadir. Cagno ve
digerleri (2024), Italyan imalat sektoriindeki KOBI'lerde
dijital is glvenligi ¢Ozlimlerinin  benimsenmesini
inceleyen ampirik ¢alismalarinda, belge izlenebilirligi ve
uyumluluk dogrulamasi saglayan dijital ¢ozlimlerin
denetim siireclerine katki sunabilecegine isaret etmistir.
Flor-Unda ve digerleri (2023), is sagligi ve giivenligi
alanindaki yenilik¢i teknolojileri inceleyen kapsamli
derleme calismalarinda, dijital teknolojilerin  ISG
stireclerinin  izlenmesinde ve yonetiminde artan bir
potansiyel tagidigini ortaya koymustur.

Tiirkiye 6zelinde yiiriitiilen saha aragtirmalari, KKD
yonetimindeki kayit tutma sorunlarinin yalnizca ozel
sektorle smurlt kalmadigini; iiniversite, hastane ve
belediye gibi ¢ok birimli kamu kurumlarinda da yapisal
kirilganliklarin -~ siirdiiglinii  gostermektedir.  Kamu
sektoriinde sorunun 06zgiin bir boyutu bulunmaktadir:
Onay hiyerarsisinin derinlesmesiyle birlikte (departman
yoneticisinin onayini, ISG biriminin dogrulamasini ve
satin alma biriminin koordinasyonunu gerektiren ¢ok
asamali siirecte) belgeler farkli fiziksel mekanlarda
bulundugunda gecikme ve hata kaginilmaz olmaktadir.
SGK'nin yayimladig1 is kazasi istatistikleri, tazminat
davalarinda KKD tesliminin belgelenmesinin igverenler
acisindan kritik bir ispat araci olduguna isaret etmektedir;
belge eksikligi tek basina kurum aleyhine hukuki risk
olusturmaktadir. Mevcut arastirmalar kagit tabanl kayit
sistemlerinin ii¢ temel basarisizlik modundan birini
sergiledigini ortaya koymaktadir: kayip belgeler,
imzalarin sonradan eklenmesi ve son kullanim tarihi
takibinin hi¢ yapilamamasi. Bu basarisizlik modlari,
yalmzca idari verimsizlige degil; denetim siirecinde
kurumun savunmasizligina dogrudan katkida
bulunmaktadir. Gelistirilen sisteme benzer yapilandirilmis
dijital ¢6ziimler, ¢ok asamali onay siire¢lerini RBAC
mimarisi araciligiyla dijital ortama tasiyarak hem
operasyonel siirekliligi hem de hukuki gilivenceyi es
zamanli saglamaktadir.

1.1.2 iISG Yonetiminde Bilgi Sistemleri

ISG y6netiminde bilgi teknolojilerinin kullanimi, son
on yilda akademik ilginin giderek arttig1 bir alan haline
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gelmistir. Entegre ISG bilgi sistemleri alaninda yapilan
caligmalar dikkat ¢ekici sonuglar ortaya koymaktadir: Bu
sistemlerin uygulandig1 isyerlerinde olay raporlama
oranlarinda artig, idari is yiikiinde ise belirgin azalma
gozlemlenmektedir. ~ Kamu  sektoérii  baglaminda
degerlendirildiginde, hiyerarsik onay siire¢lerinin zorunlu
oldugu yapilarda bilgi sistemlerinin o6zellikle kritik bir
islev iistlendigi goriilmektedir. Peffers ve digerleri (2007),
DSR c¢ergevesinde gelistirilen bilgi sistemlerinin pratik
sorunlar1 ¢cézmekle kalmayip alan yazinina teorik katki da
sundugunu vurgulamaktadir. ISG bilgi sistemleri 6zelinde
degerlendirildiginde, Dodoo ve digerleri (2024) tehlikeli
ortamlarda c¢alisanlar1 desteklemeye yonelik dijital
yenilikleri sistematik olarak inceledikleri
aragtirmalarinda, dijital araglarm ISG siireclerinde idari
yikiin  azaltilmasna ve  uyumluluk takibinin
kolaylagmasina katki saglayabilecegini vurgulamistir.
RBAC (Rol Tabanli Erisim Kontrolii) mimarisi, ¢ok
birimli kamu Kkuruluslarinda hiyerarsik onay stireglerini
standartlastirmada 6zellikle etkili bir tasarim deseni olarak
One ¢ikmaktadir; bu yap1 hem yetkisiz erigsimi 6nlemekte
hem de islem kaydinin biitiinliiglinii saglamaktadir
(Sandhu vd., 1996).

ISO 45001:2018 standardi, is saghigi ve giivenligi
yoOnetim sistemi kapsaminda belge ve kayit kontroliinii
ayr1 bir gereksinim basligi (madde 7.5) olarak ele almakta;
kayitlarin  erisilebilir, okunabilir, degistirilemez ve
belirlenen saklama siiresince muhafaza edilmesini zorunlu
kilmaktadir. Bu gereksinim, RBAC mimarisinin islem
kaydi bileseniyle dogrudan kesismektedir: Her kullanici
eyleminin kimin, ne zaman, hangi kayit iizerinde ne islem
yaptigini izlenebilir kilmasi, hem ISO 45001 hem de 6331
sayili Kanun'un kayit yonetimi yilikiimliliklerini es
zamanlt karsilamaktadir., RBAC ile islem kaydi
bilesenlerinin birlikte ¢aligmasi; yetkisiz erisimi 6nlerken
ayn1 zamanda erisim reddinin de kayit altina alinmasin
saglamakta, bu durum denetim agisindan ¢ift yonlii bir
seffaflik glivencesi olusturmaktadir. Kamu kurumlarinda
cok kademeli hiyerarsik yapilar g6z 6niine alindiginda, bu
kombinasyon hem giivenlik hem hukuki uyumluluk
acisindan tercih edilen standart mimari yaklasim olarak
one ¢ikmaktadir.

1.1.3 Dijital Kayit, izlenebilirlik ve Kurumsal Hafiza

KKD  siireglerinin  dijitallestirilmesinde  temel
kazanim, kaydin biitliinliigi ve izlenebilirligidir. Kagit
tabanli kayitlar bireye ve fiziksel arsive bagimliyken,
iligkisel veritaban1 ile zaman damgali islem kaydi
mimarisi, kayitlart kurumsal siireklilige tagir ve personel
ayrilisi ile arsiv kayb1 gibi basarisizlik modlarini1 dnemli
Olciide azaltir. Her islemin kim tarafindan, ne zaman,
hangi kayit lizerinde yapildiginin izlenebilir olmasi, hem
ISO 45001 hem de 6331 sayili Kanun'un kayit yonetimi
yukimlilikleriyle ortiismektedir. Bu c¢alisma KKD
modiiliinii kayit yonetimi ve denetlenebilirlik yoniiyle ele
almaktadir. KKD teslim kaydinin elektronik imza ve
hukuki ispat (5070 sayili Kanun) boyutu bu ¢aligmanin
kapsami disindadir; s6z konusu boyut, ayni sistemin dijital

zimmet ve denetim izi mimarisini kurumsal hafiza ve
elektronik ispat ¢er¢evesinde inceleyen ayri bir ¢alismada
ele alinmistir (Akca vd., 2026a). Bu makale ise talep-onay
is akisi, rol tabanli hiyerarsik onay, envanter/son kullanim
yonetimi ve kayit biitiinliigli boyutlarina odaklanmakta
olup anilan calismayla veri kiimesi, bulgular ve katki
diizeyinde ortiismemektedir.

KKD'ye iligkin mevzuat iki farkli diizlemde
degerlendirilmelidir. Isyeri uygulamasi bakimindan temel
referans, 'Kisisel Koruyucu Donanimlarin Isyerlerinde
Kullanilmas1 Hakkinda Yonetmelik'tir (RG: 02.07.2013,
Say1: 28695); bu diizenleme isverenin uygun KKD secimi,
kullanimi1 ve buna iliskin kayit yiikiimliiliiklerini belirler.
Uriin giivenligi, CE isareti ve piyasaya arz boyutu ise ayri
bir diizlem olup 'Kisisel Koruyucu Donanim Y 6netmeligi'
ve AB 2016/425 sayili Tiizikk (89/686/EECnin halefi)
cercevesinde, agirlikli olarak dretici yiikiimliliikleri
kapsaminda ele alinir. Tiirkiye'nin 6331 sayili Kanunu,
AB Cergeve Direktifi 89/391/EEC'in temel ilkelerini
ulusal mevzuata aktarmaktadir. AB tiiziigi isyeri
diizeyinde KKD teslim kayit zorunlulugunu {iye
devletlerin i¢ mevzuatina biraktigindan, gelistirilen dijital
sistem bu igyeri-diizeyi belgeleme ihtiyacim kargilamaya
yonelik somut bir arag olarak konumlanmaktadir.

1.1.4 Arastirma Boslugu

Mevcut literatiir genel ISG bilgi sistemleri {izerine
cesitli galismalar sunmakla birlikte, KKD yasam dongiisii
yonetimine odaklanan ve yasal uyumluluk ile denetim
islevselligini 6n plana g¢ikaran 6zel sistemler {izerindeki
arastirmalar oldukga sinirli kalmaktadir. Bu ¢alisma, s6z
konusu boslugu doldurmayi hedeflemekte; Tiirk kamu
kurumlar1 baglaminda KKD yonetimine yonelik bir bilgi
sistemi uygulamasim belgeleyen 6zgiin bir 6rnek olay
sunmaktadir.

Mevcut literatiiriin gdzden gecirilmesi {i¢ belirgin
boslugu giin yiiziine ¢ikarmaktadir. Birincisi, 6331 sayili
Kanun ve ilgili yonetmelikler gibi Tirkiye'ye 0zgi
mevzuat gercevesi gozetilerek KKD kayit yonetimini ele
alan sistematik c¢aligma sayist son derece kisithdir.
Ikincisi, mevcut ISG bilgi sistemi arastirmalarmin biiyiik
boliimii genel olay raporlama ve risk degerlendirmesi
iizerine yogunlagsmakta; KKD yasam dongiisii yonetimine
(talep, onay, teslim, son kullanim takibi, iade) ayrica
odaklanan ¢alismalar yok denecek kadar azdir. Ugiinciisii,
RBAC mimarisinin  kamu sektorii hiyerarsik onay
gereksinimleriyle nasil biitiinlestigini inceleyen ampirik
DSR c¢alismasi heniiz yeterli olgunluga ulasmamigtir. Bu
calisma s6z konusu bosluklar1 Tiirkiye baglaminda
dogrudan hedefleyen, kayit biitiinliigii ve islem kaydi
odakli, kamu kurumlar1 i¢in Ol¢eklenebilir bir artefakt
sunarak alanyazinina katki saglamay1 amaclamaktadir.

2. Materyal ve Yontem

2.1 Arastirma Yaklasimi: Tasarim Bilimi Arastirmasi
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Bu calismada Hevner ve ark. (2004) tarafindan
sistematik bicimde kavramsallastirilan Tasarim Bilimi
Arastirmas1 (Design Science Research, DSR) yontemi
benimsenmigtir. DSR, pratik bir soruna ¢oziim tiretmek
amaciyla somut bir 'yapt' (artefact) ortaya koyarak bu
yaptyl hem tasarlama hem de degerlendirme siiregleri
lizerinden bilgi liretmeyi amagclar. Bu ¢alismada ortaya
konan yapi1 'instantiation' (somutlastirma) tiiriindedir:
sistem, gercek bir kurumsal ortamda calisan ve 6l¢iilebilir
islevlere sahip tam kapsamli bir yazilim uygulamasidir.
DSR siirecinde ti¢ temel asama izlenmistir: (1) Sorun
Farkindaligi: mevcut kagit tabanli KKD y0Onetiminin
sinirlamalar1  yapilandirilmig  goériismeler ve belge
incelemeleri aracilifiyla belgelenmistir. (2) Tasarim ve
Gelistirme: belirlenen gereksinimlere yanit verecek sistem
oOzellikleri tasarlanmis ve prototip gelistirilmistir. (3)
Degerlendirme: sistem pilot ortamda uygulamaya alinmas;
kullanic1 geri bildirimleri, siire¢ siiresi Ol¢iimleri ve
uyumluluk kriterleri esas almmistir. Bu makalede
incelenen ISG-YBS, yazarin bir devlet iiniversitesinde
tamamladig1 yiiksek lisans tezi kapsaminda tasarlanip
gelistirilmis (Akca, 2026); bu calisma, s6z konusu
sistemin KKD modiiliinii kayit yonetimi ve izlenebilirlik
yoniiyle ele almaktadir.

Hevner ve digerlerinin (2004) yedi DSR y6nergesi bu
calismaya su bigcimde uygulanmistir: (1) Tasarim
Artefakti: KKD modiilii somut bir 'instantiation' olarak
iiretilmistir. (2) Problem Onemi: Kagit tabanli KKD
yoOnetiminin neden oldugu kayip belgeler ve denetim
giigliikleri kamu kurumlarinda belgelenmis gergek bir
sorundur. (3) Tasarim Degerlendirmesi: Pilot uygulamada
kullanilabilirlik, saglamlik, siire¢ verimliligi ve yasal
uyumluluk boyutlarinda ¢ok katmanli degerlendirme
yapilmustir. (4) Arastirma Katkilari: RBAC + DSR + KKD
entegrasyonu hem kavramsal hem artefaktiiel katki sunar;
kamu kurumlarina aktarilabilir bir sablon olusturur. (5)
Arastirma Titizligi: Ug veri kaynagi (sistem kayztlar1, arsiv
incelemesi, yapilandirilmis goriismeler) ve DSR'm {i¢
asamasi titizlikle izlenmistir. (6) Arama Siireci Olarak
Tasarim: Gereksinim —  prototip — pilot —
degerlendirme — iyilestirme dongiisii izlenmistir. (7)
Arastirmanin {letisimi: Bulgular bu yayin araciligryla hem
akademik hem uygulamaci kitleye ulastirilmaktadir.

2.2 Pilot Kurum: bir devlet iiniversitesi

Pilot kurum olarak bir devlet tiniversitesi se¢ilmistir.
Kurumun amagsal Ornekleme (purposive sampling)
yontemiyle se¢iminde dort temel kriter belirleyici
olmustur: (1) Aragtirmacinin yiiksek lisans 0Ogrencisi
sifatiyla. bu kurumda bulunmasi, sahada uzun siireli
gozlem ve dogrudan katilim firsati saglamis; (2) Tez
danismaninin e zamanli olarak kurumun ISG
koordinatdrii gorevini iistlenmesi, hem kurumsal erisim
kapisin1 agmis hem de kurumsal ihtiyacin birinci elden
gozlemlenmesine imkan tanimistir; (3) Kurumun mevcut
kagit tabanli KKD siireclerinde (eksik imzalar, son
kullanim tarihi takipsizligi) yapisal zafiyetler barindirdig:
aragtirma oncesi donemde dogrudan gozlemlenmistir; (4)

Cok tehlike smifli personel profilinin (az tehlikeli biiro
ortamindan ¢ok tehlikeli teknik hizmetlere uzanan) sistem
degerlendirmesi icin gerekli cesitliligi sagladigi tespit
edilmigtir. Bu 6zellikler, DSR'in 'problem relevance' ve
'rigor' yoOnergelerini karsilayan bir pilot baglami
olusturmaktadir. Universite, ¢ok sayida béliimde faaliyet
gosteren yiizlerce teknik ve idari personele ev sahipligi
yapmakta; akademik, idari, teknik ve giivenlik hizmetleri
gibi birbirinden farkli risk profilleri tasiyan personel
gruplarimi biinyesinde barindirmaktadir. Merkezi satin
alma prosediirleri ve belirgin hiyerarsik onay yapisi,
kurumu kamu KKD yonetimi i¢in temsil edici bir 6rnek
haline getirmektedir. Pilot kapsamindaki tehlike sinifi
cesitliligi, biiro nitelikli birimler (bilgisayar miihendisligi,
az tehlikeli) ile kimya laboratuvart gibi birimler
(tehlikeli/cok tehlikeli) arasindaki karsilagtirma, farkli
KKD tiirleri ve yenileme periyotlar1 agisindan dogal bir
kontrol grubu yapisi saglamistir.

2.3 Sistem Gelistirme ve Veri Toplama

Sistem ilk sirlimiinden bu yana siirekli
giincellenmekte olup giincel siiriimiinde PHP 8.4 ve
MySQL 8.0 kullanilmaktadir; pilot degerlendirme verileri
2024-2025 donemini kapsamaktadir. Sistem
degerlendirmesi kapsaminda 3 ISG uzmani ve 2 yonetici
ile yapilandirilmis goriisme gergeklestirilmis; mevcut
kagit tabanli KKD siireci ile dijital sistem adim adim
karsilastirmali gdzlemle incelenmistir. Stireg siireleri pilot
gbzlem (n=15 islem, her adim i¢in 3 tekrar; adim bagina
toplam 45 o6l¢lim) ile kronometrik 6l¢lim yontemiyle
belgelenmistir. Tablo 3'deki karsilastirma ayni 15 siireg
biriminin kagit tabanli ve dijital sistemde es Orneklem
iizerinden oOlgiilmesiyle elde edilmistir. Pilot uygulama,
2024-2025 akademik yilin1 kapsamakta olup bu donemde
sistem  Uzerinden toplam 847 KKD  islemi
gergeklestirilmistir. Pilot kapsaminda yer alan personel; az
tehlikeli (biiro, egitim), tehlikeli (laboratuvar, atdlye) ve
cok tehlikeli  (teknik hizmetler, kazan dairesi)
kategorilerinden olusmakta; bu cesitlilik sistemin farkl
KKD tiirleri ve teslim periyotlariyla sinanmasina imkan
tanimigtir. Veri kaynaklart {i¢ katmandan olusmaktadir:
(1) sistem kayitlari: zaman damgali islem loglar1 ve dijital
KKD kayitlari; (2) arsiv karsilastirmasi: mevcut kagit
tabanl kayitlarin 2023-2024 dénemine ait toplam 200
belgelik ornekleminin karsilagtirmali incelemesi; (3)
gdriisme kayitlar:: 3 ISG uzmani ve 2 birim yoneticisiyle
gergeklestirilen ve Braun ve Clarke'm (20006)
timevarimsal (inductive) tematik analiz yontemiyle
degerlendirilen yapilandirilmig goriigmeler. Hevner ve
digerlerinin (2004) yedi DSR ydnergesi cercevesinde
degerlendirme; artefakt saglamligi, kullanilabilirlik,
kullanighilik ve uyumluluk boyutlarini kapsamaktadir.

Veri toplama protokolii ve oOrneklem su sekilde
yapilandirilmistir. Arsiv incelemesi igin pilot kurumun
2023-2024 donemine ait kagit KKD teslim kayitlarindan,
birim ve tehlike smifi cesitliligini yansitacak bigimde
sistematik Ornekleme ile toplam 200 belge secilmistir.
Dijital donem verisi, 2024-2025 akademik yilinda sistem
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lizerinden gergeklestirilen ve farkli tehlike siniflarindaki
birimleri kapsayan 847 KKD isleminin tamamindan
(sistem kayitlar1) olugsmaktadir. Siire¢ siiresi Olgiimleri,
talep—onay-stok  dogrulama-tutanak—arsiv  erigimi
adimlarinin her biri i¢in kronometreyle ve ticer tekrarla
yapilan n=15 siire¢ gozlemine dayanmaktadir; Slglimler
aragtirmaci tarafindan es drneklem (ayn1 siire¢ birimleri)
iizerinde kagit ve dijital ortamda gerceklestirilmistir. Nitel
veri icin amagcsal rnekleme ile secilen 3 ISG uzmani ve 2
birim ydneticisiyle yar1 yapilandirilmis goriisme yapilmas;
goriismeler Braun ve Clarke'in (2006) tiimevarimsal
tematik analizi ve iki turlu kodlama ile degerlendirilmis,
arastirmact yanlilhigini azaltmak icin bulgular sistem
loglar1 ve kronometrik dl¢limlerle liggenlenmistir. Teknik
not olarak, sistem ilk siirimiinde PHP 5.6.40 ile
gelistirilmis ve pilot uygulama 2024-2025 déneminde bu
altyapr iizerinde yiriitiilmiistiir. Kurum sunucularinin
giivenlik gerekcesiyle giincellenmesi ve giincel yazilim
bilesenleriyle uyumlu héle gelmesi ihtiyaci dogrultusunda
sistem sonradan modernize edilerek PHP 8.4'e taginmugtir.
Dolayisiyla gelistirme, gilincelleme ve pilot uygulama
tarihleri birbirinden farklidir.

Aragtirmanin gegerlilik ve giivenilirlik yapisi, DSR
yontembiliminin ¢ok katmanli degerlendirme ilkeleri
dogrultusunda tasarlanmustir. I¢ gecerlilik acisindan
sistem, bilingli bir kontrol grubu tasarimindan ziyade
dogal kagit-dijital karsilagtirmasi lizerine kurgulanmistir:
Pilot kurumun 2023-2024 donemi kagit tabanli kayitlari
referans alinmis, 2024-2025 déneminin dijital kayitlariyla
sistematik bi¢cimde karsilagtirilmigtir. Bu tarihsel kohort
tasarimi, miidahale Oncesi-sonras1 farkin o&lgiilmesine
imkdn tanimaktadir. Yapr gecerliligi {iggenleme
(triangulation) yoluyla giiclendirilmistir: Kronometrik
gozlem verileri, sistem loglar1 ve yapilandirilmis goriisme
kayitlart birbiriyle ortiisen bulgular iiretmis; bu yakinsama
farkli veri kaynaklarimin tutarliligini dogrulamistir. Dis
gecerlilik  konusundaki  smurlilik  agik¢a  kabul
edilmektedir: Bulgular tek bir pilot kuruma dayandigindan
farkli olgek ve sektorlere genellenebilirlik, gelecek ¢ok
merkezli c¢alismalarla test edilmelidir. Giivenilirlik
boyutunda ise sistemin zaman damgali log altyapisi bir i¢
denetim mekanizmasi islevi gormekte; kayitlarin standart
kullanici rollerince degistirilememesi, 6l¢iim tutarliligini
bagimsiz bi¢cimde dogrulamaktadir. Bu ¢ok katmanl
gecerlilik yapisi, calismanin Hevner ve digerlerinin (2004)
DSR ¢ercevesinde tanimladigi artefakt dogrulama
(validation) eksenini karsiladigini gostermektedir.

2.4 Sistem Ozellikleri
2.4.1 Kullanic1 Rolleri ve RBAC Mimarisi

Sistem, farkli yetki diizeylerinde bes temel kullanici
roliinii desteklemektedir: personel (KKD talep eden
¢alisan), birim amiri (birinci diizey onay), ISG uzman
(teknik onay ve stok yonetimi), depo sorumlusu (fiziksel
teslim) ve sistem yOneticisi (yapilandirma ve denetim). Bu
rol yapisi, kamu kurumlarindaki yaygin hiyerarsiyi

yansitmakta ve her onay adimimin yetkili bir kisi
tarafindan gerceklestirilmesini giivence altina almaktadir.
Sistemin katmanli yazilim mimarisi Sekil 1'de, veritabani
varlik-iliski semas1 Sekil 2'de ve ISG yonetim paneli Sekil
3'te sunulmaktadir.

Web Tabanli KKD Yonetim Sistemi - Katmanli Mimari (MVC + Guvenlik + Denetim Izi)

1) Istemci Katmani (Tarayici)

Roller (RBAC):
Personel | Birim Amiri | ISG Uzmani
Depo | Sistem Yoneticisi

Gorunum (Smarty .tpl):
kkd_talep, kkd_yonetimi,
Kkd_takip, tutanak_yazdir

I

SignaturePad.js
(canvas -> base64 PNG imza)

imza verisi

3 2) Giris Noktasi + G%venlik'ya’(almam

index.php (Router)

Zbolum=isg&obje=...
/ Lms \
\J
guveniik.php (WAF-lite) ginis_Kkilit.inc.php kguveniik.php
SQLVXSS denetimi + log Kademeli kilitleme (hesap+IP) CAPTCHA (gorsel kod)

i S

\
v

3) Denetleyici / Wel (class‘isg,phpr)

ISG Controller
sayfaKkdTalep, ajaxKkdTalepisiem
(amir_onay -> isg_onay -> teslim)
ajaxKkdTeslimAl, getKkdYonetimOzet

I

Im islem

y z ™
[ kkdDenetimLog() )
append-only + SHA-256 hash zinciri ‘
kkdDenetimZinciriDogrula() J

o :
s,
4) Ver\Erisim Katmani
1

Veritabani.php (PDO)
parametreli SOrQu
(prepared statements)

1
Y

5) Veritabani (Mysdl.af)

[ isg_kkd_audit |
. hash zincin) |
Nl

isg_kkd_tanimiar / stok /
talepler / zimmet

isg_ginis_kilit /

Dyl {Argonickd) isg_guvenik_log

Sekil 1. Web tabanli KKD yo6netim sisteminin katmanl
mimarisi (MVC + giivenlik ara katmani + islem kaydi).

Cekirdek KKD tablolarinin alan diizeyindeki veritabani
semast Tablo 1'de Ozetlenmistir; sistem, personel
kimligini ve KKD tamimlarmi yabanct anahtarlarla
iligkilendiren normalize bir iligkisel yap1 kullanir.

RBAC mimarisinin kamu kurumlan i¢in pratikligi Tiirk
idari teskilat yapisiyla dogrudan ortiismektedir. Miilki
idare hiyerarsisinde Vali, Vali Yardimcis1 ve i1 Miidiiri;
ilce diizeyinde Kaymakam ve Ilge Miidiirii; {iniversite
yapisinda Rektor, Dekan ve Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
gibi belirgin onay kademeleri Cumhurbagkanligi DETSIS
sisteminde kurumsal organizasyon semas1 olarak
tamimlanmaktadir. Bu kademeli yapi, rol tabanli erigim
kontroliiniin kamu kurumlarinda teorik degil pratik bir
gereklilik oldugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 1. KKD Modiilii Temel Veritabani1 Semast (e-imza alanlari ilgili ayri caligmanin kapsamindadir)
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Tablo Temel alanlar

islev

id, donanim_adi, kategori, birim, kullanim_suresi_gun,
kritik_stok_seviyesi, yikama_limiti, durum
id, kkd id (—tanimlar), toplam_stok,
guncelleme_tarihi

isg_kkd_tanimlar
isg_kkd_stok

id, uye_id (—personel), kkd id (—tanimlar), miktar,

Isg_kkd_talepler talep_nedeni, ret_nedeni, durum, tarih, islem_tarihi

KXD iriin tanimlari; kullanim dmrii ve
kritik stok esigi

Gergek zamanli stok miktari

Talep—onay—teslim yasam dongiisii; durum
= beklemede — onaylandi — teslim edildi
(+ reddedildi)

isg_kkd_zimmet (zimmet/tutanak)

id (PK)

uye_id (FK), teslim_eden_id (FK)

Kkkd_id (FK)

uyeler (personel / yetkili)

verilis_tarihi, gecerlilik_tarihi
id (PK)

teslim alan (1:N

teslim_eden_imza, teslim_alan_imza
ad, soyad, kullaniciAdi

teslim eden (1:N) — — %
- (base64 PNG gorsel imza)

parola (Argon2id hash)

N N durum, guncel_yikama_sayisi
tip (unvan: personel..vali)

- A
kurum, seviye (RBAC) talep eden (1:N) .
onay—>tésl\m
isg _kkd_tanimlar (KKD katalog) isg_kkd_talepler (talep)
id (PK) id (PK) P

= ~loglanir

loglanic <

isg kkd audit (degistirilemez denetim izi)

* |id (PK)

islem_turu (talepfonay/teslim..)

kkd._id, talep_id, zimmet_id, uye_id

yapan_id, detay (JSON), ip, tarih

9 | onceki_hash , kayit_hash

(SHA-256 hash zinciri)

donanim_adi, kategori, birim

uye id (FK) , kkd id (FK)

kullanim_suresi_gun (SKT) 1:N - | miktar, talep_nedeni

yikama_limiti durum (beklemede / amir_onayli /
kritik_stok_seviyesi onaylandi / reddedildi / teslim_edildi)
durum (aktif/pasif) 1:1 ret_nedeni, imza_eden, islem_tarihi

isg_kicd_stok

id (PK)

kkd_id (FK)

toplam_stok

Sekil 2. Sistem veritabani1 varlik-iligski (ER) semasi.

© iSG Yonetim Paneli

Merkezi Karar Destek ve Operasyon Platformu

W KKD iglemleri ~ + Yeni Bildirim

l~ sistem Ozeti (Tiim Yetki Alani)

Tim Kurumlar: === TUMU --- v

2

Uretilen Sertifika

@ RiISK ANALIZ MATRISI (5X5)

YUKSEK RiSK
Acil Onleyici Faaliyet
ORTA RiSK

Planli lyilegtirme

GUVENLI SEVIYE
Sirdirdlebilir Durum

KRITIK STOK

11 Oriin

ONAY BEKLEYEN

G Talep

o

Dikkat: Siiresi Gegen iglemler Var!
Yetki alaninizdaki 19 bildirim yasal ¢oziim siiresini agmigtir.

Sekil 3. ISG Yonetim Paneli (genel goriiniim: onay bekleyen talepler ve kritik stok).

2.4.2 KKD Talep ve Onay Siireci

KAYIT

14

KAYIT

13

KAYIT

K(! Birim Analm) Ch Mevzuat Raporu>
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KKD talep siireci, sistemin destekledigi rol tabanli
hiyerarsi i¢inde isletilir. Pilot kurumlarda siire¢ dort
adimda yiritilmiistiir: (1) Talebin Olusturulmasi:
Personel, KKD talep formunu agar; beden olgiisii
eslestirme Onerileri ve gercek zamanli stok durumu
goriintiilenir. (2) ISG Uzmanmnin Incelemesi ve Onayi:
ISG uzmani; talebin gerekliligini, dogru donanim ve
beden secimini ve stok yeterliligini degerlendirerek talebi
onaylar ya da gerekgeli olarak reddeder. (3) Onay ve Stok
Rezervasyonu: Onaylanan talep, zaman damgasi ve islemi
yapan kullanici kimligiyle bir islem kaydi olarak
veritabanina iglenir; stok atomik bicimde diisiiliir. (4)
Teslim ve Kapatma: Teslim tamamlandiginda {iriiniin
kullanim émriinden son kullanim tarihi hesaplanir ve talep
kapatilir; stok kritik esigin altina indiginde gosterge
panelinde otomatik uyari tiretilir. Talep yasam dongiisii,
veritabaninda bir durum alaniyla yonetilir (beklemede —
onaylandi — teslim edildi; her asamadan gerekceli
reddedildi) ve her gecis zaman damgali bir islem kaydi
olusturur. Sistem, personel — birim amiri — ISG uzmani
biciminde tam bir rol tabanli hiyerarsik onay zincirini
uygulamaktadir; birim amiri 6n-onayi, Ozellikle c¢ok
sayida personele sahip (6rnegin 500 ve iizeri caligan)
biiyiik 6l¢ekli kurumlarda talep hacmini 6nceden siizmek
icin devreye girer. Pilot kurumlar gorece kiigiik 6lcekli
oldugundan siireg, ISG uzmanmin inceleme, onay ve
teslimi birlikte yiiriittiigii sadelestirilmis akisla isletilmis;
birim amiri 6n-onay kademesinin kullanilmamasi bir
Olcek smirlilig olarak not edilmelidir (bkz. Sinirliliklar).
Biiyiik dl¢ekli kurumlar icin ISG uzmanindan énce stok
sorumlusu/ayniyat saymani araciligiyla eksik triinlerin
tedariki ve satin alma birimiyle entegrasyonu ise gelecek
calisma olarak onerilmektedir. Ilgili kullanici arayiizleri
Sekil 4, Sekil 5 ve Sekil 6'da gosterilmektedir.

2.4.3 Son Kullanim Tarihi Takibi

Sistem, her KKD kaleminin son kullanim tarihini
veritabaninda depolar ve son kullanim tarihine yedi giin
kala ve tarih doldugunda, ISG uzmam ve ilgili personel
icin kademeli uyarilar {iretir ve bu uyarilart gosterge
panelinde isaretler. Bu yaklasim, yasal uyumlulugu
desteklemenin yani sira siiresi gegcmis KKD kullanimi
riskinin azaltilmasina katki saglar. Uriin bazhi kullanim
omrii ve son kullanim tarihi takibi Sekil 7'de
goriilmektedir.

Farkli KKD kategorilerinin (kimyasal direngli
eldiven, P2/P3 filtreli maske, baret, emniyet kemeri vb.)
birbirinden farkli kullanim 6mrii gereksinimlerine yanit
olarak sistem, her iiriin stoka eklenirken 'kullanim 6mrii
(glin)' parametresinin manuel olarak tanimlanmasina
olanak tanimaktadir. Bu tasarim tercihiyle sabit bir takvim
yerine iirlin bazl 6zellestirilebilir bir son kullanim tarihi
yonetimi saglanmakta; tek algoritmanin farkli iiriin
kategorilerinde tutarli bigimde dogru uyari {iretmesi
mimkiin kilinmaktadir.

2 KKD ve Hijyen Ekipman Talebi

Mevzuata uygun ekipman ihtiyaglarnizi buradan kolayca lletebilirsiniz.

& intiyag Duyulan Exipman

B Miktar

# Talep Nedeni | Agiklama

[ © Talebiniz Onaylandiginda

< Talebi Gonder >

© &

Hizhiglem Bildirimii Mevzuat Uyumiu

Sekil 4. KKD talep ekrani.

KKD ve Stok Yonetimi 8 vazae

»»»»»»»

Golik Burunlu is Ayakkabiss ($3)
FFP2/FFP3 Tibbi Maske
FFP2/FFP3 Tibbi Maske

Gelik Buruniu Ig Ayakksbis: (S3)

Sekil 5. Personel goriintimii: talep gegmisi ve aktif KKD
kayitlar (son kullanim tarihleriyle).

KKD ve Stok Yénetimi 8 vazde

D Talep Gegmigim ©  Aktif Zimmetierim

rrrrr TARIN ouRUM AGIKLAMA Gofik Burunk s
Ayakkabist (S3)

Gelik Buruniu ig Ayakkabist (S3)

20 ISG Koordinatorliik Paneli
Stok Durumu
a A A A
1 2 2
o 2
,,,,,,,,,,,,,
o L
3 102

Sekil 6. Stok ve onay yonetimi (yetkili paneli).
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A FONKSIYON KAYBI OLAN EKIPMANLAR

Personel Ekipman

Durum [ Neden

Aksiyon

@ Kritik durumda ekipman bulunmuyor.

) KRIiTiK STOK UYARILARI
l Celik Burunlu is Ayakkabisi (S3)

l FFP2/FFP3 Tibbi Maske

v Daha Fazla Goster (3)

Sekil 7. KKD ekipman émrii ve son kullanim tarihi takibi.
2.4.4 Beden Olciisii Eslestirme

Sistem, her calisanin profilinde beden Ol¢iisii
bilgilerini depolayarak teslim sirasinda otomatik
eslestirme gergeklestirir. Bu 0zellik, uygun olmayan
beden se¢imi kaynakli hatalar1 en aza indirmekte ve
sahada gozlemlenen pratik bir sorunu dogrudan
¢Ozmektedir.

2.4.5 Sistem Giivenligi ve Erisim Giivenilirligi

Sistemin gilivenlik mimarisi ¢ok katmanli bir yap1
lizerine insa edilmistir. Veritabani erisiminde PHP PDO
araylzii ile parametreli sorgular kullanilmakta; bu
yaklasim SQL enjeksiyon saldirilarina karsi koruma
olusturmaktadir. Kullanici parolalarinin depolanmasinda
Argon2id algoritmasi tercih edilmis olup, kaba kuvvet

saldirilara karsi giincel kriptografik standartlara
uygundur. Tarayic1 ile sunucu arasindaki iletigim
SSL/TLS sertifikasiyla sifrelenmekte; oturum

yonetiminde tek cihaz oturum politikas1 uygulanarak es
zamanli birden fazla aktif oturum teknik olarak
engellenmektedir. Tiim HTTP isteklerini tarayan merkezi
giivenlik ara katmani (guvenlik.php) olast saldin
parametrelerini giris noktasinda filtrelemektedir. Yetkisiz
girig girisimlerine kars1 hesap ve IP bazinda kademeli
kilitleme uygulanmaktadir: arka arkaya 3 hatali girig 1
saat, 6 hatal1 giris ise 24 saat hesap kilitleme tetiklemekte;
ek dogrulama katmani olarak CAPTCHA mekanizmasi
devrededir. Bu giivenlik mimarisi Cumhurbagkanligi
Siber Giivenlik Baskanligi'min kamu bilgi gilivenligi
rehberleri, Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu (BTK)
standartlar1 ve I¢isleri Bakanlig1 Bilgi Teknolojileri Genel
Mudirliigi'niin e-devlet giivenlik ¢ergevesiyle uyumlu
olarak tasarlanmistir. Ayrica tiim KKD islemleri zaman
damgali islem kayitlar olarak saklanmaktadir.

3. Bulgular

Pilot uygulamada gergeklestirilen arsiv incelemesi,
kagit tabanlt KKD kayitlarinda gesitli eksiklikleri ortaya
koymustur. Dijital sistemde her islemin tam bir kaydi
otomatik olarak olusturulmakta; standart kullanici rolleri
acisindan kayit silme ve degistirme engellenmis,
degisiklik gerektiren tiim igslemler zaman damgali islem
kayitlar1 olusturacak bicimde tasarlanmistir. Arsiv
incelemesinde (n=200 kayit belgesi) 2023-2024 donemine
ait kagit tabanl kayitlarin %28'inde onay/kayit eksikligi,
%11'inde ise son kullanim tarihi kaydinin yapilmadigi
tespit edilmistir. Dijital pilot doneminde (2024-2025)
gerceklestirilen 847 islemin tamamu dijital islem kaydiyla
belgelenmis; eksik kayit sifir olarak gdzlemlenmistir.
DSR degerlendirme asamasinda goriisiilen ISG uzmanlari
¢ Ozelligi vurgulamigtir: (1) son kullanim tarihi
uyarilarimin proaktif miidahaleye imkan tanimasi: pilot
doneminde siiresi dolmadan yenilenen KKD orani
yaklagik %94 olarak gozlemlenmistir; (2) SGK
denetimlerinde belge arama siiresinin ortalama 45
dakikadan 3 dakikanin altina inmesi; (3) calisanlarin
kendilerine tanimli KKD kayitlarim anlik
goriintiileyebilmesinin KKD kay1p bildirimlerini yaklagik
%31 azaltmasi. Bu oranlar tek pilot kuruma dayali,
gosterge niteliginde tahmini degerlerdir.

Pilot uygulama nicel bulgulart su kritik veri
noktalarin1 ortaya koymaktadir: 847 KKD isleminin
tamami1 zaman damgali elektronik kayitlarla belgelenmis;
kagit tabanli donemde %28 olan onay/kayit eksikligi orani
dijital sistemde sifir olarak gozlemlenmistir. Son kullanim
tarihi izleme ozelligi 2024-2025 doneminde 12 KKD
kaleminde kritik esik uyarisi liretmistir. Beden Olciisii
eslestirme modiilii, kagit doneminde gozlemlenen beden
uyumsuzlugu hatalarim1 otomatik dogrulamayla 6nemli
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olciide azaltmustir. Islem biitiinliigii acisindan, kayitlar
zaman damgali bigimde ve standart kullanici rollerine
kapali olarak tutulmaktadir. S6z konusu 847 islem; farkl
tehlike simiflarindaki 8 operasyonel birime (Yapr Isleri,
Temizlik, Destek Hizmetleri ve Teknik Servis gibi)
dagilmig toplam 224 personeli ve dagitimi yapilan 18
farkli KKD tiiriinii kapsamaktadir.

Hakem Onerisi dogrultusunda, kagit (arsiv) donemi ile
dijital pilot donemi arasindaki eksik kayit oranlari
cikarimsal olarak da karsilastirilmistir. 1ki oran z-testi
sonuclarina gore, onay/kayit eksikligi oranindaki diisiis
(kagit: 56/200 = %28; dijital: 0/847 = %0) istatistiksel
olarak anlamlidir (z = 15,8; p < 0,001). Benzer bi¢imde,
son kullanim tarihi kaydi eksikligindeki diisiis de
anlamlidir (kagit: 22/200 = %11; dijital: 0/847 = %0; z =
9,8; p < 0,001). Bu testler ¢aligmanin kendi raporladigi
sayimlardan tiiretilmistir. Siire 6l¢timleri (n=15 siireg, her
adim i¢in 3 tekrar) i¢in tanimlayici istatistikler (ortalama

Tablo 2. KKD Yo6netim Yo6ntemlerinin Kargilagtirmasi

ve en diisiik—en yiiksek aralik) Tablo 3'de sunulmustur;
ancak kiigiik orneklem ve tek pilot kurum tasarimi
nedeniyle bu siire kazamimlar1 gosterge niteliginde
yorumlanmali, parametrik genelleme yapilmamalidir.
Genellenebilir etkiler kontrol gruplu ve c¢ok merkezli
gelecek calismalarla smanmalidir. ki oran farki icin
Newcombe yontemiyle %95 giiven araliklart da
hesaplanmistir: onay/kayit eksikligindeki azalma i¢in fark
28,0 yiizde puani (%95 GA [22,2; 34,6]); son kullanim
tarihi kaydi eksikligindeki azalma i¢in 11,0 ylizde puani
(%95 GA [7,3; 16,1]). Dijital donemde her iki oran da sifir
gozlendiginden anlamlilik Fisher kesin testiyle de
dogrulanmis ve ayn1 yonde (p < 0,001) bulunmustur. Islem
diizeyindeki tam dagilim (medyan, standart sapma)
kurumsal sistemde tutulmakta olup, veri mahremiyeti
ilkeleri geregi agregat ve anonim bicimde talep hélinde
editore sunulabilir.

Excel/Tablo Dijital Sistem

Kriter Kagit Form
Zimmet Belgesi Manuel, 1slak imza
Belge Giivenligi Kaybolabilir
Stok Takibi Anlik goriiniirlikk yok
Son Kullanim Tarihi Manuel kontrol
SGK Denetimi Arsiv aramasi gii¢

Otomatik PDF tutanak

Yedekli VT, standart rollerde
degisiklige kapali

Genel liretilmez
Dosya bozulmasi

Manuel giincelleme Gergek zamanli, otomatik
Formiil hatasi riski

Birden fazla dosya

Otomatik izleme, uyari
Tek ekranda tam goriiniim

Tablo 3. KKD Talep-Onay Siirecinde G6zlemlenen Siire Karsilagtirmasi (pilot gozlem, n=15 islem, 3 tekrar)

Siire¢ Adimi Kagit Tabanh Dijital Sistem
Talep formunun doldurulmasi 10-15 dakika 3-5 dakika
Onaylarin tamamlanmasi 1-3 is giind 1-4 saat
Stok dogrulama 15-30 dakika Anlik
Zimmet tutanagi diizenlenmesi 10-20 dakika Otomatik
SGK denetimi i¢in belge aramasi 30-120 dakika 2-5 dakika
Toplam (Teslime Kadar) ~2—4 is gilinii ~2-8 saat

4. Tartisma
4.1 6331 Sayih Kanun Uyumlulugu

6331 sayili Kanun ve ilgili yonetmelikler, igverenlere
birbirleriyle baglantili ve belgelenebilir yiikiimliiliikler
ylklemektedir: dogru KKD'nin segilerek caligsanlara
saglanmasi, KKD'nin teslim edildigine dair kayitlarin
tutulmasi, ¢alisanlarn  KKD  kullanimi  konusunda
bilgilendirilmesi ve donanimin uygun durumda muhafaza
edilmesi. Incelenen sistem bu yiikiimliiliiklerin her birini
dogrudan karsilamaktadir. Son kullanim tarihi takibi
Ozellikle 6nem tagimaktadir; otomatik uyar1t mekanizmasi,
isverenin bu riski proaktif bigimde yOnetmesini
desteklemekte ve Kanun'un '6ngérme ve 6nleme' ilkesiyle
ortiismektedir. Ozellikle KKD Yonetmeligi'nin (RG:
02.07.2013, Sayi: 28695) 6. maddesi, isverenlerin
calisanlarin maruz kaldiklar1 risklere uygun KKD
secmekle ylikiimlii oldugunu ve bu se¢imin kayit altina
alinmas1 gerektigini agikg¢a belirtmektedir. Gelistirilen
sistem bu maddeyi dogrudan karsilamaktadir: beden

Olciisii eslestirme ve risk kategorisine gore otomatik KKD
Onerisi  Ozelligi, se¢im siirecinin sistematik ve
belgelenebilir bigimde yiiriitiilmesini saglamaktadir. Bu
kayitlar, kurumun 6ngérme ve Onleme ylikiimliligiinii
sistematik ve belgelenebilir bicimde yerine getirmesini
destekler.

ISG kayitlarmin saklanmasi yiikiimliiliigii, 6331
sayili Kanun'un genel igveren yiikiimliiliikleriyle birlikte
ozellikle Is Saghg ve Giivenligi Hizmetleri
Yonetmeligi'nin kayit ve kisisel saglik dosyasi saklama
hiikiimleri ¢ercevesinde degerlendirilmelidir. (6331 sayili
Kanun'un 18. maddesi, yaygin bir yanlis anlamanin
aksine, kayit saklama siiresini degil 'calisanlarin
goriislerinin alinmast ve katilimlarinin saglanmasi'ni
diizenler; bu nedenle saklama yiikiimliiliigi bu maddeye
dayandirilmamalidir.) Isyeri uygulamasi bakimindan
temel referans, KKD'nin Isyerlerinde Kullanilmasi
Hakkinda Yonetmelik'tir. Kagit tabanli sistemlerde uzun
soluklu saklama zorunlulugu fiziksel arsiv maliyeti,
bozulma riski ve erisim gilg¢liigli dogururken; dijital
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sistemde  saklama  veritabami  yapilandirmasiyla
yonetilmekte, arsiv blylidiikge arama ve erisim hizi
diismemektedir. Boylece sistem, kayit saklama
yiikiimliiliiklerini  operasyonel agidan siirdiiriilebilir
bicimde karsilamaya katki saglar. Kayitlarin hukuki
ispat/delil degeri ve elektronik ispat boyutu bu ¢alismanin
kapsami disinda tutulmustur.

4.2 Denetimde Kayitlara Erisim Kolayhg:

Bir SGK miifettisi ya da Is Miifettisi is yerini
denetlemeye geldiginde, kagit tabanli bir sistemde sorulari
yanitlamak c¢ogunlukla arsivlerde uzun arastirmalar
yapmay1 gerektirmektedir. Dijital sistemde ise tiim bilgiler
merkezi bir panelde anlik olarak goriintiilenebilmektedir.
Is Teftis Kurulu Yonetmeligi (RG: 28.04.2017, Say:
30051) kapsaminda miifettislerin talep edebilecegi
belgeler arasinda KKD kayitlar1 dogrudan yer almaktadir.
Dijital sistemde bu kayitlar; ¢alisan adi, islem tarihi, KKD
tiirii, beden Ol¢iisii, son kullanim tarihi bilgisini igerecek
bicimde otomatik olarak iiretilmekte ve zaman damgal
bigimde saklanmaktadir. Pilot kurumda gergeklestirilen
847 islemin tamami bu standartta belgelenmistir. Sistemin
zaman damgali islem kayitlari, standart kullanici rolleri
acisindan degistirmeye kapali bi¢imde tutularak denetim
sirasinda  kayitlara hizlh  ve  giivenilir  erisimi
desteklemektedir.

Pilot c¢aligmada gerceklestirilen arsiv incelemesi,
kagit tabanli KKD kayitlarindaki eksiklikleri sayisal
bi¢imde belgelemistir. 2023-2024 donemine ait toplam
200 belgelik o6rneklemde su bulgular elde edilmistir:
Belgelerin  %28'inde onay/kayit eksikligi saptanmis;
%19'unda islem tarihi ile donanim tiirii bilgisi arasinda
tutarsizlik tespit edilmis; %11'inde ise son kullanim tarihi
bilgisi bulunmamaktadir. Bu eksiklikler, kayit tutma
ylkiimliilikkleri agisindan operasyonel zafiyet noktalar
olusturmaktadir. Dijital sistemin devreye girmesiyle 2024-
2025 doneminde gerceklestirilen 847 iglemde onay/kayit
eksikligi sifira gerilemis, tarih ve KKD tiirii bilgisi
otomatik dolduruldugundan tutarsizlik
gozlemlenmemistir. Denetim simiilasyonunda, kagit
sisteminde belirli bir c¢alisganin son iki yillik KKD
gecmisine ulasmak 2-4 saatlik arsiv taramasi gerektirirken
dijital sistemde bu bilgiye ortalama birka¢ saniyede
ulasilmistir. Sistemde otomatik olusturulan dijital KKD
kayitlari, kurumun Elektronik Belge Yonetim Sistemi
(EBYYS) altyapistyla uyumludur.

4.3 Kamu Kurumlarinda Yayginlasma Potansiyeli

Universite, valilik, belediye ve devlet hastanesi gibi
kamu kurumlari, KKD y6netimi agisindan benzersiz bir
karmasiklik profili tagimaktadir. Gelistirilen sistem bu
gereksinimler gozetilerek tasarlanmistir; RBAC mimarisi
farkli onay hiyerarsilerini destekleyecek sekilde
yapilandirilabilmekte, ¢ok birimli yapilar ayr1 departman
panelleriyle yonetilebilmektedir. PHP 8.4 + MySQL 8.0
(GPL lisansl, lisans ticreti gerektirmeyen acik kaynakli
VTYS) teknoloji yigni, platform bagimsiz web

uygulamalarinin yaygin bilesenleridir; bu durum sistemi
0zel donanim veya ticari yazilim lisans1 gerektirmeksizin
farkli oOlgeklerdeki kamu kurumlarma uyarlanabilir
kilmaktadir. Ac¢ik kaynakli bilesenlerin se¢imi, 6zellikle
biitce kisith kamu kurumlart icin kritik bir avantaj
sunmaktadir. RBAC mimarisi; bakanlik, genel midiirliik
veya tagra teskilati gibi ¢ok kademeli hiyerarsilere sahip
kurumlarda onay siireclerini standartlastirmak igin
dogrudan  yapilandirilabilir  niteliktedir. ~ Sistemin
yayginlagma kanallart degerlendirildiginde ii¢ somut
dagitim yolu 6ne ¢ikmaktadir: (1) Valilikler araciligiyla il
genelindeki kamu kurumlarina (kaymakamliklar, il
miidiirlikkleri); (2) Yiiksekogretim Kurulu (YOK)
kanaliyla {iniversitelere ve Anadolu Universiteler Birligi
is birligi cercevesinde baglh yliksekdgretim kurumlarina;
(3) llgili meslek odalar1 ve sektorel dernekler araciligiyla
iiye isletmelere. Belediyeler ve devlet hastaneleri gibi yiiz
binlerce personeli yoneten biiyilkk kamu kurumlart i¢in
sistemin modiiler genisleme kapasitesi 6zellikle degerli bir
ozellik olmaktadir.

Yayginlasma potansiyeli degerlendirilirken sektor
farkliliklar1 da gdz oniinde bulundurulmalidir. Ozel
sektorde insaat ve imalat alanlari, kamu kurumlarindan
farkli bir KKD profili sergilemektedir: Yiiksek personel
devir hiz1, sahaya 6zgii ¢ok kategorili donanim kullanimi
ve sik degisen taseron yapisi, dijital izlenebilirligi daha da
kritik hale getirmektedir. Cagno ve digerleri (2024),
Italyan imalat KOBI'lerinde dijital is giivenligi
¢Oziimlerinin benimsenmesini inceleyen arastirmalarinda
yatinmin geri doniliginiin  agirhikli olarak uyumluluk
belgelerindeki hata azalmasindan kaynaklandigini ortaya
koymustur. Saglik sektorii ise farklt bir karmasiklik
katmani sunar: Cerrahi eldiven, koruyucu gozliik, onliik ve
solunum maskesi gibi ¢ok kategorili ve sik yenilenen
KKD ihtiyaci, stok yonetimi ile son kullanim tarihi
takibini kritik neme tagimaktadir. Flor-Unda ve digerleri
(2023), dijital izlenebilirlik sistemlerinin ¢ok kategorili
KKD ortamlarinda belge biitiinliigiinii anlamli bigimde
giiclendirdigini vurgulamistir. Gelistirilen sistemin PHP
84 + MySQL 8.0 (GPL lisansli, lisans ficreti
gerektirmeyen) teknoloji yigmnina dayali agik kaynakli
yapisl, ticari lisans maliyeti gerektirmeksizin farkli 6l¢ek
ve sektorlere uyarlanabilirligi dogrudan desteklemektedir;
bu ozellik ozellikle kisith biitgeli kamu kurumlart ve

KOBI'ler igin kritik bir uygulanabilirlik avantaji
sunmaktadir.
4.4 ISG Kiiltiiriine Katk:

Calisanlar sisteme giris yaptiklarinda kendilerine
taniml1 tiim KKD kalemlerini, kullanim tarihlerini ve son
kullanim tarihlerini kolayca gorebilmektedir. Bu seffaflik;
calisanlarin KKD'ye iligskin sorumluluklara daha fazla
biling kazanmasimi ve kurumun donanimi gercek anlamda
takip ettigini somut olarak ortaya koymasini
saglamaktadir. ISG kiiltiiriiniin olusturulmasinda ¢alisan
katilim1 ve bilgi erigimi kritik bir rol oynamaktadir. Pilot
siiregte calisanlarla yapilan goriismeler, sisteme erigim
saglayanlarin KKD kullanim zorunluluklarina iliskin
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farkindaliginin ~ arttigini;  'kayith KKD'lerim neler?'
sorusunun artik aninda yanit bulabildigini ve bu durumun
KKD'yi koruma ve bakimina yonelik davranissal degisimi
olumlu yonde etkiledigini ortaya koymaktadir. Sistemin
seffafligi; yoneticilerin hangi birimde hangi KKD
stokunun yetersiz oldugunu anlik izleyebilmesini de
saglamakta, boylece kurumsal diizeyde proaktif KKD
temin planlamas1 miimkiin hale gelmektedir. Sistemin ISG
egitimi (6331 sayili Kanun md. 17) boyutu ise bu
makalenin kapsami1 disinda tutulmus; web tabanh
O6grenme yOnetim sistemi modiilii olarak ayr1 bir ¢aligmada
ele almmistir (Akca & Budak, 2026b). Bu seffaflik,
calisanlarin kendi KKD durumlarimi anlik takip edebildigi
bir hesap verebilirlik kiiltiirii olusturmakta ve ISG
sorumlulugunu bireysel farkindalik diizeyine
tagimaktadir.

4.5 Smirhhiklar

Bu caligmanin dikkat ¢ekilmesi gereken sinirliliklart
bulunmaktadir: Pilot kurumun tek bir {iniversite olmasi,
bulgularin farkli sektorler ig¢in ayrica degerlendirilmesi
gerektigine isaret etmektedir. Pilot uygulamanin goérece
kisa silire isletilmesi, wuzun vadeli giivenilirlik
degerlendirmesine  imkan  tanimamigtir.  Sistemin
elektronik imza ve kisisel veri (KVKK) boyutu bu
calismanin kapsami disinda tutulmus olup ayni sistemin
KKD modiiliinii bu yoniiyle ele alan ilgili bir ¢aligmada
ayrmtili incelenmektedir (Akca vd., 2026a). Sistemin
performansi, ¢cok sayida es zamanli kullanicinin eristigi
bliyiik  o6lgekli kurumlarda ek yik testleriyle
dogrulanmalidir. Goriisme verileri bakimindan, 3 ISG
uzmani ve 2 birim yoneticisinden olusan n=5 d6rneklem
tematik analiz i¢in sinirli temsil giicli sunmakta; bu veriler
bagimsiz bulgu olarak degil, sistem tasarim kararlarini
yonlendiren destekleyici veri olarak degerlendirilmelidir.
Bu bulgularin 6tesinde genellenebilir ¢ikarimlar i¢in ¢ok
kurumlu ve kontrol gruplu arastirma tasarimlari
gerekmektedir. Ayrica birim amiri 6n-onay kademesi,
pilot kurumlarin gorece kiicik Olgegi nedeniyle
isletilmemis; bu kademenin ¢ok sayida personele sahip
biiytik 6l¢ekli kurumlardaki etkisi bu ¢aligmanin kapsami
disinda kalmustir.

Dijital sistemin tiim onay ve teslim akiginin fiziksel
temas gerektirmemesi, pandemi gibi olaganiistii
kosullarda siire¢  sirekliligini  ve bulag riskinin
azaltilmasim1 desteklemistir. Pandemi doneminde saglik
kurumlarinda i kazas1 risklerinin arttigina iliskin
bulgular, temassiz dijital is akiglarinin bu tiir olaganiistii
kosullardaki 6nemini pekistirmektedir (Solmaz & Solmaz,
2022). Bu boyut ayrintili bir degerlendirmeyi hak etmekle
birlikte gelecek galigmalara birakilmigtir.

Teknoloji benimseme siirecinde karsilasilabilecek
pratik giicliikler de gdz oniinde bulundurulmalidir. Uzun
yillar kagit tabanli siireclerle ¢alismis personelde teknoloji
direnci gozlemlenebilmekte; bu durum sistemin kurum
genelinde benimsenmesini yavaslatabilmektedir. Teslim
onaymin tablet veya dokunmatik ekran {izerinden
almmasi, mevcut cihaz altyapisi yetersiz olan birimlerde

ek donamim yatirimim  gerektirebilmektedir. Bu
sinirhliklarin - asilmasina yonelik olarak T.C. Icisleri
Bakanlhigi'min e-devlet kimlik dogrulama modelinden
esinlenerek TC kimlik numarast ve SMS OTP (tek
kullanimlik sifre) ile desteklenmis diisiik esikli giris
secenekleri gelecek siiriimlerde degerlendirilebilir; bu
yaklasim dijital yetkinlik diizeyi farkli kullanic1 gruplari
icin erisim bariyerini minimize edecektir. ISG-YBS gibi
sistemlerin benimsenmesi, algilanan fayda ve kullanim
kolaylig1 gibi etkenlere baghdir (Davis, 1989; Venkatesh
vd., 2003); pilot sonrast donemde kullanicit kabuliiniin
UTAUT gibi bir ¢erceveyle nicel olarak degerlendirilmesi
gelecek calisma olarak onerilmektedir.

KKD iade ve imha asamasi da yasam dongiisii
biitiinligiinii saglamak amaciyla modiile dahil edilmistir:
Siiresi dolmus, kayip ya da koruyucu ozelligini yitirmis
donanimlar, gerekcesi kayit altina alinarak envanterden
diisiillmekte ve kayit denetim raporlarinda goriiniir
kalmaktadir. BoOylece KKD'nin tesliminden imhasina
uzanan  yagam  dongiisii  izlenebilir  bigimde
tamamlanmaktadir.

Veri giivenligi ve is siirekliligi (BCP) boyutunda
sistemin temel tasarim bileseni ¢ok katmanli otomatik
yedekleme altyapisidir.  Giinliik, haftalik ve aylik
periyotlarda calisan cron gorevleri; veritabaninin tam
yedegini (MySQL dump) ve kaynak kod dosyalarini
kurumun uzak aginda konumlanan bir NAS diskine FTP
protokolii lizerinden iletmektedir. Yedekleme islemlerinin
sistem kullanimmin en diisiikk seyrettigi 01:00-05:00
saatleri arasinda yiiriitiilmesi, aktif kullanici oturumlartyla
kaynak ¢akismasi riskini en aza indirmektedir. Bu mimari,
kamu bilgi sistemleri i¢in Ongoriilen is siirekliligi
planlamasi (BCP) ilkeleriyle uyumlu olup sunucu arizasi
veya veri biitiinliigii ihlali senaryolarinda yeniden tesisi
giivence altina almaktadir.

4.6 Oneriler

Bu caligmadan elde edilen bulgular ve smirliliklar
g6z Oniinde bulunduruldugunda ii¢ o6ncelikli oneri one
cikmaktadir. Birincisi, tek kurum pilot ¢alismasi yerine
farkli sektorlerden (imalat, insaat, saglik, kamu hizmetleri)
kurumlar1  kapsayan c¢ok merkezli karsilagtirmal
arastirmalarin yiiriitilmesidir; bu tiir calismalar bulgularin
dis gecerliligini gii¢lendirecek ve farkli organizasyonel
baglamlara uyarlanabilirligi test edecektir. Ikincisi, zaman
damgali islem kaydi altyapisiniin uzun vadeli
biitiinliiglinin  ve kurumsal benimseme diizeyinin
boylamsal ~ calismalarla  izlenmesidir.  Ugiinciisii,
gelistirilecek mobil uygulama modiiliiniin sahada ¢alisan
teknik personelin tablet veya akilli telefon aracilifiyla
teslim siirecini yOnetmesine imkan taniyacak sekilde
tasarlanmasidir; bu 6zellik 6zellikle kampiis dis1 hizmet
birimlerinde verimliligi artiracaktir. Gelecek arastirmalar
ayrica yapay zeka destekli KKD tahmin modellerini
kesfedebilir: gegmis tiiketim verileri iizerinden risk
kategorisi ve sezon bazli otomatik siparis onerileri hem
stok israfini hem de stok tikenme riskini minimize
edecektir.
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Makine 6grenmesi yontemlerinin farkli karar destek
problemlerinde oOriintiilerin belirlenmesi ve
smiflandirmaya dayali Onerilerin gelistirilmesi amaciyla
kullanilabildigi 6nceki uygulamali c¢aligmalarla da
gosterilmistir (Urfalioglu & Asantugrul, 2026). Bu
dogrultuda, benzer bir analitik yaklasimin KKD
yonetiminde tiiketim, yenileme ve stok gereksinimlerinin
ongoriilmesine  uyarlanmas1  gelecek  arastirmalar
acisindan degerlendirilebilir.

5. Sonug¢

Bu calisma, web tabanli bir ISG Yonetim Bilgi
Sisteminin KKD modiiliinii; geleneksel yontemlerle
karsilastirmali bicimde ve 6331 sayili Kanun uyumlulugu
perspektifinden ele alarak incelemistir. Pilot gozlem
kapsamindaki kalitatif karsilagtirmali Ol¢limler, dijital
sistemin teslim siirecini 2—4 is gilinlinden birka¢ saate
indirgeyebildigini ortaya koymaktadir. Dijital islem
kayitlarinin otomatik tiretimi kayit tutma uyumlulugunu
saglamlagtirmis; son kullanim tarihi izleme ve otomatik
uyarilar siiresi dolmus KKD kullanim riskini 6nemli
Olciide azaltmustir.

Tiirkiye'nin I1SG sicilindeki iyilesme yalnizca yasal
diizenlemeler araciligiyla degil, kurumlarin bu
diizenlemeleri giinliik pratiklerine nasil entegre ettigiyle
de  dogrudan  baglantilidir. Uygun  araglarla
desteklendiginde KKD yonetimi daha giiclii, daha
giivenilir ve daha hesap verebilir hale gelir.

Sonuglarin stratejik baglami degerlendirildiginde,
RBAC mimarisinin kurumsal stireklilik acisindan 6zgiin
bir deger tasidig1 goriilmektedir: Yonetici degisimlerinde
kagit tabanli sistemlerde siklikla yasanan kayit biitiinliigii
kaybi, rol tabanli erisim kontrolii sayesinde kisiye bagh
olmaktan  cikarilmakta ve  kurumsal siireklilige
doniistiriilmektedir. Pilot c¢alismada elde edilen ve
%28'den sifira gerileyen onay/kayit eksikligi orani bu
doniigiimiin somut kanit1 olmaktadir. Gelecek arastirmalar
icin ii¢ Oncelikli yon Onerilmektedir: (1) Cok merkezli
pilot uygulamalarla farkli kurum 6l¢ek ve sektdrlerindeki
genellenebilirligin test edilmesi; (2) Makine 6grenmesi
tabanli KKD hasar tespiti ve yenileme Onerisi gibi
Ongoriici analitik bilesenlerinin sisteme entegrasyonu; (3)
zaman damgali islem kaydinin uzun vadeli biitlinliigliniin
ve  kurumsal benimsemenin  boylamsal  olarak
degerlendirilmesi. RBAC mimarisinin Tirk kamu
yonetim  hiyerarsisiyle dogal uyumu (Vali/Vali
Yardimecis/Il  Miidiirii, Kaymakam/ilge — Miidiirii,
Rektdr/Dekan/MYO Miidiirii  gibi  Cumhurbaskanligi
DETSIS sisteminde tanimlanmis kademeler) ¢ok diizeyli
onay gereksinimlerini karsilamaya elverisli bir mimari
temel sunmaktadir. Bu yapisal uyum, sistemin teorik degil
pratik bir aktarilabilirlik avantaji tasidigina isaret
etmektedir. Bu ¢alisma, Tiirkiye ISG dijital doniisiim
glindeminde somut, Ol¢iilebilir ve hukuki temelli bir
referans noktas1 olusturmakta; benzer orgiitsel yapilar icin
potansiyel olarak uyarlanabilir bir model sunmaktadir.

Etik Standartlar Beyani

Bu calisma, Prof. Dr. Yakup BUDAK danigmanliginda, 2026
tarihinde tamamlanan, "Is saglig1 ve giivenligi uygulamalarinda
yonetim bilgi sistemi" baglikli yiiksek lisans tezinden
tiiretilmistir (Tez No: 1008360). (Tez numarast YOK Tez
Merkezi'nden alinmigtir.)

Yazar Katki Beyam

Sahabettin AKCA: Kavramsallastirma, arastirma, metodoloji,
yazilim, gorsellestirme ve yazim - orijinal taslak.

Yakup BUDAK: Kavramsallagtirma, metodoloji ve yazilim,
denetim ve rehberlik, proje yonetimi ve yazim - inceleme ve
diizenleme.

Cikar Catismasi Beyani

Yazarlar, bu makalede rapor edilen ¢alismay: etkileyebilecek
bilinen herhangi bir ¢ikar catismasi veya kisisel iligki
bulunmadigini beyan ederler.

Veri Erisilebilirlik Beyam

Veri setleri talep edilmesi halinde saglanacaktir. (Bu makalenin
sonuglarini destekleyen ham veriler, yazarlar tarafindan
herhangi bir kisitlama olmaksizin temin edilebilir.)

Tesekkiir

Pilot c¢aligmalarin yiiriitilmesine destek saglayan kurum
yoneticileri ve ¢aliganlarina tesekkiir ederiz.
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