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isletmelerin performans degerlendirmesinde kullanilan siirdiiriilebilir katma deger
kavrami, isletmeleri yalnizca finansal ciktilar Gzerinden degil; cevresel, sosyal ve
yonetisim boyutlariyla degerlendiren kapsamli bir performans gostergesidir. Calismanin
amaci isletmelerin kurumsal yapi degiskenlerinin stirdirtlebilir katma deger izerindeki
tahmin giicini degerlendirmek ve bu iliskiyi Yapay Sinir Aglari (YSA) yontemiyle
modellemektir. Calismanin veri setini Borsa istanbul (BIST) Stirdiiriilebilirlik Endeksi'nde
yer alan 31 isletmenin 2017-2023 vyillari arasinda yayimladiklari sardarilebilirlik
raporlarindan ve faaliyet raporlarindan elde edilen veriler olusturmaktadir.
Orneklemde vyer alan isletmelerin siirdiiriilebilir katma deger diizeyleri hesaplanmis,
ardindan c¢alismanin amaci dogrultusunda veriler YSA ile test edilmistir. Arastirma
bulgulari, kurumsal yapi bilesenlerinin, siirdirilebilir katma degeri tahmin etmede
anlamh ve glicli bir etkiye sahip oldugunu géstermektedir.

Anahtar Kelimeler: Siirdurulebilir Katma Deger, Kurumsal Yonetim, Yapay Sinir Aglari.

Abstract

The concept of sustainable value added, used in evaluating business performance, is a
comprehensive performance indicator that assesses businesses not only based on
financial outcomes but also through environmental, social, and governance
dimensions. The aim of this study is to evaluate the predictive power of corporate
structure variables on sustainable value added and to model this relationship using the
Artificial Neural Networks (ANNs) method. The study’s dataset consists of data
obtained from the sustainability reports and annual reports published by 31 companies
listed on the Borsa Istanbul (BIST) Sustainability Index between 2017 and 2023. The
sustainable value added levels of the sample companies were calculated, and the data
were then tested using Artificial Neural Networks in line with the study’s objective. The
research findings indicate that corporate structure variables have a significant and
strong influence on predicting sustainable value added.

Keywords: Sustainable Value Added, Corporate Governance, Artificial Neural

Networks.
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GIRIS

Son yillarda yasanan ekonomik, cevresel ve toplumsal alanda meydana gelen dénisimler, isletmelerin yalnizca
kisa vadeli finansal performanslarina degil, uzun vadeli strdurulebilirliklerine de odaklanmalarini zorunlu hale
getirmistir. Bu kapsamda isletme basarisi, yalnizca finansal gostergelerle degil; kaynak kullanim etkinligi, cevresel
etkiler, sosyal sorumluluk ve yénetisim ilkelerine uyum gibi cok boyutlu unsurlar cercevesinde degerlendiriimektedir.
Bu gelismeler dogrultusunda sirdirilebilir katma deger kavrami hem teorik hem de uygulamali ¢alismalar agisindan
onemli bir arastirma alani haline gelmistir.

Surdurdlebilir katma deger, isletmelerin finansal performanslarinin yani sira ¢evresel ve sosyal alanlarda uzun
vadeli deger yaratma kapasitesini ifade eden oldukg¢a kapsamli bir kavramdir. Bu kapasitenin olusumunda ve
gelistirilmesinde kurumsal yapi 6nemli bir rol oynamaktadir. Kurumsal yapi yalnizca yonetisimle sinirli olmayip, ayni
zamanda sermaye yapisi, bor¢clanma diizeyi, likidite oranlari ve karlilik gibi finansal gostergeleri de iceren bitlincil bir
sistem olarak degerlendiriimektedir. isletmelerin stratejik karar alma siireglerinde bu unsurlarin birlikte etkili olmasi,
stirdurulebilir katma degerin olusumunu dogrudan etkilemektedir.

Kurumsal yonetim ile isletme performansi arasindaki iliskiyi ele alan ¢alismalar literatiirde oldukga yayginken, bu
yapilarin sirdirdlebilirlik Gzerindeki etkilerini analiz eden ¢alismalar sinirhdir. Ayrica, mevcut ¢alismalarin 6nemli bir
kismi geleneksel istatistiksel yontemlere dayandigindan, karmasik ve ¢ok boyutlu iliskileri modellemede yetersiz
kalmaktadir. Bu durum, ileri analiz tekniklerinin kullanimini gerekli kilmaktadir. Bu durum, hem teorik hem de yontem
acisindan 6nemli bir arastirma bosluguna isaret etmektedir.

Bu calismanin amaci, isletmelerin kurumsal yapi 6zelliklerinin strdirilebilir katma deger Gretme potansiyeli
Uzerindeki etkisini yapay sinir aglari (YSA) ile tahmin etmektir. Bu kapsamda, cesitli yonetsel ve finansal gostergeler
bagimsiz degiskenler olarak ele alinmis; stirdirilebilir katma deger ise bagiml degisken olarak modellenmistir. Elde
edilen verilerle olusturulan YSA modeli tizerinden, bu degiskenlerin sirdirilebilir katma deger tahminine olan katkilari
analiz edilmistir. Bu yonuyle ¢alisma, kurumsal yapi ile slirdirilebilirlik iliskisini cok yonli olarak ele almasinin yani sira
YSA gibi gelismis veri analiz tekniklerinin kullaniimasiyla hem akademik literatiire hem de uygulama alanina 6zgln bir
katki sunmayi amaglamaktadir.

Calismada, kavramsal gergeve ve literatlir incelemesinin ardindan yontem detaylandiriimis, bulgular sunulmus ve

bulgular degerlendirilerek yorumlanmistir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE
Bu bolimde sirdirdlebilirlik, kurumsal sdrdirdlebilirlik, kurumsal yoénetim, strdurulebilir kalkinma ve
slrdirilebilir katma deger kavramlari incelenmis, calismanin analizine temel olusturan teorik cerceve ortaya

konulmustur.

1.1. Siirdiirilebilirlik, Kurumsal Siirdiiriilebilirlik ve Kurumsal Yonetim
Sardurulebilirlik, bireylerden kurumlara, sirketlerden hiikimetlere kadar tiim aktorleri ilgilendiren ¢ok boyutlu

bir kavramdir. ilk kez 1987 yilinda Brundtland Raporu’nda yer alan bu kavram, “gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini
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karsilama olanaklarini tehlikeye atmadan bugliniin ihtiyacglarini karsilamak” seklinde tanimlanmis ve bu tanim zamanla
akademik literatlir ile politika belgelerinde evrensel kabul gérmistiir (WCED, 1987). Bu tanim cercevesinde
surdarilebilirlik; cevresel, sosyal ve ekonomik sistemlerin uzun vadede dengeli bir sekilde gelismesini ve korunmasini
ifade eder.

Kurumsal diizeyde siirdirilebilirlik, isletmelerin sadece kisa vadeli kar odakhlikla degil, uzun vadeli deger yaratma
stratejileriyle faaliyet gostermesini gerekli kilar. Bu durum, ozellikle paydas teorisi baglaminda ele alindiginda daha da
anlam kazanmaktadir. Paydas teorisine gore sirketler yalnizca hissedarlarina degil; calisanlara, tedarikgilere,
misterilere, cevreye ve topluma karsi da sorumludur (Freeman, 1984: 25; Aktin ve Gergin, 2016: 769). Bu yaklasimla
birlikte kurumsal strdurulebilirlik, yalnizca ekonomik performans degil, ayni zamanda ¢evresel ve sosyal etkilerin de
sistematik bicimde degerlendirilmesini gerektirir.

Kurumsal siirdiiriilebilirligin dnemi ¢cok boyutludur. Oncelikle, iklim degisikligi, dogal kaynaklarin tikkenmesi, gelir
adaletsizligi ve sosyal ayrimcilik gibi kiiresel sorunlara karsi duyarhlik, isletmelerin toplum icindeki rollerini yeniden
tanimlamalarina yol agmaktadir. Bu yeni anlayista isletmeler, sadece uriin ve hizmet treten ekonomik aktorler degil;
ayni zamanda sosyal gelisimi destekleyen, cevreye saygili ve etik sorumluluk tasiyan kurumlar olarak gorilmektedir
(Carroll ve Shabana, 2010: 90).

Kurumsal yonetim ve siirdirtlebilirlik, isletmelerin uzun vadeli basarisini ve paydas degerini artirmak icin giderek
daha fazla buttinlesik sekilde ele alinan iki 6nemli kavramdir. Kurumsal yonetim, bir sirketin yonetim yapisini, seffaflik
ve hesap verebilirligini diizenleyen mekanizmalari ifade ederken siirdirilebilirlik ise ¢evresel, sosyal ve ekonomik
etkilerin uzun vadede dengelenmesini amaclayan stratejik bir yaklasimdir. Bu iki kavramin kesisim noktasi, isletmelerin
sadece kar odakli yaklasimiyla degil ayni zamanda ¢evresel sorumluluk ve sosyal adalet anlayisiyla hareket etmelerini
gerektiren bir yonetisim modelinin gelismesine zemin hazirlamaktadir (Eccles vd., 2014: 2835).

Kurumsal yonetim anlayisi, yalnizca paydaslara degil, isletmeyle etkilesim icerisinde bulunan tiim taraflara
yonelik bilgi paylasimini da kapsamaktadir (iyicil, 2021: 72) Kurumsal yénetimin temel ilkeleri olan seffaflik, adillik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk, strdirilebilirligin de yapi taslarini olusturmaktadir. Bu ilkelerin etkin sekilde
uygulanmasi, strdurlebilirlik hedeflerine ulasmada kurumsal yonetisimi kilit bir faktor haline getirmektedir (Clark vd.,
2015: 9). Nitekim yonetisim kalitesi yiksek olan sirketlerin gevresel ve sosyal performanslarinin da daha gliclii oldugu
cesitli ampirik calismalarla ortaya konmustur. Ornegin, yonetisim ilkelerini daha etkin uygulayan sirketlerin ESG
performanslarinda pozitif gelismeler kaydettikleri ve bu isletmelerin piyasa degerlerinin daha istikrarli oldugu
gorilmektedir (Friede vd., 2015: 212).

Surdirlebilirlik stratejilerinin basarili olabilmesi icin yonetim kurulunun liderligi hayati 6nem tasimaktadir.
Yonetim kurulunun sirdirilebilirlik vizyonunu benimsemesi, bu vizyonun isletmenin stratejik planlarina entegre
edilmesi ve paydaslarla etkin iletisimin saglanmasi, stirdirilebilirlik hedeflerine ulasmada belirleyici rol oynamaktadir.
Ozellikle ESG kriterlerinin kurumsal stratejilere entegrasyonu, uzun vadeli deger yaratimi agisindan kritik bir stirectir

(Kotsantonis vd., 2016: 10-16).
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Kurumsal yonetim ilkelerinin strdirilebilirlik stratejileriyle entegrasyonu ayni zamanda risk yénetimi acisindan
da biyik 6nem tasimaktadir. iklim degisikligi, tedarik zinciri kirilganlig, sosyal huzursuzluklar gibi riskler,
surduralebilirlik ekseninde ele alinmadiginda isletmelerin itibar kaybina ugramasi, yatirimci glivenini yitirmesi veya
yasal yaptirimlara maruz kalmasi miimkindir. Bu nedenle yonetisim yapisi glcli isletmeler, bu tir riskleri dnceden
ongorip gerekli stratejik donlstmleri gerceklestirme kapasitesine sahiptir (Schoenmaker ve Schramade, 2019: 356).

Ayrica kurumsal sirdirilebilirlik raporlarinin icerigi ve dogrulugu da kurumsal yonetim yapisi ile yakindan
iliskilidir. Etkin bir ic denetim mekanizmasina sahip olan, paydaslarin bilgiye erisimini 6nemseyen ve seffaf raporlama
ilkelerine bagh isletmeler, strdurulebilirlik performanslarini daha etkin ve givenilir bicimde kamuoyuna
aciklayabilmektedir. Bu durum, hem yatirimcilarin karar alma stireclerini kolaylastirmakta hem de isletmenin kurumsal

itibarini pekistirmektedir (GRI, 2025).

1.2. Sirdiiriilebilir Kalkinma ve Siirdiiriilebilir Katma Deger

Surdurdlebilir kalkinma kavrami, 1980°li yillardan itibaren kiresel oOlgekte siyasi, ekonomik ve c¢evresel
giindemlerin merkezinde yer almaya baslamistir. Ekonomik bliyiimenin cevresel ve toplumsal etkiler gozetilerek
gerceklestirilmesini gerekli kilmaktadir. Kavram, 1987 yilinda Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu’nun (Brundtland
Komisyonu) hazirladigi “Our Common Future” adli raporla birlikte literatlire su sekilde girmistir: “Buginin ihtiyacglarini,
gelecek nesillerin kendi ihtiyaclarini karsilama yeteneginden 6din vermeden karsilayan kalkinma” (WCED, 1987). Bu
tanim, strdirtlebilir kalkinmanin sadece ekonomik biyimeyi degil dogal kaynaklarin korunmasi, cevresel dengelerin
saglanmasi ve sosyal esitligin gozetilmesini de zorunlu kildigini géstermektedir.

Surdurdlebilir kalkinma, farkh disiplinler tarafindan ele alinan kapsamli bir kavramdir. Ekonomik yaklasimlar
maliyet ve blylime boyutuna odaklanirken, ¢evre bilimleri dogal kaynaklarin korunmasini, sosyal bilimler ise esitlik,
yoksulluk ve ydnetisim unsurlarina odaklanmaktadir (Dernbach, 2003). Tiirkiye’de siirdirilebilir kalkinma politikalari
1990l yillarda baslamis olsa da bu alandaki kurumsallasma sireci 2000’li yillarda hiz kazanmustir. Ttrkiye’nin kalkinma
planlarinda surdurilebilirlik ilkelerine yer verilmesi, gevre ve sehircilik politikalarinin yeniden yapilandirilmasi, karbon
emisyonlariyla miicadeleye yonelik stratejilerin gelistirilmesi bu slirecin somut gostergeleri arasinda yer almaktadir (TC.
Cumhurbaskanhgi, 2019).

Surdiralebilir kalkinma yaklasimi, ekonomik bliylimenin gevresel ve toplumsal boyutlarla birlikte ele alinmasini
gerekli kilarken, bu yaklasimin isletme dizeyindeki karsiligi ise siirdirilebilir katma deger kavrami ile ifade
edilmektedir. Sdrdirilebilir katma deger (SKD), vyalnizca finansal blylimeyi degil, ayni zamanda cevresel
suardaralebilirligi, toplumsal refahi ve uzun vadeli kurumsal dayaniklihgl hedefleyen deger yaratimini ifade eden bir
yaklasimdir (Hart ve Milstein, 2003: 56-67). SKD yalnizca hissedarlar icin degil, calisanlar, misteriler, toplum ve cevre
gibi tiim paydaslar icin uzun vadeli ve dengeli fayda Gretmeyi hedefleyen bir stratejiyi temsil eder (Freeman, 1984: 236;

Eccles vd., 2014: 2835).
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Geleneksel anlamda katma deger, Uretim faktorlerinin (emek, sermaye, dogal kaynaklar vb.) kullanimindan
dogan farki ifade etmektedir. Ancak SKD perspektifinde bu tanim, insan sermayesinin gelisimi, inovasyon kapasitesi,
tedarik zinciri sirdurdlebilirligi ve dijital donlsim gibi alanlarla genislemektedir (Porter ve Kramer, 2011: 62-77).

GUnlmuzde SKD kavrami, entegre raporlama (Integrated Reporting - IR) ve cevresel, sosyal ve ydnetisim
(Environmental, Social, Governance - ESG) kriterleriyle dogrudan baglantili hale gelmistir. Entegre raporlama, sirketin
finansal olmayan performans gostergelerini de raporlayarak yatirimciya daha biitlinsel bir deger yaratim hikayesi
sunmay!i hedefler (IIRC, 2013). Literatlirde yer alan gesitli ampirik calismalar, ESG performansi ylksek olan isletmelerin
piyasa degerlerinin, uzun vadeli finansal istikrarlarinin ve itibar diizeylerinin daha yliksek oldugunu ortaya koymaktadir
(Friede vd., 2015).

SKD, bu noktada ESG kriterleri cercevesinde olciiliir hale gelmistir. Ornegin, cevresel katma deger, karbon
emisyon verileriyle; sosyal katma deger, isglicii ¢esitliligi, sayisi veya calisan memnuniyeti anketleriyle; yonetisim katma
degeri ise, yonetim kurulu bagimsizligi ya da etik uyum skoru gibi gostergelerle 6lctilmektedir (Sullivan ve Mackenzie,
2017). BIiST Siirdurilebilirlik Endeksi, Turkiye’de siirdirilebilir katma deger yaratimina yénelik kurumsal uygulamalarin
basinda gelmektedir. Endekse dahil edilen isletmeler, ESG performanslari dogrultusunda yatirimcilara sunularak hem
siirdiiriilebilirlik hem de uzun vadeli finansal basariya isaret etmektedir (Borsa istanbul, 2017). Ayrica kamu politikalari
diizeyinde, TUBITAK destekli yesil déniisiim projeleri, Cevre ve Sehircilik Bakanlig’nin Sifir Atik uygulamalari ve sosyal
girisimcilik destek mekanizmalari, SKD yaratimini destekleyen kurumsal araglar arasinda yer almaktadir (TUBITAK, 2022;
T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig, 2023; KOSGEB, 2021).

Surdirdlebilir kalkinma ve katma deger Uretimi arasindaki iliski, stratejik planlama sirecglerinin merkezine
yerlestirilmektedir. Ozellikle kamu kurumlarinin ve 6zel sektériin uzun vadeli stratejik planlarinda, deger yaratim
mekanizmalarinin sadece finansal bilesenleri icermekle sinirli kalmayip sosyal ve cevresel bilesenleri icermesi gerektigi
kabul gérmektedir (Kaplan ve Norton, 2001: 354-359). Bu baglamda katma deger toplumun geneline yayilan ¢ok
boyutlu bir refah artisi anlamina gelmektedir (Sari, 2015). Strdirilebilir kalkinma perspektifinde bu yaklasim, yesil
teknoloji yatirmlari, karbon ayak izi azaltimi, kapsayici istihdam politikalari ve kaynak verimliligi gibi alanlarla
desteklenmekte ve bu uygulamalar sonucunda elde edilen kazanimlar katma degerin yeniden tanimlanmasina yol

acmaktadir.

2. LITERATUR TARAMASI

Surdurdlebilir deger yaratimi, isletmelerin uzun vadeli performansi agisindan stratejik bir zorunluluk haline
gelmistir. Bu calismada, isletmelerin yonetimsel ve finansal gostergelerinin slirdlrilebilir katma deger Gzerindeki
etkilerini inceleyen calismalara odaklaniimis, ozellikle yapay zekad temelli yaklasimlarin bu alandaki katkilari

degerlendirilmistir. Tablo 2.1'de literatir 6zeti verilmistir.
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Tablo 2.1. Literatiir Ozeti ve Temel Bulgular

Yazar(lar) Amag ve Yontem Temel Bulgular
Isletme stratejileri ve finansal goOsterge
St. John ve degiskenleriyle piyasa katma degeri arasindaki | YSA modeli, isletmelerin piyasa katma degeri

digerleri (2000)

dogrusal olmayan iliskiyi modellemek amaciyla
YSA kullaniimistir.

yaratma dizeyini dogru sekilde tahmin etmistir.

Figge ve Hahn
(2004)

Calisma, isletmelerin cevresel ve sosyal etkileri
de gbz 6niinde bulundurarak, sadece ekonomik
performansa degil, ¢oklu sermaye kullanimina
dayali SKD yarattigini 6lgmeyi amaglamaktadir.

Arastirma bulgulari, bazi isletmelerin ekonomik
verimlilikte basarili goériinse de cevresel ya da
sosyal sermaye (zerindeki olumsuz etkiler
nedeniyle net SKD’nin negatif olabilecegini
ortaya koymustur.

Hrebicek ve
digerleri (2014)

Calisma, surdurilebilir kurumsal performans ve
raporlama alaninda mevcut ekonomik
modelleme yaklagimlarini incelemek ve yapay
zeka ile yapisal modellerin (6rnegin YSA, genetik

algoritmalar),  karar  destek sistemlerine
entegrasyonuna yonelik gelecege  donik
arastirma  yollarini  tanimlamak  amaciyla

ylratalmustir.

CGalisma, ¢ok katmanli YSA’larin veri 6n isleme ve
modelleme sirecglerinde karmasik, belirsiz
verilerle basa ¢gikmada avantajli oldugunu ortaya
koymaktadir.

Galismanin temel amaci, isletmelerin ekonomik,
sosyal ve gevresel kaynaklari ne olglide verimli

Arastirmanin  sonugclarina gore, isletmelerin
sadece ekonomik verimlilige odaklanmalari SKD
yaratmak icin yeterli degildir. Pozitif SKD elde

Sani (2015) kullandiklarini  analiz ederek, SKD (retip | eden isletmeler, hem kaynaklarini verimli
Uretmediklerini belirlemektir. kullanmis hem de cevresel etkileri azaltma
konusunda basarili olmustur.
Tirkiye'de faaliyet gosteren BIST
Surdurulebilirlik Endeksi kapsamindaki | Bulgular, bazi sirketlerin emsallerine kiyasla

Araci ve Yiksel
(2016)

isletmelerin, SKD yaratip yaratmadigini analiz
etmek; ekonomik, cevresel ve sosyal verimlilik
boyutlarini firsat maliyeti yaklasimiyla
degerlendirmektir. Arastirma, Figge & Hahn
(2004) tarafindan gelistirilen SKD modelini temel
almaktadir. Sirketlerin gevresel ve sosyal kaynak
kullanim miktarlari, finansal performanslari
(FVOK vb.) ile emsal isletme veya ulusal ortama
gore karsilastirilarak SKD hesaplanmistir.

cevresel ve sosyal verimlilik agisindan daha
yuksek performans gosterdigini ve bu sayede
pozitif SKD vyarattiklarini ortaya koymustur.
Ancak calismada, kaynak verimliligindeki artigin
her zaman eko-etkinlik ya da SKD'ye
donismedigi vurgulanmis; bu noktada firsat
maliyeti  yaklasiminin  dikkate  alinmasinin
o6nemine dikkat ¢ekilmistir.

Rifa ve Muslih
(2018)

2009-2018 yillari arasinda Asia Sustainability

Reporting Rating (ASRR) sistemine tabi
Endonezya sirketlerinin strdurulebilirlik
diizeyleri, GRI G4 gostergelerine  gore
degerlendirilmis; sirket bayuklagi, likidite,

kaldirag, karlilik, yonetim kurulu yasi ve gorev
siresi  gibi  degiskenlerle  YSA  modeli
olusturularak tahmin analizi gergeklestirilmistir.

Calismada elde edilen bulgular, YSA'nin sirket
surdardulebilirligi tahmininde etkili bir yontem
oldugunu ortaya koymustur. Finansal gostergeler
arasinda yer alan sirket buyuklugi, kaldirag ve
likidite degiskenlerinin model performansina
%50’nin lGzerinde katki sagladigi tespit edilmistir.
Diger yandan, yonetim kurulu yasi, gorev siresi
ve karhlk gibi degiskenlerin etkisi gbrece dusuk
kalmigtir. Bu farklilik, finansal yapinin, kurumsal
surdardulebilirlik  performansinin  tahmininde
yonetsel yapilara gore daha glcli bir rol
oynayabilecegini gostermektedir.

Miljenovié¢ (2018)

Bu galismanin amaci, sirdirilebilir katma deger

(SKD) yonteminin  kurumsal siirdirilebilirlik
performansini olgmedeki etkinligini
degerlendirmektir. Bu c¢ergcevede SKD’nin,

geleneksel ekonomik katma deger olgitlerine
kiyasla sosyal ve c¢evresel boyutlar igeren
bitinctl bir yaklasim sunup sunmadigl
incelenmistir. Arastirmada Avrupa’daki c¢esitli
sektorlerden elde edilen veriler kullaniimistir.

Arastirma bulgulari, SKD olgltiiniin geleneksel
katma degere gore surdirilebilirlik
performansini ¢ok daha kapsamli bir sekilde
yansittigini  ortaya koymustur. SKD sadece
finansal kazanclari degil; ayni zamanda kaynak
kullaniminin gevreye ve topluma olan etkilerini
de dikkate alarak bazi isletmelerin aslinda deger
kaybi yasadigini géstermistir.

Guingor ve Dingel
(2018)

Arastirma, Borsa Istanbul’da islem goren imalat

sektorl isletmelerinde uygulanan kurumsal
sirdardlebilirlik pratiklerinin finansal
performans gostergeleri (zerindeki etkisini

incelemek amaciyla 2012-2017 vyillari arasinda
BIST 100’e dahil olan imalat isletmelerinin yillik
raporlari analiz edilmistir. isletmeler
sirdarilebilirlik dizeylerine gore siniflandirilarak
(Dow Jones ESG kriterlerine dayahl olarak),

Surdirilebilirlik uygulamasi dizeyi ylksek olan
sirketlerin cari oran, briit kar marji ve Kurumsal
Yonetisim Endeksi degerlerinde anlamh sekilde
Ust siralarda yer aldigi tespit edilmistir. Bu
sonuglar, kurumsal surdurilebilirlik
uygulamalarinin  kaynak tahsisinde etkinlik
sunduguna, finansal dayanikliigi artirdigina ve
yonetisim  kalitesini  gelistirdigine  isaret
etmektedir. Arastirma, surdirlebilirlik
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MANOVA analizi ile farkli sirdardlebilirlik
gruplarinin finansal performans gostergeleri (cari
oran, briit kar marji, Kurumsal Yonetisim Endeksi
vb.) arasinda anlamli farklilik olup olmadigi test
edilmistir.

uygulamalari ile finansal performans arasinda
pozitif korelasyon oldugunu ve kurumsal deger
yaratimina katki sagladigini ortaya koymustur.

Gutterman (2020)

Calisma, kavramsal bir literatilir incelemesi ve
normatif  analiz  yontemleri  kullanilarak
gerceklestirilmistir. ESG kriterlerinin yonetim
kurulu isleyisi, paydas iliskileri ve uzun vadeli
kurumsal stratejiler Uzerindeki etkisini teorik
cercevede degerlendirmektedir.

Calisma bulgular, ESG ilkelerinin kurumsal
stratejilere dahil edilmesinin yalnizca
surdurulebilirlik skorlarini degil, ayni zamanda
isletmelerin stratejik yonetisim anlayisini da
donisturdigiini ortaya koymaktadir.

Selimoglu (2021)

Calismanin  amaci  kurumsal ydnetisim ile
kurumsal siirdirilebilirlik  arasindaki iliskiyi
Turkiye baglaminda kavramsal bir gercevede
incelemektir. Arastirma yontemi olarak literatir
incelemesi kullanilmistir. Tirkiye’de kurumsal
surdirilebilirlige  yonelik duzenlemeler ve
uygulamalar, 6zellikle yonetisim mekanizmalari
(yonetim kurulu, komiteler, denetim yapilar)
Uzerinden ele alinmistir.

Tirkiye’de kurumsal yonetisim dizenlemeleri

onemli o6lglide gelisme gostermistir ancak
uygulamadaki eksiklikler sirdardlebilirlik
performansinin  tam  olarak  saglanmasini

engellemektedir. Kurumsal yonetisimde seffaflik,
hesap verebilirlik ve bagimsizlik gibi ilkelerin
uygulanmasinin isletmelerin kurumsal sosyal
sorumluluk  ve cevresel performansini
artirabilecegini vurgulanmaktadir. Ayrica, bu
etkinligin  saglanabilmesi igin devletin, s
dinyasinin ve sivil toplumun es zamanli
katkisinin gerekliligi ortaya konmustur.

Turluev ve
Hadjieva (2021)

Calisma YSA ve norobilgisayar teknolojilerinin
kurumsal yonetisim sireglerindeki karar alma
mekanizmalarinin analizinde nasil
kullanilabilecegini  arastirmayr  amaglamistir.
Calisma, kavramsal ve metodolojik bir cercevede

yapilandiriimis  olup, vyapay sinir aglarinin
kurumsal yOnetisim sistemlerine
entegrasyonuna yonelik teorik bir model

onermektedir. Bu kapsamda YSA'nin temel
bilesenleri ve ¢alisma siireci ele alinmistir.

Calismanin bulgulari, YSA'nin kurumsal yonetisim
sistemlerinde karsilasilan bilgi eksikligi, belirsizlik
ve  Oznellik gibi  yapisal  problemlerin
yonetilmesinde nemli bir potansiyel sundugunu
ortaya koymaktadir. YSA'nin ¢ok katmanli yapisi
sayesinde geleneksel dogrusal modellemelerin
sinirh kaldigi karar senaryolarinda daha esnek ve
etkili ¢6zlmler sunabildigini vurgulamaktadir.
Calisma, bu yaklasimin heniiz genis bir ampirik
testlere tabi tutulmasa da kurumsal karar destek
sistemlerinde 6nemli bir teknolojik alternatif
oldugunu desteklemektedir.

Rasche (2023)

Calismanin  amaci  kurumsal ydnetisim ile
kurumsal surdarilebilirlik arasindaki iliskiyi
tartismak ve ESG c¢ergevesinde yoOnetisim
yapilarinin sirdaralebilirlik  hedeflerine nasil
katki saglayabilecegini kavramsal dlizeyde
incelemektir. Calisma teorik bir literatir
incelemesine dayanmaktadir. Kurumsal
yonetisim sisteminin farkli bilesenleri analiz
edilerek, hissedar odakli ve paydas odakli
yonetisim modelleri karsilastiriimistir.

Calismada, iyi yapilandiriimis bir kurumsal
yonetisim sisteminin, sirketlerin slirdtrilebilirlik
hedeflerine ulasmasinda 6nemli  bir rol
oynayabilecegi ifade edilmektedir. YOnetim
kurullarinin strdirilebilirlik konularini gindeme
almasi, ozellikle ESG kriterlerinin yonetisim
boyutunun daha etkili islemesini saglamaktadir.
Ayrica yonetisim vyapilarinin bazi durumlarda
surdirilebilirlik  uygulamalarini  zorlastiran
engeller de olusturabilecegi belirtilmistir. Bu
nedenle, hem sirdirilebilirlik odakh yénetisim

uygulamalarini gelistirmek hem de
surddrulebilirligi  destekleyen yeni yonetisim
modelleri tasarlamak gerektigi

vurgulanmaktadir.

Yang (2024)

Calisma, siirdirilebilir
baglaminda kurumsal finansal muhasebe
yonetim sistemlerinin isletmelerin yenilikgilik
kapasitesi lzerindeki etkilerini analiz etmeyi
amaclamaktadir. isletmelere finansal risklere
karsi dayanikhligini degerlendirmeye yonelik bir
erken uyari sistemi gelistirilmistir. Calismada, ana
bilesen analizi ve Kaiser Meyer Olkin testi
kullanilarak etki degiskenlerinden olusan bir
gosterge sistemi olusturulmustur. Ardindan,
geleneksel geri yayillm (BP) sinir agi ile
gelistirilmis RBF (Radial Basis Function) sinir agi
modelleri karsilastirmali olarak test edilmistir.

kalkinma stratejisi

Gelistirilmis RBF sinir agi modeli, BP modeline
kiyasla daha vyuksek siniflandirma dogrulugu
saglamistir  (%93,6'ya karsi  %79,6). Test
orneklerinde, BP modeli yedi yanlis siniflandirma
Uiretirken, RBF modeli yalnizca {i¢ hata yapmustir.
Bu sonuglar, onerilen yontemin finansal risk
erken uyari sistemlerinde daha givenilir ve etkili
oldugunu ortaya koymustur. Ayrica, modelin
kurumsal finansal durumu degerlendirme
konusunda yiliksek basari gosterdigi  ve
geleneksel BP yonteminden daha istikrarli oldugu
tespit edilmistir.
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Tabloda yer alan calismalar incelendiginde, literatiirlin sirdrulebilir katma deger, kurumsal yonetisim ve yapay
zeka temelli analiz yaklasimlari olmak Uzere Ui¢ temel eksen etrafinda sekillendigi gérilmektedir. Strdirdlebilir katma
deger odakli arastirmalar, isletme performansinin yalnizca ekonomik ciktilarla sinirl kalmayip cevresel ve sosyal etkileri
de kapsayacak sekilde degerlendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Kurumsal yonetisim alanindaki calismalar,
yonetisim mekanizmalarinin siirdiiriilebilir performans Gzerindeki belirleyici roliini vurgulamaktadir. Diger taraftan,
yapay sinir aglari gibi yontemlerin, ¢ok boyutlu ve karmasik iliskilerin analizinde etkili sonuglar sundugu cesitli
arastirmalar tarafindan desteklenmektedir. Bununla birlikte, s6z konusu yaklasimlarin bitincil bir cercevede ele
alindigi calismalarin sinirh oldugu dikkat cekmektedir. Ozellikle kurumsal gostergeler ile sirdirilebilir katma deger
arasindaki iliskinin yapay zeka temelli yontemlerle birlikte analiz edildigi calismalarin literatlirde yeterince yer bulmadigi
gorilmektedir. Bu durum, hem kuramsal cerceve hem de yontemsel yaklasim acisindan énemli bir bosluga isaret
etmektedir. Bu kapsamda mevcut ¢alisma, s6z konusu iliskileri yapay sinir aglar yontemi ile analiz ederek literatire

katki sunmayi hedeflemektedir.

3. METODOLOJi

Bu calismada iki asamali bir analiz siireci izlenmistir. ilk asamada, ¢calismanin bagimli degiskenini olusturan SKD,
Figge ve Hahn (2004) modeline dayal olarak hesaplanmistir. Bu model, isletmelerin ekonomik ciktilarinin yani sira
cevresel ve sosyal sermaye kullanimini da dikkate alarak firsat maliyeti yaklasimiyla strdirdlebilirlik performansini
olgmektedir.

ikinci asamada ise, kurumsal yapinin yénetimsel ve finansal bilesenlerinin s6z konusu SKD Uizerindeki etkilerini
tahmin etmek amaciyla yapay sinir aglari (YSA) uygulanmistir. YSA'nin dogrusal olmayan iliskileri 6grenme kapasitesi
sayesinde, degiskenler arasindaki karmasik etkilesimler daha gercekei bicimde modellenmistir. Modelleme siirecinde
egitim ve test veri setleri olusturulmus; modelin performansi dogruluk orani, hata payi ve aciklayicilik katsayisi gibi
istatistiksel 6lcttlerle degerlendirilmistir.

Calismada iki farkl yontem kullanilmasinin nedeni, stirdirlebilir katma degerin farkli agilardan ele alinabilmesini
saglamaktir. ilk yéntemde SKD, literatiirde yer alan hesaplama modeline dayali olarak sinirli sayida degiskenle
hesaplanmistir. ikinci ydntemde ise YSA kullanilarak farkli degiskenlerin SKD Gzerindeki tahmin giicii tespit edilmistir.
Boylece ¢alismada ayni kavram farkli agilardan ele alinmis, yalnizca sayisal hesaplamalara dayali degil ayni zamanda ¢ok
degiskenli tahmin modellerine dayal bir analiz yapilmistir. Bu durum, g¢alismanin givenilirligini artirmakta ve daha
kapsamli bir degerlendirme imkani sunmaktadir.

Arastirmanin veri setini BIST Surdirilebilirlik Endeksinde yer alan isletmeler olusturmaktadir. Oncelikle bu
isletmelerden her yil stirdirilebilirlik raporunu eksiksiz olarak yayimlayan 31 isletme oldugu tespit edilmistir. Calismada
yer alan isletmeler, ana metin boyunca gizlilik ve tarafsizlik ilkesine uygun olarak X1, X2, X3... seklinde karisik bir sekilde
kodlanarak ifade edilmistir. Ancak c¢alismanin bltinliglu ve okuyucunun orneklem yapisini gérebilmesi amaciyla

isletmelere ait gercek tinvanlar EK bélimiinde listelenmistir. ilgili isletme isimleri yalnizca bilgilendirme amagli
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sunulmus olup, yorum ve analizlerde tarafsizlik esas alinmistir. Analiz 2017 ila 2023 yillari arasindaki yedi yih
kapsamaktadir.

Arastirmada, kurumsal yapinin temel bilesenleri olarak kabul edilen yénetimsel ve finansal faktorlerin,
isletmelerin SKD yaratma becerisi Uzerindeki etkisi analiz edilmistir. Kurumsal yapi bilesenleri analizde bagimsiz
degiskenleri olusturmaktadir. Bunlardan yonetimsel degiskenler sirasiyla; yonetim kurulu Gye sayisi, kadin yénetim
kurulu Gyesi sayisi, ydnetim kurulundaki bagimsiz tiye orani, isletmenin faaliyet stresidir. Finansal degiskenler ise karlilik
(aktif karhlik), isletme buyukluga, likidite orani, finansal kaldirag oranidir (Dinger ve Oguz, 2016; Yilmaz ve Blyikld,
2016; Ararat ve Yurtoglu, 2021; Tuan ve Aslan, 2022). Bu degiskenler isletmelerin sirdirilebilirlik raporlarindan,
faaliyet raporlarindan, kamu aydinlatma platformundan ve Finnet 2000 Plus veri tabanindan elde edilmistir. Analizin
bagimli degiskeni SKD’dir. SKD, isletmelerin ekonomik, cevresel ve sosyal fayda lretme kapasitesini bir arada
degerlendiren butlnlesik bir performans gostergesidir (Elkington, 1997; Figge ve Hahn, 2004). Arastirmanin ilk
asamasinda isletmelere ait SKD’ler hesaplanmis ve bu degerler, YSA modelinde ¢ikti (hedef) olarak kullaniimistir. SKD’de
yer alan degiskenler; Enerji tiketimi (GJ), Karbon Emisyonu (CO2) ve istihdam edilen kisi sayisidir. Bu veriler isletmelerin
stirdurulebilirlik raporlarindan, entegre raporlarindan ve faaliyet raporlarindan elde edilmistir. Enerji tiiketimi ortak
enerji birimi GJ cinsinden hesaplanmistir. Farkli enerji birimleri ile tiketimlerini yayimlayan isletmelerin verileri GJ
birimine donustirilmustir. SKD hesaplanirken emsal olarak Tiirkiye Cumhuriyeti segilmistir. Tiirkiye’nin verileri TUIK,

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’nin resmi internet sitesinde acgiklanan verilerden elde edilmistir.

3.1. Siirdiriilebilir Katma Deger

Bu calismada bagimli degisken olarak kullanilan SKD, Figge ve Hahn (2004) tarafindan gelistirilen model esas
alinarak hesaplanmistir. S6z konusu model, isletmelerin ekonomik, ¢evresel ve sosyal sermayeyi ne derece etkin
kullandigini 6lgmeyi hedeflemektedir. Bu yaklasimla, isletmelerin ekonomik ciktilari ile bu ciktilari elde ederken
kullandiklari cevresel ve sosyal sermaye girdilerini karsilastirarak net bir sirddrilebilirlik performansi 6lcimi
sunulmaktadir.

Hesaplama siireci, isletmenin belirli bir dénem igin elde ettigi ekonomik ¢iktinin Faiz ve Vergi Oncesi Kar (FVOK)
tespit edilmesiyle baslamistir. Bu ¢ikti, cevresel (6rnegin eneriji tiketimi) ve sosyal (6rnegin ¢alisan istihdami) sermaye
girdileriyle iliskilendirilmistir. Bu kaynak kullanimlari, Tirkiye ekonomisinin ortalama sermaye verimliligi ile
karsilastiriimis; boylece her isletme igin firsat maliyeti esasina dayali bir kiyaslama yapilmistir.

SKD hesaplanmasinda su sorular temel alinmistir (Araci ve Yiksel, 2016: 789):

1. isletmenin kullandigi kaynak miktari ne kadardir?

2. Isletme bu kaynaklari ile ne kadar getiri yaratir?

3. Emsal isletme bu kaynakla ile ne kadar getiri yaratir?

4. isletmenin deger yaratan ve yaratmayan kaynaklari hangileridir?

5. Isletme ne kadar siirdiiriilebilir deger yaratmistir?
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SKD’nin hesaplanmasinda ilk olarak, isletmenin kullandigi cevresel ve sosyal kaynaklarin miktari belirlenir. Bu
verilere genellikle isletmenin yayimladigi stirdirilebilirlik raporlari araciligiyla ulasilir. Kaynaklarin verimliligi, faaliyet
karinin bu kaynaklara bélinmesiyle hesaplanir ve her bir kaynagin ne kadar katki sundugu ortaya konur. Ardindan ayni
sektordeki bir isletme ya da iilke ekonomisi emsal olarak secilir ve ayni ydntemle emsal etkinligi hesaplanir. isletme ile
emsal arasindaki verimlilik farki carpilarak isletmenin SKD’si hesaplanir. Alternatif olarak, emsalin verimliligiyle
isletmenin kaynak kullanimi ¢arpilip firsat maliyeti elde edilir. Bu maliyet ile isletmenin gelirinin farki, stirdirulebilirlige
yaptig parasal katkiyi yansitir.

Eger isletme daha fazla deger yaratmissa pozitif SKD s6z konusudur. Bu da, kaynak kullaniminda verimli oldugunu
ve slirdirdlebilir kalkinmaya destek sundugunu gosterir.

SKD hesaplama stireci asagidaki yedi adimdan olusmaktadir:

1. Adim - Kaynaklarin Belirlenmesi: isletmenin siirdiirilebilirlik raporlarindan cevresel (6rn. eneriji, su, atik) ve
sosyal (orn. calisan sayisi, is saghgi gostergeleri) kaynaklar ile bu kaynaklarin kullanim miktarlari tespit edilir.

2. Adim - Gelir Verisinin Alinmasi: isletmenin yillik FVOK'’ii finansal tablolardan elde edilir. Bu veri, kaynak kullanim
etkinligini hesaplamak icin temel gelir 6l¢titt olarak kullanilir.

3. Adim - Etkinlik Hesaplamasi: Her bir kaynak icin isletmenin etkinligi, FVOK’iin kaynak kullanim miktarina
boélinmesiyle bulunur:

Kaynak Kullanim Etkinligi (Verimliligi) = (isletmenin FVOK)/(Kaynak Kullanim Miktari) (3.1)

4. Adim - Emsalin Secilmesi: Bu ¢calismada Tirkiye Cumhuriyeti, emsal ilke olarak belirlenmistir (Araci & Yiksel,
2016). Karsilastirma icin Tiirkiye ekonomisine ait kaynak kullanim miktarlari ve gelir (Gayri Safi Yurt ici Hasila - GSYH)
kullanilmistir.

5. Adim - Emsal Etkinliginin Hesaplanmasi: Tlrkiye’nin birim basina kaynak kullanim etkinligi, referans donemdeki
toplam gelirin (FVOK veya GSYH) toplam kaynak miktarina béliinmesiyle bulunur:

Birim Basina Kaynak Kullanim Etkinligi = (Emsalin FVOK)/(Kaynak Kullanim Miktari) (3.2)

6. Adim - Firsat Maliyeti ve SKD Hesaplanmasi: isletme ve emsal arasindaki etkinlik farki, isletmenin kullandig
kaynak miktariyla carpilir ve parasal deger ortaya ¢ikar:

isletmenin Sirdirilebilir Degere Katkisi = (isletmenin Kaynak Kullanim Etkinligi — Emsalin Kaynak Kullanim
Etkinligi) x isletmenin Kaynak Kullanim Miktari

veya

Firsat Maliyeti = Emsalin Kaynak Kullanim Etkinligi x isletmenin Kaynak Kullanim Miktari

isletmenin Siirdiiriilebilir Degere Katkisi = isletmenin Getirisi - Firsat Maliyeti

Alternatif olarak, emsal etkinlik ile kaynak miktari carpilarak firsat maliyeti hesaplanir ve bu deger, isletmenin
geliri ile karsilastirilarak net katki belirlenir.

7. Adim - Toplam SKD’nin Hesaplanmasi: Her bir kaynak icin hesaplanan SKD’lerin toplami alinarak isletmenin

genel surdirilebilirlik katkisi belirlenir. istege bagli olarak, getirinin firsat maliyetine orani da hesaplanabilir:
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Getiri Maliyet Orani = (Getiri Toplami)/(Firsat Maliyeti) (3.3)

3.2. Yapay Sinir Aglan

Yapay Sinir Aglari, insan beynindeki sinir hiicrelerinin bilgi iletim ve isleme biciminden esinlenerek gelistirilen,
ogrenme ve iliskilendirme yeteneklerine sahip yapay zeka sistemleridir. Bu sistemlerde yapay néronlar, tipki biyolojik
sinir hicreleri gibi bilgi alir, isler ve iletir. YSA’lar, yapay noéronlar arasinda kurulan baglantilar sayesinde karmasik
problemleri kisa stirede analiz edebilmekte ve 6zellikle siniflandirma, tahmin ve modelleme gibi alanlarda yaygin olarak
kullanilmaktadir (Oztemel, 2006: 29).

YSA, yoneylem arastirmasi alanindaki klasik analiz yontemlerine alternatif olarak gelistirilen, 6zellikle dogrusal
olmayan yapilari modellemedeki basarisiyla 6ne ¢ikan bir yontemdir. Regresyon analizleri bagimh ve bagimsiz
degiskenler arasindaki dogrusal iliskilere odaklanirken, YSA bu siniri asarak daha karmasik fonksiyonel yapilari ortaya
cikarabilir. Ayrica, istatistiksel yontemlerde sik¢a karsilasilan dagilim varsayimlarina ihtiya¢c duymadan esnek yapidaki
veri setlerinde de calisabilir (Ermis, 2005).

YSA, zamanla bircok farkl alanda etkili sonuclar veren bir yapay zeka teknigi olarak yayginlasmistir. Onceki
yillarda laboratuvar ortaminda, benzetim verileriyle sinirh kalan ¢alismalar, artik gercek diinyadan toplanan buyik veri
setleriyle yurutilmektedir. Finans, savunma, mihendislik ve akademi gibi pek ¢ok alanda Bulanik Mantik ve Genetik
Algoritma gibi tekniklerle birlikte kullanilmaktadir. Uygulama alanlari sdyle siralanabilir (Oztemel, 2006: 204):

Tahminleme: Egitim verilerine dayanarak gelecekteki degerleri hesaplama.

Siniflama: Girdi verilerinin gruplandiriimasi.

Veri tamamlama ve hata bulma: Eksik ya da yanlis verilerin tespiti ve dizeltilmesi.

Filtreleme: Kullanilacak verilerin ayristirilmasi.

Oriintli tanima: Karmasik veriler icinde diizenli yapilari ortaya ¢ikarma.

Teshis: Sistemsel hatalarin ya da problemlerinin ortaya cikarilmasi saglanir.

Anlamlandirma: Yeni veriler lizerinden yorum gelistirme.

YSA’lar yapi ve isleyis agisindan biyolojik sinir sistemlerine benzetilen, bilgi isleme temelli matematiksel
modellerdir (Fausett, 2006: 3). Bu cercevede Rojas (1996: 11), yapay sistemlerin isleyisini dogru sekilde kavrayabilmek
icin, biyolojik ndronlarin temel ¢alisma prensiplerinin anlasiimasi gerektigini belirtmistir. Aamodt (2009) ise sinir
bilimlerinin karmasik yapisini vurgulayarak, mevcut bilimsel birikimin halen pek ¢ok temel soruya yanit veremedigini
ifade etmistir. Buna ragmen, Aamodt’a gore YSA'lar, biyolojik sistemlerin basitlestirilmis birer temsili olarak kabul

edilebilir ve bu basitlestirme, YSA modellerinin daha anlasilir bir cercevede incelenmesine katki saglamaktadir.
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Dentritler

Sinaps

Viicut

Sekil 3.1. Biyolojik Sinir Hiicresi ve Yapay Modeli

Biyolojik sinir hiicresi dentrit, akson ve sinaps gibi bolimlerden olusur (bkz. Sekil 3.1). Dentritler disaridan gelen
sinyalleri toplarken, bu sinyaller hiicre gévdesi tarafindan islenir ve akson araciligiyla diger néronlara iletilir. Kriesel
(2007) dentritlerin bilgi alimindaki roltinii vurgularken, sinapslarin ise bir hiicreden digerine kimyasal/elektriksel sinyal
iletimini sagladigini belirtmistir. Rojas (1996) bu yapilari YSA’nin temel yapi taslari olarak ele alir.

Sinir hiicrelerinin bu yapisal birlesimi, beynin temel iletisim agi olan sinir aglarini meydana getirir. Oztemel’e
(2006) gore, bu aglar milyarlarca sinir hiicresinden olusur ve insan beynindeki néronlar yaklasik 10" adede ulasmakta,
her biri yaklasik 10* baglanti kurmaktadir (Mitchell, 1997: 82). Buna ragmen bilgi aktarim hizi bilgisayarlardan daha
yavas olsa da, insan beyni cok daha karmasik kararlari yiksek hizda verebilmektedir (Bloom, 2008: 9).

Yapay sinir hiicreleri, bu biyolojik modele benzer bicimde gelistirilen birimlerdir. Sekil 3.1'de gosterildigi gibi, bir
yapay noron; girdi vektorleri (x), agirliklar (w), bir toplama islevi, aktivasyon fonksiyonu ve ¢ikti (y) bilesenlerinden
olusur (Oztemel, 2006: 48). Bu yapilar sinir agi katmanlarinda birleserek, bilgiyi isler ve 6grenme siirecini miimkiin kilar.

Gyorfi ve arkadaslari (2002), YSA’lari bilgi girislerini analiz eden ve uygun ciktilar Greten yapilar olarak tanimlar.
Kamruzzaman ve arkadaslari (2006) ise YSA'larin basitlestirilmis yapida olduklarini, ancak 6grenme, genelleme ve eksik
veri veya veri guriltisine karsi toleransli islem yapabilme 6zelliklerinin onlari gligli araglar haline getirdigini ifade eder.

YSA bilgi isleme islevini gerceklestirmek amaciyla birden fazla katmandan olusacak sekilde tasarlanmistir. Bu
yapilar genel olarak girdi katmani (input layer), gizli katmanlar (hidden layers) ve ¢ikti katmani (output layer) olmak
Uzere U¢ temel boéliimden olusur. Bu katmanlarin her biri, bilgi akisinda belirli gérevleri Gstlenmektedir.

Girdi Katmani: Bu katman, dis ortamdan alinan bilgilerin sinir agina ilk kez sunuldugu katmandir. Buradaki her
noron, sistemde kullanilan bir girdi degiskenini temsil eder. Bu katmanda herhangi bir islem yapilmaz, yalnizca gelen
veri sonraki katmanlara iletilir (Adiyaman, 2007: 8).

Gizli Katmanlar: Girdi katmanindan gelen bilgileri isleyerek ériintdleri ve iliskileri 6grenir. Aktivasyon fonksiyonlari

burada devreye girer ve agin 6grenme kapasitesi bu katmanlarla dogrudan iliskilidir (Haykin, 1999: 26).
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Cikt1 Katmani: Agin son katmanidir ve gizli katmandan gelen islenmis bilgileri yorumlayarak nihai sonucu Uretir.
Bu katmandaki ndron sayisi, problemin ¢dziimlne gére belirlenir (6rnegin, siniflandirma problemi varsa sinif sayisi

kadar noron olabilir) (Oztemel, 2006: 48).

4. BULGULAR

Bu bdliimde, YSA ile gerceklestirilen tahminlerden elde edilen bulgulara yer verilmistir. Oncelikle isletmelerin SKD
diizeyleri hesaplanmis, ardindan elde edilen SKD degerleri YSA modelinde ¢ikti degiskeni olarak kullaniimistir. Modelde
girdi degiskenleri olarak kurumsal yapiyi temsil eden finansal ve yonetimsel gostergeler dikkate alinmistir. YSA modeli,
bu degiskenler arasindaki iliskileri 6grenerek SKD’yi tahmin etmeye yonelik egitilmistir. Egitim, dogrulama ve test
asamalarinda modelin performansi ¢esitli hata olcitleri ve korelasyon katsayisi (R) Gzerinden degerlendirilmistir. Elde
edilen bulgular, YSA'nin ¢cok degiskenli yapilarla calismada etkin bir tahminleme araci oldugunu ve kurumsal yapi

unsurlarinin SKD Uzerindeki etkilerinin basarili bir sekilde modellenebildigini ortaya koymaktadir.

4.1. Siirdiiriilebilir Katma Deger Hesaplamalarina iliskin Bulgular

Bu calismada, isletmelerin surdurilebilirlik performanslarini degerlendirmek amaciyla Figge ve Hahn (2004)
tarafindan gelistirilen SKD yaklasimi esas alinarak analiz gergeklestirilmistir.

Arastirmada kullanilan veriler dogrultusunda, éncelikle isletmelerin yillik faiz ve vergi éncesi kar (FVOK) degerleri
ile cevresel ve sosyal kaynak kullanimi verileri (enerji tiiketimi, istihdam, CO, emisyonu) kullanilarak birim basina kaynak
kullanim etkinlikleri hesaplanmistir. Ardindan, Tirkiye ekonomisi emsal alinarak ayni kaynaklarin ortalama kullanim
etkinligi belirlenmis ve her bir kaynak icin firsat maliyeti olusturulmustur. isletmelerin yaratmis olduklari getiriler ile
firsat maliyetleri karsilastirilarak, her bir kaynagin SKD’ye katkisi parasal olarak ifade edilmistir.

Calismanin bu boélimiinde, analiz yonteminin isleyisini somutlastirmak amaciyla secilen 6rnek bir isletme ve
ornek bir yil icin SKD hesaplamasi ayrintili olarak sunulmustur. Diger isletmelere ait hesaplama sonuglari ise tablo
formatinda verilerek karsilastirmali analiz yapilmasi saglanmistir. Hesaplamalarda kullanilan formdller ve adimlar
yontem bolimiinde detayl bir sekilde verilmistir. Bu dogrultuda analiz kapsamindaki érnek isletmenin 2023 yilinda,

secilen kaynaklari ile yarattigi SKD Tablo 4.1. ve 4.2’deki gibi hesaplanacaktir:
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Tablo 4.1. Orneklem Dahilindeki isletmenin ve Emsalin Birim Basina Kaynak Kullanim Etkinligi ve Her Bir Kaynak igin Firsat

Maliyeti
X1
'sletmenin Birim Basina Kaynak Kullanim 84.445.910.000 / 21.903 = 3.855.449,48
Etkinligi
Seragaz Emisyonu (CO2) g!::ﬁm;m Birim Basina Kaynak Kullanim 26.545.722.000.000 / 598.900.000 = 44.324,13

isletme icin Firsat Maliyeti 21.903 * 44.324,13 =970.831.439,10

isletmenin Birim Basina Kaynak Kullanim
Etkinligi

Ulkemizin Birim Basina Kaynak Kullanim
Etkinligi

isletme icin Firsat Maliyeti

84.445.910.000 / 471.836,51 = 178.972,81

Enerji Tlketimi (GJ) 26.545.722.000.000 / 895.849.596 = 29.631,89

471.836,51 * 29.631,89 = 13.981.407.562,30

isletmenin Birim Basina Kaynak Kullanim
Etkinligi

Ulkemizin Birim Basina Kaynak Kullanim
Etkinligi

isletme icin Firsat Maliyeti

84.445.910.000 /12.864 = 6.564.514,14

Istihdam edilen kisi 26.545.722.000.000 / 31.632.000 = 839.204,66

12.864 * 839.204,66 = 10.795.528.746,24

Tablo 4.2. Orneklem Dahilindeki isletmelerin Yarattig Siirdiiriilebilir Katma Deger

X1

isletme Tarafindan

isletmenin Finansman

Kullanilan Kaynak Kullanilan Gelir/Gider Oncesi - | Firsat Maliyeti (TL) Deger Katkisi
Kaynak Miktari Faaliyet Kari (TL)

CO, Emisyonu Ton 84.445.910.000 - 1970.831.439,10 83.475.078.560,90

Enerji Tiiketimi GJ 84.445.910.000 - 113.981.407.562,30 70464502437,70

istihdam Edilen Kisi Kisi 84.445.910.000 - 110.795.528.825 73.650.381.175,29

Toplam

25.747.767.826

227.589.962.173,89

Surdurulebilir Deger

84.445.910.000

25.747.767.826 / 3
= 8.582.589.275

227.589.962.173,89 /3
=75.863.320.724,63

Getiri Maliyet Orani

84.445.910.000

/

8.582.589.275

9,84

SKD deger hesaplamasinda 6rnek isletme olarak X1 isletmesi secilmistir. Tabloya gore isletme, {ic temel kaynak
kullanimina (CO, emisyonu, enerji tiketimi ve istihdam) dayali olarak firsat maliyeti ile yaratilan deger arasindaki fark
Uzerinden analiz edilmistir. 2023 yilinda X1’in yarattigi SKD 75.863.320.724,63 TL olarak hesaplanmistir. SKD’nin pozitif
olmasi, isletmenin ilgili kaynaklari Tiirkiye ortalamasina kiyasla daha etkin ve verimli kullandigini géstermektedir. Bu
durum, isletmenin siirdirilebilirlik ilke ve uygulamalarina olumlu katki sundugunu ortaya koymaktadir. Diger taraftan
getiri maliyet orani 9,84 olarak hesaplanmistir. Bu oran, X1'in kullandig1 kaynaklar tizerinden Tirkiye ortalamasina gére
yaklasik %884 daha fazla deger lirettigini ve kaynaklarini neredeyse 10 kat daha verimli kullandigini gostermektedir. Bu
sonug, isletmenin kaynak etkinliginin yiksek dizeyde oldugunu ve sirdirlebilirlik performansinin glicli bir yapiya
sahip oldugunu teyit etmektedir.

Calismada yer alan diger isletmelerin yillara gore sirdirilebilir deger (TL) ve getiri maliyet orani Tablo 4.3'te

verilmistir.
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Tablo 4.3. isletmelerin Yillara Gore Siirdiiriilebilir Deger (TL) ve Getiri Maliyet Orani

isletmeler 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
¥ Sirdiriilebilir Deger 6699004941,67 605548341267 5628721647,00 6808427049,67 14588180216,33 76292799075,00 75863320724,63
Getiri Maliyet Orani 9,19 7,58 5,80 6,99 10,87 26,71 9,84
0. Sirdiiriilebilir Deger -14365590058,67 -20732678525,33 -24429638682,00|  -28464196972,00|  -37958702281,33|  -76482399695,67|  -324575484214,57
Getiri Maliyet Orani 0,02 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
. Surdiiriilebilir Deger -3444573553 67 -3311206616,00 -82464087953,00 -4620102120,67|  -14091359937,67|  -24283073820,67 -16600017963 61
Getiri Maliyet Orani -0,01 -0,01 0,52 0,02 0,04 -0,07 0,10
" Sirdiiriilebilir Deger -4083811519,11 -3975332519,11 -6727896527,00 -6221155145,00]  -15301952807,67|  -45444985973,33 -31542705608,94
Getiri Maliyet Orani 0,09 0,12 0,07 0,12 0,08 0,08 0,10
. Sirdiiriilebilir Deger 104115517,67 -51078919,67 -163267492,33 48119363,33 -205604402,33 173597172533 3696821031,74
Getiri Maliyet Orani 1,56 0,77 0,35 1,17 0,28 4,00 3,67
6. Siirdiriilebilir Deger -5601836607,33 -1132569508,67 -114430555,67 -650585736,33 -497101719,33 7088959006,67 -29645020683,83
Getiri Maliyet Orani 0,17 0,54 0,96 0,81 0,90 1,70 0,49
X7 Sirdrilebilir Deger 14013589,33 576677835,33 53660684,00 1625841092,33 2188371297,00 1336107867,67 -26541139002,22
Getiri Maliyet Orani 1,01 1,28 1,02 147 143 1,13 0,34
8. Surdiiriilebilir Deger 902464955,00 1703109342,33 2508677692,00 4421311683,00 8178494452,33 15333478359,67 26209020430,92
Getiri Maliyet Orani 3,25 4,29 4,70 6,05 7,56 6,75 3,65
¥, Siirdurilebilir Deger 562517847,00 263656567,33 367681431,67 -52542732,00 598857912,33 5589471525,00 6082364955,87
Getiri Maliyet Orani 6,23 331 3,64 0,71 3,29 9,94 4,03
X10, Sirdiriilebilir Deger -113358169,67 -71067339,00 -44913147,00 -121872541,67 -6678972564,00{  -16821412590,00 -3055501485,20
Getiri Maliyet Orani -0,17 0,52 0,77 0,53 0,03 -0,05 -1,38
¥l Surdiiriilebilir Deger -99920767,00 115980370,67 135392790,33 354841769,67 857933198,33 521997444533 -23280543678,80
Getiri Maliyet Orani 0,90 1,10 1,10 121 134 1,78 0,47
X1, Sirdiriilebilir Deger -409979410,67 -8384429976,33 -9084849284,67|  -20668575621,33|  -29513451744,67|  -47445686905,67|  -295802793046,68
Getiri Maliyet Orani 0,49 0,04 0,02 0,02 0,03 0,08 0,02
\3. Sirdiiriilebilir Deger 419867854,33 310371592,67 521522801,67 1538091253 33 3337089861,00 1244953787733 -56634485894,13
Getiri Maliyet Orani 3,70 1,93 4,46 10,14 15,64 2,90 0,00
¥id. Srdiiriilebilir Deger -16460489018,33 1311807890,33 -1748303010,67 2813902178,00|  -13686935544,33|  -28841366426,67 -31032198850,72
Getiri Maliyet Orani 0,16 2,44 0,72 2,20 0,32 0,09 0,41
¥, Sirdiriilebilir Deger 649183164,00 1060832387,33 952205951,00 3204094036,33 7245146735,33 2245540884833 48083894524,78
Getiri Maliyet Orani 1,61 1,87 1,65 3,00 436 5,69 3,46
16, Surdriilebilir Deger |  -1843126743764,67| -2099556888877,00| -2105600893434,33|  -73503664173,67|  -96807731701,67 45074653659,00| -1139634527821,41
Getiri Maliyet Orani 0,01 0,00 0,00 0,14 0,22 1,34 0,14
X7, Srdiiriilebilir Deger -479659432,67|  -699498685495,93 -1428168790,00 -1616716508,00 -1762040310,33 -4533541992,00f  -519999963923,61
Getiri Maliyet Orani 0,38 0,30 0,31 0,20 0,43 0,27 0,00
¥18, Sirdiiriilebilir Deger 13551814,00 8082696,33 2487631833 31818497,67 105704245,00 553763161,67 -30333265,36
Getiri Maliyet Orani 130 1,14 134 138 1,90 3,06 0,95
X19. Sirdiiriilebilir Deger -840169366,67 -2651792941,00 -1560356996,67 -3610390205,67 -6596874178,00|  -21402151353,33 -54503472845,65
Getiri Maliyet Orani 0,62 0,10 0,34 0,23 0,12 -0,31 -0,20
X0, Siirdiriilebilir Deger 8453456733 9184442867 32303057833 499776530,00 852571755,67 628244871,33 -848538457,32
Getiri Maliyet Orani 1,59 1,62 2,78 3,12 3,57 1,63 0,81
L Sirdiriilebilir Deger -50216054,33 -113228364,00 -340526909,33 -186807057,67 -43144100,00 1180920894,33 -26429439242,39
Getiri Maliyet Orani 0,74 0,48 -0,44 0,29 0,88 2,78 0,08
22, Sirdiiriilebilir Deger -1474751475,67 -1392450630,67 -3030051556,33 -2409006108,67 -3298485281,33|  -13365567281,67 -44794936575,83
Getiri Maliyet Orani -0,05 0,01 0,10 0,27 0,25 0,01 -0,04
23, Siirdirilebilir Deger 100933505,00 271321069,33 695507269,67 955630464,00 2682021681,33 6699113866,67 10905646935,00
Getiri Maliyet Orani 1,10 1,29 1,71 1,85 2,85 3,51 2,15
- Sirdiriilebilir Deger 271487711767 4603640532,33 4511464261,00 5947648563,00 12409728062,33 15663472094,33 4804668979,93
Getiri Maliyet Orani 3,62 427 3,52 3,95 6,45 4,08 1,12
X5, Sirdiiriilebilir Deger -32904740657,67 -35216041866,33 -15321456738,67|  -49955777083,33|  -24276038033,67|  -81058493405,67|  -892084238973,17
Getiri Maliyet Orani 0,13 0,15 0,14 -0,01 0,06 0,46 0,11
Y06, Siirdurilebilir Deger -85735740259,33 -98441496593,67|  -122192226635,00] -105884383490,33| -111123874839,33| -363914925064,33| -3079517299308,96
Getiri Maliyet Orani 0,05 0,07 0,05 -0,01 0,13 0,13 0,03
7. Sirdiriilebilir Deger 643451946733 7611522009,67 6762872499,67 6946145635,00 13147779494 33 69357203181,33 88634569780,12
Getiri Maliyet Orani 739 6,15 5,00 4,64 6,65 16,10 8,90
Y8, Srdiiriilebilir Deger -10949028833 67 -32335373792,00 -38182859104,67|  -44572751650,33|  -55736907449,67| -139561713456,33| -1046204885451,93
Getiri Maliyet Orani 0,16 0,11 0,08 0,09 0,15 0,19 0,03
%29, Siirdurilebilir Deger 399664190333 4318719524,67 2544185913 33 5200436702,33 3693623198,33 34134352034,00 17820225843,14
Getiri Maliyet Orani 6,89 6,17 3,38 5,20 331 11,98 3,35
Y30, Sirdiiriilebilir Deger 35148959767 1481461595,67 1131177529,67 2310329046,00 6706935514,33 8117581664,00 -1897384071,82
Getiri Maliyet Orani 141 2,49 1,99 2,75 497 3,32 0,93
¥l Srdiiriilebilir Deger -4551718296,67 5460783140,67 3153332131,33 5212151298,00 11751285481,00 65020956725,00 73079278510,36
Getiri Maliyet Orani 0,50 14,83 3,66 4,89 7,78 20,75 8,72
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Tablo bulgulari incelendiginde, isletmelerin strdirilebilir katma deger diizeylerinin hem vyillar itibariyla hem de
isletmeler arasinda farkhlik gosterdigi gortlmektedir. Pozitif strdirilebilir katma deger degerleri, isletmelerin CO,
emisyonu, enerji tiketimi ve istihdam gibi kaynaklari ortalama degerlere kiyasla daha etkin kullandigini ortaya
koymaktadir. Buna paralel olarak, yiksek getiri/maliyet oranlari, isletmelerin kullandiklari kaynaklardan daha yliksek
diizeyde surdurulebilir katma deger Uretebildigini gdstermektedir.

Yillar itibariyla yapilan degerlendirmede ise strdurilebilir katma deger performansinin dénemler arasinda
degiskenlik gosterdigi dikkat cekmektedir. Ozellikle 2017 yilinda isletmelerin genel olarak sinirli bir performans
sergiledigi, pozitif SKD degerine sahip isletmelerin sayisinin diisik oldugu ve negatif degerlerin yaygin oldugu
gorilmektedir. Bununla birlikte, bazi isletmelerin ilgili donemde kaynaklarini ortalamanin {izerinde verimli kullanarak
one c¢iktigl anlasiimaktadir.

2018 yilinda, genel SKD toplaminda kismi bir iyilesme goze carpmaktadir. Pozitif performans gosteren isletme
sayisi artmis ve bazi isletmelerde yiksek getiri maliyet orani degerleriyle birlikte verimlilik artisi dikkat cekmistir. Bu
donem, sirdirilebilirlik cabalarinin yayilmaya basladigi ve verimlilik odakh uygulamalarin isletme performansina
olumlu yansidigi bir yil olmustur.

2019 yili, isletme sayisi acisindan benzer bir gériiniim sunsa da, toplam SKD degerinde dnceki yila gére duraganlik
gozlemlenmistir. Negatif SKD’ye sahip isletmelerin orani yine yiksek seviyededir. Bu durum, verimli kaynak kullanimi
konusunda isletmeler arasinda belirgin farkliliklarin devam ettigini géstermektedir.

2020 yih, bircok isletme icin pandemi kaynakh ekonomik yavaslamaya ragmen bazi sektorlerin gicli
performanslar sergiledigi bir donemdir. Bazi isletmeler olumlu SKD degerleriyle 6ne cikarken, bir kismi ciddi negatif
degerler Gretmistir. Bu yil isletmeler arasindaki performans farkhliklarinin daha belirgin hale geldigi gérilmektedir.

2021 yih itibariyla, genel egilim toparlanma yoniinde olmustur. Pozitif SKD Ureten isletme sayisinda artis
gorilmekte ve GMO oranlarinda yukari yonli hareketler dikkat cekmektedir. Bu durum, isletmelerin strdirulebilirlik
stratejilerini daha bilingli bir bicimde uygulamaya basladiklarina isaret etmektedir.

2022 yili, incelenen donemler iginde en yliksek toplam SKD degerine ulasiimistir. Birgok isletme yiiksek pozitif
SKD ve gliglii GMO oranlariyla kaynaklarini son derece verimli kullanmistir. Bu yil, isletmelerin surdirilebilirlik alaninda
stratejik donlisim gegirdigi ve bunun olumlu finansal ¢iktilar Grettigi bir donem olarak 6ne ¢ikmaktadir.

2023 yil ise bir dnceki yila kiyasla SKD agisindan gerileme yasanan bir yil olmustur. Ozellikle bazi biyik
isletmelerin ¢ok ylksek negatif SKD liretmesi toplam degeri baskilamistir. Ortalama GMO orani pozitif kalmakla birlikte,
bu durum SKD dagilimindaki dengesizligin devam ettigini gdéstermektedir. Kaynak verimliligi agisindan isletmeler arasi
performans farki bu yilda da belirgin olmustur.

Genel olarak degerlendirildiginde, isletmelerin surdirilebilir katma deger ve getiri/maliyet oranlari bakimindan
o6nemli farkhilhklar gosterdigi gorilmektedir. Ayni yil icerisinde bazi isletmeler yiksek pozitif SKD ve getiri/maliyet
oranlarina ulasirken, bazilarinin negatif degerler Uretmesi, sirdirilebilir katma deger olusturma kapasitesinin

isletmeden isletmeye degisebildigini gostermektedir. Bu farkliliklarin; isletmelerin faaliyet gosterdikleri sektorlerin
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ozellikleri, faaliyet Olgekleri, kaynak kullanim etkinlikleri, maliyet yapilari ve strdirilebilirlik uygulamalarini isletme
sireglerine entegre etme dulzeylerindeki farkhliklardan kaynaklanabilecegi degerlendiriimektedir. Ayrica yatirim
kararlari, ekonomik kosullar ve isletmeye 6zgl stratejik tercihlerin de SKD performansi lzerinde etkili olabilecegi
soylenebilir. Dolayisiyla strdirilebilir katma deger yalnizca finansal performansi degil, isletmelerin ekonomik, cevresel
ve sosyal kaynaklarini bitiincil bir yaklasimla ne derece etkin yonettiklerini ortaya koyan dinamik bir performans

gostergesi niteligi tasimaktadir.

4.2. YSA Modelinin Uygulanmasina iliskin Bulgular

Bu calismada kullanilan YSA modeli, literatiirde yaygin olarak tercih edilen ileri beslemeli ve geri yayilimli yapidir.
Bu modelin secilmesinde hem dogrusal hem de dogrusal olmayan veri yapilarinda yiksek tahmin basarisi sunmasi ve
algoritmik uygulanabilirliginin pratik olmasi belirleyici olmustur. Ayrica bu ag tipi, 6grenme siirecinde hata geribildirimi
yoluyla agirliklari glincelleme yetenegi sayesinde, modelin genel performansini artirma konusunda etkili bir yapiya
sahiptir.

Tasarlanan modelde 8 adet bagimsiz degisken, 2 adet bagimli degisken kullaniimistir. Kurumsal yapi bilesenleri
analizde bagimsiz degiskenleri olusturmaktadir. Bunlar sirasiyla; yonetim kurulu Gye sayisi, kadin yonetim kurulu Gyesi
sayisi, yonetim kurulundaki bagimsiz lye orani, isletmenin faaliyet siresi, karlilik (aktif karhlk), isletme blyiklGgu,
likidite orani, finansal kaldira¢ oranidir. Bagimh degiskenler ise SKD’yi olusturan siirdirilebilir deger ve getiri/maliyet
oranidir.

Verilerin egitim slirecine uygun hale getirilmesi, agin 6grenme performansini artirmak, egitim algoritmalarinin
isleyisini desteklemek ve olasi hesaplama zorluklarini en aza indirmek acgisindan biylik 6nem tasimaktadir. Bu
dogrultuda, verilerin belirli bir 6lcege indirgenerek tekdiize bir yapiya kavusturulmasi amaciyla 6n isleme siirecinden
gecirilmesi 6nerilmektedir (Torun, 2007: 94). Bu nedenle veriler normalize edilmistir. Calismada kullanilan degiskenler,
[-1, 1] araligina indirgenecek sekilde normalize edilmistir. Bunun icin Min-Max normalizasyon yonteminin iki kat olcekli
hali uygulanmistir. Normalize edilen her bir veri noktasi X_norm= 2 x ((X_i- X_min )/(X_max- X_min ))-1 formult ile elde
edilmistir (Han vd., 2012). Bu yontem, ozellikle YSA’sa hem egitim sirecini kolaylastirmak hem de agin dogrusal
olmayan orintileri daha saglikh 6grenebilmesini saglamak amaciyla tercih edilmistir.

Matlab R2024b vyazillminda bulunan YSA ara¢ kutusu yardimiyla olusturulan ag modeli Sekil 4.1te

gosterilmektedir.
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Sekil 4.1. YSA Modelinin Ag Yapisini Gésteren Ekran Goriintisu

Bu ¢alismada kullanilan YSA modeli, 8 giris degiskeninden olusan bir giris katmanina (input), 10 néronlu tek gizli
katmana (hidden) ve 2 néronlu bir ¢ikis katmanina (output) sahip ileri beslemeli bir ag yapisidir. Her katmanda, agirlik
(w) ve sapma (b) parametreleriyle birlikte dogrusal olmayan aktivasyon fonksiyonlari kullanilarak agin karmasik iliskileri
ogrenmesi saglanmistir. Model, regresyon analizi amaciyla yapilandirildigindan ¢ikis katmaninda lineer aktivasyon
tercih edilmistir. YSA'nin egitimi icin literatlrde siklikla tercih edilen Levenberg-Marquardt algoritmasi kullaniimistir.
Egitim slrecinde, veri setinin %70’i modelin 6grenme asamasinda kullaniimis, %15’i model mimarisinin dogrulanmasi
amaciyla dogrulama verisi olarak ayrilmistir. Kalan %15’lik bolim ise, olusturulan modelin genelleme yetenegini
degerlendirmek Uzere test verisi olarak kullanilmistir. TiUm veri alt kimeleri MATLAB ortaminda rastgele secilerek
atanmistir ve boylece modelin nesnel bicimde egitilmesi ve degerlendirilmesi saglanmistir. YSA modeli 30 kez
¢ahstirilmis ve bu denemeler sonucunda elde edilen en iyi performansa sahip model analiz edilmistir. En uygun

mimariye sahip agin parametreleri Tablo 4.4’te 6zet olarak gosterilmistir.

Tablo 4.4. Analiz Bilgileri Tablosu

Analiz Bilgileri
Analiz icin Kullanilan Program Neural Network Fitting (MATLAB)
Ag Tipi Multilayer Feedforward Neural Network (Backpropagation)
Girdi Katmanindaki N6ron Sayisi 8
Gizli Katman Sayisi 1
Gizli Katmandaki Noron Sayisi 10
Cikti Katmandaki Noron Sayisi 2
Egitim Fonksiyonu Levenberg-Marquardt (trainlm)
Transfer Fonksiyonu TANSIG — PURELIN
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Performans Fonksiyonu MSE (Mean Squared Error)

Epoch 1000 iterasyon

Sisteme Girig Verileri 8 Girdi Degiskeni (%70 Egitim / %15 Dogrulama / %15 Test)
Sistemden Cikis Verileri 2 Hedef Degisken

Bu calismada gelistirilen en iyi performansa sahip YSA’ya ait performans degerlerine iliskin bilgiler (Regresyon (R)

ve MSE Degerleri) Tablo 4.5'te verilmistir.

Tablo 4.5. Yapay Sinir Ag1 Modelinin Regresyon (R) ve MSE Degerleri

Observation MSE R
Trainig 152 0,0297 0,9819
Validation 33 0,0330 0,9823
Test 33 0,0125 0,9933

Modelin basari diizeyi Hata degeri (MSE) ve Regresyon Katsayisi (R) degerleri ile degerlendirilmistir. Elde edilen
sonuclara gore egitim setine ait MSE degeri 0,0297 ve R degeri 0,9819 olarak hesaplanmistir. Dogrulama setinde MSE
degeri 0,0330 ve R degeri 0,9823; test setinde ise MSE degeri 0,0125 ve R degeri 0,9933 olarak gerceklesmistir. Bu
bulgular, modelin yiksek bir genel dogruluk ve tahmin kapasitesi sundugunu gostermektedir.

Ag egitiminin dogrulama basarimina (validation performance) iliskin egri Sekil 4.2’de gosterilmistir. Bu ¢alismada
19 epoch (adim, tekrar) sonrasinda en iyi deger 13. iterasyonda gerceklesmis olup MSE 0,033014 seviyesindedir. Egitim,
dogrulama ve test kiimelerine ait hata egrileri incelendiginde, test verilerinde dusik hata oranlarinin devam ettigi,
dogrulama performansinda ise asiri 6grenme (overfitting) riskinin oniine gecildigi gérilmektedir. Bu durum, modelin
yalnizca egitim verisini degil, daha dnce gormedigi verileri de basaril sekilde genelleyebildigini géstermektedir.

) Best Validation Performance is 0.033014 at epoch 13
10°F

Train
Validation
Test
Best

Mean Squared Error (mse)

10° 1 1 | 1 1 I | I |
Q 2 4 6 8 10 12 14 16 18

19 Epochs

Sekil 4.2. Dogrulama Performansi

Ag performansi Sekil 4.3’te hata histograminda goriilmektedir. Modelin hata histogrami, tahmin edilen ciktilar
ile gercek ciktilar arasindaki farklarin biyik oranda sifira yakin oldugunu géstermektedir. Hatalarin cogunlugu -0.03 ile
+0.12 araliginda yogunlasmis olup, sifir hata etrafinda simetrik bir dagihm sergilemistir. Bu durum, modelin egitim,

dogrulama ve test verileri (izerinde genel olarak dengeli ve basarili bir performans gosterdigini ortaya koymaktadir.
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Histogramdaki mavi (egitim), yesil (dogrulama) ve kirmizi (test) cubuklarin benzer dagihm gostermesi ise modelin

genellenebilirliginin yiksek oldugunu ve asiri 6grenmeden kaginildigini desteklemektedir.

Error Histogram with 20 Bins
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0.9138

Errors = Targets - Outputs

Sekil 4.3. Hata Histogrami

Asagidaki Sekil 4.4’te regresyon grafikleri egitim, dogrulama ve test kiimelerine iliskin hedeflere gére ag giktilarini
gosterir. Mikemmel bir uyum icin verilerin, ag c¢iktilarinin hedeflere esit oldugu 45 derecelik bir ¢izgi boyunca diismesi
gerekir. Bu modelde, en iyi uyum test setindedir ve toplam yanit icin R degeri 0,98365 dir. R degeri 0-1 araliginda

degisiklik gbstermekle beraber 1’e yakin olmasi da basari gostergesidir.
Validation: R=0.98233
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Sekil 4.4. YSA Modelinde Egitim, Dogrulama ve Test Verileri i¢in Regresyon Grafikleri
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Elde edilen bulgular, olusturulan YSA modelinin veri setine dayali olarak gerceklestirilen regresyon analizinde
glvenilir ve tatmin edici sonuclar ortaya koydugunu gostermektedir. Bu cercevede, modele dahil edilen sekiz
degiskenin SKD’nin tahmin edilmesinde anlamli bir etkiye sahip oldugu anlasiimaktadir. SKD’nin 6l¢ilebilir oldugu kadar
olcllemeyen pek ¢ok faktorden etkilendigi distinildiginde, bu modelin ortaya koydugu sonuglar, isletmeler agisindan
stratejik diizeyde deger tasiyan dngoriler sunmaktadir.

YSA modelinin yorumlanabilirligini artirmak amaciyla egitilmis yapay sinir agi modelinin baglanti agirliklari
kullanilarak girdi degiskenlerinin goreli nem diizeyleri hesaplanmistir.

YSA Modelinde Girdi Degiskenlerinin Géreceli Onem Diizeyleri
T T T T T T

Yénetim Kurulu Uye Sayisi
Finansal Kaldirag

Karlihk

Kadin Yénetim Kurulu Uye Sayisi
Isletme Yasi

Likidite

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Orani

Isletme Biiyikligi

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18
Goreceli Onem (%)

Sekil 4.5. YSA Modelinde Girdi Degiskenlerinin Goreceli Onem Diizeyleri
Sekil 4.5’te YSA modelinde kullanilan girdi degiskenlerinin goreceli 6nem dizeyleri sunulmaktadir. Bulgular
incelendiginde, model tahminine en yiiksek katkiyi Yonetim Kurulu Uye Sayisinin (%16,62) sagladigi gériilmektedir. Bu
degiskeni sirasiyla Finansal Kaldira¢ (%14,93), Karlilik (%13,03) ve Kadin Yénetim Kurulu Uye Sayisi (%12,85)
izlemektedir. Buna karsilik, isletme BiyiiklGgii (%8,51) model Gizerinde géreli olarak en diisiik &neme sahip degisken
olarak belirlenmistir. Elde edilen sonuglar, YSA modelinin strdirilebilir katma degerin tahmininde hem kurumsal
yonetim gostergelerinden hem de finansal gostergelerden yararlandigini ve bu degiskenlerin modelin tahmin

performansina farkli diizeylerde katki sagladigini gostermektedir.
5. SONUGC ve ONERILER

Surdurdlebilir Katma Deger, isletmelerin yalnizca finansal performansini degil, ayni zamanda ¢evresel ve sosyal
sorumluluklarini da dikkate alarak kaynaklarini ne derece verimli kullandiklarini ortaya koyan bitlncil bir 6l¢tittiir. Bu
baglamda, bir isletmenin kurumsal yapisinin, yonetim anlayisinin ve karar alma mekanizmalarinin, SKD {zerinde
dogrudan etkili oldugu duslinilmektedir. Glgll bir kurumsal yapiya sahip olan isletmeler, stratejik kararlarini uzun
vadeli sirdiirtlebilirlik hedefleri dogrultusunda sekillendirmekte ve bu sayede ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlarda
daha yiksek diizeyde katma deger liretebilmektedir. Kurumsal yapidaki etkinlik, kaynak tahsisini daha verimli hale

getirerek cevresel etkiyi azaltmakta, galisan verimliligini artirmakta ve toplumsal faydaylr maksimize etmektedir.
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Dolayisiyla, surdirilebilir katma degerin kurumsal yapiyla olan iliskisi, isletmenin rekabet avantajini strdirilebilir
kilmasi agisindan stratejik bir 5neme sahiptir.

Bu calismada SKD, isletmelerin hem ekonomik hem de sosyal ve ¢evresel boyutlarda deger yaratma kapasitelerini
degerlendirmek amaciyla kullaniimistir. isletmelerdeki kurumsal yapinin temel bilesenleri olarak kabul edilen
yonetimsel ve finansal faktérlerin, isletmelerin SKD yaratma becerisi tizerindeki etkisi analiz edilmistir. isletmelerin SKD
Uretme kapasitesi, blyik o6l¢lide kurumsal yapilarindaki dinamiklerle sekillenmektedir. Bu baglamda, yonetim kurulu
Uye sayisl, bagimsiz liye sayisi ve kadin Giye sayisi gibi yonetim odakli gbstergeler, karar alma sireclerinin etkinligini ve
cesitliligini artirarak isletmenin uzun vadeli deger yaratma potansiyelini gliclendirmektedir. Ayni sekilde, isletme yasi,
kurumsal deneyimi ve stratejik birikimi temsil ederken, finansal gostergeler olan blyuklugl, karlilig, likidite oranlari ve
kaldirag oranlari da isletmenin ekonomik surdirdlebilirligini ve kaynak kullanim verimliligini etkilemektedir. Yeterli
likiditeye ve guclu karlihga sahip isletmeler, cevresel ve sosyal yatirimlara daha fazla kaynak ayirabilmekte; diisik
kaldirag seviyesi ise silrdlrllebilir yatirnmlarin finansmaninda esneklik saglamaktadir. Bu unsurlar bir arada
degerlendirildiginde, kurumsal yapi bilesenlerinin hem finansal hem de sosyal-ekonomik ac¢idan SKD performansini
belirlemede 6nemli bir rol Gstlendigi sOylenebilir. Bu ¢ok boyutlu degisken seti araciligiyla, isletmenin kurumsal
yapisinin sirdirilebilir katma deger (izerindeki etkisi YSA ile tahmin edilmistir. Bu dogrultuda BIST Siirdiriilebilirlik
Endeksinde yer alan 31 isletmenin 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022 ve 2023 yillarina ait verileri kullanilmistir.
Oncelikle her bir isletme icin analizin bagimsiz degiskeni olan SKD hesaplanmistir. SKD hesaplamalarinda referans &lgiit
olarak Tirkiye ekonomisi esas alinmis, boylece firmalarin kaynak kullanim etkinlikleri ulusal diizeydeki ortalama
performansla karsilastirmali olarak degerlendirilmistir.

SKD’ye iliskin analiz bulgularn isletme bazinda degerlendirildiginde 2017-2020 arasinda isletmelerin ¢ogu
surdarilebilir kaynaklarini verimsiz kullanmis; bu donem negatif SKD agirlikli gegmistir. 2021 ve 2022 yillarinda iyilesme
gbzlenmis ve toplam SKD pozitif degerlere ulasmistir. Ancak 2023’te yeniden kayiplar artmistir. 2017 ve 2018 yilinda
pozitif SKD lireten isletme sayisi 10’dur. 2019 yilinda bu say1 13’e yiikselirken 2020 yilinda 15 olmustur. 2021 yilinda 17,
2022 yilinda 19 iken 2023 yilinda isletme sayisi 11’e diigmustir. Toplam SKD degerleri incelendiginde, 2022 yili birgok
firma igin rekor diizeyde pozitif SKD katkisinin saglandigi bir donem olmustur. Bu durum, 6zellikle kurumsal yapida
yapilan iyilestirmeler, enerji verimliligi yatirimlari ve karbon saliniminin daha etkin ydnetilmesiyle iliskilendirilebilir. Ote
yandan, 2018 ve 2020 gibi bazi yillarda genel SKD performansinin distkligi dikkat ¢ekmektedir. Bu donemlerdeki
diistik SKD seviyeleri, ekonomik belirsizlikler, enerji maliyetlerindeki artis veya pandemi gibi olaganisti kosullarla
aciklanabilir.

Yillar itibariyla SKD performanslari incelendiginde, hem firma bazinda hem de dénemsel olarak Gnemli
dalgalanmalar yasandigi gézlemlenmektedir. Bazi firmalar belirli yillarda yiiksek SKD degerleriyle 6ne cikarken, ayni
firmalarin farklh yillarda negatif SKD Gretmis olmalari, stirdiirtilebilirlik uygulamalarinin stirekliligi ve istikrari agisindan
dikkat cekici bir tablo ortaya koymaktadir. Genel olarak SKD degerlerinin incelenmesi, firmalarin cevresel ve sosyal

kaynak kullaniminda etkinlik diizeylerini degerlendirmek agisindan giicli bir ara¢ sunmaktadir. Bununla birlikte, uzun
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vadeli stirdirilebilirlik basarisinin, sadece tek yillik sonuglara degil, cok yillik istikrarh kurumsal uygulamalara ve stratejik
yonetime bagl oldugu séylenebilir.

Literatlirde SKD yaklasimi, isletmelerin yalnizca ekonomik degil, ayni zamanda sosyal ve ¢cevresel sorumluluklarini
da 6lgen butlncil bir performans gostergesi olarak degerlendirilmektedir. Araci ve Yiksel (2016), isletmelerin sosyal
ve cevresel etkilerini seffaf bicimde raporlamalarinin dnemini vurgularken, strddrilebilirlik performansinin élcimiinde
firsat maliyeti temelli SKD ydntemine dikkat ¢ekmistir. Tiirk (2023) ise BIST Siirdirilebilirlik Endeksi’nde yer alan
cimento firmalarinin pandemi dénemi performanslarini SKD yontemiyle inceleyerek, dénemsel dalgalanmalarin
sirdirilebilirlik Gizerindeki etkisine isaret etmistir. Benzer sekilde Ozevin (2021) su, enerji ve CO, gibi cevresel
kaynaklarin kullanimi Gzerinden hesapladigi SKD degerleriyle, firmalarin siirdirilebilir kalkinmaya katki dizeylerini
somut bicimde ortaya koymustur. Bu calismalar, bu calisma kapsaminda analiz edilen SKD sonuglarinin yalnizca finansal
degil, ayni zamanda cevresel ve yonetsel yapilarla da iliskili oldugunu ve SKD yaklasiminin sirdurilebilirlik odakli
kurumsal degerlendirmeler icin etkin bir arac olabilecegini gostermektedir.

Galisma kapsaminda, SKD olusumuna etki eden yonetimsel ve finansal yapi gostergeleri arasindaki iliskilerin
tahmini amaciyla YSA kullaniimistir. Calismada olusturulan YSA modeli, 8 girdi degiskeninden olusan bir girdi katmanina,
10 néronlu tek gizli katmana ve 2 noronlu bir ¢ikti degiskenine sahip ileri beslemeli bir ag yapisidir. Modelin girdisini
bagimsiz degiskenler (yonetim kurulu Gye sayisi, kadin yonetim kurulu Gyesi sayisi, yonetim kurulundaki bagimsiz Gye
orani, isletmenin faaliyet siresi, karhlik (aktif karllik), isletme biyaklGg, likidite orani, finansal kaldirag orani), modelin
ciktisini ise bagimh degiskenler (surdirilebilir deger ve getiri/maliyet orani) olusturmaktadir. Modelin egitimi
oncesinde veriler normalize edilmis ve %70 egitim, %15 dogrulama ve %15 test olarak ayrilmistir. Levenberg-Marquardt
algoritmasiyla egitilen ag, hata oranlari ve regresyon katsayisi agisindan tatmin edici performans gostermistir. Bu
bulgular isletmelerin kurumsal yapi 6zelliklerinin SKD ile glcli ve anlaml bir iligki icinde oldugunu ve bu degiskenlerin
SKD'yi basaril bir sekilde tahmin edebildigini géstermektedir. Bu sonuglar, Rifa ve Muslih’in (2018) Endonezya sirketleri
Uzerine yaptigi calismayla paralellik gostermektedir. S6z konusu ¢alismada, sirket buyaklGgi, likidite ve kaldirag gibi
degiskenler, GRI G4 gostergelerine dayal strdirilebilirlik diizeyini tahmin etmede YSA modeliyle analiz edilmis; bu
degiskenlerin yiksek katki oranina sahip oldugu ortaya konmustur. YSA modelleri, bu tir stratejik stirdirilebilirlik
degiskenlerini entegre ederek, finansal performans tahmininde en yiiksek dogrulugu saglamistir. Bu bulgular, kurumsal
surdarilebilirlik uygulamalarinin finansal basariya etkisini 6ngérmede YSA'nin etkin bir ara¢ oldugunu gdostermesi
acisindan bu arastirmayi desteklemektedir.

Arastirmanin bulgulari, kurumsal yapinin bazi bilesenlerinin siirdirilebilir katma deger lizerinde belirgin etkiler
olusturabildigini gostermektedir. Bu iliskinin YSA gibi ileri diizey modelleme teknikleriyle analiz edilmesi, mevcut
literatlrde nadiren ele alinmis bir yaklasimi temsil etmektedir. Bu baglamda, arastirma yéntemi ve konusu agisindan
literatire 6zgln bir katki sunmaktadir.

Arastirmanin bazi kisitlari da mevcuttur. Calisma sadece Borsa istanbul’da islem goren, verilerine erisim
saglanabilen isletmelerle sinirlandirilmistir. Bu durum, bulgularin genellenebilirligini sinirlayan bir unsur olarak
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degerlendirilebilir. Yonetimsel gostergeler isletmenin kurumsal yapisini tam olarak yansitmakta sinirli kalabilir. SKD
hesaplamasinda sosyal ve cevresel boyutlar sinirli 6l¢lide temsil edilmistir.

isletmeler, yénetim kurulu yapisi gibi kurumsal 6zelliklerini sadece ydnetisim agisindan degil, siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulasma agisindan da degerlendirmelidir. Bu kapsamda, galisma sonucunda gelistirilen yapay sinir agi
modelinin isletmeler tarafindan stirdirilebilir katma degerin gelecekteki diizeyinin tahmin edilmesine yonelik bir karar
destek araci olarak kullaniimasi énerilmektedir. Modelin 6zellikle risk yonetimi, stirdirtlebilirlik yénetimi ve stratejik
planlama sireclerine entegre edilmesi, strdirilebilir performansta meydana gelebilecek olasi degisimlerin dnceden
ongorilmesine ve gerekli iyilestirici dnlemlerin zamaninda alinmasina katki saglayabilir. Boylece isletmeler, ekonomik,
cevresel ve sosyal performans gostergelerini bitilincll bir yaklasimla degerlendirerek kaynak kullanim etkinligini
artirmaya yonelik daha isabetli kararlar alabileceklerdir. Bunun yani sira, gelecekte yapilacak calismalarda benzer
modellerin farkli sektorlerde test edilmesi, farkh kurumsal ve finansal degiskenlerle zenginlestirilmesi ve
strdurulebilirlik raporlarindan elde edilen ek gostergelerin modele dahil edilmesi, strdirilebilir katma degerin tahmin
basarisinin artirilmasina katki saglayabilir. Ayrica, yapay sinir agi modelinin tahmin performansinin Derin Ogrenme
(Deep Learning) mimarileri ve diger gelismis makine 6grenmesi algoritmalari ile karsilastirmali olarak degerlendirilmesi,
surdirilebilir katma degerin tahminine yonelik literatlire metodolojik agidan katki saglayabilir. Bu dogrultuda ¢alisma,

hem uygulayicilara hem de gelecekte yapilacak arastirmalara 6nemli bir rehber niteligi tasimaktadir.
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EXTENDED SUMMARY

Introduction and Purpose

In today’s business world, it is becoming increasingly important for businesses not only to generate profit but
also to create sustainable value. In this context, corporate variables is considered one of the fundamental elements
influencing a firm’s capacity to create sustainable added value. This study examines the impact of managerial and
financial factors on sustainable added value. The aim of the study is to determine the predictive power of these
variables and to model their relationship using an Artificial Neural Network (ANN) model. Unlike traditional methods,
which are limited to linear relationships, the ANN model provides a significant advantage by analysing complex and
nonlinear relationships.

The role of a company’s corporate variable, including both managerial and financial components, in creating
sustainable added value has become increasingly important. However, studies comprehensively examining the effects
of these factors on sustainable added value remain limited. In particular, research employing artificial intelligence-

based approaches to investigate the multifaceted relationship between corporate structure and sustainable value
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creation is still scarce, indicating an important research gap. Accordingly, this study contributes to the literature by
modelling the effects of managerial characteristics and financial structure indicators on firms’ capacity to generate
sustainable added value using the ANN model.

Literature

In the literature, the Sustainable Added Value (SAV) approach is considered a holistic indicator that evaluates
not only the economic performance of firms but also their social and environmental responsibilities. Araci and Yiksel
(2016) emphasized the importance of the opportunity cost-based SAV method in measuring sustainability
performance. Tiirk (2023) examined the performance of cement companies included in the BIST Sustainability Index
during the pandemic period and revealed the effects of this period on sustainability performance. Similarly, Ozevin
(2021) evaluated firms’ contributions to sustainable development using SAV calculated based on water, energy, and
CO, consumption. These studies indicate that SAV is associated not only with financial performance but also with
environmental and governance-related factors. However, studies employing ANN models to predict SAV based on
managerial and financial characteristics remain limited. Therefore, this study aims to fill this gap in the literature.

Methodology

The capacity of firms to generate SAV is significantly influenced by the dynamics of their corporate structure. In
this context, managerial indicators, including board size, the number of independent board members, the number of
female board members, and firm age, were considered as elements of corporate structure. The financial structure was
represented by firm size, profitability, liquidity, and the leverage ratio. The impact of these variables on SAV was
estimated using an Artificial Neural Network (ANN) model. The study used data from 31 firms listed in the BIST
Sustainability Index for the period 2017-2023. First, the SAV of the companies was calculated, and their resource
utilization efficiency was evaluated against the national average using the Turkish economy as the reference
benchmark.

After calculating and interpreting the SAV of the firms, the ANN model was developed to estimate the
relationships between managerial and financial indicators affecting SAV. The proposed ANN model is a feedforward
network consisting of an input layer with eight input variables, a single hidden layer with ten neurons, and an output
layer with two neurons. The input variables include board size, the number of female board members, the percentage
of independent board members, firm age, profitability (return on assets), firm size, liquidity ratio, and financial leverage
ratio, while the output variables are SAV and the return/cost ratio. Before training, the data were normalized and
divided into training (70%), validation (15%), and testing (15%) sets. The ANN model was trained using the Levenberg-
Marquardt algorithm and demonstrated satisfactory performance in terms of regression coefficients and error rates.

Findings

When the findings regarding SAV are evaluated at the firm level, it is observed that most firms used their
sustainable resources inefficiently between 2017 and 2020, and this period was predominantly characterized by
negative SAV. An improvement was observed in 2021 and 2022, during which the total sustainable added value reached
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positive levels. However, losses increased again in 2023. Overall, 2022 stands out as the year in which many firms
achieved their highest positive SAV. This improvement may be associated with changes in firms’ resource utilization
efficiency as well as with firm-specific and macroeconomic factors affecting sustainable value creation. Conversely, the
relatively low SAV observed in 2018 and 2020 may be related to economic uncertainties, rising energy costs, and
extraordinary conditions such as the COVID-19 pandemic.

The findings further indicate that managerial and financial characteristics have a significant relationship with
SAV. The ANN model successfully predicted SAV and the return/cost ratio, showing satisfactory performance in terms
of regression coefficients and error statistics. These results suggest that the proposed ANN model can effectively
capture the complex relationships between corporate characteristics and sustainable value creation, thereby
contributing to both the methodological and empirical literature.

Conclusion and Recommendations

The findings of this study indicate that managerial and financial characteristics play a significant role in firms’
capacity to create sustainable value. Accordingly, firms should evaluate their corporate governance and financial
structures not only from a governance perspective but also in terms of their contribution to sustainable value creation.

In this context, the ANN model developed in this study is recommended as a decision-support tool for predicting
firms’ future SAV. Integrating the ANN model into risk management, sustainability management, and strategic planning
processes may facilitate the early identification of potential changes in sustainability performance and support timely
managerial decision-making. Consequently, firms may improve resource utilization efficiency by evaluating their
economic, environmental, and social performance indicators from an integrated perspective.

Future research may apply the proposed model to different sectors, incorporate additional corporate
governance, financial, and sustainability indicators, and compare the predictive performance of the ANN model with
deep learning architectures and other advanced machine learning algorithms. Such methodological diversification may
contribute to the further development of sustainable added value research.

Overall, the proposed ANN model provides a practical framework for predicting SAV and offers valuable

implications for both managerial practice and future research.
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EK
Analiz Kapsamindaki isletmeler

1. AKBNK 17. KORDS
2. AKCNS 18. LOGO
3. AKEN 19. MGROS
4. AKSA 20. OTKAR
5. ALBRK 21. SKBNK
6. AEFES 22. SOKM
7. ARCLK 23. TOASO
8. ASELS 24. TCELL
9. AYGAZ 25. TUPRS
10. BIZIM 26. THYAO
11. CCOLA 27.I1SCTR
12. CIMSA 28. SISE
13. DOAS 29. VAKBN
14. ENKAI 30. ULKER
15. FROTO 31. YKBNK
16. SAHOL
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