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Ogretmen Algilarina Gore Maarif Miifettislerinin Ogretimsel Liderlik Rolleri

Instructional Leadership Roles of Education Inspectors According to Teachers’
Perceptions

Erkan KIRAL?Vedat AKSOY?

Ozet

Maarif miifettislerinin dgretimsel liderlik rolleri egitim uygulamalarimin etkililiginin arttirllmast ve
gelistirilmesinde biiyiik onem tagimaktadwr. Bu ¢alisma ilkokul ve ortaokul ogretmenlerinin algilarina gére
maarif miifettislerinin o6gretimsel liderlik rolleri yerine getirme diizeylerini belirlemeye yonelik nicel bir
aragtirma olup; betimsel tarama modelindedir. Arastirma tabakali 6rnekleme yontemi ile segilen 197 ilkokul ve
ortaokul ogretmeni ile yapimistir. \eri toplama araci olarak “Ilkégretim miifettislerinin 6gretim liderligi rolleri
olcegi" kullamilmistiv. Arastirmada betimsel ve kanitlamasal istatistik teknikleri kullanilmistir. Arastirma
sonucunda; ilkokul, ortaokul ve ilkogretim (ilkokul ve ortaokul) okulu dgretmenlerinin maarif miifettislerinin
ogretimsel liderlik rolleri yerine getirmelerine iliskin algilarimn diigiik oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin
cinsiyetine, mesleki kidemine ve gecirdikleri denetim sayisina gore maarif miifettiglerinin 6gretimsel liderlik
rolleri yerine getirmelerine iliskin algi diizeylerinin anlamli farkhiklar gosterdigi ancak egitim durumlarina ve
egitim kademesine gére anlaml farkliliklar gdstermedigi tespit edilmistir. Aragtirma sonuglarina gore ¢esitli
oneriler sunulmugtur.

Anahtar kelimeler: Okul, 6gretmen, miifettis, liderlik
Abstract

Instructional leadership roles of education inspectors have a great importance in increasing and improving the
effectiveness of educational practices. This study is designed as a quantitative research in order to determine the
level of fulfillment of instructional leadership roles of education inspectors according to the perceptions of
primary and secondary school teachers, and it is in the descriptive survey model. The research was conducted
with 197 primary and secondary school teachers selected by stratified sampling method. In the research,
"leadership roles of primary school inspectors scale" was used as a data collection tool. Descriptive and
inferential statistical techniques were used. In the result of the research, it was found that primary, secondary
and elementary (primary and secondary school) school teachers' perceptions about instructional leadership role
performance of education inspectors were low. According to the gender, professional seniority and number of
inspections of teachers, the perception levels of teachers regarding the performance of instructional leadership
roles of inspectors showed significant differences but they did not show any significant differences according to
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educational status and education level. According to the results of the research, various suggestions are
presented.
Keywords: School, teacher, inspector, leadership

Giris

Ulkelerin kalkinmasinda temel yap1 taslarindan bir olan egitim 6rgiitleri de diger orgiitler gibi
kendini bulundugu cagin gereklerine adapte etmek zorundadir. Bu nedenle egitim Orgiitlerinin her
kademesi iizerine diisen goérev ve sorumluluklar1 yerine getirebilmeli ve aksamalara sebep
vermemelidir. Oyle ki egitim sisteminde egitim programlarmin yenilenmesi meydana ¢ikan
aksakliklarin giderilmesi ve hatta problemlerin olusmadan proaktif bir yaklasimla onlenmesi ancak
etkili bir yonetim ve denetimle saglanabilir. Yonetim siireglerinden biri olan denetimin tiim y&netim
stireglerinde de yoneticiler tarafindan goz ardi edilmemesi gerekir. Bu siirecin yoneticiler tarafindan
g0z ard1 edilmesi yonetimin zafiyeti olarak algilanabilir. Denetim yonetimin kaginmamasi gereken bir
stirectir. Binbagioglu’na gore egitim yonetiminin bir geregi olan denetim (1988); orgiitsel faaliyetlerin
hedeflenen amagclar dogrultusunda orgiit tiyeleri tarafindan daha dnceden kabul edilen ilke ve kurallara
uygun olarak yapilip yapilmadiginin ortaya g¢ikarilmasidir (Goniilagar, 2007). Esasinda denetimin
temel amaci Orgiitiin amaglarinin gerceklestirilme derecesini ortaya ¢ikarmak daha iyi sonug alabilmek
icin gerekli onlemleri almak ve siireci gelistirmektir (Aydin, 2011). Oyle ki cagdas denetim artik
kontrol etmekten ziyade gelistirme odakli olmak zorundadir (Aydin, 2008). Son yillarda maarif
miifettiglerinin agirlikli olarak yiiriittiikleri sorgu yargicligi yerini rehberlik, liderlik, 6greticilik gibi
cesitli rollere birakmistir. Cagdas yonetimin geregi olarak liderlik belki de maarif miifettislerinin
gorevleri geregi en rahat yerine getirecekleri rollerin baginda gelmektedir. Maarif miifettisleri yerine
getirdikleri liderlik ile hem rehberlik hem 6greticilik yaparak 6gretmenlere rol model olabilmelidir.

Egitim orgiitlerinde dis odakli denetim faaliyetini ylirliten maarif miifettisi; denetim faaliyetini
yiiriiten, mesleki bilgi ve deneyime sahip, bagimsiz davranabilen ve yiiksek ahlaki nitelikleri tasiyan,
alaninda uzman kariyer bir meslek yerine getiren kisi olarak tanimlanabilir (Giiredin, 2000). Maarif
miifettisi denetmenlik goérevlerini yerine getirirken rol boyutunu olusturan ve her biri birer yeterlik
alan1 olabilen; yoneticilik, liderlik, 6greticilik, rehberlik, arastirma uzmanligi, sorgu yargichigi gibi
rollerini de yerine getirmeye ¢alismaktadir (Taymaz, 2011). Egitim orgiitleri, orgiitsel etkililigin tek
bir etkene ya da boyuta indirgenemeyecegi kadar karmasik bir yapiya sahiptir. Nitekim oOrgiitsel
etkililikte liderligin niteligi géz ardi edilemez bir gergekliktir. Egitim o6rgiitlerinin kontrolii disindaki
etkenlerin aksine, liderligin dogas1 ve niteligi her zaman degismeye a¢ik goriinmektedir. Oyle ki bu
durum liderlik konusundaki ¢caligmalarin en 6nemli gerekgesini olusturmaktadir (Aydin, 2000).

Maarif miifettislerinin liderlik davraniglari, liderlik konusundaki bilgilerin 1518inda olmak
durumundadir. Maarif miifettisleri verdikleri kritik kararlar ile liderlik davranis1 sergileyebilmelidir.
Maarif miifettisinin grupla siirekli beraber olmas sart degildir. Degisik okullar1 dolagsmak durumunda
olmas1 maarif miifettisinin liderlik roliinii sergilemelerini kolaylastirmaktadir. Maarif miifettisi,
liderlik roliiniin gereklerini yerine getirirken, yer, zaman, kisi etkenlerine uygunlugunu gozetmelidir.
Maarif miifettisi liderlik roliiniin islevlerinden bazilarina agirlik verip, bazilarmi istiinkorii gegerse
islev dengesini ve bu yolla rol dengesini bozabilir (Bagar, 2000). Maarif miifettisinin nihai hedefi
egitim Ogretiminin amaglarma en etkili ve verimli sekilde ulagilmasini saglamaktir. Bu nedenle
oncelikle egitim Ogretimin amaglarini iyi anlamali, degerlendirmeli, gelisime acik alanlari ve
eksiklikleri egitim yoneticilerine ve dgretmenlere agiklayabilmeli, bunlarin diizeltilebilmesi i¢in ortak
amag etrafinda egitim paydaslarini toplayabilmelidir.

Liderlik ile ilgili literatiir incelendiginde kuramlarin farkli sekilde liderligi ele aldiklar
goriilmektedir. Oyle ki dzellik kuramu liderin kisisel dzelliklerini éne cikarirken, durumsal kuram
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liderin i¢inde bulundugu sartlar1 gbz Oniine almaktadir. Dogal olarak bu durumda liderlik ile ilgili
yapilan tanimlarda farkliliklarin olmasmma neden olmustur. Liderlik ancak lider ile anlam
kazanmaktadir. Liderlik yapacak kisinin lider olmasi gerekmektedir. Tiirk Dil Kurumu (TDK) “lider”
kelimesinin Tiirk¢e karsiligmi “Onder, sef” seklinde belirtirken, anlam olarak ta “bir kurulusun en iist
diizeyde yonetimiyle gorevli kimse” seklinde tantmlamaktadir (2017). Oysa bu sekilde bir tanim lideri
yonetici konuma koymaktadir. Ancak lider bir yoneticiden daha biiyiik etki giiciine sahiptir. Lider,
etrafindaki insanlar1 yasal olarak etkilemekten ziyade, onlar1 karizmasi, iletisim becerisi, degisim ve
yenilik istegi, kisilik 6zellikleri gibi farkli yollarla etkilemektedir. Lider, etrafindakilerin kendisine
yaptigi etkiden daha fazlasimi onlara yaparak giiven saglayan, fark yaratan, insanlar1 arkasindan
stirikleyen Kisidir. Lider, insanlari etkileyebilmek igin giivenilir ve seffaf olmali, etik ilkeleri
benimsemeli ve bunlar1 yasaminda uygulamali; insan iligkilerini Onemsemeli ve bunu
yonetebilmelidir. Lider; kendine giivenen, etrafindakilere giiven veren, igten davraniglar sergileyen,
hem kendi degerlerine hem de etrafindakilerin degerlerine sahip ¢ikan ve koruyan, izleyenlerinin
gelismesine katki saglayan, olumlu bir ortam olusturan, sozleri ve eylemleri bir olan otantik kisi
olabilmelidir. Tutum ve davraniglarinda samimi olan liderler, etrafindakilerin 6niine gegebilir. Bu
samimiyeti etrafindakiler tarafindan kabul goriirse de liderlik sergileyebilir, onlar1 amaglara sevk
edebilir. Nitekim farkli arastirmacilar liderligi farkli sekilde tanimlamislardir. Bunlardan bazilar
asagida verilmistir.

o Liderlik, belirli amaglar ve hedefler dogrultusunda bagkalarini etkileyebilme ve eyleme sevk

edebilme giiciidiir (Sisman, 2002).
e Liderlik, amaglara ulagabilmek igin bir grubu etkileyebilme yetenegidir (Sagir ve Memisoglu,
2013).

e Liderlik, bir amaci gerceklestirmeye yonelik olarak digerlerini ydnlendirme ve onlara
rehberlik etme yetenegi ve yetkisidir (Ozdemir, 2003).

e Liderlik, insanlar1 belli bir yolu takip etmeleri konusunda etkileme etkinligidir (Kilingkaya,
2013).

e Liderlik, bir grubun iiyelerinin i¢sel ve dissal olaylarin, yorumunu, amag¢ seg¢imini,
aktivitelerin diizenlenmesini, bireysel motivasyon ve yeteneklerin, gii¢ iliskilerini ve ortak
yonlerini etkileyen sosyal bir siirectir (Hoy ve Miskel, 2010).

Yukarida da gorildigi gibi liderlige iliskin tizerinde uzlasilan bir tanim yoktur. Bununla
birlikte liderlik; etkilesim halindeki kisi ya da kisileri siire¢ igerisinde etkileme yeterliligi seklinde
ifade edilebilir. Lider kendini takip edenleri gii¢ ve etki yolu ile hedefe yOnlendirir. Tahaoglu ve
Gedikoglu'na gore liderlik sadece gorevin yerine getirilmesi degil, herhangi bir risk karsisinda one
cikmak, tiim alternatifleri degerlendirmek, yeni alternatifler sunmak ve insanlarin sunulan alternatifler
pesinde kosmalarmi saglamaktir (2009). Nitekim maarif miifettisleri de rol model olarak egitim
paydaslarina egitim Ogretim ile ilgili farkli alternatifler sunarak, liderlik davramislart sergilemek
zorundadir. Ozellikle de dgretimsel liderlik noktasinda lider egitimin amaglarim gergeklestirmek igin
farkli alternatifleri ise kosabilme yeterliligi gosterebilmelidir. Liderlik ile ilgili ortak bir tanim
olmamasma karsin Ogretimsel liderlik ile ilgili tanimlarin birbirine yakin oldugu sdylenebilir.
Ogretimsel liderlik; &grencilerin belirlenen hedeflere goére yetismesi igin, dgretmenlere uygun
O6grenme kosullar1 saglamaya yonelik gerek okulun gerekse okul ¢evresinin istenilir hale
getirilmesidir. Esasinda 6gretimsel liderlik egitim-6gretim orgiitlerinin oncelikli gorevi olan egitsel
amaglarin gergeklestirilmesi igin gerekli sartlarin olusturulmasini kolaylastirmaktir.

Ogretimsel liderlik, diger liderlik alanlarma gére 6grenciler, gretmenler, 6gretim programi ve
Ogretme-6grenme siiregleri ile dogrudan ilgilenmeyi gerektiren bir liderlik alanmidir (Glimiiseli, 1996;
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Aksoy ve Isik, 2008). Nitekim 6gretimsel liderligi diger liderlik tiirlerinden ayiran en 6nemli 6zelligi
de 6grenme ve dgretme siireclerine odaklanmis olmasidir. Ogretimsel lider bunu okul paydaslarinin
ilgilerini ve isteklerini harekete gecirerek, onlara Oneriler sunarak ya da gerekli bilgiyi saglayarak,
kisaca biitiiniiyle 6grenme ve 6grenme g¢evresini gelistirecek ¢abalar i¢inde olarak yerine getirebilir
(Bradfield, 1964). Ogretim lideri bu gorevi yerine getirirken model olma, bilgi saglayicilik, rehberlik
ve glidiileyicilik gibi 6gretim liderliginin ¢esitli boyutlarin1 kullanmaktadir (Andrews ve Soder, 1987,
Akt. Giil, 2001). Ogretim liderligini model olma, bilgi saglayicilik, rehberlik ve giidiileyicilik seklinde
yerine getirmeye calisan maarif miifettiglerinin cesitli 6zelliklerinin olmasi gerekmektedir. Maarif
miifettislerinin 8gretimsel liderlik 6zellikleri asagidaki gibi 6zetlenebilir (Aytag, 2000, Ozden, 2002):
Ogrenci basarisini artirmay1 hedefler.
Ogretmenlerin farkli 6gretim yontemleri kullanmasini saglar.
Okul paydaglar ile egitim 6gretimin daha etkili olmas1 konusunda bilgi aligverisinde bulunur.
Etkili 6grenmenin gerceklesmesi icin isbirlikei bir vizyona sahiptir.
e [Egitim 6gretim hedeflerinin gerceklesmesi icin liderlik eder.
Esasinda maarif miifettiglerinin 6gretimsel liderlik 6zellikleri daha da artirilabilir. Chell (1995),
ogretim liderinin sahip olmas1 gereken ozellikleri ise su sekilde siralamaktadir (Akt. Ozdemir ve
Sezgin, 2002):
e Ogretim lideri vizyon sahibidir. Hedeflerin okul paydaslar1 tarafindan anlagilmasi ve
basarilmasi igin galigir.
e Ogretim lideri model olmak igin sahip oldugu vizyonu davranisa doniistiiriir. Takim halinde
calisir, vizyonu okulun tamamina yayar.
e Ogretim lideri galigmalar1 destekleyici bir ortam olusturur. Egitim 6gretimin amacina uygun
bir okul iklimi olusturmaya ¢alisir.
e Ogretim lideri okulda islerin nasil yiiriidiigii bilir, gretmenlerin ve dgrencilerin neyi, ne
derece iyi yaptiklarini goriir.
e Ogretim lideri bilgiyi etkili bir bicimde kullanir. Gerektiginde farkli 6gretim stratejileri
sunarak, egitim-0gretim etkinliklerine katkida bulunur.
Gorildigi gibi 6gretim liderligi egitim 6gretimin amaglarina daha etkili bir bigimde ulagmasi

icin 6nemli bir aragtir. Nitekim maarif miifettislerinden de dgretim liderligi rollerini sergilemesi egitim
Ogretimin amaglarinin  daha etkili bir bigimde gerceklestirilmesi beklenmektedir. Maarif
miifettiglerinin 6gretimsel liderliklerine iliskin ¢esitli arastirmalar (Acar, 2002; Coban, 2010; Giil,
2001; Memisoglu ve Giilen, 2007) olmakla birlikte maarif miifettislerinin 6gretim liderligi rollerine
iligkin ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin goriigleri i¢eren arastirma oldukca sinirlidir. Caligmada,
ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin algilarina gore maarif miifettislerinin 6gretimsel liderlik rollerini
yerine getirme diizeylerinin ortaya ¢ikarilmasi amaclanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki
sorulara cevap aranmistir.

1. Maarif miifettislerinin dgretimsel liderlik rollerini yerine getirmelerine iligkin; ilkokul, ortaokul
ve genel olarak dgretmenlerinin algi diizeyleri nedir?
2. Maarif miifettislerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirmelerine iliskin ilkokul, ortaokul ve
genel olarak dgretmenlerin alg1 diizeyleri;
a. Cinsiyete
b. Yasa
c. Mesleki kideme
d. Denetim sayisina
e. Egitim durumuna gore farklilik gdstermekte midir?
3. Maarif miifettislerinin dgretimsel liderlik rollerini yerine getirmelerine iliskin ilkokul ve ortaokul
Ogretmenlerinin alg: diizeyleri arasinda anlamli bir fark var midir?
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Yontem

Arastirma Modeli

[lkokul ve ortaokul dgretmenlerinin maarif miifettislerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine
getirme diizeylerine iligkin algilarin1 ortaya ¢ikarilmasini amaglayan bu arastirmanin modeli, genel
olarak bakildiginda ve metot yoniinden incelendiginde betimsel taramadir. Betimsel tarama var olan
durumu oldugu gibi ortaya ¢ikarmay1 amaglamaktadir (Kiral, 2007).

Evren- Orneklem

Arastirma evreni; 2013-2014 egitim-6gretim yilinda Aydin ili incirliova ilgesinde gorev yapan
ilkokul ve ortaokul dgretmenleri olusturmustur. Incirliova ilgesinde bulunan toplam 336 ilkokul ve
ortaokul Ogretmeninin tamamina ulagmak zaman ve ekonomik olarak arastirmacilar igin uygun
olmadigindan 6rneklem se¢imine gidilmistir. Arastirmada ilkokullar ve ortaokullar birer tabaka olarak
diisiiniilmiis ve esit oranda temsil edilmesi saglanmistir. Boylece 102 ilkokul 6gretmeni ve 95 ortaokul
dgretmeni arastirmanin Srneklemini olusturmustur. Orneklemi olusturan 6gretmenler basit tesadiifii
ornekleme yolu ile tespit edilen okullardan segilmistir. Arastirmacilar tarafindan tespit edilen okullara
gidilerek aragtirmada kullanilan veri toplama araci 6gretmenlere uygulanmistir. Katilimcilara ait elde
edilen veriler Tablo 1’de 6zetlenmistir.

Tablo 1. Arastirmaya katilan dgretmenlerin ¢esitli degiskenlere gére frekans ve yiizdeleri

Degiskenler Faktorler n %
Tkokul 102 51.8
Okul Tiirii Ortaokul 95 48.2
Toplam 197 100
35 ve alti 53 26.9
36-40 43 21.8
41-45 43 21.8
Yas 46 ve iistii 32 16.2
Soruya cevap vermeyen 26 13.2
Toplam 197 100
Kadin 97 49.2
Cinsiyet Erkek 85 43.1
Soruya cevap vermeyen 15 7.6
Toplam 197 100
1-10 y1l 45 22.8
11-15 y1l 53 26.9
, 16-20 y1l 57 28.9
Mesleki Kidem 21 y1l ve iizeri 40 20.3
Soruya cevap vermeyen 2 1
Toplam 197 100
Onlisans 13 6.6
Egitim Fakiiltesi 123 62.4
Fen Edebiyat Fakiiltesi 16 8.1
Egitim Durumu Lisansiistii 12 6.1
Diger (ilahiyat, su iiriinleri vb. gibi) 28 14.2
Soruya cevap vermeyen 5 2.5
Toplam 197 100
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4 ve daha az 24 12.2
Gecirilon Denetin S 5 ve daha fazla 168 853
ceiriien Uenetim Sayisi Soruya Cevap vermeyen 5 25
Toplam 197 100

Tablo 1’de goriildigii gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin; %51.8°1 ilkokul (n:102), %
48.2’si ortaokulda (n:95) gorev yapmaktadir. Ogretmenlerin; % 26.9’u 35 ve alt1 yas (n:53); %21.8’i
36-40 yas (n: 43), %21.8’1 41-45 yas (n: 43), %16.2°si 46 ve lizeri yas (n: 32) araligindadir.
Katilimeilarin % 13.2’si yas (n: 26) sorusuna cevap vermemistir. Ogretmenlerin % 49.2 kadin (n: 97),
% 43.1 erkektir (n: 85). Cinsiyet sorusuna cevap vermeyen 15 kisi vardir (% 7.6). Ogretmenlerin; %
22.8’1 1-10 yil aras1 (n: 45), % 26.9’u 11-15 yil arast (n:53), % 28.9’u 16-20 yil aras1 (n:57) ve %
20.3’1 21 yil ve tizeri (n: 40) mesleki kideme sahiptir. Katilimeilarin 2°si (% 1) bu soruya cevap
vermek istememistir. Meslekte bulunduklar siire igerisinde gegirdikleri denetim sayisina bakildiginda
Ogretmenlerin % 12.2°si, 4 ve daha az (n: 24); % 85.3’1i, 5 ve daha fazla (n:168) denetim gegirmistir.
Ogretmenlerin 5’i (% 2.5) bu soruya cevap vermek istememistir. Ogretmenlerin % 6.6’s1 Onlisans (n:
13), % 62.4’1 Egitim Fakiiltesi (n: 123), % 8.1°1 Fen-Edebiyat Fakiiltesi (n: 16), % 6.1°1 Lisansiistii
(n:12) ve % 14.2°si diger boliimlerden (Su iiriinleri, ilahiyat, Veterinerlik) mezundurlar (n: 28).
Katilimcilarin 5’1 ( % 2.5) bu soruya cevap vermek istememistir.

Veri Toplama Araclari

Aragtirmada; veri toplamak i¢in arastirmacilar tarafindan olusturulan kisisel bilgi formu ile
Giil (2001) tarafindan gelistirilen “Ilkdgretim Miifettislerinin Ogretim Liderligi Rolleri Olgegi”
kullanilmustir. Olgek 5°1i Likert tipinde [Higbir Zaman (1), Cok Seyrek (2), Ara Sira (3), Cogu Zaman
(4) ve Her Zaman (5)] bir olgektir. Ogretimsel liderlik dlgegi tek boyuttan ve 25 maddeden
olusmaktadir. Olgekte "Ogretmenlerin iist diizeyde performans gdstermelerini tesvik etme" gibi cesitli
ogretimsel liderlik ifadeleri bulunmaktadir. Olgek cesitli arastirmacilar (Coban, 2010; Memisoglu ve
Gilen, 2007) tarafindan kullanilmigtir. Bu arastirma igin yapilan giivenirlik ¢alismasinda 6lgegin
Cronbach Alpha giivenirlik degeri .95 bulunmustur.

Veri Analizi

Aragtirmanin verileri 2013-2014 egitim 6gretim yilinda Aydin ili incirliova ilgesinde gérev
yapan ilkokul ve ortaokul &gretmenlerinden toplanmistir. Arastirmaya goniillii olarak katilan 199
kisiden alinan verilerden uygun olmayan iki veri toplama araci arastirmaya dahil edilmemis bdylece
arastirma 197 adet veri toplama araci iizerinden yuritiilmiigtiir. Verilerin ¢6ziimlenmesinde betimsel
ve kamtlamasal istatistik tekniklerinden yararlanmilmistir. Ogretmenlerin demografik o6zellikleri,
frekans ve yiizde ile maarif miifettislerinde algiladiklar1 6gretimsel liderlik diizeyi ortalama ve standart
sapma ile analiz edilmistir. Verilerin normallik kosullarinm saglayip saglamadigina iliskin basiklik ve
carpiklik katsayisina bakilmis bu degerin -1 ile +1 arasinda oldugu tespit edilmistir (Can, 2016).
Ancak bazi bagimsiz degiskenlerdeki katilimer sayismin diisiik olmasindan (n<30) dolay1 parametrik
testler (t ve  ANOVA) yerine nonparametrik testlerde (Mann Whitney U ve Kruskal Wallis)
kullanilmigtir (Ural ve Kilig, 2005).
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Bulgular

Bulgular; ilkokul, ortaokul ve genel olarak Ogretmenlerinin algilarina gore maarif
miifettiglerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeyleri ve gesitli degiskenlere gore
farklilik gosterip gostermedigine iligskin arastirmanin alt problemindeki siraya gore verilmistir.

1. Ilkokul Ogretmenlerinin Algilarina Gore Maarif Miifettislerinin Ogretimsel Liderlik
Rollerini Yerine Getirme Diizeylerine Iliskin Bulgular.

Ilkokul &gretmenlerinin algilarina gére maarif miifettislerinin 6gretimsel liderlik rollerini
yerine getirme diizeyleri elde edilen veriler sonucunda soru bazinda ve genel olarak incelenmis ortaya
cikarilan betimsel istatistikler Tablo 2’de 6zetlenmistir.

Tablo 2. Jlkokul Ggretmenlerinin algilarina gore maarif miifettislerinin égretimsel liderlik rollerini
yerine getirme diizeylerine iliskin betimsel istatistikler

Madde ifade N X Ss  Siralama

No

10 Sinif i¢i gozlemler sonrasinda Ogretmenlere Ogretimle ilgili 6nemli 311 1116 1
konular1 agiklama.

3 [Ikdgretimin amaglan ile derslerin amaglarmin uyumlu olmasia énciiliik 3.05 .948 2
etme.

5 [Ikogretimin amaglarinin, uygulamaya yansitilmasina onciiliik etme. 279 1.018 3

8 Okul programinda, 6grenci ihtiya¢ ve beklentilerinin dikkate alinip 278 1.113 4
alinmadigini inceleme.

4 Ogretmenlerin ortak egitsel amaglara doniik calismalarini tesvik etme. 2.73 .953 5

1 Egitim sisteminin ve ilkdgretimin genel amaglarini dgretmenlere agiklama. 268  1.064 6

29 Egitim-6gretimle ilgili yapilan mevzuat degisikliklerinden 6gretmenlerin 264 1.076 7
bilgi sahibi olmalarin saglama.

5 Egitim sistemi ve ilkdgretimin amagclarmin 6gretmenlerce paylasilmasina 2.61 1.064 8
onciiliik etme.

11 Ogretmenlerin iist diizeyde performansi gdstermelerini tesvik etme. 2.60 1.036 9.5

18 Ogretmen ve okul yoneticilerine okuldaki tiim &grencilerin grenebilecegi 2.60 .924 9.5
ve bagarili olabilecegi anlayisin1 kazandirma.

7 Okul programinda, 6grenci ihtiyag ve beklentilerinin dikkate alinmasi i¢in 259 1.028 115
rehberlik etme.

6 [Ikdgretimde egitim-ogretim calismalariyla ilgili yillik faaliyet planlarinm 259 1.084 115
hazirlanmasina rehberlik etme. 102
Hizmet i¢i egitim ¢alismalarindan edinilen yeni bilgi ve becerilerin sinif 2.54 979 13

16 . . .
i¢inde kullanilabilmesini destekleme.

17 Ogretim cabalarinda karsilastiklar1 giicliiklerle basa ¢ikabilmeleri igin 253  1.030 14
ogretmenlere rehberlik etme.

19 Egitim-6gretimle ilgili yeni ve farkli goriislere sahip Ogretmenleri 242  1.057 15
destekleme.

21 Egitim-6gretim alaninda yapilan yeniliklerin 6gretmenlere ulastirilmasinda 241 .946 16
rehberlik etme.

23 Egitim-6gretimde verimliligin arttirilmasi ve siirekli gelisimin saglanmasi 2.35 951 175
icin gerekli caligmalar1 yapma.

13 Ogretmenlerin  mesleki yonden geligmeleri i¢in hizmet igi egitim 235 1.019 175
calismalarina katilimlarint saglama.

20 Egitim-6gretimle 1ilgili yeni ve farkli goriislere sahip Ogretmenlerin, 2.30 1.003 19
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birikimlerini diger 6gretmenlerle paylasabilmesi igin olanak saglama.

9 Ogretmenlerle 6gretim programlarmin giiclii ve zayif yonlerini belirleme. 2.21 974 20

24 Egitim-6gretimde verimliligin arttirilmasi ve siirekli gelisimin saglanmasi 2.23 .964 21
icin yapilan ¢alismalarin (varsa) sonuglarindan yararlanma.

12 Ustiin ¢aba ve basarilarindan dolay1 dgretmenleri, takdir etme (sézlii veya 216 1.032 22
yazili).

14 Kendilerini mesleki yonden gelistirebilecekleri olanaklardan 6gretmenleri 2.12 915 24
haberdar etme.

15 Mesleki yonden gelisme cabasi iginde olan (hizmet ici egitim, lisansiistii 212 1.018 24
egitim, seminer, konferans vb. katilan) 6gretmenleri destekleme.

25 Egitim sistemi ve ilkdgretimin genel amaglarindan sapmalar varsa 212  1.037 24
nedenlerini inceleyerek diizeltme yollarini arama.

ilkokul Genel 102 251 671

Tablo 2’de goriildiigli gibi ilkokul 6gretmenlerinin algilarina gére maarif miifettislerinin 6gretimsel
liderlik rollerini yerine getirme diizeyleri 6l¢eginin maddeleri arasinda gorece en iist diizeyde algilanan
“Simif ici gozlemler sonrasinda dgretmenlere ogretimle ilgili énemli konulart aciklama.” (X= 3.11,
ss=1.116) ifadesidir. Bunu sirasiyla “/lkégretimin amaglan ile derslerin amaglarinin uyumlu olmasina
onciiliik etme”(X= 3.05, $s=.948), “llkogretimin amaclarimin uygulamaya yansitiimasina onciiliik

etme.” (X= 2.79, ss=1.018) ifadeleri izlemektedir. Ilkokul &gretmenlerinin algilarma gore maarif

miifettiglerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeyleri 6lgeginin maddeleri arasinda
gbrece en digiik diizeyde algilanan “Kendilerini mesleki yonden gelistirebilecekleri olanaklardan
ogretmenleri haberdar etme.” (X= 2.12, $5=.915). “Mesleki yonden gelisme ¢abasi iginde olan (hizmet

ici egitim, lisansiistii egitim, seminer, konferans vb. katilan) ogretmenleri destekleme” (X= 2.12,

ss=1.018) ve Egitim sistemi ve ilkogretimin genel amac¢larindan sapmalar varsa nedenlerini
inceleyerek diizeltme yollarni arama (X= 2.12, ss=1.037) ifadeleridir. Tablo 2’ye gére maarif

miifettiglerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerinin iliskin ilkokul dgretmenlerinin
algilar1 ortalamasi (X=2.51, ss=.671) “Cok Seyrek” seklindedir.

2. Ortaokul Ogretmenlerinin Algilarina Gére Maarif Miifettislerinin Ogretimsel Liderlik
Rollerini Yerine Getirme Diizeylerine Iligkin Bulgular

Ortaokul Ogretmenlerinin algilarina gére maarif miifettislerinin 6gretimsel liderlik rollerini
yerine getirme diizeyleri elde edilen veriler sonucunda soru bazinda ve genel olarak incelenmis ortaya
¢ikarilan betimsel istatistikler Tablo 3’de 6zetlenmistir.

Tablo 3. Ortaokul ogretmenlerinin algilarina gore maarif miifettislerinin dgretimsel liderlik rollerini
yerine getirme diizeylerine iligkin betimsel istatistikler

Madde No  ifade n X Ss Siralama

10 Sinif i¢i gozlemler sonrasinda O&gretmenlere Ogretimle ilgili 3.13 1.231 1
6nemli konulart agiklama.

6 iIkdgretimde egitim-ogretim calismalariyla ilgili yilhik faaliyet 3.07 1.306 2
planlarinin hazirlanmasina rehberlik etme.

8 Okul programinda Ogrenci ihtiya¢ ve beklentilerinin dikkate 95 2.94 1.253 3
almip alinmadigimi inceleme.

4 Ogretmenlerin ortak egitsel amaclara déniik ¢alismalarni tesvik 2.93 1.248 4
etme.

5 Ilkogretimin amaglarimin, uygulamaya yansitilmasma o6nciiliik 2.88 1.090 5
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etme.

7 Okul programinda O6grenci ihtiyag ve beklentilerinin dikkate 2.87 1.213 6
alinmast igin rehberlik etme.

3 [Ikdgretimin amaglan ile derslerin amaglarinin uyumlu olmasina 2.86 1.116 7
onciiliik etme.

1 Egitim sisteminin ve ilkdgretimin genel amaglarini dgretmenlere 2.74 1.256 8
aciklama.

5 Egitim sistemi ve ilkdgretimin amaglarinin Ggretmenlerce 2.66 1.135 9
paylasilmasina onciiliik etme.

22 Egitim-6gretimle ilgili yapilan mevzuat degisikliklerinden 2.61 1.074 10
ogretmenlerin bilgi sahibi olmalarin saglama.

1 Ogretmenlerin iist diizeyde performansi gostermelerini tesvik 2.44 1.047 11
etme.

18 Ogretmen ve okul yoneticilerine okuldaki tiim o6grencilerin 242 1.047 12
Ogrenebilecegi ve basarili olabilecegi anlayisini kazandirma.

16 Hizmet i¢i egitim ¢aligmalarindan edinilen yeni bilgi ve 2.33 961 13
becerilerin sinif i¢inde kullanilabilmesini destekleme.

23 Egitim-6gretimde verimliligin arttirilmast ve siirekli gelisimin 231 1.010 14
saglanmast i¢in gerekli caligmalar1 yapma.

9 Opgretmenlerle 6gretim programlarimin giiclii ve zayif yonlerini 2.29 1.174 15
belirleme.

17 Opgretim cabalarinda karsilastiklan giiliiklerle basa ¢ikabilmeleri 2.28 .930 16
icin 6gretmenlere rehberlik etme.
Egitim-6gretimde verimliligin arttirilmas: ve siirekli gelisimin 2.26 1.051 17

24 saglanmas1 i¢in yapilan caligmalarin (varsa) sonuglarindan
yararlanma.

21 Egitim-6gretim alaninda yapilan yeniliklerin §gretmenlere 2.23 1.025 18
ulastirilmasinda rehberlik etme.
Egitim-Ogretimle ilgili yeni ve farkli gorlislere sahip 2.18 1.041 19

20 ogretmenlerin, birikimlerini diger O6gretmenlerle paylasabilmesi
i¢in olanak saglama.

13 Ogretmenlerin mesleki yonden gelismeleri icin hizmet ici egitim 2.07 981 20
¢aligmalarma katilimlarini saglama.

19 Egitim-6gretimle ilgili yeni ve farkli goriiglere sahip 6gretmenleri 2.05 961 215
destekleme.

25 Egitim sistemi ve ilkogretimin genel amaglarindan sapmalar 2.05 1.114 215
varsa nedenlerini inceleyerek diizeltme yollarini arama.
Mesleki yonden gelisme cabasi i¢inde olan (hizmet i¢i egitim, 2.03 939 23

15 lisansiistii egitim, seminer, konferans vb. katilan) 6gretmenleri
destekleme.

14 Kendilerini mesleki ydnden gelistirebilecekleri olanaklardan 2.00 1.021 24
o0gretmenleri haberdar etme.

12 Ustiin ¢aba ve basarilarindan dolayr gretmenleri, takdir etme. 1.97 .939 25
(sozli veya yazili).

Ortaokul Genel 95 2.46 735

Tablo 3°de goriildiigii gibi ortaokul 6gretmenlerinin algilarina gére maarif miifettiglerinin

ogretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeyleri 6lgeginin maddeleri arasinda goérece en {ist

diizeyde algilanan “Swuf ici gozlemler sonrasinda égretmenlere ogretimle ilgili dnemli konular

aciklama.
ilgili yillik faalivet planlarimin  hazirlanmasina  rehberlik etme.”(X= 3.07, ss=1.306),

programinda 6grenci ihtiya¢ ve beklentilerinin dikkate alimp alinmadigini inceleme.” (X= 2.94,

” (X=3.13, ss=1.231) ifadesidir. Bunu sirasiyla “/lkégretimde egitim-6gretim ¢alismalariyla

“Okul

ss=1.253) ifadeleri izlemektedir. Ortaokul Ogretmenlerinin algilarmma goére maarif miifettislerinin
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ogretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeyleri 6l¢eginin maddeleri arasinda gorece en diisiik
diizeyde algilanan “Ustiin ¢aba ve basarilarindan dolayr égretmenleri, takdir etme. (sozlii veya
yazili).” (X= 1.97, $5=.939).“ Kendilerini mesleki yonden gelistirebilecekleri olanaklardan

ogretmenleri haberdar etme.”(X= 2.00, ss=1.021) ve “Mesleki yonden gelisme ¢abasi icinde olan
(hizmet ici egitim, lisansiistii egitim, seminer, konferans vb. katilan) 6gretmenleri destekleme.” (X=

2.03, ss=.939) ifadeleridir. Tablo 3’e gore maarif miifettislerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine
getirme diizeylerinin iliskin ortaokul gretmenlerinin algilar ortalamas1 (X=2.46, ss=.735) “Cok

Seyrek” seklindedir.

3. Ilkégretim (Ilkokul ve Ortaokul) Ogretmenlerinin Algilarina Gére Maarif Miifettislerinin
Ogretimsel Liderlik Rollerini Yerine Getirme Diizeylerine Iliskin Bulgular

[Ikdgretim dgretmenlerinin algilarma gére maarif miifettislerinin 6gretimsel liderlik rollerini
yerine getirme diizeyleri elde edilen veriler sonucunda soru bazinda ve genel olarak incelenmis ortaya
cikarilan betimsel istatistikler Tablo 4’de 6zetlenmistir.

Tablo 4. [lkégretim ogretmenlerinin algilarina gore maarif miifettislerinin Ggretimsel liderlik
rollerini yerine getirme diizeylerine iligkin betimsel istatistikler

Madde No ifade N X Ss Siralama

10 Smif i¢i gozlemler sonrasinda dgretmenlere dgretimle ilgili dnemli 3.12 1.170 1
konular1 agiklama.

3 [lkogretimin amagclan ile derslerin amaglarinin uyumlu olmasina 2.96 1.034 2
onciiliik etme.

8 Okul programinda &grenci ihtiyag ve beklentilerinin dikkate alinip 2.86 1.182 3
almmadigini inceleme.

5 [lkdgretimin amaglarinin uygulamaya yansitilmasina dnciiliik etme. 2.84 1.051

4 Ogretmenlerin ortak egitsel amagclara doniik caligmalarini tesvik 2.83 1.106 5
etme.

6 ilkogretimde egitim-6gretim ¢alismalariyla ilgili yillik faaliyet 2.82 1.218 6
planlarinin hazirlanmasina rehberlik etme.

7 Okul programinda Ogrenci ihtiyag ve beklentilerinin dikkate 2.73 1.127 7
alinmas igin rehberlik etme.

1 Egitim sisteminin ve ilkogretimin genel amaglarint 6gretmenlere 2.71 1.158 8
aciklama. 197

5 Egitim sistemi ve ilkdgretimin amaglarinin  §gretmenlerce 2.63 1.082 9
paylasilmasina onciiliikk etme.

29 Egitim-ogretimle ilgili yapilan mevzuat degisikliklerinden 2.62 1.073 10
Ogretmenlerin bilgi sahibi olmalarin saglama.

11 Ogretmenlerin iist diizeyde performansi géstermelerini tegvik etme. 2.53 1.056 11

18 Ogretmen ve okul yoneticilerine okuldaki tim &grencilerin 2.52 .987 12
ogrenebilecegi ve basarili olabilecegi anlayisini kazandirma.

16 Hizmet i¢i egitim ¢aligmalarindan edinilen yeni bilgi ve becerilerin 2.44 974 13
sinif iginde kullanilabilmesini destekleme.

17 Opgretim ¢abalarinda karsilastiklar1 giicliiklerle basa cikabilmeleri 241 .988 14
i¢in 6gretmenlere rehberlik etme.

23 Egitim-6gretimde verimliligin arttirillmas1 ve stirekli gelisimin 2.33 977 15
saglanmast i¢in gerekli caligmalar1 yapma.

21 Egitim-6gretim  alaninda  yapilan  yeniliklerin ~ 6gretmenlere 2.32 .986 16
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ulagtirilmasinda rehberlik etme.

9 Ogretmenlerle 6gretim programlarnin giiglii ve zayif yonlerini 2.29 1.072 17
belirleme.
Egitim-6gretimle ilgili yeni ve farkli goriislere sahip 6gretmenlerin 2.24 1.020 18
20 birikimlerini diger Ogretmenlerle paylasabilmesi igin olanak
saglama.
19 Egitim-6gretimle ilgili yeni ve farkli goriislere sahip dgretmenleri 2.24 1.025 195
destekleme.
Egitim-6gretimde verimliligin arttirilmast ve stirekli gelisimin 2.24 1.004 195
24 saglanmasi i¢in yapilan c¢aligmalarin (varsa) sonuglarindan
yararlanma.
13 Ogretmenlerin mesleki yonden gelismeleri icin hizmet ici egitim 221 1.007 21
calismalarma katilimlarini saglama.
25 Egitim sistemi ve ilkogretimin genel amacglarindan sapmalar varsa 2.09 1.063 22
nedenlerini inceleyerek diizeltme yollarini arama.
Mesleki yonden gelisme cabasi iginde olan (hizmet i¢i egitim, 2.08 .989 23
15 lisansiistii egitim, seminer, konferans vb. katilan) Ogretmenleri
destekleme.
12 Ustiin ¢aba ve basarilarindan dolay1 6gretmenleri takdir etme (sozlii 2.07 .990 24
veya yazili).
14 Kendilerini mesleki ydnden gelistirebilecekleri olanaklardan 2.06 .966 25
o0gretmenleri haberdar etme.
ilk6gretim Genel 197 2.49 701

Tablo 4’de gore gibi ilkdgretim Ogretmenlerinin algilarina gore maarif miifettislerinin dgretimsel
liderlik rollerini yerine getirme diizeyleri 6l¢eginin maddeleri arasinda gorece en {ist diizeyde algilanan
“Simif i¢i gozlemler sonrasinda Ggretmenlere Ggretimle ilgili nemli konulart agiklama.” (X= 3.12,
ss=1.170) ifadesidir. Bunu sirasiyla “Ilkégretimin amaglan ile derslerin amaglarinin uyumlu olmasina
onciiliik etme.” (X= 2.96, $s=1.034), “Okul programinda égrenci ihtiya¢ ve beklentilerinin dikkate
alimp alinmadigini inceleme.” (X= 2.86, ss=1.182) ifadeleri izlemektedir. ilkogretim 6gretmenlerinin
algilarina gore maarif miifettislerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeyleri 6l¢eginin
maddeleri arasinda gorece en diisiik diizeyde algilanan “Kendilerini mesleki yonden gelistirebilecekleri
olanaklardan 6gretmenleri haberdar etme.” (X= 2.06, ss=.966), “Ustiin ¢caba ve basarilarindan dolay
ogretmenleri, takdir etme. (sozlii veya yazily).” (X=2.07, ss=.990) ve “Mesleki yonden gelisme ¢abasi
icinde olan (hizmet i¢i egitim, lisansiistii egitim, seminer, konferans vb. katilan) ogretmenleri
destekleme.” (X= 2.08, ss=.989) ifadeleridir. Tablo 4’¢ gore maarif miifettislerinin gretimsel liderlik
rollerini yerine getirme diizeylerinin iliskin ilkogretim 6gretmenlerinin algilar1 ortalamasi (X=2.49,
ss=.701) “Cok Seyrek” seklindedir.

4. Ogretmenlerinin Cesitli Degiskenine Gére Maarif Miifettislerinin Ogretimsel Liderlik
Rollerini Yerine Getirme Diizeylerine lligkin Algilar

Maarif miifettiglerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirmelerine iligkin 6gretmenlerinin
alg1 diizeylerinin; cinsiyet degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigine iliskin t-testi sonuglar
Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 5. Maarif miifettislerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin ogretmenlerinin
algilarimin cinsiyete gore karsilastirilmas: (t-testi sonuglart)
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Boyut/Degisken Cinsiyet N X Ss Sd t p

ilkokul Ié:‘;el Ir(l 23 323 :gjg 91 1193 236
Ortaokul Iéflfelll(l 32 ;gi ;g; 87 2065 042
Genel (ilkokul ve Ortaokul) Iéflil lI(l Z; 22‘81 ;g: 180 2.362 .019*

*p< .05diizeyinde anlamhdir.

Tablo 5’de de goriilebilecegi gibi maarif miifettislerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine
getirme diizeylerine iliskin ilkokul 6gretmenlerinin algilari cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
farklilik gostermemekte ancak ortaokul [tern= 2.065, p< .05] 6gretmenlerinin ve genel [t(so= 2.362;
p< .05] olarak Ogretmenlerin algilarinda anlamli diizeyde farklilik vardir. Her iki boyutta da kadin
Ogretmenlerin, erkek Ogretmenlere gore maarif miifettiglerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine
getirme diizeylerine iliskin algilar1 daha yiiksek bulunmustur.

Maarif miifettislerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirmelerine iliskin 6gretmenlerinin
alg1 diizeylerinin; yas degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigine yonelik verdikleri cevaplarin
Kruskal Wallis ve ANOVA testleri analiz sonuglar1 Tablo 6 ve Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 6. Maarif miifettislerinin ogretimsel liderlik rollerini yerine getirmelerine iligkin égretmenlerin
alg diizeylerinin yas degiskenine gore karsilastiriimast (Kruskal Wallis Testi sonuglart)

BOYEJU yas N Sira Sayilar KW sq o
Degisken Ortalamasi a
35 ve alt1 17 42.53
. 36-40 22 45.45
ilkokul 145 ”9 1698 235 972
46 ve lsti 21 44.76
35 vealt 36 4457 3
36-40 21 36.12
Ortaokul 41-45 14 38.50 2.212 .530
46 ve listil 11 45.55

Tablo 6 incelendiginde gerek ilkokul gerekse ortaokul ogretmenlerinin sira sayilar
ortalamasina gore maarif miifettislerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin
algilarinda yas faktoriine gore anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir.
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Tablo 7. Maarif miifettislerinin  6gretimsel liderlik rollerini  yerine getirmelerine iligkin
ogretmenlerin genel olarak alg: diizeylerinin yasa gore karsilastirilmasi (ANOVA sonuglart)

Boyut/

Degisken Yas N X Ss sd F 0
35 ve alts 53 2.52 .816
36-40 43 2.40 619

Genel 15 43 246 617 3;167 257 .856
46 ve iistii 32 2.50 616

Tablo 7°de goriildigii gibi maarif miifettiglerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme
diizeylerine iliskin genel olarak ilkogretim 6gretmenlerinin algilarinda yas degiskenine gore anlamli
bir farklilik yoktur.

Maarif miifettislerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirmelerine iliskin 6gretmenlerinin
alg1 diizeylerinin; mesleki kidem degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigine yonelik verdikleri
cevaplarin Kruskal Wallis ve ANOVA testleri analiz sonuglar1 Tablo 8 ve Tablo 9’da verilmistir.
Tablo 8. Maarif miifettislerinin ogretimsel liderlik rollerini yerine getirmelerine iliskin 6gretmenlerin
alg diizeylerinin mesleki kidem degiskenine gore karsilastirilmasi (Kruskal Wallis testi sonuglart)

Boyut/ Sira Sayilar KW

Degisken Kidem N Ortalamasi %2 Sd P
10 Y1l ve alt1 12 71.71

ilkokul L-AS Yl 23 44.04 7.887 048*
16-20 Y1l 44 48.19
21 Y1l ve tstii 23 54.74 3
10 Y1l ve alt1 33 51.39

Ortaokul 11-15 Y1l 30 36.25 7,082 069
16-20 Y1l 13 53.00 ' '
21 Y1l ve tstii 17 52.85

*p< .05diizeyinde anlamlidir.

Tablo 8 incelendiginde sira sayilari ortalamasinda maarif miifettislerinin 6gretim liderlik
rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin ortaokul Ogretmenlerinin algilarinda mesleki kidem
degiskenine gore anlamli bir farklilik olmadig1 ancak ilkokul dgretmenlerinin algilarinda anlamli bir
farklilik oldugu goériilmektedir (% ikoku=7.887; p<.05). Bu anlamli farkliligin hangi kidem grubundan
kaynaklandigin1 bulmak i¢in yapilan Mann-Whitney U testi sonucunda;10 yil ve altinda kidemi olan
grubunun (R= 23.79), 11-15 yil kidemi olan gruptan (R= 14.98); yine 10 yil ve altinda kidemi olan

grubun (R= 38.46), 16-20 yil kideme gruptan daha yiiksek diizeye (R=25.78) sahip oldugu sonucuna

ulagtlmistir. Yapilan diger ikili karsilagtirmalarda anlaml bir farkliligr ulagilmamistir.
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Tablo 9. Maarif miifettislerinin gretimsel liderlik rollerini  yerine getirmelerine iliskin
ogretmenlerin algi diizeylerinin mesleki kidem degiskenine gore karsilastirilmasi (ANOVA sonuglari)

Boyut/ -
X
Degisken Kidem N Ss Sd F p
10 Y1l ve alt1 45 2.67 .753
11-15 Y1l 53 2.26 .689 . -
Genel 16-20 Yil 57 246 678 3;191  3.287 .022
21 Y1l ve iistii 40 2.59 .624

p<.05 diizeyinde anlamlidir

Tablo 9 incelendiginde maarif miifettislerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme
diizeylerine iliskin genel olarak Ogretmenlerin algilarinda kidem degiskenine gore anlamli bir
farkliligin oldugu gorilmektedir [Fi-167= 3.287; p< .05]. S6z konusu farkliligin hangi kidem
grubundan kaynaklandigin1 bulmak igin Scheffe testi yapilmis ve 10 yil ve altinda ( X= 2.67)
kidemi olan égretmenlerin algilarinin, 11-15 y1l (X=2.26) kidemi olan 6gretmenlerin algilarmdan daha

yiiksek oldugu bulunmustur.

Ogretmenlerinin meslekte bulunduklar siire igerisinde gecirdikleri denetim sayisina iliskin
verdikleri cevaplarin Mann Whitney U ve t testleri analiz sonuglar1 Tablo 10 ve Tablo 11°de
verilmistir.

Tablo 10. Maarif miifettislerinin dgretimsel liderlik rollerini yerine getirmelerine iligkin
ogretmenlerin algi diizeylerinin gegirdikleri denetim sayisi degiskenine gore karsilastiriimast
(Mann Whitney U testi Sonuglart)

Gegirilen Sira Sayilari
Boyut / Degisken Denetim Sayisi N Ortalamasi U p
. 4 ve alt1 11 74.27
*
Ilkokul 5 ve fistil % 48.16 239 .005
4 ve alt1 23 49.89
kul 2. 41
Ortaoku 5 ve distii 68 44.68 6925 3

*p<.01diizeyinde anlamlidir

Tablo 10 incelendiginde maarif miifettislerinin 6gretim liderlik rollerini yerine getirme
diizeylerine iliskin sira sayilar1 ortalamasinda ortaokul 6gretmenlerinin algilarinda gegirilen denetim
sayist degiskenine gore anlamli bir farklilik olmadigi ancak ilkokul 6gretmenlerinin algilarinda
anlaml bir farklilik oldugu goriilmektedir (Uikoku=239; p<.01). Buna gore ilkokul 6gretmenlerinden
dort ve daha az denetim gegirenlerin maarif miifettislerinin 6gretimsel liderlik rollerini daha fazla
yerine getirdiklerine iligkin algilar1 bes ve daha fazla denetim gegirenlere gore daha yiiksektir.

Tablo 11. Maarif miifettislerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin
ogretmenlerinin algilariin gecirdikleri denetim sayisina gore karsilastiriimasi (t-testi sonuglart)

Gegirilen -
e X
Boyut/Degisken Denetim Sayist N Ss Sd t p
4 ve alt1 34 2.74 .816
| 1 2.274 .024*
Gene 5 ve istii 158 243 675 %0 0

p<.05 diizeyinde anlamhidir

Tablo 11°de goriildiigli gibi maarif miifettislerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme
diizeylerine iliskin ortaokul Ggretmenlerinin algilar1 gegirdikleri denetim sayismna gore anlamli bir
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farklilik [taog= 2.274; p< .05] gostermektedir. Buna gore dort ve altinda denetim gegiren
Ogretmenlerin maarif miifettislerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin
algilar1 bes ve iistiinde denetim geciren 6gretmenlerin algilarindan daha yiiksektir.

Maarif miifettislerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirmelerine iliskin 6gretmenlerinin
alg1 diizeylerinin; egitim durumu degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigine yonelik verdikleri
cevaplarin t ve Mann Whitney U testleri analiz sonuglar1 Tablo 12 ve Tablo 13’te verilmistir.

Tablo 12.Maarif miifettislerinin ogretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iligkin
ogretmenler algilarimin egitim durumuna gore karsilastiriimasi (t-testi sonuglarr)

Boyut/ v
we e X

Degisken Egitim Durumu N Ss Sd t p
Egitim Fakiiltesi 52 2.56 718

Tlkokul Diger (Onlisans-Fen- 98 711 479
Edebiyat- Lisansiistii) 48 246 624
Egitim Fakiiltesi 123 2.49 .708

Genel Diger (Onlisans-Fen- 69 247 702 190 231 .817

Edebiyat- Lisansiistii)

Tablo 12 incelendiginde maarif miifettislerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme
diizeylerine iliskin ilkokul 6gretmenleri ve genel olarak dgretmenlerin algilar1 egitim durumuna gore
anlaml1 bir farklilik géstermemektedir.

Tablol1l3. Maarif miifettislerinin dgretimsel liderlik rollerini  yerine getirmelerine iliskin
ogretmenlerin alg diizeylerinin egitim durumu degiskenine gore karsilastirilmas: (Mann Whitney U
testi sonuclarr)

BOYEJU Egitim Durumu N Swra Sayilart U p
Degisken Ortalamasi
Egitim Fakiiltesi 71 46.25
iger (Onlisans. Fen- 727. .867
Ortaokul Diger (Onlisans. Fen 21 4736 500 86

Edebiyat. Lisansiistii)

Tablo 13 incelendiginde de sira sayilar ortalamasinda maarif miifettislerinin 6gretim liderlik
rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin ortaokul Ogretmenlerinin algilar1 egitim durumu
degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir.

5. Ilkokul ve Ortaokul Qéretme.nlerinin Maarif Miifettislerinin Ogretimsel Liderlik Rollerini
Yerine Getirme Diizeylerine lliskin Algilar

Maarif miifettislerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirmelerine iligskin ilkokul ve
ortaokul Ogretmenlerinin algi diizeyleri arasinda farklilik olup olmadigina iliskin t-testi sonuglari
Tablo 14’de verilmistir.

Tablo 14. Maarif miifettislerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerinin ilkokul ve
ortaokul égretmenlerinin algi diizeylerinin karsilagtirilmas: (t-testi ) sonuglar

Boyut/Degisken Okul Kademesi N X Ss Sd t p
- flkokul 102 251 671
Okul Tiirii Ortaokul 95 246 735 195 427 .670
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Tablo 14 incelendiginde maarif miifettislerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme
diizeylerine iliskin ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerin algi diizeyleri arasinda anlamli bir farkliligin
olmadig1 goriilmektedir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Maarif miifettiglerinin gérev ve sorumluluklar tizerinde 6zellikle son yillarda yapilan kokli
degisikliklerle sorgu yargicligi ve Ogretmen denetimi gorevlerinden ziyade rehberlik, liderlik,
egitimcilik gibi gorevlere kaymustir. Yillarca maarif miifettigligi gorevini yiiriiten ve gorevi geregi
sorgu yargicligi roliine fazlasiyla biiriinen maarif miifettislerinin merkezden gelen bir resmi yazi ile
yeni gorevlerine, yeni rollerine biirinmelerini beklemek pek de gergek¢i olmaz. Nitekim arastirma
sonucunda da bulgular bunu dogrulayici niteliktedir. Arastirmada caligmaya katilan ilkokul ve
ortaokul Ogretmenlerinde maarif miifettiglerinin 6gretimsel liderlik rollerini “cok seyrek” yerine
getirdikleri algis1 hakimdir. Aragtirma sonucuna gore dgretmenlerin maarif miifettiglerinin 6gretimsel
liderlik gorevlerini yeterince yerine getirmediklerini distiindikleri sdylenebilir. Giil'tin (2001)
arastirmasinda sinif 6gretmenlerinin ilkdgretim denetgilerinin 6gretim liderligi rollerini ¢ogunlukla
yerine getirmedikleri sonucu ¢ikmustir. Acar'in (2002) c¢aligmasinda da Ogretmenlerin maarif
miifettiglerinin 6gretimsel liderlik rollerini “az” yerine getirdikleri algis1 hakimdir. Memisoglu ve
Giilen (2007) arastirmalarinda ilkogretim Ogretmenlerinin algilarina gore maarif miifettiglerinin
ogretimsel liderlik rollerini “kismen” yerine getirdikleri sonucu ¢ikmistir. Coban'm (2010)
calismasinda ise smif ogretmenlerinin maarif miifettislerinin 6gretimsel liderlik rollerini “ara sira”
yerine getirdikleri algisi hakimdir. Gerek mevcut arastirma gerekse daha Once yapilan arastirma
sonuclarina dayali olarak maarif miifettiglerinin Ogretimsel liderlik rollerini yeterince yerine
getirmedikleri sdylenebilir.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore; maarif miifettislerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine
getirme diizeyleri, ortaokul ve ilkogretim (ilkokul ve ortaokul) kademesinde anlamli bir farklilik
gostermektedir. Her iki kademede de kadin Ogretmenler erkek Ogretmenlere gore maarif
miifettislerinin 6gretimsel liderlik rollerini daha fazla yerine getirdiklerini diisiinmektedir. Bu
arastirmada kadin 6gretmenlerin algilarinin yiiksek ¢ikmasinin nedenleri; maarif miifettiglerinin biiyiik
¢ogunlugunun erkek olmasi ve toplumda daha ¢ok erkeklerden liderlik beklenmesi; kadinlarinda bu
beklentilere gore hareket etmeleri olabilir. Bununla birlikte bayan 6gretmenlerin miifettislerin diger
rollerinden daha fazla onlarin 6gretimsel liderlik rolleri ile karsilasmalari olabilir. Babaoglan’in (2016)
denetmen Ozelliklerini inceledigi arastirmasinda, kadin ve erkek denetmen Gzelliklerinin ve liderlik
becerilerinin benzer oldugu bulunmustur. Coban (2010), Giil (2001), Memisoglu ve Giilen'in (2007)
caligmalarinda da cinsiyet degiskenine gore kadin ve erkek Ggretmen algilari arasinda anlamli bir
farklilik yokken, Acar'm (2002) ¢alismasinda cinsiyete gore anlamli bir fark bulunmustur. S6z konusu
arastirmada bu ¢alismaya ters bir sekilde erkek 6gretmenlerin algilar1 kadin 6gretmenlerin algilarindan
daha yiiksek bulunmustur.

Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore; maarif miifettislerinin 6gretimsel liderlik rollerini
yerine getirme diizeyleri ilkokul ve ilkdgretim kademesinde anlamli farklilik gostermektedir. Ilkokul
kademesinde calisan 10 yil ve alti kideme sahip &gretmenler, 11-15 ve 16-20 yil kideme sahip
Ogretmen gore maarif miifettislerinin 6gretimsel liderlik rollerini daha fazla yerine getirdiklerini
diisiinmektedirler. Tlkogretim (ilkokul ve ortaokul) kademesinde ise, 10 yil ve alti kideme sahip
ogretmenler, 11-15 yil kideme sahip &gretmenlere gére maarif miifettislerinin 6gretimsel liderlik
rollerini daha fazla yerine getirdiklerini diisiinmektedirler. Elde edilen bu sonuglara gore
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ogretmenligin ilk yillarinda 6gretmenlerin mesleki yeterlilik anlaminda daha fazla 6gretim liderligine
ihtiyag duyduklart soylenebilir. Coban (2010), Giil (2001), Memisoglu ve Giilen'in (2007)
calismalarinda mesleki kidem degiskenine gore oOgretmenlerin algilart arasinda anlamli fark
¢ikmamistir. Ancak Acar’in (2002) calismasi bu calisma ile benzerlik gostermektedir. S6z konusu
calismada da kidemi 5 y1l ve daha az olan 6gretmenler miifettislerin 6gretimsel liderliklerini; kidemi
6-10 y1l ve 11-15 yil olan 6gretmenlerden anlamli sekilde daha yiiksek bulmuslardir.

Ogretmenlerin gegirdikleri denetim sayisina gore; maarif miifettislerinin dgretimsel liderlik
rollerini yerine getirme diizeyleri ilkokul ve ilkégretim kademesinde anlamli bir farklilik
gostermektedir. Her iki kademede de denetim sayis1 4 ve daha az olan 6gretmenler, denetim sayisi 5
ve daha fazla olan 0gretmenlere gére maarif miifettiglerinin 6gretimsel liderlik rollerini daha fazla
yerine getirdiklerini diisiinmektedirler. Denetim sayisinin meslekte gecen siire ile ilgili oldugu
meslegin ilk yillarinda 6gretmenlerin daha fazla 6gretimsel liderlige ihtiyag duyduklari; denetim sayisi
arttikca yani meslekte gegirilen siire arttikca ogretimsel liderlik beklentilerinde azalmakta oldugu
soylenebilir. Ogretmenlerin egitim durumuna gére maarif miifettislerinin 6gretimsel liderlik rollerini
yerine getirme diizeyleri anlamli bir farklilik gostermemektedir. Coban (2010) ve Giil'iin (2001)
calismalart da bu c¢alisma ile paralellik gostermektedir. Ilkokul ve ortaokulda gorev yapan
Ogretmenlerinin maarif miifettislerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirmelerine iliskin algilar
arasinda egitim kademesi degiskenine gore anlamli bir farkin olmadigi tespit edilmistir.

Sonug¢ olarak Ogretmenlerin maarif miifettiglerinin 6gretimsel liderlik rollerini ¢ok seyrek
yerine getirmeleri seklindeki algilarinin nedenleri hem &6gretmenleri hem de maarif miifettislerini
kapsayan nitel bir arastirma ile ¢aligilabilir. Kadin 6gretmenlerin ve kidemi diigiik olan 6gretmenlerin
maarif miifettiglerinin dgretimsel liderlik rollerini daha fazla yerine getirdiklerine iligkin algilarinin
altindaki nedenler derinlemesine yapilacak nitel bir aragtirma ile ortaya ¢ikarilabilir. Aragtirma Aydin
ili Incirliova ilgesindeki ilkokul ve ortaokul 6gretmenleri ile simirli tutulmustur. Arastirma evreni ve
orneklem gruplar1 genisletilebilir. Aragtirma Milli Egitim Bakanligi blinyesindeki devlet okullar1 ile
ozel okullar1 kapsayacak sekilde karsilastirmali yapilabilir.
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