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Ozet

Tiirkiye’deki turizm 6n lisans egitiminin temel islevlerinden birisi de is diinyasimnin ihtiyaci olan
bilgi ve beceriye sahip nitelikli ara eleman yetistirmektedir. Bunun i¢in bu okullarda okuyan
ogrencilere nitelik kazandirilarak olusacak becerikli insan giicliniin varligi iilkenin en Onemli
kaynagim teskil edecektir. Ancak bunun igin istenilen niteliklere sahip iyi egitimli ve beceri
kazandirilmis insan kaynaklarinin olusturulmasi gerekir. Bu durumda Turizm Meslek
Yiiksekokullarinda ve 6n lisans egitimi veren diger birimlerde okuyan 6grenci kaynaklarinin etkin
ve verimli kilinabilmesi i¢in okul egitimi yaninda isyeri diizeyinde mesleki agidan uygulamali
egitime de agirlik verilmesiyle miimkiindiir. Bu dogrultuda uygulamali mesleki egitime verilen
destek sayesinde bu kaynaklarin niteliksel kazanimlari nedeniyle is diinyasinin kaliteli ara insan
giicii karsilanmig dolayisiyla ekonomiye de o6nemli destek saglanmis olacaktir. Bu calisma ile
sektoriin gelecegini ilgilendiren 3+1 uygulamasinin 6n lisans turizm Ogrencileri ve isverenler
acisindan verimliliginin belirlenmesi amaglanmaktadir. Bu dogrultuda turizm 6n lisans egitimi alan
Ogrencilere okulda meslegin temel bilgilerini kazandirmak ve bir kisim mesleki bilgi ve becerileri
de is ortaminda uygulama yaptirarak isi 0gretmektir. Bu konuda Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitesi biinyesindeki tiim meslek yiiksekokullarinda oldugu gibi turizm meslek yiiksekokulu
ve turizm boliimlerinde ii¢ donem okul egitimi yaninda bir donem is yeri egitim uygulamasi (3+1)
ile bu insan kaynaklarina niteliksel 6zellik kazandirilmaktadir. Bu 3+1 is yeri egitim uygulamasi
sayesinde egitimli insan kaynaklarmin atil kalmasi onlenip is diinyasina kazandirilmaktadir. Bu
nedenle turizm meslegi agisindan 6n lisans egitimi alan bu insan kaynaklarinin beseri sermaye ile
olan iligkisi iizerinde durulmustur. Bu dogrultuda beseri sermayenin etkin kilmabilmesi igin
uygulama agirlikli is yeri egitimi almis ve beceri kazandirilmis insan kaynaklarinin varligiyla
miimkiindiir. Bu beseri kaynaklara bilgi ve beceri kazandirilmasinda 6nemli bir role sahip olan
mesleki egitimin ekonomik gelismelere de katkisi son derece 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda,
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi biinyesindeki 6n lisans turizmine uygulanan 3+1
modeliyle dgrencilerin bilgi ve beceri kazanimlarina ve davranislarina yonelik 80 6grenciye anket
uygulamasi yapilmistir. Ayrica 30 is yeri sahipleriyle yiliz ylize gorisiilerek anket yontemiyle
alternatif bir uygulama olan 3+1 modelinin beseri kaynaklara olumlu etkisi lizerine bir ¢alisma olup,

! Bu makale 23-25 Kasim 2017 tarihlerinde Kastamonu’da diizenlenen "1.Uluslararasi Siirdiiriilebilir Turizm

Kongresi”’nde sunulan ve bildiriler kitabinda yer alan bildirinin gelistirilmis halidir.

December-2018 Vol:3 No:2 International Journal of Turkic World Tourism Studies

202


mailto:igumus@sakarya.edu.tr

Aralik-2018 Cilt:3 No:2 Uluslararast Tiirk Diinyast Turizm Arastirmalart Dergisi

bu pratik uygulamanin 6grencilere niteliksel agidan dnemli bilgi ve beceriler kazandirdigi konusu
on lisans turizm Ogrencileri ve turizm isletmeleri tarafindan biiyiik 6l¢iide desteklendigi sonucuna
varilmstir.

Anahtar Kelimeler: Beseri Sermaye, Mesleki Egitim, Uygulamali Mesleki Egitim, 3+1 Isyeri
Uygulamasi.

The Importance of Applied Vocational Education in Tourism Associate Degree Education in
Terms of Human Capital Effectiveness

Abstract

One of the main functions of the vocational education in tourism field in Turkey is to raise the
intermediate staff that contain the knowledge and skills which the business world requires.
Therefore, the existence of the skillful labor force, which will be created by giving quality to the
students who study at these schools, will be the most important resource of the country. However,
human resource with the required skills and education needs to be created first. This will be
possible by enabling applied professional education in addition to the theoretical education, which
is being held at Tourism Vocational Schools and other entities that give vocational education, in
order to make the student resources more effective and efficient. In this direction, with the support
that will be given to applied professional education, since these resources will gain more
qualifications, it will be possible to meet business world’s quality intermediate staff need. With this
study, it is aimed to determine the efficiency of the 3 + 1 application which deals with the future of
the industry in terms of pre-license tourism students and employers. In this direction, it is aimed to
give basic knowledge of the profession to the students who are studying tourism in associate's
degree level and to teach the business by applying some professional knowledge and skills in
business environment. In this respect, as in all vocational schools of Sakarya Applied Sciences
University, as well as school education in tourism vocational college and tourism departments,
gualitative characteristics are given to these human resources with a one term workplace education
application (3+1). As a result of the 3+1 workplace training application, educated human resources
are prevented from being idle and brought to the business world. For this reason, the relationship
between these human resources and human capital is emphasized. In this direction, application is
possible with the presence of skilled workplace-trained and skilled human resources so that human
capital can be effective. The contribution of vocational education to economic development, which
has an important role in gaining knowledge and skills in these human resources, is of utmost
importance. In this context, questionnaires were applied to 80 students towards their knowledge and
skill acquisition and behaviors with 3 + 1 model which is being applied at tourism associate’s
degree level within Sakarya Applied Sciences University. Moreover, face to face surveys were
applied to 30 business owners in order to see the effects of 3+1 application, which is an alternative
application, on human capital. As a result, it was concluded that this practical application enables
vocational school and tourism students to gain more knowledge and skills in a qualitative way,
which was also supported by the tourism students and businesses.

Keywords: Human Capital, VVocational Education, Applied Vocational Education, 3+1 Workplace
Practice.
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Giris

Ulkelerin her alanda kalkinmasi ve gelismesi, mesleki agidan iyi egitilmis, nitelikli ve kaliteli insan
kaynaklarinin olusumu ile miimkiindiir. Bunun i¢cin de beseri kaynaklara niteliksel bir 6zellik
kazandirilmasinda en etkin yol mesleki egitime gerekli destegin verilmesiyle olmaktadir. Zaten is
diinyasinin eleman ihtiyacinin karsilanmasi i¢in mesleki yeterlige haiz uygulama becerili bireylerin
yetistirilmesi bir zarurettir. Ciinkii {ilke ekonomisinin gelistirilmesi ve kiiresel ortamdaki diger
iilkelerle rekabet edilebilmesi ancak nitelikli insan giiciiniin varligiyla miimkiindiir. Bu nedenle
gerek duyulan her tiirlii mesleki egitime oncelikle dnem verilmesiyle insana kazandirilacak katma
degerin beseri kaynaklar1 6nemli 6l¢iide etkinlestirip verimli hale getirecektir. Boylece egitim ve
beseri sermaye arasindaki iligkinin etkinlestirilmesi ile bilgi ve beceri donanimli insanlarin artmasi
saglanarak ekonomik gelismeye 6nemli katki verilmis olacaktir.

Tiirkiye’de 6n lisans diizeyinde mesleki egitimle ilgili olarak teorik egitim yaninda uygulamali
mesleki egitim calismalar1 kismen yapilmaktadir. Uygulamali mesleki egitim, is diinyasinda ihtiyag
duyulan meslekler icin nitelikli meslek elemani yetistirilmesinde gerekli bilgi ve becerilerin
bireylere pratik olarak kazandirilmasi olayidir. Bu olayr on lisans diizeyinde ifa eden meslek
yiiksekokullaridir. Tiirkiye’de yaygin sekilde on lisansa dayali mesleki egitim faaliyetini meslek
yiiksekokullar1 yiiriitmektedir. Bu durumda meslek yiiksekokullar1 iilke ekonomisine katkida
bulunacak nitelikli ara eleman ihtiyacinin karsilanmasina dnciiliik etme durumdadir.

Meslek yiiksekokullar, 1981 yilinda 2547 sayili yiiksekogretim kanunu ile belirli mesleklere
yonelik ara insan giicii yetistirmeyi amagclayan dort yariyillik egitim ve O6gretim siirdiiren bir
yiiksekdgretim kurumlari olarak tanimlamistir (Resmi Gazete, 1981). Ancak daha sonra kanunda
belirtilen “ara insan giici” kaldirilarak yerine “nitelikli insan giicli” ifadesi getirilmistir. Bu
dogrultuda meslek yiiksekokullari, belirli mesleklere yonelik nitelikli insan giicii yetistirmeyi
amagclayan, yilda iki veya ili¢ donem olmak iizere iki yillik egitim-6gretim siirdiiren, on lisans
derecesi veren yiiksekogretim kurumlari olarak yeniden tanimlanmigtir (Resmi Gazete, 2011).

Kanundan da anlagilacagi gibi meslek yiiksekokullarinin temel hedefi, is diinyasinin ihtiyacini
karsilayacak yeterlikte ve kalitede insan giiciinii yetistirmektir. Ekonomik gelismeler ve teknolojik
yenilikler nedeniyle is diinyasinda nitelikli meslek elemanina ihtiya¢ her gecen giin artmaktadir. Bu
ihtiyact karsilamak {izere meslek yliksekokullar1 agilmis ve agilmaya da devam etmektedir. Fakat bu
okullarda istenilen seviyede ve mesleki nitelikte eleman yetismemektedir. Ciinkii meslek
yiiksekokullar1 mesleki egitim siirecinde uygulamadan uzak meslek eleman1 mezun etmektedirler.
Ayni durum 6n lisans turizm egitimi alan ogrenciler iginde aym olmaktadir. Is diinyas: ise
uygulama becerisine sahip deneyimli meslek elemanlarimi tercih etmektedir. Bu durum meslek
eleman1 yetistiren meslek yiiksekokullar1 ile istihdam i¢in meslek elemani arayan ig diinyasi
arasinda bir uyumun olmadigin1 géstermektedir. Bu uyumsuzlugun giderilmesi i¢in is diinyasinin
taleplerine gore nitelikli meslek eleman yetistirilmesi yoluna gidilmelidir (Igli, 2001: 67-69).

Meslek yiiksekokulu 6grencileri pratik egitim yaparak beceri kazanmalari konusunda 13.02.2011
tarih ve 6111 sayili Kanunun 61’inci maddesiyle 3308 sayili Mesleki Egitim kanunu kapsamina
alimmustirlar. Boylece mesleki ve teknik egitim veren yiiksekogretim kurumlar1 6grencilerinin de
3308 sayili kanunu kapsaminda isletmelerde uygulamali mesleki egitim yapabilmelerine imkéan
saglamistir. Bu kanunla 6grencilere beceri kazandiracak uygulamali egitim yaptirilmasi artik bir
zorunluluk halini almigtir. Bu nedenle meslek yiiksekokullarinda verilen egitimin mesleki agidan is
diinyasinin taleplerine gore yenilenmesi ile birlikte “is yeri egitimine” de agirlik verilmesini gerekli
kilmaktadir. Halbuki gilinlimiiz meslek yliksekokullar1 daha ziyade Ogrenci sayisini arttirmaya
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agirlik verdikleri bilinmektedir. Gergekten bu artiglar nicelik olarak onemli sonuglar vermis ancak
nitelik olarak vermemis bulunmaktadirlar. Dolayisiyla bu durum onemli derecede beseri
kaynaklarin israfina neden olurken, nitelikli eleman yetersizligi nedeniyle isletmelerin iiretkenlik
agisindan verim kayiplarina da neden olmaktadirlar (Gilimiis, 2016: 305).

Bu durumun son bulmasi i¢in okul egitimine ek olarak bilgi ve beceriyi kazandiracak is yerinde ya
da benzeri bir yerde uygulamali mesleki egitim yapilmalidir Alternatif bir ¢6ziim olarak Sakarya
Uygulamali Bilimler Universitesi meslek yiiksekokullarinda ii¢c dénem okulda son dénem isyerinde
olmak iizere 3+1 bir egitim modeli turizm progranu dahil tiim programlarda uygulanmaktadir (SAU
MYO Isyeri Uygulamas1 Yénergesi, 2011).

Calismada vurgulanmak istenen nitelikli meslek elemanlarinin uygulama esashi olarak etkili bir
mesleki egitimle yetistirilmesi olayidir. Bu calismada beseri sermayeden hareketle is giicii
niteliginin sadece okul diizeyindeki mesleki egitimle kalmayip aktif bir is ortaminda uygulamali
mesleki egitime agirlik verilerek beseri kaynaklarin etkin ve verimli hale getirilmesi {izerinde
durulmustur. Konuyla ilgili Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi biinyesindeki meslek
yiiksekokullarinin turizm programlarinda ii¢ donem okul bir donem is yerinde egitim uygulamasi
(3+1 modeli olarak) uygulanip mesleki egitim verimli hale getirilmistir. Ciinkii bu model sayesinde
okul is diinyasi birlikteligi saglanirken hem insani kaynaklar daha kaliteli ve verimli bir hal almakta
hem de is diinyasina dogru taginmalari boylece miimkiin olabilmektedir. Ayrica 3+1 modelinin
beseri kaynaklara olumlu etkisi {izerine turizm is yeri sahipleri ve 6n lisans turizm Ogrencilerine
yonelik yapilan anket calismasi ile bu pratik uygulamanin 6grencilere énemli derecede bilgi ve
beceri kattig1 gibi igverenlere de eleman temininde 6nemli firsat sagladigindan dolay1 desteklendigi
gOriilmiigtiir.

Beseri Sermaye ve Mesleki Egitim

Beseri sermaye, iretime katilan iggiiciiniin sahip oldugu bilgi ve becerilerin toplami olarak ifade
edilmektedir. Diger bir ifadeyle iiretim siirecine katlan bireylerin sahip oldugu ve insanin niteligini
vurgulayan bilgi, beceri ve tecriibe gibi pozitif degerlerin biitiinii olarak belirtilmektedir (Atik,
2006: 10).

Aslinda beseri sermaye bireyin iiretken olarak ortaya koyabilecegi biitlin nitelikleri kazanmasina
yonelik olarak egitim faaliyetlerine yapilan katkidir (Eser ve Gokmen, 2009: 45-46).

Bu dogrultuda bireylerin mesleki egitim yoluyla edindikleri ve 6grendikleri bilgi ve becerilerle
yeteneklerini ve kabiliyetlerini gelistirmis olmalar1 olayidir. Zaten beseri sermayenin Oziinde,
marifetleri ve yetenekleri gelistirilmis kaliteli bireyler kastedilmektedir. Kaliteli bireyler ise bilgi ve
beceri agisindan yeterli diizeyde emek giicline haiz olanlardir. Bu agidan beseri sermayenin etkin ve
verimli hale getirilebilmesi i¢in egitim seviyesinin yiiksek tutulmasi gerekir. Bu durumda iilke
genelinde genel egitimin yayginlastirilmasi ile birlikte mesleki egitime de ayni sekilde agirlik
verilmesi gerekir. Bu eylem ayni zamanda ekonomik ve sosyal yapida degisim ve gelisimi de
hizlandirarak is verimine olumlu katki verecektir. Bu baglamda beseri sermayenin etkin hale
getirilebilmesi i¢in mesleki egitim i¢in meslek yiiksekokullarinda okuyan Ggrencilere mezuniyet
Oncesi teorik agirlikli egitim yaninda ilave olarak is basinda uygulamali egitim yaptirilarak
niteliksel 6zellik kazandirilmalidir. Ne var ki gelismekte olan iilkelerde bu faaliyet istenilen
diizeyde degildir. Bu iilkelerin en bilyiik sikintis1 sermaye yetersizliginden ziyade kaynaklar
verimli kullanacak mesleki a¢idan yetismis insan giliciiniin yeterli diizeyde olmamasidir (Aydin ve
Oguz, 2007).
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Halbuki ekonomik kalkinmanin siirekliligi i¢in, beseri sermaye olarak bireyin bilgi ile donatilmasi,
yani egitilmesi gereklidir. Bu haliyle egitim beseri sermayenin olusumunda birinci derecede rol
oynayan ve ihmal edilmemesi gereken ¢ok énemli bir faktordiir (Uziimcii ve Bayraktar, 2004: 80).
Bu durumda beseri sermayenin kaliteli kilinmasinda rol oynayan en 6nemli unsurun egitim oldugu
anlagilmaktadir.

Bu dogrultuda iilke genelinde egitim diizeyinin yiikseltilmesiyle birlikte mesleki egitim almis
donanimli meslek elemanlarinin sayilarinin da artmasi saglanirken deneyim ve donanim sahibi bu
elemanlarin is diinyasinda ig gormeleri halinde dogrudan ya da dolayli olarak kalkinma ve gelisme
stirecine olumlu etkileri kacinilmazdir. Bu gergege goére sadece teorik acidan mesleki egitimin
yaninda ilave olarak bireylere is ortaminda uygulamali egitimde verilmelidir. Boylece daha
deneyimli ve donanimli meslek elemanlari, kalkinma ¢abasi iginde olan is diinyasina ¢ok 6nemli bir
kaynak olarak kazandirilmalar1 saglanmis olacaktir. Aslinda bu siiregte mesleki egitim isgliciiniin
nitelikli hale getirilmesinde rol oynayan en 6nemli unsurlardan birisidir. Bu agidan mesleki egitim
beseri sermayenin olusumunda da rol oynayan 6nemli bir etkendir. Bu nedenle bu sermaye tiirii
ekonomik kalkinma igin olmazsa olmaz 6zellige sahip bir sosyal kaynaktir. Ne var ki gelismekte
olan iilkelerin en 6nemli sorunlarindan biri de mevcut insan kaynaklarinin degerlendirilmesinde iyi
bir egitim uygulamasinin yetersizligi s6z konusu olmaktadir. Bu nedenle gelismekte olan iilkelerde
nitelikten yoksun egitimli insanlarin ¢ok olmasi nitelikli eleman kitligin1 ya da beseri sermaye
yetersizligini ortaya koymaktadir. Beseri sermayenin etkinlestirilememesi durumunda nitelikli
eleman yetersizligi giindeme gelmektedir. Bdyle olunca da is diinyasinda nitelikli eleman eksikligi
nedeniyle istenilen verimlilik saglanamadigi gibi yeni ve ileri teknolojilerin de kullanilmasinda
sikint1 ¢ekilmektedir (Giirak, 2006: 5).

Bu sikintinin giderilmesi i¢in meslek yiiksekokulunda okuyan turizm 6grencilerine okul egitimi
yaninda yeterli diizeyde is yeri uygulamali egitim verilmesi halinde bu biiyiik kitle nitelikli ara
eleman olma 6zelligini elde edecektir. Bu durum hem isletmeler, hem de 6grenciler igin 6nemli bir
kazanimdir. Ciinkii bu 6grencilere meslekleri dogrultusunda is ortaminda uygulamali egitim
tatbikatinin yaptirilmasiyla gerekli pratik bilgi ve beceri kazanimi saglanmaktadir. Boylece bu
elemanlar, egitim aldig1 igyerinde istihdam edilmeleri ya da benzer bir bagka is yerinde is bulmalari
kolaylasmaktadir. Ayrica bu meslek elemanlarinin ¢alisma hayatina verimli katkilar1 ekonomik
agidan da ¢ok dnemli bir kazanim olmaktadir.

Egitim ve Beseri Sermaye Etkilesimi

Mal ve hizmet {iretimi i¢in gerekli sermaye i¢in, akla daima para ya da paray: ifade eden arac ve
gerec gibi fiziki degerler gelmektedir. Aslinda bu sermayenin yaninda diger 6nemli bir kaynak ise,
egitim sayesinde yetistirilip beceri kazandirilmis nitelik sahibi beseri kaynaklardir. Bu kaynaklar
iretim siirecinde verimliligi artirmakla kalmayip, yeni ve ileri teknolojik araglari da etkin
kullanarak {iiretkenlige de 6nemli katki saglamaktadirlar. Dolayisiyla is diinyasina katilan nitelikli
bireylerin sahip oldugu bilgi, beceri ve tecriibe gibi pozitif degerler, beseri sermaye olarak ifade
edilmektedir (Karagul, 2003).

Ekonomik ve teknolojik yeniliklerin siirekli yasandigi giiniimiizde, bireylerin de bu yeniliklere
ayak uydurabilmeleri i¢in egitime agirlik verilerek bilgi ve beceri sahibi olmalar1 saglanmalidir. Bu
dogrultuda bireylerin niteliklerinin gelistirilmesi hem is diinyasinin gelismesi hem de ilkenin
kalkinmasina olanak saglayacaktir. Ciinkii mesleki egitim beseri sermayenin olusumunda rol
oynayan Onemli bir etkendir. S6z konusu kalkinmanin saglanmasi ise beseri sermaye ile olmaktadir.
Beseri sermayenin etkin ve verimli olmasi i¢in egitim seviyesinin yiiksek olmasina baglidir. Bu
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durumda egitimin yayginlagtirilmasi ile birlikte mesleki egitime de ayni sekilde agirlik verilmesi
gerekmektedir. Cilinkii bireye saglanan bilgi ve becerilerin en 6nemli desteklerinden biri de mesleki
egitimdir (Atik, 2006: 11).

Bu dogrultuda bireylerin yeteneklerini gelistirerek, bilgi ve beceri edinmelerini saglayan bu egitim
stireci ayn1 zamanda ekonomik kalkinma ile de yakindan iliskilidir. Ciinkii kalkinma ve gelismenin
saglanabilmesi icin gerekli olan insan giicliniin yetistirilmesi, gelistirmesi ve {iretir hale
getirilebilmesi bdylece saglanmis olacaktir (Arabaci, 2011: 100).

Giderek niifus artig1 ile birlikte cesitlenen mal ve hizmet Uriinleri, yogunlasan rekabet ortami
nedeniyle isletmelerin gelismesi ve biiylimesi yetismis nitelikli insan giiciine baglidir. Bu yiizden
isletmeler, siirdiiriilebilir bir kalkinma ve rekabet yapabilmelerinin temel sartlarindan biri nitelikli
meslek elemanlarina sahip olmalaridir. Ciinkii is verimliligini ve is basarisini arttirmak igin eldeki
kaynaklar1 daha etkin ve kazangli hale getirmek bu tiir egitimli insanlarla miimkiin olmaktadir.

Turizmde 3+1 Uygulamah Egitim

Turizm sektoriiniin gelistirilmesi ve iilke ekonomisine katkisinin artirilmasi igin gerekli olan
kalifiye elamanlarin yetistirilmesi gerekir. Cilinkii turizm sektdrii emek agirlikli olarak insanlar
tarafindan sunulan hizmetlerden olusmaktadir. Sektérde daha kaliteli ve daha verimli hizmet
verilebilmesi ve miisteri memnuniyetinin saglanabilmesi igin nitelik sahibi olan ve kaliteli hizmet
sunabilen elemanlarin varligiyla miimkiindiir. Bu nedenle turizm 6n lisans egitimi alan 6grencilere
ilaveten yeterli diizeyde uygulamali bir egitimin de yaptirilmasi ile sektdre daha nitelikli,
motivasyonu yiiksek, becerikli elemanlarin kazandirilmas: gerekmektedir (Ural ve Pelit, 2002:75).

Bu nedenle 6n lisans turizm 6grencilerine okul diizeyinde teorik dersler verildikten sonra ayni siireg
icerisinde bir donem isletmelerde is basinda mesleki uygulama yaptirilarak kabiliyetlerinin
gelistirilmesi yaninda gerekli bilgi ve beceri ile birlikte is gorme aligkanligr da kazandirilarak
hayata hazirlamalar1 saglanmalidir. Ciinkii glinlimiiz isletmelerinin gelismesinde ve biiylimesinde
bilgi ve beceri sahibi, nitelikli elemanlarin is gérmelerinin 6nemi biyiiktiir. Ancak istenilen
nitelikte meslek elemaninin yetistirilmesinde iyi bir okul egitimi yaninda pratik esasl igyeri veya
benzeri bir egitimin verilmesi gerekmektedir. Her ne kadar meslek yiiksekokullarinin turizm
programlarinda okuyan Ogrenciler staj ve benzeri uygulamalarla bu eksikligi gidermeye caligsalar
da mesleki yeterliliklerinin zayif kaldigi goriillmektedir. Ciinkii bu kisa siireli staj uygulamalarinda
ogrenciler mesleki olaylar1 anlama ve kavramada yetersiz kaldiklar1 goriilmektedir.

Bu yetersizligin 2011 yilinda 6111 sayili Torba Kanunun 24,61 ve 64. maddeleri ile 3308 sayili
Mesleki Egitim Kanununun 3. ve 25. maddelerinde yapilan degisiklikle, mesleki ve teknik egitim
yapan yiiksekogretim kurumlari 3308 sayili Kanunun kapsami igine alarak giderilmistir. Boylece
"Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlart 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik
egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis
edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalaridir" (Resmi Gazete, 2011) seklinde
tanimlanmigtir. Artik bu kanun geregi meslek yiiksekokullart nitelikli meslek eleman yetistirme
konusunda is diinyasinin taleplerini dikkate alarak Ogrencilere beceri kazandiracak uygulamali
mesleki egitimi yaptirmak zorundadirlar. Bu durum on lisans turizm egitimi i¢in de gecerli
olmaktadir. Hele de emek agirlikli bu sektor igcin becerikli ve deneyimli elemanlar ¢ok daha
onemlidir. Clinkii turizm sektorii ihtiyag duydugu mesleki formasyonda egitim almis nitelikli
meslek elemanlarini ¢alistirmak istemektedir.
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Bu acidan Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi biinyesinde 6n lisans turizm egitimi veren
okullarda 3+1 modeli uygulanmaktadir. Bu modelde 6grenciler ii¢ yariy1l meslek yiliksekokulunda
egitim gordiikten sonra, 4. yartyil pratik esaslhi meslek egitim i¢in is yerlerinde is basi yaparak
egitime tabi tutulmaktadirlar. Ogrenciler mesleki ilgi ve kabiliyetlerini bir dénem olarak belirlenen
16 hafta siireyle alanlar ile ilgili is yerlerinde yiiz ylize pratik yaparak tamamlamaktadirlar. Bu
stire¢ icinde okul hocalarinin kontrolii ve is yeri yetkililerinin gbzetimi altinda uygulamali egitim
islemi tamamlanmaktadir. Bu uygulamayla turizm hizmetlerini karsilayacak nitelikli ara eleman
yetistirilmesi saglanirken ©on lisans diizeyindeki turizm egitimi turizm sektoriinde yer alan
isletmelerin verimliligini arttirmak i¢in okul egitimini 3+1 modeliyle destekleyerek sektore ve
iilkeye 6nemli katkilar saglanmaktadir.

Yontem

Turizm sektdriinde verimliligin saglanmasi ve turizm hizmetlerinin etkin sunumu i¢in vasifli ara
insan giliciiniin varligr ile miimkiindiir. Ciinkii emek agirlik bu hizmetlerin yapilmasinda yetismis
nitelikli insan unsurunun olmasi gerekir. Bu dogrultuda 6n lisans diizeyindeki turizm egitimi veren
meslek yliksekokullari turizm sektoriinde yer alan isletmelerin eleman gereksinimlerini kargilamaya
calismaktadirlar. Ancak bu elemanlarin yetistirilmesinde sadece okul diizeyindeki egitim yeterli
olmamaktadir. Ciinkii okullarda beceri ve yetenek gelistirici bir pratik yapma sisteminin olmamasi
nitelikli eleman yetismesini yetersiz kilmaktadir. Halbuki bu sektordeki hizmet faaliyetlerinde emek
giiclinlin sayisal olarak ¢oklugu degil vasifli olmasi dnemlidir. Bu nedenle teorik olarak 6n lisans
turizm egitimine ilaveten 6grencilere is ortaminda 3+1 modeli ile tatbikat yaptirilarak nitelikli hale
getirilmeleri saglanmaktadir.

Bu dogrultuda arastirmada veri toplama amaciyla Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi
biinyesindeki meslek yiiksekokullarinin turizm programlarinda okuyan 6grencilere okul egitimine
ilaveten 3+1 modeli ile verilen uygulamali egitime katilan 80 Ggrenciye anket uygulamasi
yapilmigtir. Ayrica bu Ogrencilere is yerlerinde 3+1 modeli dogrultusunda uygulama yaptiran
igverenlere bu mesleki egitim faaliyetinin olas1 etkileri ile ilgili olarak anket sorular1 yoneltilmistir.
Bu anket uygulamasinda Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi biinyesinde 3+1 uygulamasi
yapan meslek yiiksekokulu turizm 6grencileri ile turizm sektoriinde faaliyet gésteren isverenleri
iceren iki kesim esas almmustir. Ana kiitleyi olusturan 80 6grenci ve aymi paralelde 30 is yeri
yetkililerine 3+1 modeli ile ilgili iki ayr1 anket uygulanmustir. Ogrencilere yonelik anketin ilk
bolimii 6grencilerin demografik 6zelliklerinin belirlenmesi ikinci boliim ise 341 modelinin
uygulanmasiyla ilgili 15 anket sorusuna yer verilmistir. Isverenlere yonelik anketin ilk boliimii
isletmenin yapisi ile ilgili olup, diger bolim ise 3+1 modelinin uygulamasiyla ilgili 15 anket
sorusundan olugmustur. Anket verilerinin analizinde SPSS 16.0 kullanilmistir. Elde edilen sonuglar
frekans analizi yontemi kullanilarak tablolar halinde degerlendirilmistir. 3+1 egitim modelini
yasayan Ogrencilerin bu mesleki uygulamaya iligkin goriis ve tutumlar1 dogrultusunda olusturulan
dlgegin giivenirliligi Cronbach alfa degeri ile tespit edilmistir. Olgek giivenirliliginin 0.93
diizeyinde oldugunu dolayisiyla bulunan bu oran 6lgegin ¢ok iyi seviyede giivenilir oldugunu ortaya
koymus bulunmaktadir.

Ayni sekilde 30 turizm igletmecisine de 3+1 mesleki uygulamaya iliskin goriis ve tutumlari igin
yapilan anketlerin degerlendirilmesinde de aynmi program kullanilmistir. 3+1 egitim modelinin
uygulamasinda turizm isletmecilerinin uygulamaya yonelik tutumlari igin olusturulan &lgegin
giivenirliligi Cronbach’s alpha degeri ile tespit edilerek giivenirliligin 0.93 diizeyinde oldugunu
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belirlenmistir. Dolayisiyla bulunan bu oran o6l¢egin ¢ok iyi seviyede gilivenilir oldugunu bu
uygulamayla da ortaya ¢ikmis bulunmaktadir

Bulgular

Tiirkiye’de cesitli meslekleri iceren meslek yiiksekokullari is diinyasinin ihtiyaglart dogrultusunda
meslek elemani yetistirmek iizere faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Zaten meslek yiiksekokullarinin
gayesi is diinyasinin ihtiyacglarina uygun nitelikte meslek elemani yetistirmektir. Bu dogrultuda
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi biinyesindeki tiim meslek yiiksekokullarinda oldugu gibi
turizm programlarinda okuyan 6grenciler de ii¢ yariyil meslek yiiksekokulunda egitim gordiikten
sonra, 4. yartyll mesleki bilgi ve kabiliyetlerini gelistirmek tizere 16 hafta siireyle is yerlerinde yiiz
yiize pratik egitim almalar1 saglanmaktadir. Boylece 3+1 uygulamasi ile turizm Ogrencilerine
niteliksel Ozellik kazandirilarak bu kaynaklarmin atil kalmasi Onlenip is diinyasina katilimlari
saglanmaktadir.

Tablo 1. On Lisans Turizm Ogrencilerinin Demografik Ozellikleri ve Diger Bilgiler

Cinsiyet Frekans | Yiizde
Bay 38 47,5
Bayan 42 52,5
TOPLAM 80 100
3+1 Uygulayan Meslek Yiiksek Okullar1

Kirkpinar Turizm Meslek Yiiksek Okulu 30 37,5
Karasu Meslek Yiiksek Okulu Turizm Bolimi 50 62,5
TOPLAM 80 100
3+1 Uygulayan Turizm isletmeleri

Otel Isletmeleri 67 83,75
Seyahat Acentesi 9 11,25
Yiyecek Igecek Isletmeleri 4 5
TOPLAM 80 100

Konu ile ilgili olarak Tablo 1’de de gériilecegi gibi Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi
biinyesindeki meslek yiliksekokullariin turizm bdliimlerinde okuyup 3+1 mesleki egitime katilan
dgrencilerin % 52,5’ kiz 6grenciler, % 47,5’i ise erkek dgrenciler olusturmaktadir. Ogrencilerin %
37,5°i Kirkpmar Turizm Meslek Yiiksek Okulunda, % 62,51 ise Karasu Meslek Yiiksek Okulu
Turizm Boliimiinde okumaktadir.3+1 uygulayan isletmelerin % 83,75°ni, yani yaklasik % 84’nii
otel igletmeleri oldugu goriilmektedir. % 11,25 oraninda 6grenci ise Seyahat Acentalarinda 3+1
yapmis durumdadir. Bu durum Ogrencilerin tamamina yakini turizmle ilgili otel isletmelerinde
mesleki uygulama yaptigini ortaya koymus bulunmaktadir.
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Tablo 2. On Lisans Turizm Ogrencilerine 3+1 Uygulamasina Iliskin Sorular

Onem | On Lisans Turizm Ogrencilerine 3+1 Uygulamasina iliskin Sorulan Anket | Ogrenci | %

Sirasi Sorulari Sayisi
3+1 is yeri egitim uygulamasi 6grencilerin isi kavrama ve yapma becerilerine

1 .. . g 52 65
onemli katki saglamistir.

2 3+1 is yeri egitim uygulamasi sonunda dgrencilerin kendilerine olan giivenleri 51 6375
artmistir. '
Is diinyas1 3+1 egitimi goren on lisans turizm mezunlarini istihdamda 6ncelikle

3 . : 46 57,50
tercih etmektedir.

4 3+1 uygulamasi mesleki birikim ve beceri agisindan bir donem (16 hafta) olarak 45 56.2
uygulanmasi yeterlidir '

5 Turizm 6n lisans 6grencilerinin is yeri uygulamasiyla ise girme ya da is bulma 46 55
imkanlar1 artmistir.
3+1 modelini tatbik eden is yerlerinde uygulama yapan 6grencilerin deneyim ve

6 . . 43 53,75
tecriibeleri artmistir.
3+1 uygulamasi, okulda alinan teorik bilgilerin igbasinda uygulama yapilmasina

7 A . 42 52,25
imkan vermektedir

8 On lisans turizm egitimini okulda alan 6grenci alaninda uygulama yapmasi 40 50
meslegin 6grenilmesi icin gereklidir.

9 Is yeri egitim uygulamas turizm sektdriinii tanimak agisindan yararli olmustur. 38 47,50
Turizm isletmelerinde yetkili personelin 6grencilere bilgi ve beceri

10 . 36 45
kazandirmada gayretleri olmustur.
Is yeri egitim uygulamasi okulda alinan egitim uygulamasina uygun olarak

11 35 43,7
yapilmaktadir.
Is yeri egitim uygulamasindan sonra meslegin yapilabilir zevkli bir meslek

12 » 32 40
oldugu anlagilmistir.

13 Is yeri uygulamasi sirasinda 6grencilere licret 6demede herhangi bir sikint 30 37.50
olmamustir.
Turizm sektorii igin nitelikli ara eleman yetistirilmesinde tiniversite is diinyasi is

14 e 30 37,50
birligi iyi olmustur.

15 Turizm meslek liselerindeki is yeri egitim uygulamasiyla 3+1 is yeri egitim 28 35
uygulamasi aynidir.

Tablo 2’de gériilecegi iizere; On lisans turizm &grencilerinden 3+1 is yeri uygulamasia katilan
ogrenci Kitlesinin % 65’inin is yeri egitim uygulamasiyla isi daha iyi kavrayip anladiklarini ve bu
dogrultuda becerilerinin de arttigi yoniinde beyanlari olmustur. Bu durum karsisinda 6grencilerin
yaklasik % 64’{inilin kendilerine olan giivenlerinin arttig1 seklinde kendilerini ifade etmislerdir.3+1
egitim uygulamasina katilan 6grenci toplulugunun % 57,5°1 is diinyas1 tarafindan kendilerinin
istthdam edilmede Oncelikle tercih edildigi yoniinde olmustur. Bu uygulamanin mesleki birikim ve
beceri agisindan bir dénem, (16 hafta olarak) uygulanmasinin yeterli oldugunu belirten 6grenci
kitlesi % 56,25 civarindadir. Bu dogrultuda turizm Ggrencilerinin okul egitimi yaninda is yeri
egitimi uygulamasiyla ise girme ya da is bulma imkanlarinin arttigini belirten 6grenci kitlesi ise %
55 civarinda olmustur.
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Okulda alinan teorik bilgilerin is basinda uygulamasina imkan veren 3+1 uygulamasi 6grencilere
meslegin detayli 6grenilmesini saglarken deneyim ve tecriibelerinin artmasina da olanak saglamis
oldugunu belirten 6grenci kitlesi % 50 ile % 53,75 arasinda gergeklesmistir. Bu is yeri 3+1 egitim
modeli sayesinde turizm oOgrencileri turizm sektdriinii yakindan tanima firsatini bulduklarini
belirtenlerin oran1 % 47,5 civarinda olmustur. Ayrica 3+1 egitimine katilan 6grencilerin %40’ 1n1in
bu isi meslek olarak zevkle yapabilecegini beyan etmistir.

Tablo 3. Turizm isletmeleri Yetkililerine 3+1 Modeli ile lgili Sorular

One |Turizm Isletmeleri Yetkililerine 3+1 Modeli ile Tlgili Sorulan Anket| .. .
m Sorular Ogrenci %
Sayisi

Sirasi

1 3+1 is yeri uygulamasi 6grencilerin isi kavrama ve yapma becerilerine 6nemli 56 70
katki saglamustir.

2 Turizm 6grencileri okul egitimi yaninda is yeri uygulamasi yapmalart meslegin 55 68.75
Ogrenilmesi i¢in gereklidir. '

3 3+1 modelini tatbik eden is yerlerinde uygulama yapan 6grencilerin deneyim 59 65
ve tecriibeleri artmigtir.

4 3+1 uygulamasi, okulda alinan teorik bilgilerin isbasinda uygulama 50 62 50
yapilmasina imkan vermektedir. '

5 Is yerlerinde uygulama yaptiran personelin ogrencilere bilgi ve beceri 51 63.75
kazandirmada gayretleri olmustur. '

6 Nitelikli insan yetistirilip caligma verimliliginin artmasinda 3+1 uygulamasi 50 62 50
basarili olmustur. '

7 Turizm meslek liselerindeki is yeri egitim uygulamasiyla 3+1 is yeri egitim 50 62 50
uygulamasi ayni sayilir. '

8 Turizm sektorii igin nitelikli ara eleman yetistirilmesinde iiniversite is diinyasi 48 60
is birligi iyi olmustur.

9 Is diinyas1, 3+1 egitimi alan 6n lisans turizm mezunlarini istihdamda 6ncelikle 46 5750
tercih etmektedir. :

10 Turizm 6n lisans 6grencilerinin is yeri uygulamasiyla ise girme ya da is bulma 45 56 25
imkanlar1 artmistir. '

11 3+1 uygulamasi mesleki birikim ve beceri agisindan 16 hafta olarak 40 50
uygulanmasi yeterlidir.

12 Turizm isletmelerinde 3+1 is yeri egitim uygulamasi tavsiye edilir nitelikte iyi 36 45
bir uygulamadir.

13 Is yeri uygulamasiyla 6grenci is diinyasini, is diinyas: yetkilileri de 6grenciyi 30 40
tanima firsatin1 bulur.

14 Miifredatlarin hazirlanmasinda is diinyasinin istek ve Onerileri dikkate 32 40
almmustir.

15 Meslek yiiksekokulu yetkilileri 3+1 konusu ile ilgili yeterli bilgilendirme
yapmuglardir. 30 37,50

Tablo 3’de goriilecegi lizere, turizm isletmeleri yetkililerine 3+1 modeli ile ilgili olarak
“Ogrencilerin i3 basinda isi kavrama ve yapma becerilerinin Onemli derecede arttig1”
dogrultusundaki soruya olumlu cevap verenlerin oran1 % 70 civarinda olmustur. 3+1 is yeri egitim
uygulamast hem meslegin 6grenilmesi hem de deneyim ve tecrilbenin artmasinda &nemli rol
oynadigini belirten is yeri yetkili kitlesinin oran1 % 65- 68,75 arasinda gerceklesmistir. 3+1 is yeri
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egitim uygulamasi Ogrencilere teorik bilgilerini uygulamaya dokmelerine firsat verirken kaliteli
eleman yetigsmesine imkan verdigini belirten isveren kitlesinin orani ise % 63.75 civarinda olmustur.

Turizm sektorii igin nitelikli ara eleman yetistirilmesinde iiniversite is diinyast is birliginin iyi
oldugu yoniinde goriis belirten igverenlerin oranmi ise % 60 civarindadir. 3+1 egitim alan turizm
mezunlarini istihdam etmede oncelikle tercih ettiklerini belirten igverenlerin orani ise % 57,5 dir.
Bu is yeri egitim uygulamasi1 6grencilerin ise girme ya da is bulma imkanlarin arttirdigini belirten
igverenlerin orani ise % 56.25 olmustur. Ayrica 3+1 is yeri uygulama modelini 16 hafta olarak
yeterli goren isverenlerin tavsiye edilir nitelikte bir model oldugunu, bu uygulama ile 6grencileri
tanima firsatini bulduklarmi belirtenlerin orani ise % 40-50 arasinda gerceklesmistir. Bu 3+1
uygulamasinin olusturulmasinda okullarin miifredatla ilgili olarak is diinyasinin goriis ve Onerilerini
dikkate almalari igverenlerin % 40 tarafindan olumlu bulunmustur.

Sonuc ve Oneriler

Ulkemizde 6n lisans turizm egitimi veren meslek yiiksekokullarinda okuyan dgrencilere meslekle
ilgili olarak yilin belli donemlerinde turizm sektoriine gonderilerek kisa siireli staj yaptirilmaktadir.
Ogrenciler bu staj uygulamasi ile bilgi ve becerilerini gelistirmeyi amaglamaktadirlar. Ancak
siirenin kisa olusu ve uygulamanin yasal bir statiide olmamasi istenilen nitelikteki sonucu
vermemistir. Ancak 13.02.2011 tarih ve 6111 sayili kanunun 61 inci maddesiyle mesleki ve teknik
egitim veren yiiksekOgretim kurumlari Ogrencileri de 3308 sayili kanun kapsamina alinarak
isletmelerde uygulamali mesleki egitim yapmalarina imkan saglanmistir. Boylece 6n lisans turizm
ogrencileri de bilgi ve beceri kazanmak i¢in is yeri uygulamasi yapmak zorundadirlar.

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi bu kanun geregi biinyesindeki meslek yiiksekokullarinda
ve turizm programlarinda iic donem okul bir dénem isyeri uygulamasi olarak bilinen 3+1 modelini
altt yildir uygulamaktadir. Ancak turizm &grencilerinin bu uygulamaya katilabilmeleri icin 3.
yariyilin sonunda not ortalamalarini 4 iizerinden en az 1,8 olarak tutturma basarisini gostermeleri
gerekmektedir. Belirlenen diizeyde basar1 gdsteren Ogrenciler turizm isletmelerine pratik esash
mesleki egitimine katilmalar1 saglanmaktadir. Bu model sayesinde hem okul is diinyas1 birlikteligi
saglanmakta hem de insani kaynaklar daha kaliteli olarak is diinyasina dogru tasinmaktadir. Ayrica
3+1 modelinin beseri kaynaklara olumlu etkisi {izerine turizm is yeri sahiplerinin memnuniyetine,
Oon lisans turizm O&grencilerinin de pratik bilgi, beceri ve deneyim kazanmalarina firsat
saglanmaktadir.

3+1 modeli ilgili ankette yer alan ifadelere katilma dereceleri dikkate alinarak yapilan
degerlendirmede 6grenciler, mesleki bilgi ve becerilerinin gelismesinde, deneyimlerinin artmasinda,
kendilerine olan gilivenlerinin ylikselmesinde uygulamali mesleki egitimin katkisinin biiyiik oldugu
yoniinde goriis belirtmislerdir. Ayrica bu model, 6grencilerin gilincel uygulamalar1 is basinda
O0grenmelerine, insani iliskileri gelistirmelerine, ise girme yada is bulmalarina, is diinyasini
tanimalar1 ve ig diinyasinca taninmalar1 gibi pek ¢ok konuda onemli katki verdigi goriilmiistiir.
Zaten 3+1 anket sonuglarina bakildiginda da bir egitim Ogretim donemi siirecinde i yeri
uygulamasinin dgrencilere olumlu yénde bir gelisme sagladigi gézlemlenmis bulunmaktadir. Cilinkii
Ogrencilerin bilylik cogunlugu bu 3+1 uygulamasi ile ilgili ifadelere olumlu yonde katildiklarim
acikea ifade etmis bulunmaktadirlar.

Ay sekilde ii¢ donem teorik okul egitimi bir donem is baginda uygulamali egitimle ilgili ankette
yer alan ifadelere katilma derecelerine gore yapilan degerlendirmede turizm is yeri yetkilileri,
Ogrencilerin teorik bilgilerini igbasinda uygulama yaparak isi kavrama ve yapma becerilerinin
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gelismesine, meslegin detaylarinin dgrenilmesine, is yeri personelinin 6grencilere bilgi ve beceri
kazandirarak deneyim ve tecriibelerinin artmasina yonelik olarak destek sagladiklar1 seklinde
olmustur. Ayrica bu uygulama 6grencilerin ¢aligsma verimliliginin yiikselmesine, ise girme ya da is
bulma imkanlarinin artmasina da yol agmis oldugu beyan edilmistir. Bdylece bu 3+1 uygulamasi,
Ogrencilerin bir donem turizm isletmelerinde is yeri personeli ile birlikte calismalar1 olumlu bir
iletisim ve etkilesimi ortaya koymus bulunmaktadir. Olusan bu etkilesim sayesinde isyerleri egitimli
turizm Ogrencilerinin is diinyasinca tanimiyor, biliniyor ve Oneriliyor olmalar1 beseri sermayenin
ekonomiye kazandirilmasi agisindan ¢ok onemli bir kazamm olmaktadir. Ulkemizde meslek
eleman1 yetistiren turizm dahil tiim meslek yiliksekokullarinin yaygin halde olmalarina ragmen,
piyasada niteliksiz meslek eleman fazlaligi diger tarafinda ise nitelikli meslek eleman agig1
bulunmaktadir. Bu dengesizligin giderilmesi i¢in bu okullarda meslek egitimi alan 6grencilerin
nitelikli hale getirilmeleri i¢cin 3+1 bir modelinin yasalastirilarak {ilke geneline yayginlastirilmasi
saglanmalidir.

Ogrenci kitlesi ile isveren kitlesi, 3+1 uygulamasinda dgrencilerin isi kavrama ve anlamada énemli
bir benzerlik sergiledigi anket uygulamasi ile goriilmiis bulunmaktadir. Ayrica hem 6grenci gruplar
hem de igveren yetkilileri 6grencilerin deneyim ve tecriibelerinin artmasi ise girme ya da is bulma
imkanlarinin ¢ogalmasi bu 3+1 uygulamasi ile paralellik gostermistir. Dolayisiyla 3+1 is yeri egitim
uygulamasi olay1r 6grenci ve igverenler agisindan verimli bir model oldugunu ortaya koymus
bulunmaktadir. Bu baglamda yapilan bu ¢alisma ile ortaya ¢ikan 6neriler asagidaki sekildedir;

e Meslek lisesi mezunu 6grenciler mesleki tercihlerini gelisi giizel yaparak kendilerine uygun
meslegi secmede dogru ve isabetli karar veremedikleri goriilmektedir. Bu nedenle meslek
se¢imi sirasinda 6grencilere danigsmanlik hizmeti verilerek kisa siirede ise gireceklere 3+1
modelinin 6nemi belirtilmelidir.

e Pratik esasli 3+1 mesleki egitim modeli okul ve isyeri arasinda koordineli ve siki bir iligkiyi
gerekli kilmaktadir. Ciinkii zaman zaman siirecte aksamalar olabilmektedir. Bunun ig¢in
okul ve is yeri arasindaki iliski ve iletisim siirekli canli tutularak 6grencilerin takip ve
kontrolleri ihmal edilmemelidir.

e Universite is diinyas: arasinda nitelikli eleman yetistirilmesi konusunda isbirligi yasal
diizeyde yapilmalidir. Ayrica bu uygulamali mesleki egitime fiilen destek veremeyen is
yerlerinin de maddi katk: saglayarak destek olmalari yasal bir zemine oturtulmalidir.

e 3+1 uygulamasina katilan 6grenciyi kontrol eden Ogretim elemani is yerinde mesleki
egitimle ilgili gordiigii veya edindigi baz1 olumsuzluklar olabilir. Is yeri ile iyi bir iletisimle
bu olumsuzluklarin ortadan kaldirilmasi i¢in 6nlemler alinmasina ¢alisilmalidir.

e Is yeri uygulamasi sirasinda &grencilere iicret 6deme konusunda genel olarak bir
tatminsizligin oldugu goriilmektedir. Aslinda nitelikli eleman yetistirmede is yeri egitim
uygulamasina katilan 6grencilerin motivasyonunu yiikseltmek agisindan ticret konusu ihmal
edilmemelidir.

e (3+1) mesleki egitim modeline alternatif olarak turizm meslek yiliksekokullarinda (2+1) iki
yil okul bir yil is yeri egitim uygulamasi modelinin uygulanmasi halinde daha verimli
sonuglarin elde edilmesi saglanabilir.

e Nitelikli ara eleman yetistirme konusunda Ogretim elemanlarinin da uygulama becerisine
haiz, nitelikli olmalarina 6zen gosterilmelidir.

Bu galismada, Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi biinyesindeki meslek yiiksekokullarinin
tamaminda ve turizm boéliimlerinde okuyup 3+1 egitim modeline katilan 6grencilerin biiyiik
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cogunlugu bu uygulamanin kendilerine mesleki agidan ¢ok Onemli katkilar sagladigini
belirtmislerdir. Bu uygulamanin iilke genelindeki iiniversitelerde olmamasit nedeniyle diger
iiniversite 6grencilerine uygulanamamasi ¢alismanin en énemli kisitliligint olusturmaktadir. Ancak
bu modelin giderek lilke bazinda yayginlasmasi halinde daha genis Ogrenci katilimlan ile
uygulamanin énemi daha iyi anlasilacaktir.
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