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Lise Ogretmenlerinde Mesleki Motivasyon Unsurlar:
Karma Yontemli Bir Calisma™

Professional Motivation Elements of High School Teachers:
A Mixed Method Study

Hac1 ismail ARSLANTAS**, Rasim TOSTEN***, Dilan BESTAS MARAKCI****

Oz: Bu arastirmanin temel amaci lise dgretmenlerinin mesleki motivasyon algilarinin incelenmesidir.
Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin, motivasyonlarinda anlamli farkliliga neden olacak faktérlerin
bilinmesinin, meslegi 6nemseme nedenlerinin ve motivasyon artisinda/diisiisiinde etkili olan faktorlerin
anlagilmasinda bu arastirmanin katki saglamasi beklenmektedir. Arastirma karma yontemli olup hem
nicel hem nitel desenler birlikte kullanilmistir. Aragtirmanin nicel kisminin 6rneklemini 2016-2017
ogretim yili icerisinde Siirt il merkezinde Milli Egitim Miidiirliigiine bagli liselerde gérev yapan tesadiifi
ornekleme yoluyla secilen toplam 236 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin nitel kisma ait ¢alisma
grubunu liselerde gorevli 6gretmenler icinden kolay ulasilabilir 6rnekleme yoluyla segilen 28 lise
Ogretmeni olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak nicel kisimda Sener (2009) tarafindan gelistirilen
“Mesleki Motivasyon Olgedi” yer almaktadir. Nitel kisimda ise arastirmacilar tarafindan olusturulan
yapilandirilmig goriisme formu yer almaktadir. Verilerin ¢éziimlenmesinde, nicel kisim i¢in betimsel
analiz ve fark testlerinden, nitel kisim i¢in igerik analizinden yararlanilmistir. Arastirma sonucunda lise
6gretmenlerinin mesleki motivasyon algilarinin orta seviyede oldugu; egitim durumu, meslek segimindeki
istek ve mesleki memnuniyet degiskenlerinde anlamli farklilik oldugu goriilmistiir. Egitim diizeyi
arttikca mesleki motivasyonun da arttii, mesleklerini isteyerek segen Ogretmenlerin ve mesleki
memnuniyeti olan dgretmenlerin motivasyonlariin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Aragtirmanin nitel
kisminda lise  Ogretmenlerinin  meslegin  Onemini  vurgulamada, mesleki  motivasyonun
artmasinda/diisiisiinde dis unsurlart daha ¢ok 6ne ¢ikardigi goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki motivasyon, 6gretmen

Abstract: The main purpose of this study is to examine the professional motivation perceptions of high
school teachers. This research is expected to contribute to the understanding of factors that will lead to a
significant difference in motivation levels, motivation levels of teachers, the reasons of occupational care
and increase / fall factors affecting motivation. This study uses qualitative and quantitative research
methods. The sample of the quantitative part of this study consists of 236 teachers who were randomly
selected from public high schools during 2016-2017 academic year in Siirt province. The sample of the
qualitative part of this study was consists of 28 high school teachers using convenient sampling method in
Siirt. The Vacotional Motivation Scale (Sener, 2009) was used to collect quantitative data. The
researchers used a structured questionnaire developed by the researchers was used to collect the
qualitative data. For data analysis, descriptive analysis was used for quantitative part and content analysis
was used for the qualitative part of the study. At the end of the research, it was found that high school
teachers' professional motivation perceptions were moderate; It was seen that there was a significant
difference in the educational status, occupation choice and occupational satisfaction variables. As the
level of education increased, the motivation of the teachers who have chosen their professions and the
teachers who have a professional satisfaction are higher. In the qualitative part of the study, it was seen
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that high school teachers emphasized the importance of the profession and that external elements were put
forward in the increase / decrease of professional motivation.
Keywords: Professional motivation, teacher

Giris

Egitimin toplumlarin saglikli ve istendik yonde ilerlemesinde, toplumsal kalkinmanin
gliclendirilmesi ve bireyin kendini gergeklestirebilmesinde rol oynayan basat faktor oldugu
Oteden beri bilinen bir gergektir. Toplumlar devletler eliyle, bireyde ve toplumda istenilen tiim
bu amagclara ulagsmak igin egitim siirecini sistemli olarak isletmektedir. Egitim sisteminin
girdileri arasinda “dgretmen” vazgecilmez bir unsurdur. Ogretmenlerin profesyonellesmesi ve
bu profesyonelligi sergileyebilmesi, yani mesleklerini etkili bicimde icra edebilmesi bir yoniiyle
onlarin motivasyonuna (harekete gegmesine) baghdir. Ciinkii egitim sistemin saglikli ve etkili
bir sekilde islemesinde sistemin girdilerinden olan Ggretmenlerin sergiledigi algi, tutum ve
davranislarin 6nemli bir yeri vardir. Ogretmenleri harekete gecirecek, onlarin ¢alisma istegini,
azim ve gayretini arttiracak unsurlarin anlasilmasi, motivasyonlarinin saglanmasi rekabet
etmede (Ogiit, Akgemci ve Demirsel, 2004; Ozdemir ve Muradova, 2008) ve orgiitsel
performansta (Oriicii ve Kanbur, 2008; Tunger, 2013) avantajli bir durum olarak gériilmektedir.

Her orgilitsel yapida oldugu gibi egitim oOrgiitlerinin de basarty1r yakalamasinda
paydaslarin harekete gegirilebilmesi Onemlidir. Egitim oOrgiitlerinin basat faktorii olan
O0gretmenin mesleki rollerine uygun davraniglart sergilemesi ve motive edilebilmesi egitim
siirecinin saglikli islemesinde kilit rol oynamaktadir (Siinbiil, 1996). Bu baglamda bakildiginda
ogretmenin mesleki motivasyonun hangi diizeyde oldugu, 6gretmeni harekete gegiren igsel ve
dissal uyaricilarin neler oldugu konularinin tizerinde durulmasi ve agiga kavusturulmasi énemli
goriilmektedir.

Motivasyon ile ilgili literatlir incelendiginde bir¢cok tanimla karsilasilmistir. Bu
tanimlardan bazilar1 sdyledir: Motivasyon, oOrgiitin ve c¢alisanlarin ihtiyaglarini tatminle
sonuclandiracak bir is ortami olusturabilmek amaciyla, bireyin harekete gegmesi igin
etkilenmesi ve isteklendirilmesi siireci (Can, 1994, s. 157); bireyin gayretlerini ve galigmalarini
igerisinde bulundugu organizasyonun beklentileri yoniinde yerine getirmesi (Eroglu, 2000, s.
248); giidiilerin yardimiyla istenene dogru harekete gegmedir (Dinger ve Fidan, 1997, s. 13).
Motivasyon siirecinde bireyin hedefinin olmasi, hedefe ulagmak icin icsel bir giiclin devreye
girmesi ve bu giiciin ya da enerjinin bireyi harekete gecirmesi beklenir (Onen ve Tiiziin, 2005, s.
23).

Ogretmen motivasyonu etkileyen birgok unsur vardir. Bu unsurlari temel anlamda igsel
ve dissal unsurlar olarak ayirmak miimkiindiir. Ogretmenlerin sergiledikleri davranisin nedenleri
incelendiginde sergilenen davramigin nedeni bireyin disindan kaynaklaniyorsa, disaridaki
uyaricilar bireyi harekete geciriyorsa bu durumu dissal motivasyonla agiklamak miimkiindiir
(Dede ve Argiin, 2004; Diindar, Ozutku ve Taspinar, 2007; Uyulgan ve Akkuzu, 2014). Digsal
motivasyonda &gretmenin birtakim somut sonuglari elde etmesi vardir. Ornegin dgretmenlik
meslegini se¢en birinin meslegi segme nedenini toplumda sayginlik kazanma, ekonomik destek
bulma ya da sosyal cevreyi sekillendirme gibi bir amagla mesleki se¢ime gitmesi digsal
motivasyonu One ¢ikaracaktir. Bu kapsamda &gretmenlere verilen 6diil ve cezalar, yonetici,
Ogrenci ve ailelerden aldiklar1 sosyal destek ve cesaretlendirmeler dissal motivasyon
kaynaklaridir.

Biligsel farkindaligi artirma, 6grenmenin hazzina ulagsma gibi nedenlerden o6tiiri meslegi
seciyorsa bu durum i¢sel motivasyonla agiklanabilir. Igsel motivasyonda davranisin nedenselligi
bireyin igindedir. Bu tiir motivasyon bireylerin ihtiyaglarindan kaynaklanir (Wu, 2003) ve
goniilliiliik esas1 vardir (Deci ve Ryan, 1985). Bu durumda ig¢sel motivasyonda goniilliiligii
kirmayacak hususlarin géz oniinde bulundurulmas: &nemlidir. Ogretmenlerde kariyer
basamaklari, uzman 6gretmen, basdgretmen gibi dissal unsurlarin i¢sel unsurlar1 perdelememesi
ya da ig¢sel unsurlara zarar vermemesi gereklidir.

Ogretmen motivasyonunun yiiksek olmasi 6gretmenlerin etkili ve verimli olabilmeleri,
is doyumlar1 ve is performanslari agisindan biliylik 6neme sahiptir (Okgu ve Anik, 2017).

881



Arslantas, Tosten ve Bestas Marakgi

Ogretmenlerin igsel ya da dissal motivasyona ne kadar ve nasil odaklandiklarinin ortaya
konulmasi egitim politikacilarinin ve karar alicilarin motivasyonu arttirmak igin nelere
odaklanmas1 gerektigi sorusuna cevap aramak icin Onemlidir. Ogretmenlerin motivasyon
diizeylerinin, motivasyonlarinda anlamli farkliliga neden olacak faktorlerin bilinmesinin,
meslegi onemseme nedenlerinin ve motivasyon artisinda/diistisiinde etkili olan faktorlerin
anlasilmasinda bu arastirmanin katki saglamasi beklenmektedir.

Amac

Bu arastirmanin temel amaci lise Ogretmenlerinin  mesleki motivasyon algilarinin
incelenmesidir. Arastirmanin temel amacina ulasabilmek igin asagidaki sorulara yanit
aranmistir:

1. Lise 6gretmenlerinin mesleki motivasyon algilar1 nedir?

2. Lise Ogretmenlerinde mesleki motivasyon algisi cesitli degiskenlere (cinsiyet, yas,
kidem, medeni durum, egitim durumu, okuldaki Ogretmen ve Ogrenci sayisi, sahip
olunan ¢ocuk sayisi, meslegi isteyerek secme durumu, meslekten memnuniyet durumu,
maddi durum) goére anlamli farklilik géstermekte midir?

3. Lise d6gretmenleri mesleki motivasyonu nasil algilamaktadir?
4. Lise 6gretmenlerinde mesleki i¢sel ve dissal motivasyonu diigiiren etmenler nelerdir?
5. Lise Ogretmenlerine gore Ogretmenlerin mesleki motivasyonunu arttiracak igsel ve
dissal uyaricilar nelerdir?
Yontem

Aragtirma karma yontemli olup hem nicel hem nitel desenler birlikte kullanilmistir. Karma
yontemli caligmalar nicel yoOntemin yetersiz kaldigi yerlerde nitel yontemle arastirmayi
derinlestirmek adina yapilan ¢alismalardir. Bu arastirmada nicel desen kullanarak dgretmenlerin
genel algilar1 incelenmis, arastirmaya deinlik kazandirmak amaciyla nitel desen tercih edilerek
motivasyon kaynaklari irdelenmistir. Greene, Krayder ve Mayer (2005) sosyal bilimlerde,
amagli olarak iki ya da daha fazla analiz veya veri toplama yolunun ayni aragtirmada
kullanilmasini karma yontem yaklagimi olarak tanimlamaktadirlar. Ayni aragtirmada hem nicel
hem de nitel yontemin kullanilmasi olduk¢a yaygindir (Verma ve Mallick, 2005). Bu
arastirmada da Oncelikle nicel yontem kullanilarak &gretmenlerin motivasyon diizeyleri ve
motivasyonlarinda anlamli farkliliga yol acan degiskenler ortaya konulmus, nitel arastirmaya
motivasyona kaynaklik eden unsurlar incelenmistir.

Calisma grubu

Aragtirmanin nicel kisminin 6rneklemini 2016-2017 6gretim yili igerisinde Siirt il merkezinde
Milli Egitim Miudiirligiine bagl liselerde gorev yapan tesadiifi drnekleme yoluyla secilen
toplam 236 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin nitel kisma ait ¢alisma grubunu liselerde
gorevli Ogretmenler icinden tesadiifi oOrnekleme yoluyla secilen 28 lise &gretmeni
olusturmaktadir. Nicel ve nitel kisimda yer alan ¢alisma grubu asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 1.
Arastirmanin Nicel Kisminda Yer Alan Ogretmenlere Ait Kisisel Ozellikler
Cinsiyet Medeni durum Meslek memnuniyeti
Erkek 151 40 Evli 147 62,3 Evet 199 84,3
Kadin 85 6,0 Bekar 89 37,7 Hay1r 37 15,7
Toplam 236 100,0 Toplam 236 100,0 Toplam 236 100,0
Yas Gorev yaptig1 okuldaki 6grenci sayis1  Maddi durum
25-35 144 61,0 250 vealt1 2 17,8 Diisiik 22 9,3
36-45 81 34,3 251-500 89 37,7 Orta 148 62,7
46+ 11 47 501 ve tstii 105 44,5 Iyi 56 23,7
Toplam 236 100,0 Toplam 236 100,0 Cok iyi 10 4,2
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Egitim diizeyi Meslek se¢imi Sahip oldugu Cocuk sayisi

Lisans 197 835 Isteyerek 205 86,9 Yok 113 47,9

lisansiisti 39 16,5  Istemeyerek 31 13,1 1-2¢ocuk 83 3572

Toplam 236 100,0 Toplam 236 100,0 3-5¢ocuk 33 14,0
Mesleki kidem Ogretmen say1st 6ve+ 7 3,0

1-5 yil 110 46,6  10-15 20 8,5 Toplam 236  100,0

6-10 y1l 59 250 16-21 43 18,2

11-15y1i1 32 13,6  22-27 54 22,9

16-20y11 2 3 28-33 3 9,7

21ve + 13 55 34 ve+ 96 40,7

Tablo 1’e¢ bakildiginda nicel arastirmada yer alan katilimcilarin %64’ tiniin erkek,
%36’smin  kadin oldugu, %62,3’linlin evli, %37,7’sinin bekar oldugu goriilmektedir.
Katilimcilarin %62,7’si maddi durumunu orta halli olarak ifade etmektedirler. %83,5’inin lisans
diizeyinden mezun oldugu, %86,9’unun meslegi isteyerek sectigi ve %84,3’linlin mesleginden
memnun oldugu goriilmektedir.

Tablo 2.
Arastirmanin Nitel Kisminda Yer Alan Ogretmenlere Ait Kisisel Ozellikler
Kodlar Mesleki Cinsiyet Kodlar Mesleki Cinsiyet
kidem kidem
K1 3 Erkek K15 5 Erkek
K2 6 Erkek K16 9 Erkek
K3 3 Erkek K17 6 Erkek
K4 6 Erkek K18 2 Erkek
K5 4 Kadin K19 1 Erkek
K6 3 Erkek K20 4 Erkek
K7 2 Erkek K21 12 Erkek
K8 6 Erkek K22 6 Erkek
K9 1 Erkek K23 10 Erkek
K10 2 Kadin K24 19 Kadmn
K11 6 Erkek K25 13 Erkek
K12 7 Erkek K26 25 Erkek
K13 9 Erkek K27 11 Kadin
K14 8 Erkek K28 16 Kadn

Aragtirmanin nitel kisminda yer alan 28 katilmcinin 5’inin kadin 6gretmen, 23’{iniin
erkek 6gretmen oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin mesleki kidemleri 1 ile 25 yil arasinda
degismektedir.

Veri toplama araci ve verilerin toplanmasi

Veri toplama araci olarak nicel kisimda Sener (2009) tarafindan gelistirilen Mesleki Motivasyon
6lcegi kullanilmistir. Sener tarafindan 6lcegin yapr gegerliligi i¢in faktor analizi yapilmustir.
Olgek toplamda varyansin % 58,12’sini aciklamaktadir. Olcek besli likert tipinde dereceleme
dlgegidir. Olgek 24 maddeden ve 5 boyuttan olusmaktayken bu ¢alismada motivasyon diizeyinin
toplami lizerinden inceleme yapilmistir. Arastirmanin i¢ tutarlik katsayisi (Cronbach’s Alpha)
.70 olarak bulunmustur. Sosyal bilimlerde i¢ tutarlik katsayisinin .70 ve iizeri olmasi yeterli
goriilmektedir (Biiyiikoztiirk ve digerleri, 2009).

Nitel kisimda ise arastirmacilar tarafindan olusturulan yapilandirilmig goriisme formu
yer almaktadir. Goriisme formunda 4 agik uglu soru yer almistir. Sorular hazirlandiktan sonra
iki 6gretmen ile 6n uygulama yapilmigs olup anlasilmayan ifadeler aragtirmacilarca tekrar
gbzden gecirilmistir. Verilerin toplanmasi asamasinda hem nicel hem de nitel arastirmanin
yapildig: siiregte goniilliiliik esasina dayali olarak bire bir uygulama yapilmustir.
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Verilerin ¢oziimlenmesi

Verilerin  ¢oziimlenmesinde, nicel kistm i¢in parametrik  varsayimlart  karsilanip
karsilanmadigina bakilmustir. Carpiklik ve basiklik degerlerine gore maddelerin -1 ile +1
araliginda dagildigi, dnemli bir sapmanin olmadigi gorilmiistiir. Buna goére verilerin normal
dagilim gosterdigi varsayilmistir. Bagimsiz degiskenlerin homojenligine bakildiginda 6gretmen
sayisi, ¢cocuk sayist ve maddi durum degiskenlerinin homojen olmadig, digerlerinin homojen
oldugu goriilmiistiir. Bu durumda parametrik varsayimlarin karsilanip karsilanmamasi fark
testlerinde Onemsenmistir. Arastirmanin nicel kismi i¢in betimsel analiz ve fark testlerinden
yararlanilmistir.

Nitel kismin ¢dziimlenmesinde icerik analizinden yararlanilmustir. igerik analizinde
oncelikle K1, K2, K3... seklinde kodlamalar yapilarak her bir form incelenmistir. incelenen
formda Ogretmenlerin verdikleri cevaplar iki tema altinda toplanmistir. Temalar arastirmanin
amaci dogrultusunda “igsel ve digsal unsur” olarak belirlenmistir. Her bir tema altinda bahsi
gecen ifadeler kisaca anlamlandirilip frekans c¢ikarma islemi yapilmistir. Arastirmanin
giivenirligi arttirmak icin iki bagimsiz arastirmaci tarafindan ayri ayri ¢6ziimleme yapilmustir.
Hemfikir olunamayan durumlarda tekrar degerlendirme yapilip tizerinde uzlasilmustir.
Aragtirmanin gegerliginin ve inandiriciliginin arttirilmasi igin cevaplarina yer verilmistir.

Bulgular ve Yorum
Lise 6gretmenlerinin mesleki motivasyon alg1 diizeyleri

Aragtirmanin temel problemi, “lise 6gretmenlerinin mesleki motivasyon algi diizeyleri nedir”
seklindedir. Bu temel problem iliskin bulgular Tablo 3°de verilmistir.

Tablo 3.
Lise 6gretmenlerinin mesleki motivasyon algi diizeylerine Dair Aritmetik Ortalamalar

Maddeler N X ss
1 Meslegimi seviyorum. 236 4,29 99
2 Meslegimin gereklerini/gorevimi eksiksiz yaptigimi diisiinmek hosuma gidiyor. 236 4,26 84
3 Meslegimde yiikselme, terfi imkanlar1 kisitli. 236 3,25 1,16
4 Hayatimi belirli bir diizende siirdiirebilmek i¢in meslegimi yapryorum. 236 358 1,12
5 Meslegimle ilgili ¢alisabilecegim is alanlari/ isyerleri cok kisitlt 236 2,94 1,32
6 Meslegimin saygi deger meslekler arasinda oldugunu diisiniiyorum. 236 3,66 1,37
7 Isteyerek bu meslegi segmedim ama simdi seviyorum. 236 2,30 1,42
8 Meslegim sayesinde insanliga hizmet ettigimi diisiiniiyorum. 236 4,16 1,05
9 Istesem de istemesem de sartlar bu meslegi yapmami gerektiriyor. 236 2,80 1,43
10 Bu meslegi yapanlar arasinda olmak beni mutlu ediyor. 236 4,04 1,14
11 Keske baska bir alanda egitim alsaydim ve bagka bir meslegim olsaydi. 236 2,38 141
12 Meslegimi yaparken basarili oldugumu diisiinmek, beni mutlu ediyor. 236 4,15 1,10
13 Meslegimin ¢ok degerli oldugunu diisiiniiyorum. 236 4,16 1,17

14 Meslegimi yaparak, her ay diizenli olarak para\maag kazanacagimi bilmek

beni rahatlatiyor. 236 3,85 1,18

15 Boyle bir meslegim oldugu icin gelecege glivenle bakiyorum. 236 3,66 ,17

16 Emekli oldugumda, maas giivencemin olacagini diisiinmek beni rahatlatiyor. 236 354 122
17 Meslegimi yaparken hayal kirikligina ugradim. 236 2,35 1,19
18 Benim yapabilecegim en iyi is, meslegimi yapmaktir. 236 3,85 1,07
;/zpa%?“r?%(.ia yapmakta oldugum meslegimden vazgeg¢ip, baska konuda bir is 236 244 130
20 Bir meslege sahip olmak insana altin bileziktir. 236 2,44 1,30
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21 Meslegimi yaparken, hayatta bana diisen gorevi yaptigimi bilmek beni 236 415 111

mutlu ediyor.

22 Paraya ihtiyacim olmasa bu meslegi yapmam. 236 4,15 111
23 Meslegimin ¢ok zevkli bir is oldugunu diisiiniiyorum. 236 4,08 1,07
24 Bu meslegi yaparken, cevremde saygi gormek hosuma gidiyor. 236 2,34 1,34
Motivasyon ortalama 236 3,551 42

Tablo 3°deki verilere gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki motivasyon algi
diizeyleri X = 3,51, ss= ,42 olarak bulunmustur. Bu degerlere goére, 6gretmenlerin mesleki
motivasyonlarinin “orta diizeyde” oldugu soylenebilir. Motivasyon diizeyi arttikga oOrgiitsel
amaclarin gergeklesmesi kolaylasacaktir.Dolayisiyla 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin
“orta” olmasi kanaat edilebilir bir durum goriilmemelidir. Tablo 3’deki bulgulara bakildiginda
Ogretmenlerin algilarinin en yiliksek oldugu soyle siralanmaktadir: “Meslegimi seviyorum, X =
4,29, ss= ,99”, “Meslegimin gereklerini/gérevimi eksiksiz yaptigimi diisiinmek hosuma gidiyor,
X = 4,26, ss= ,84”, “Meslegim sayesinde insanliga hizmet ettigimi diisinliyorum, X = 4,16, ss=
1,057, “Meslegimin cok degerli oldugunu diisiiniiyorum, X = 4,16, ss= 1,17”. Ozellikle
“meslegimi seviyorum” maddesine verilen cevabin oldukca yiiksek diizeyde c¢ikmasi dikkate
deger bir bulgu olarak degerlendirilebilir. Maddelere verilen cevaplarin tamami incelendiginde
nispeten diisiik ortalamali maddeler ise sdyle siralanmaktadir: “Isteyerek bu meslegi segmedim
ama simdi seviyorum, X = 2,30, ss= 1,42”, “Bu meslegi yaparken, ¢evremde saygi gérmek
hosuma gidiyor, X = 2,34, ss=1,34”, “Meslegimi yaparken hayal kirikligina ugradim, X = 2,35,
ss=1,19".

Lise oOgretmenlerinde mesleki motivasyon algisimin cesitli de@iskenlere gore anlamh
farklihik gosterme durumu

Ogretmenlerde mesleki motivasyon algisinin kisisel dzelliklere dayali olarak anlamli farklilik
gosterip gostermedigine dair yapilan test sonuglar tablo 4’te verilmistir:

Tablo 4.
Ogretmenlerin Mesleki Motivasyon Algisimin Kisisel Ozelliklere Dayali Olarak Anlaml
Farklilik Gosterip Gostermedigine Dair Fark Testi Sonuglari

Degiskenler F/t/y2 degeri Anlamlilik diizeyi (p)
Cinsiyet t=-,550 .58
Yas F=1,204 .30
Egitim durumu t=2,177 .03
Medeni durum t=-,372 71
Kidem F=1,962 10
Okuldaki 6gretmen sayisi 2=7,989 .09
Okuldaki 6grenci sayis1 F=2,212 A1
Sahip olunan ¢ocuk sayis1 2=,425 .93
Meslegi isteyerek se¢gme durumu t=2,811 .00
Meslekten memnuniyet durumu t= 3,435 .00
Maddi durum ¥2=5,724 A3

Arastirmada yer alan katilimcilarin mesleki motivasyon algilari ile baz1 degiskenler
arasinda anlamli farkliligin olusup olugmadigina bakildiginda cinsiyetin, yasm, medeni
durumun, kidemin, okuldaki 6gretmen sayisinin, okuldaki 6grenci sayisinin, sahip olunan ¢ocuk
sayisinin ve maddi durumun mesleki motivasyon diizeyinde anlamli farka yol agmadigi
goriilmektedir (p>,05). Bununla birlikte egitim durumunun, meslegi isteyerek segme
durumunun ve meslekten memnuniyet durumunun anlamli farka yol actigi goriilmektedir
(p<,05). Farkin kimin lehine oldugunun ortaya konulmasi bakimindan aritmetik ortalamalar
incelendiginde lisansiistii egitim yapanlarin lisans mezunlarina nispeten motivasyonunun daha

885


https://guisebbe.wordpress.com/2014/01/30/excel-ile-capraz-kontenjans-tablolar-ve-ki-kare-%cf%872-testi/
https://guisebbe.wordpress.com/2014/01/30/excel-ile-capraz-kontenjans-tablolar-ve-ki-kare-%cf%872-testi/
https://guisebbe.wordpress.com/2014/01/30/excel-ile-capraz-kontenjans-tablolar-ve-ki-kare-%cf%872-testi/
https://guisebbe.wordpress.com/2014/01/30/excel-ile-capraz-kontenjans-tablolar-ve-ki-kare-%cf%872-testi/

Arslantas, Tosten ve Bestas Marakgi

yiiksek oldugu; meslegi isteyerek segenlerin istemeyerek se¢enlere nispeten motivasyonlarinin
yliksek oldugu ve mesleginden memnun olanlarin menun olmayanlara nispeten
motivasyonlarinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu bulgulara gore, 6gretmenlere lisansiistii
egitim firsatlarin saglanmasinin; 6gretmen se¢iminde ve atamalarinda 0gretmelik meslegini
isteyerek segenlerin dogru tespit edilerek atanmasinin 6gretmenlik mesleki motivasyonunun
artirtlmasinda son derece 6nemli oldugu ileri siirtilebilir.

Lise dgretmenlerinin meslek seciminde 6gretmenlik mesleginin 6nemini belirtirken one
c¢ikardiklar: unsurlar

Tablo 5.

Ogretmenlerde Dissal ve Igsel Motivasyon Unsurlar1 Frekans Tablosu
Dissal unsurlar f I¢sel unsurlar f
Gelecek ingasi 16 Meslek sevgisi 5
Rehberlik 4 Sonug aldigindaki mutluluk 5
Gecim kaygisi 3 Kendini gelistirme 2
Daha yasanilir diinya 2 Hayalleri gerceklestirme 1

Aragtirmada yer alan lise Ogretmenlerine &gretmenlik meslegini se¢melerinde
onemsedikleri unsurlar soruldugunda daha c¢ok dis unsurlara odaklandiklar1 goriilmektedir.
Ogretmenlerin biiyiik cogunlugu gelecegin insas1 icin insanlarin etkili bir egitim siizgecinden
gecmesi  gerektigini vurgulamakta oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte 6gretmenlik
meslegini segmede Onemsedikleri dissal unsurlarda insanlara rehberlik edebilme, gegim
kaygilarin1 hafifletme ve daha yasanilir diinya bulma gibi unsurlar1 6ne ¢ikarmaktadirlar.
Ogretmenlerin dis unsurlara odaklandiklarina dair 6rnek ifadeler asagida verilmistir:

Bence ilim bitirmis insan olarak, o6grencilerimize daha yasanilwr bir diinya olmasi
gerektigi icin ve iyi bir diinya olusturabilmek benim icin onemlidir. (K1)

Onemlidir, clinkii; gelecek nesli, ahlaki, kiiltiirel ve bilimsel a¢idan donatmak icin en
uygun meslektir. En degerli varlik olan insam dogru yetistirmek igin inanilmaz bir firsat

kaynagidr. Gelirinden ¢ok ozveri gerektirmesi yapilan isi daha énemli kilmaktadr.
(K3)

Gelecegimizi emanet edebilecegimiz geng beyinleri yasken egitme imkanmimizin olmasi.
(K5)

Insanligin gelecegini hazirladigimiz icin 6nemlidir. Doktoru, ogretmeni, miihendisi ve
benzeri herkesin yetismesinde katkimiz oldugundan dnemlidir. Ahlaki, insani, akademik
basarisina katkimiz oldugumuz igin énemlidir. (K11)

Insanlara bilim ve ilim 6gretmek bu diinyada yapilacak en hayirly islerdendir. Ilimle
ugrasan insanlar bos insan degildir. Bu hayattaki en zararsiz insanlar bilim
adamlaridir. Hatta bazilarimin insanliga yarart bile olmustur. Ogretmen demek
insanlart hayra yonlendiren demektir. (K9)

Ogretmenlerin meslegi secmede oOnemsedikleri i¢c unsurlara bakildiginda meslek
sevgisini, yararli olundugunda bu durumdan aldiklari mutluluk/haz, kendini gelistirme ve
hayalleri gerceklestirme gibi unsurlar1 6ne ¢ikardiklar1 goriilmektedir. Ogretmenlerin ig

unsurlara odaklandiklarina dair 6rnek ifadeler asagida verilmistir:

Bilgi 6grenmek ve bu bilgileri aktarmak. (K7)
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Bransimi ¢ok sevdigim ve bu sevgimi paylasmak, birilerine faydali olabilmek istedigim
icin se¢tim bu meslegi. Bir seyler dgretmek, ogretirken ogrenmek ve hayatta bir seyler
yvapabildigimi hissediyorum.Bu ¢ok onemli bir meslegin bir insamn hayatindaki yeri
icin. (K10)

Onemlidir ¢iinkii ogrencilik hayatim boyunca oOgretmenlik meslegini hep sevip
ideallestirmigimdir. (K17)

Cocukluk hayalim olmast nedeniyle bu meslegi se¢tim. Zaman icerisinde bir toplumun
gelismesinde egitim- ogretimin oneminin ne kadar fazla oldugunu yasayarak gordiim.
Bu ytizden bu meslegi sectim. (K8)

Benim icin ¢cok 6nemli ¢iinkii insanlara faydali oldugumu diigiiniiyorum ve bu diisiince
beni mutlu ediyor. (K22)

Lise 6gretmenlerinin mesleki motivasyonu saglayan faktorlerde one ¢ikardigi unsurlar

Tablo 6.
Ogretmenlerde Mesleki Motivasyonu Saglayan Faktdrlerde Motivasyon Unsurlar1 Frekans
Tablosu

Digsal unsurlar f I¢sel unsurlar f
Ekonomik kaygi 16 Yararl olduguna inanma 9
Cevresel etki (deger) 1 Meslege ilgi 3
Egitim ortam1/Orgiit iklimi 10 Mesleki doyum 2
Egitsel donanim 3 Idealler 1
Egitsel ihtiyag 2 Gelecege inan¢ (umut) 1
Odiillendirme 1
Din 1
Tatil 1
Liyakat 1

Aragtirmada yer alan lise 6gretmenlerine 6gretmenlikte mesleki motivasyonu saglayan
unsurlar soruldugunda 6gretmenlerin daha c¢ok dis unsurlara odaklandiklari goriilmektedir.
Ogretmenlerin ~ bilyiik  cogunlugu  ekonomik  kaygilarm  izale edilmesini  One
cikarmaktadirlar.Bununla birlikte g¢evresel faktdrlerin de etkili oldugu goriisiiniin agirlik
kazandig1 goriilmektedir.Mesleki sayginligin korunmasi igin ailelerin ve sosyal g¢evrenin
meslege ve Ogretmene layikiyla deger vermesi bu durumun baslica unsurudur.Yine egitim
ortami, oOrgiit iklimi gibi faktdrler motivasyonun saglanmasinda &gretmenlerin 6ne g¢ikardigi
unsurlar oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin dis unsurlara odaklandiklarina dair drnek ifadeler
asagida verilmistir:

Okullarda daha 6zgiir bir ortamin olusturmasi, Okullart bilim, gelecek giidiilenmesi
noktasinda tesvik edilebilir noktasinda inanca sahip olmasi, Ogretmenin sosyal ve
toplumsal hayatimi gelistirebilmesi i¢in ekonomik kaygidan arinmis olmasi gerekir.
Egitimin sistemden bagimsiz insanca yasamin 6n planda olmasi gerekir. (K1)

Ogretmen bulundugu ¢evreden olumlu tepkiler almasi. Gelecek kaygisindan arinmasi
icin ekonomik sartlarin avantajli hale getirilmesi. Meslektaslart ve yonetimle olumlu

iligkiler icerisinde olmali farkl ortamlarinda egitim alani haline getirilmesi. (K3)

Insanlara bir seyler 6gretme. Toplumun gelismesinde yardimct olma. (K8)
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Mesleki  giidiilenmeminde saygi ve sevgi gormem. Insanlara bir seyler aktarmis
oldugumu gormiis olmam beni giidiiler. Meslegimden dolayr deger gérmem beni
giidiiler. Ogrencilerin ahlakli ve basarili olduklarini gérmem beni giidiiler. Sevgilerini
belli etmeleri beni giidiiler. Kisacasi deger gormek. (K11)

Fiziki sartlar: diizgiin bir okul ortami, verilen iicretin yetersizliginin giderilmesi, bilin¢li
ve ilgili aileler, takdir edilmek. (K24)

Ogretmenligin toplum tarafindan degerli goriilmesi, iicretin tatmin edici olmasi,
imkdnlarin  saglanmasi, idarecilerin liyakata dayali sinavlarla belirlenmesi, her
ogrencinin okumaya zorlanmamasi gereklidir. (K23)

Ogretmenlerde mesleki motivasyonu saglayan i¢ unsurlarin basinda yararhi olduguna
inanma, Ogretmenin meslegine olan ilgisi ve buradan kaynaklanan mesleki doyum oldugu
goriilmektedir. Bununla birlikte ideallerin olmasi, gelecekteki giizelliklere olan inan¢ (umut)
gibi unsurlarin da dgretmenlerce motivasyonu saglayacag diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin i¢
unsurlara odaklandiklarina dair 6rnek ifadeler asagida verilmistir:

Insanlara bir seyler dgretme istegi, egitim bir toplumun gelismesindeki en énemli faktor
oldugu, insanlarn, toplumlarin egitime duydugu ihtiya¢. (K17)

Ogrenciyi mutlu etmek ve bununla mutlu olmak. (K7)
Meslege ilgi duymasi. (K4)

Lise 6gretmenlerinin mesleki motivasyonu arttirmak icin yapilabilecek diizenlemede 6ne
c¢ikardiklar: unsurlar

Tablo 7.
Ogretmenlerde Mesleki Motivasyonun Arttirilmasina Dair Goriisler

—

Dissal unsurlar I¢sel unsurlar

Deger ve sayginlik Mesleki gelisim
Mali ve sosyal haklar Mesleki sevgi
Egitim ortaminin diizenlenmesi Mutlu olmak
Rehberlik ve igbirligi
Ogretmen yetistirme sistemi
Is ortaminin iklimi
Ogretmenin agir sorumlugu
Din

e ol

P NN WOIN 0O

Arastirmada yer alan lise 6gretmenlerine mesleki motivasyonu arttirabilecek unsurlar
soruldugunda Ogretmenlerin Onceki yanitlara benzer sekilde daha ¢ok dis unsurlara
odaklandiklar1 goriilmektedir. Ogretmenlerin biiyiikk ¢ogunlugunun mesleki motivasyonu
arttiracak unsurlarin  basinda mesleki sayginligin arttirilmasina ve 06zliikk haklariin
giiclendirilmesine  odaklandiklar1 ~ goriilmektedir.Yine egitim ortamimin diizenlenmesi,
etkilesimin, Orgiit ikliminin 1iyilestirilmesi ve isbirliginin saglanmasina odaklandiklar
goriilmektedir. Ogretmenlerin dis unsurlarda yapisal diizenlemelere de nispeten odaklandiklar
ogretmen yetistirme sisteminin gdzden gecirilmesini one ¢ikarmaktadirlar. Ogretmenlerin dis
unsurlara odaklandiklarina dair 6rnek ifadeler asagida verilmistir:

Ogretmenin ¢evreye uyumunu saglamak, daha nitelikli mesleki gelisim seminerleri ve
programlart kullaniimasi, tecriibeli bir 6gretmen tarafindan yeni atanan égretmene
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danigsmanlik yapilmali, iiniversitede 6gretmenlerin daha uygulamaya dayali teoriden
¢ok pratik olacak sekilde yetistirilmesi. (K2)

Meslegi icra eden dgretmenleri hak ettikleri degeri verme, bu meslegin bir memuriyet
olmadigin ozgiin ozellikleri olan evrensel degeri verme, dgretmenlerin mali ve soSyal
haklarint verme. (K8)

Onlara islamin ilme verdigi onemi kisaslarla peygamber efendimizin (sav) hayatiyla
seminer seklinde anlatin. (K9)

Oncelikle manevi agidan deger verilmeli yani saygi gormeli ve deger verilmelidir.
Ayrica goriislerine deger verilmelidir. Toplum icinde sayginligini yitirmemesi icin ve
laytkiyla kendine yetebilmesi i¢in maasin uygun seviyelerde olmast gerekir. Maddi
acidan ek ihtiyaglar hissetmemelidir. (K11)

Uygun teknolojik ortamin saglanmasi, bilgive a¢ ogrenciler ogretmenle koordineli
calisan ve onlarwn ihtiyaglarina cevap verecek bir idare anlayist ve son olarak gerekli
mekan ve olanaklar saglanmalidir. (K12)

Politika yapicilarin bu meslegi icra eden ogretmenlere icten deger verip sahip ¢ikmast.
Ogretmenlerin egitim-ogretime yonelik taleplerinin dikkate alimmasi. Ogretmenlerin
ozliik haklarimin medeni iilkelerdeki gibi diizeltilmesi. (K17)

Maaglar tatmin edici olmali, idareci-6gretmen iliskisi iyi olmali, olanaklar artirilmali,
devletin 6gretmene bakis agisi olumlu yonde degismeli. (K23)

Fiziki sartlar yeterli bir okulda ¢alismakla, sinif mevcutlarimin fazla olmamasiyla,
giinliik ders saatlerinin 6 saatten fazla olmamasiyla, yeterli bir iicretin odenmesiyle,
ogretmenligin kutsal bir meslek oldugunun 6gretmene de hissettirilmesiyle. (K24)

Ozliik  haklarimin iyilestirilmesi, toplumun, az ¢alisan c¢ok kazanan algisindan
kurtulmasi. (K25)

Ogretmenlerin motivasyonu arttiracak i¢ unsurlara odaklandiklar1 konularin basinda
mesleki gelisim ihtiyacinin hissedilmesi oldugu goriilmektedir. Burada mesleki gelisim isteginin
vurgulanmasi 6nemlidir.Egitim yetkililerinin mesleki kariyer basamaklari, performans olgiitleri
gibi mekaniklesen nicel Olgiitleri 6ne ¢ikarmasi i¢sel motivasyonu olumsuz etkileyebilir.
Dolayisiyla digsal motivasyon unsurlarima odaklanirken igsel unsurlarin da olumsuz
etkilenmemesi gereklidir. Ogretmenlerin i¢ unsurlara odaklandiklarina dair &rnek ifadeler
asagida verilmistir:

Oncelikle mesleki donanimin yeterli olmast gerekir. Kisinin meslegini sevmesi,
insanlarla iligkilerinin iyi olmasi gerekir. (K14)

Ogretmenin mesleginde kendini gelistirmesi gerekir. Okul imkdnlarimin ogretmen
motivasyonunu arttiracak sekilde diizenlenmesi gerekir. Okul yoneticilerinin tesvik

yvoluyla dogretmenleri yonlendirmesi gerekir. (K4)

Oncelikle égretmenlik mutlu insan isidir. Mutlu insan daha ¢ok égrenciye faydali olur.
Meslegin hak ettigi yere gelmesi gerekiyor. (K21)
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Lise dgretmenlerinin mesleki motivasyonun diismesinde one ¢ikardiklar: unsurlar

Tablo 8.

Ogretmenlerde Mesleki Motivasyonun Diismesinde One Cikan Unsurlar

Dissal unsurlar f I¢sel unsurlar f
Ekonomik sartlar 18 Mesleki doyumun olmamast 2
Deger ve sayginlik 12 lgisizlik 1
Ust yénetimin tutumu 11 Moral diistikliigii 1
Egitim ortaminin diizenlenmesi 10

Cevre 6

Ogrenci profili 4

Okul iklimi 3

Gelecek kaygisi 1

Arastirmada yer alan lise Ogretmenlerine mesleki motivasyonu diisiiren unsurlar
soruldugunda 6gretmenlerin 6nceki sorulara verdikleri yanitlara benzer sekilde yine daha ¢ok
dis unsurlara odaklandiklar1 goriilmektedir. Ogretmenlerin mesleki motivasyonunu diisiiren dis
unsurlarda ekonomik sartlarin kotiiliigli, gevreden yeterince destegin gelmemesi, idarenin
Ogretmenlere doniik tutumu ve egitim ortamindaki olumsuzluklari 6ne ¢ikardiklari
iklimi ve gelecek kaygisi gibi unsurlarin da Ogretmenlerce motivasyonu etkiledigi
goriilmektedir. Ogretmenlerin dis unsurlara odaklandiklarina dair &rnek ifadeler asagida
verilmistir:

Maddi kaygilar, manevi baskilar, velilerin olumsuz tavirlari, idareci-ogretmen
restlesmesi, esit imkdn ve firsatlarin taminmamast. (K3)

Ogrenme istegi olmayan égrenciler, idarenin olumsuz tutumu, mesai arkadaslariyla
olan iletisim sorunu. (K5)

Bir ortamda huzurunuz yoksa motivasyonunuz diiser. Huzur icin éncelikle birbiriyle iyi
anlasan, ogretmenine deger veren, her durumda ogretmeninin yamnda olabilecek bir
idare ve iletisimi kuvvetli, meslektaslar ayrica bir hedefi olan ve hedefini
gergeklestirmek icin ¢alisan 6grenciler olmadik¢a motivasyon diiser. (K10)

Yoneticilerin  yaptigi  kaywmacilik, ogrencinin seviyesinin ¢ok diigiik  olmast,
ogretmenler odasinin yemek yemek i¢in kullanilmasi. (K6)

Diisiik maddiyat, 6gretmenlik mesleginin itibarsizlastiriimasi. (K15)

Toplumda degersiz hale gelmek. (K16)

Okulun fiziki sartlarimin yetersiz olmasi, égretmenlere ddenen iicretin yetersiz olmast,
glinliik okutulan ders saatlerinin 6 saatten fazla olmasi, basarilarimin takdir
edilmemesi, ilgisiz ve sorumsuz égrencileri kazanabilme siireci, degerler bakimindan

eksik olan 6grencilerle etkilesim siireci. (K24)

Diisiik iicret, liyakatsiz yoneticiler tarafindan yédnetilmek, her égrencinin okumaya
zorlanmasi. (K23)

Amir 6gretmen catismalari, ogrenci profilinin istenen diizeyde olmamasi, 6gretmenin
birincil ihtiyaglarmmin karsilanmasinda yasanan problemler. (K20)
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Ogretmenlerin motivasyonu diisiiren i¢ unsurlara odaklandiklari kqnularln mesleki
doyumun yetersizligi, ilgisizlik ve moral diisiikliigii oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin i¢
unsurlara odaklandiklarina dair 6rnek ifadeler asagida verilmistir:

Meslegini seven, gelecekten umutlu, azimli ogretmenlerin sayist gittikce azalyyor. Bence
baslica sebepler, dgretmenligin toplum icindeki sayginliginin ve statiisiiniin kayboldugu
diistiniilmesi, ticret yetersizligi, fiziki kosullarin yetersizligi, mesleki donanim
vetersizligi. (K28)

Moral bozuklugu, aile yasantisi, kalp huzuru, arkadaslar: ve ¢evresiyle olan iliskileri,
glizel ahlakl insanlarla bulunma siiresi, maddi sikintilar, diinyaya ve insanlara olan
bakis a acisi not: motivasyon insanin sadece i¢ diinyasiyla alakalidir. Bir bardagin her
zaman dolu tarafina bakan insanmin hi¢bir sekilde motivasyonu diismez. (K9)

Cevre, mesleki bakis acisinin olumsuz olmasi, ekonomik sartlar, meslektaglarimin
meslege karst iimitsizligi. (K2)

Sonuc ve Tartisma

Lise Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarini incelemeyi amaglayan bu arastirmada karma
yontem kullanilmigtir.Ogretmenlerin  motivasyon diizeylerini belirmek ve hangi Kkisisel
degiskenlerin motivasyonda anlamli farkliliga yol agtigimi ortaya koymak amaciyla Sener
(2009) tarafindan gelistirilen mesleki motivasyon Ol¢egi kullamilmustir. Daha sonra
ogretmenlerin meslegi segerken neleri 6nemsedigi, daha ¢ok hangi gerekgelerle bu meslegi
tercih etikleri, 6gretmenlikte motivasyonu saglayacak unsurlarin neler oldugu, motivasyonu
disiiren ve arttiran etmenlerin neler oldugu sorularina cevap aramak igin arastirmacilar
tarafindan hazirlanan yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Arastirma sonuglari
sOyledir:

Lise Ogretmenlerinin mesleki motivasyon algilar1 orta diizeyde g¢ikmustir.Arastirma
sonuclarina benzer olarak Argon ve Ertiirk’iin (2013) ilkogretim 6gretmenlerine yonelik Diizce
ilinde yapmis olduklar1 arastirma sonuclart yiiksek diizeyde ¢ikmistir. Yine Oran, Giiler ve
Bilir’in (2016) Sultangazi’de Ogretmenler {izerinde yapmis olduklar1 ¢aligmada motivasyon
Ogretmenlerin mesleki motivasyon algilarinin orta ve yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir.
Yilmaz’in (2009) Konya’da 6gretmenler iizerinde yapmis oldugu calismada, Okcu ve Anik’in
(2017) Sirnak’ta Ogretmenler lizerinde yapmis olugu calismada ve yineOkcu, Adigiizel ve
Gok’tin (2018) calismalarinda da benzer sonuglar ortaya ¢ikmustir.Bu arastirma sonuglari
birlikte degerlendirildiginde, 6gretmenlerin motivasyon algi diizeylerinin birbiriyle ortiistiigii
sOylenebilir. Burada odaklanilmasi gereken 6nemli bir durum motivasyonun 6gretmenler igin ne
kadar onemli oldugudur. Motivasyonla ilgili arastirmalar incelendiginde birgok Orgiitsel
davranisin ve birgok liderlik davranislarinin motivasyonla iligkisinin oldugu goriilmektedir
(Argon ve Ertiik, 2013; Cemaloglu ve Sahin, 2007; Dereli ve Acat, 2010; Dogan ve Kocak,
2014; Oran, Giiler ve Bilir, 2016; Yavuz ve Karadeniz, 2009; Yilmaz, 2009). Bu bakimdan
Ogretmenlerin motivasyon algilarinin iyilestirilmesi énemlidir.

Lise 0gretmenlerinde cinsiyetin, yasin, medeni durumun, kidemin, okuldaki 6gretmen
sayisinin, okuldaki 6grenci sayisinin, sahip olunan ¢ocuk sayisinin ve maddi durumun mesleki
motivasyon algisinda anlamli farka yol a¢madigi goriilmiistiir. Bununla birlikte egitim
durumunun, meslegi isteyerek se¢gme durumunun ve meslekten memnuniyet durumunun anlaml
farka yol actig; farka gore lisansiistii egitim yapanlarin lisans mezunlarina nispeten
motivasyonunun daha yiiksek oldugu, meslegi isteyerek segenlerin istemeyerek segenlere
nispeten motivasyonlarinin daha yiliksek oldugu ve mesleginden memnun olanlarin memnun
olmayanlara nispeten motivasyonlarinin yiiksek oldugu gorilmistiir. Burada iic Onemli
¢ikarimdan bahsetmek miimkiindiir. Birincisi; 6gretmenlerin cinsiyet, kidem, yas gibi yiizeysel
cesitliligini ortaya g¢ikaracak birtakim &zelliklerinin motivasyonda anlamli bir farkliliga neden
olmamas1 hedef Ogretmenlerin benzer oOzellikleri barndirdigini gdsterebilir. Dolayisiyla
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motivasyonlarinin incelenmesinde anlamli farkliligin olmadigi degiskenler degerlendirmede
karistiric1 unsurlarin azligr adina avantajdir. Ikincisi; 6gretmenlerin meslegi isteyerek se¢mesi
ve mesleginden memnun olmasinin motivasyonda olumlu bir katkisinin olmasi beklenen bir
durumdur. Ucgiinciisii ise; lisansiistii dgrenim diizeyine sahip Ogretmenlerin motivasyon
algilarinin lisans diizeyindeki Ogretmen algilarindan daha yiiksek c¢ikmasi motivasyonun
arttirilmasinda oneri olarak degerlendirilebilir.

Lise Ogretmenlerine, o6gretmenlik meslegini segmelerinde 6nemsedikleri unsurlar
soruldugunda Ogretmenlerin daha ¢ok dissal wunsurlara odaklandiklart goriilmiistiir.
Ogretmenlerin biiyiik cogunlugu gelecegin insas1 icin insanlarin etkili bir egitim siizgecinden
gecmesi gerektigini vurgulamuglardir. Unal ve Bursali’nin (2013) 6grenci motivasyonunun
saglanmasinda Ogretmenlerin odaklandiklar1 unsurlart inceledikleri ¢aligmada benzer olarak
dissal unsurlarin 6ne ¢iktigr goriilmiistiir. Yaman, Vidinlioglu ve Citemel’in (2010), Deniz ve
Erdener’in (2016) de ¢alismalarinda dissal unsurlar dne ¢ikmustir.

Lise 0Ogretmenlerine Ogretmenlikte mesleki motivasyonu saglayan unsurlar
soruldugunda o6gretmenlerin daha ¢ok digsal unsurlara odaklandiklari, 6gretmenlerin biiyiik
¢ogunlugu bu durumu ekonomik kaygilarin izale edilmesi, ¢evresel faktorlerin etkisi, mesleki
sayginligin korunmasi i¢in ailelerin ve sosyal gevrenin meslege ve 6gretmene layikiyla deger
vermesi seklinde agiklamislardir. Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi kuramina gore 6gretmenlerin
dis unsurlara odaklanmalar1 temel ihtiyaglarinin karsilanmasinda yetersizliklerinin oldugu
seklinde diigiiniilebilir.

I¢ unsurlara odaklanan dgretmenler ise bunu meslek sevgisi, yararli isler yaptiklarinda
bu durumdan aldiklart mutluluk/haz, kendini gelistirme ve hayalleri gerceklestirme gibi
unsurlarla agiklamiglardir. Herzberg’in Cift Faktorli Motivasyon kuramina gore de
Ogretmenlerin  motivasyonunda dis unsurlarin  karsilanmasindan sonra i¢ unsurlara
odaklanilabilecegi ortaya ¢ikmaktadir (Kurt, 2005). Dolayisiyla i¢ unsurlar (arastirma, kesfetme,
estetik, deger, kendini gergeklestirme) temel ihtiyaglarin karsilanmasindan sonra ortaya
c¢ikabilecek unsurlart barindirmaktadir.

Lise oOgretmenlerine mesleki motivasyonu arttirabilecek unsurlar soruldugunda
Ogretmenlerin biiylik ¢ogunlugunun mesleki motivasyonu arttiracak unsurlarin baginda mesleki
sayginligin arttirlmasina ve o6zliik haklarinin giliclendirilmesine odaklandiklart goriilmiistiir.
Yine Ogretmenlerin, motivasyonu arttiracak i¢ unsurlara odaklandiklar1 konularin baginda
mesleki gelisim ihtiyacinin hissedilmesi oldugu goriilmiistiir. Lise Ogretmenlerine mesleki
motivasyonu diisliren unsurlar soruldugunda oOgretmenlerin ekonomik sartlarin kotiligi,
gevreden yeterince destegin gelmemesi, idarenin Ogretmenlere doniik tutumu ve egitim
ortamindaki olumsuzluklari 6ne ¢ikardiklart goriilmiistiir. Yine O6gretmenlerin motivasyonu
diisiiren i¢ unsurlara odaklandiklar1 konularin mesleki doyumun yetersizligi, ilgisizlik ve moral
disiikliigii gibi unsurlar oldugu goriilmiistiir.

Sonug olarak lise 6gretmenlerinin motivasyon algilariin orta diizeyde oldugu; mesleki
motivasyonlarinda maas, mesleki sayginlik, toplumsal destek, 6zliik haklarindaki iyilestirmeler
gibi digsal faktorlerin 6gretmenlerce daha oncelikli olarak goriildiigii sdylenebilir.

Oneriler
1. Arastirmanin nicel kisminda &gretmenlerin 6grenim diizeyi motivasyonda anlamli
farkliliga yol agmustir. Nitel kisminda ise yine &gretmenler 6grenim diizeyinin
artmasiyla motivasyonun artabilecegini belirtmiglerdir. Sonu¢ olarak &gretmen
motivasyonunun artiginda lisansiistli egitimin desteklenmesi onerilir.
2. Ogretmen motivasyonunu saglamada oncelikli olarak dissal unsurlarda iyilestirme
yaparak i¢sel motivasyona gegisin saglanmasi onerilir.
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Extended Abstract

Purpose
The purpose of this study was to investigate high school teachers’ perceived vocational
motivation. In order achieve the study’s goal, the researchers answered the following research
guestions:
1. What is the level of high school teachers’ perceived vocational motivation level?
2. Does high school teachers’ perceived vocational motivation level significantly change
based on different variables?
3. How do high school teachers perceive vocational motivation?
4. What are the factors that decrease high school teachers’ vocational motivation?
5. According to high school teachers, what are the internal and external factors that
increase high school teachers’ vocational motivation?
This study will contribute to understanding of teachers’ motivation levels, the factors impacting
their motivation levels, the reasons they care for their job, and factors that increase and decrease
motivation level.

Method

This study uses qualitative and quantitative research methods. The sample of the quantitative
part of this study consists of 236 teachers who were randomly selected from public high schools
during 2016-2017 academic year in Siirt province. The sample of the qualitative part of this
study was consists of 28 high school teachers using convenient sampling method in Siirt. The
Vacotional Motivation Scale (Sener, 2009) was used to collect quantitative data. The
researchers used a structured questionnaire developed by the researchers was used to collect the
qualitative data. For data analysis, descriptive analysis was used for quantitative part and
content analysis was used for the qualitative part of the study.

Results

High school teachers have medium level motivation. High school teachers’ gender, age, marital
status, seniority, number of teachers in the school, number of students in the school, number of
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children they have, socio-economic status do not have significant impact on their vocational
motivation level. However, their educational level, whether they wantingly chose the job, and
level of job satisfaction has significant impact on their motivation level. The ones who have
master’s degree have higher motivation level than the ones who have undergraduate degree, the
ones who chose their job wantingly have higher motivation level than the ones who did not
choose their job wantingly, and the ones who have higher job satisfaction score have higher
motivation level than the ones who have low job satisfaction scores.

When asked high school teachers to reveal the factors motivate them, they mostly
expressed external factors such as removing economical concerns, environmental factors, to
maintain the job prestige their family and other people valuing the job. The teachers who focus
on internal factors expressed being helpful, interest in the job, and job satisfaction.

When asked to high school teachers that what decreases their vocational motivation
level, most of them believe that limited economic income, lack of support, school
administrators’ attitude towards teachers, and other negatives of the educational environment.
Similarly, the ones who focused on internal factors decreasing their motivation stated lack of
job satisfaction, apathy, lack of moral.
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