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FINANSAL KRiZLERIN KOBIiLER UZERINDEKI ETKIiSi
RIZE ILi AYAKKABI SEKTORU UZERINE BiR ARASTIRMA

EFFECT OF THE FINANCIAL CRISIS ON SMES:
RIZE CITY CENTER FOOTWEAR RELATED RESEARCH

Alaattin KIZILTAN?, imran SARIHASAN?

OZ: Kriz beklenmeyen , isletmeler icin ani bir sekilde ortaya ¢ikan bozukluklar olarak tanimlanmaktir. Bu
sebepten Otiirii isletmeler, faaliyetlerinin ciddi bicimde kesintiye ugramamasi igin, bu kritik durumlart basarili ve
etkili bir sekilde yonetebilmelidir. KOBI’ler bir iilke ekonomisinin yapi taslarini olusturmaktadir. KOBI’ler sahip
olduklart bir takim 6zelliklerden dolayi finansal krzileri ¢ok kolay atlatabildikleri gibi, bazen durum tam tersi olup
KOBI’lerin yok olmasina sebebiyet verebilmektedir. Arastirma da yéntem olarak anket yéntemi kullamlmistir.
Sorular 5°li likert dlgegi yontemi kullamilarak hazirlanmistir. Arastirma 30 KOBI kullanilarak yapilmistir. Arastirma
da amag finansal krizlerin Rize ilinde ayakkabi sektdriinde faaliyet gosteren KOBI’ler iizerindeki etkisinin
Olglilmesidir. Arastirma sonucunda ulasilan bulgular gostermistir ki finansal krizlerin Rize ilinde ayakkabi
sektoriinde faaliyet gsteren Kobiler iizerinde etkisi ¢ok azdir. KOBI’lerde yasanilan finansal daralmalarin nedenin
farkli ekonomik etkenlere bagli oldugu da arastirma da ulasilan sonuglar arasindadir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Kriz, Kobi, Kriz Yonetimi

ABSTRACT: Crisis is defined as sudden disturbance for businesses. Therefore businesses, to avoid
interruption of the activities seriously and effectively to manage these critical situations succesfully. SMEs are
building blocks of country’s economy. Due to SME’s some feature they manage financial crisis so easly, but
sometimes financial crisis can exterminate SMEs too. Survey method was used in this reseach as a method.
Questions was prepared with using 5s Likert Scale Method. In this study 30 SME was used. The aim of the study is
meansure of the financial crisis impact on the SME’s of the footwear industry in Rize. The result of research
findings have shown that the impact of the financial crisis on SME’s operating of the footwear industry in Rize is
very small. Also the financial recession in SME’s are among the findings of research is to be due to different
economic factors.

Keywords: Financial Crisis, SME, Crisis Management

1. GIRIS
Globallesen diinya da isletmelerin biiyiik bir ¢ogunlugunu KOBI’ler olusturmaktadir.
Sahip olduklar1 dinamik ve esnek yapinin yam sira, lilke ekonomisinin temel taslarini
olusturmalarindan dolayr bilyiik bir 6nem arz etmektedirler. Sahip olduklari bu bir takim
ozelliklerden dolayr KOBI’ler 6zellikle son donemde bir ¢ok arastirmaya konu olmustur.
Isletmelerin son donemde birbirine entegre olmasindan dolay1, diinyanin herhangi bir
yerinde bulunan bir isletmede meydana gelen finansal bozukluklar baska bir tilkede finansal

krize sebebiyet verebilmektedir. KOBI’lerin bu durumu goéz ardi etmemeleri yasamlarini
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stirdiirmeleri agisindan 6nem arz etmektedir. Ciinkii géz ardi edilen en ufak bir olumsuzluk
KOBI icin ilerleyen zaman da daha biiyiik bir sorun halini alabilir. Ozellikle Tiirkiye gibi
gelismekte olan iilkelerde ekonomik belirsizlikler daha etkili bir bi¢imde yasanmaktadir. Bu
durum da Tiirkiye de faaliyet gdsteren KOBI’lerin kriz hakkinda daha fazla bilgi sahibi
olmasini zorunlu kilmaktadir. Ciinkii yetersiz bilgiye sahip olan KOBI’lerin kriz ile basa
cikmalar1 oldukga zor olacaktir.

KOBT’ler iilke ekonomisinin yap1 taslarmni olusturduklarindan dolays, finansal krizlerden
ne derece etkilendiklerinin de bilinmesi gerekilmektedir. Iste bu noktadan hareketle , bu
calisma da Rize ili merkezinde ayakkabi sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin finansal
krizlerden etkilenme oranlari ele alinmistir. Yapilan ¢alisma da ama¢ Rize de ayakkabi
sektoriinde faaliyet gosteren KOBI’lerin finansal kriz esnasinda neler yaptiklari, finansal krizin
aragtirmaya konu olan KOBI’leri ne derece etkiledigini gosternektir. Ayn1 zamanda finansal
kriz esnasinda ne gibi dnlemler alindiginin ortaya konulmasidir.

Makale toplam dort boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde kriz ve finansal kriz
kavramlar1 iizerinde durulmustur. ikinci bélimde Tiirkiye de yasanan finansal krizler,
KOBI’ler ve KOBI’lerin Tiirkiye i¢in onemi ele alinmustir. Uciincii Tiirkiye de yasanan
finansal krizler, KOBI’ler ve KOBI’lerin Tiirkiye icin dnemi iizerinde durulmus ve alt basliklar
halinde incelenmistir. Dérdiincii ve son bolimde ise arastirma da elde edilen bulgular grafik
tizerinde gosterilip agiklanmigtir.

1.1. Kriz Tanim ve Finansak Kriz Kavram
1.1.1. Kriz Kavraminmin Tanim

Isletmelerin amaclarin1  gerceklestirebilmeleri ve varliklarmi siirdiirebilmeleri, alt
sistemlerinin birbiriyle etkilesimlerini organize etmelerinin yan1 sira ¢evrelerine uyum
gosterebilmelerine ve davraniglarini gevrenin gereksinimleri gercevesinde yonlendirmelerine
baglidir. Isletmelerin dis diinyada ki gelismelere duyarsiz kalmalari diisiiniilemez. Diinya da ve
isletmelerin i¢inde bulunduklari c¢evre kosullarinda yasanan hizli, stratejik ve teknolojik
gelismeler ve degisimler, isletmeleri derinden etkilemistir. Isletmelerin siirekli ve hizl
degisimlerle karsi karsiya kalmalar1 onlar1 gesitli riskler, belirsizlikler, tehlikeler ve kaos ile
karg1 karsiya getirmektedir. Bu krizlerin etkileri ise kendi i¢ dinamiklerlerine gore, lilkeden
iilkeye ve isletmeden isletmeye farklilik gostermektedir (Erdogan, 2010).

Son yillarda ekonomi litaratiiriinde sik¢a giindeme gelen kriz kavraminin heniiz herkes
tarafindan kabul gérmiis net bir tanimi bulunamamaktir.Bu sebepten otiirii literatiirde fakli kriz
tamimlar1 yapilmistir. Ornegin Lucke krizi aniden ortaya ¢ikan veya zaman i¢inde olusan ve

hemen tizerine gidilmesi gereken bir sorun olarak tanimlamistir (Lucke, 2008).
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Bagka bir tanim da ise kriz, mal ve hizmet {iretiminde, donem i¢inde yasanan ani
dalgalanmalar veya diisiislerdir. Bu dururumun, issizlige, iicretlerdeki diismeye ve insanlarin
yasam kalitesindeki azalmalara neden olan talep karsilama giigliigiiniin ¢ekilmesidir. Finansal
kriz ise; finansal piyasalarda, firmalarin bor¢ kredi bulmalarinin ve temininin zora girmesine
sebep olan bozulmadir (Taylor, Weerapana, 2010).

Brewton’e (1987:10) gore, karsilasilan bir durum faaliyetlerde ciddi aksama, devletin
kurumsal alanda gercgeklestirdigi diizenlemelerde artma, isletme hakkinda kamuoyunda
olumsuz algilama, finansal agidan zorlanma, yonetim zamanini verimsiz kullanma, is gérenin

moralinde ve desteginde zayiflamaya yol agiyorsa kriz olarak nitelendirilebilir.

1.1.2. Kriz Kavrammn Ozellikleri

Orgiitlerinin beklemedikleri anda ortaya ¢ikan her duruma kriz adi vermek dogru bir tabi
olmamaktadir. Ciinkii krizin tanimindan anlasilacagi gibi ortaya cikan ani bir degisimin
orgiitiin varligimi ciddi bir sekilde tehdit etmesi gerekmektedir. Krizlerin kendine 6zgii bir
takim 6zellikleri bulunmaktadir. Bunlar1 kisaca deginecek olursak:

e Kiriz ciddi bir miidahale gerektirir. Krizlere cabuk cevap verilmesi gerekmektedir.

e Krizler orgiitlerin amaglar1 noktasinda kritik ve tehdit edicidirler. Baski, giivenlikten
yoksun, belirsizlik, endise ve panik gibi pek ¢ok faktorii bir arada barindirabilirler.
Bunun yaninda iyi planlanip yonetildigi takdirde firsatlar olusturabilirler.

e Ani ve beklenmedik bir anda ortaya ¢ikarlar.

o Kirizler orgiitle ilgili yonetici, is goren, hissedar, devlet gibi {igiincii kisileri de ciddi
Olgiide etkilemektedirler

e Kirizlerin kesin ¢éziimleri yoktur, tekrar ortaya ¢ikabilirler.

e Kriz durumu genel olarak énceden tahmin edilemez.

e Kiriz donemlerinde isletme yonetimi sinirh kaynaklarla ulasilmak istenen amaglar1 ve
yapilmasi gereken faaliyetleri dnceden belirlemede yetersiz kalabilmektedirler

(Erdogan, 2010:8).

1.1.3. Krize Neden Olan Faktorler

Orgiitle gevresi arasindaki uyumsuzluga diger bir ifadeyle krize yol agan ¢ok sayida
faktor bulunmaktadir. Bu faktorleri dis ¢evre faktorleri ve i¢ ¢evre faktorleri seklinde iki
baslikta ele almak miimkiindiir. Krize yol agan dis ¢evre faktorleri; sosyo-kiiltiirel ¢evre
degisiklikleri, politik ve hukuki c¢evre degisiklikleri, teknolojik ¢evre degisiklikleri, rekabet
kosullarindaki degisiklikler ve tabii felaketler seklinde siralanabilir. Buna karsilik, isletmenin

biiylikliigli, isletmenin i¢inde bulundugu hayat sathasi, igin oOzellikleri, yetersiz iletigim,
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koordinasyon ve kontrol, kati orgiit yapisi, Orgiitin merkezilesme derecesi, yOnetimin
yetersizligi krize yol agan i¢ ¢evre faktorlerin olugturmaktadir (Murat, 2015:4-5).

Yukarida siralanan faktorler krizin olusumunda ve siddetinde degisik agirliklara sahip
olmakla beraber, krize yol agan faktorlerin temelinde degisim, statiiko ve istikrar kavramlari
onemli rol oynamaktadir. Degisim oOrgiitsel verimliligi etkileyen yapi, siire¢ ve anlayislardaki
farklilasmay1 vurgularken, statiiko belirli bir zaman déneminde mevcut ve siiregelen fiili ve
yapisal durumu ortaya koymaktadir. Istikrar ise, isletmenin ¢evresindeki degisen sartlara ve
konjonktiire uyum saglama yetenegini ifade etmektedir. Degisimin hizli ve siirekli yagsandig:

bir ortamda degisen sartlara uyum saglandiginda istikrara ulasilabilir (Tutar, 2000:22).

2. FINANSAL KRiZ

Finansal kriz, genel olarak herhangi bir mal, hizmet, {iretim faktorii ya da finans
piyasasindaki fiyat ve miktarlarda kabul edilebilir bir degisme sinirinin 6tesinde gergeklesen
siddetli dalgalanmalardir. Ote yandan, Paul Krugman krizin belirli bir taniminmn bulunmadigim
One siirerken, Edward ve Santanella ise krizleri, paranin degerindeki belirgin bir diisiise
baglamistir. Bunlarin disinda kalanlar ise finansal krizleri, paranin degerindeki diisiise ve
uluslararasi rezervlerin 6nemli 6lgiide tiikenmesine baglamiglardir (Sevim, 2012:7).

Mishkin ise asimetrik bilgi teorisi ¢ergevesinde finansal krizleri sdyle tanimlamaktadir:
“Bir finansal kriz, ters secim ve ahlaki tehlike (moral hazard) sorunlarinin ileri boyutlara
varmast ve boylece finansal piyasalarin, fonlarin en verimli yatirim firsatlarina sahip olan
ekonomik birimlere kanalize edilmesindeki etkinligini kaybetmesi nedeniyle finansal
piyasalarda ortaya ¢ikan dogrusal olmayan bir bozulmadir (Mishkin, 1996:39).

Bagka bir tanim da ise finansal kriz, finansal piyasalarda ters se¢im ve ve ahlaki risk
(moral hazard) problemlerinin ¢cok daha kotiilestigi bir bozulmayr gdstermekte olup, kriz
neticesinde finansal piyasalar, fonlarin en iiretken yatirim alanlarina gegisine izin vermeyen bir

bozulma olarak tanimlanmaktadir (Yaman, 2010:14).

2.1. Finansal Kriz Tiirleri

Finasal kriz kavrami birden fazla tanima sahip olmasinin yani sira iceriginde de birden
fazla da tiir barindirmaktadir. Bunlar Para Krizi, Bankacilik Krizi, D1s Bor¢ Krizi, Sistematik

Finansal Kriz. Asag1 da bu finansal kriz tiirlerine kisaca deginilecektir.

2.1.1. Para Krizi

Bir para krizi; doviz kurunda keskin bir ¢okiis olmasi, hiikiimetin devaliiasyonu ilan

etmesi ve birden doviz kuru rejimini modifiye etmesi, sermaye akislarini sinirlamasi, birkag
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saat i¢in para piyasalarini kapatmasit durumlarma verilen genel bir isimdir. Bu, uzmanlarin
gerceklere dayanan yaklagimlari neticesinde ortaya ¢ikan bir tanimdir (Erdogan, 2006: 30).

Kaminsky ve Reinhart’a gore ise para krizi; ulusal paraya spekiilatif saldirmin ya
paranin aniden deger kaybetmesiyle, ya uluslararasi rezervlerde azalmayla ya da her iki
durumun birlikte gergeklesmesi ile tanimlanabilir (Cevis, 2005).

Dis ticaret aciginin artmasina neden olacak sabitlenmis doviz kuru, sonunda iilke
parasina yonelik spekiilatif saldirilara yol agar, bu da énce merkez bankasi1 doviz rezervlerinin
erimesine ve yeni doviz kuru sistemine gecilmesiyle sonucglanir. Yeni doviz sistemi de

cogunlukla dalgali doviz kuru sistemi olur.

2.1.2. Bankacilik Krizi

Bir¢ok iktisat¢1 bankacilik krizlerini sinirli sayidaki kantitatif kriterle tanimlamistir.
Lindgren (1996), Demirgiic-Kunt ve Detragiache (1998), Glick ve Hutchison (1999); toplam
varliklar icinde performansi diisiik veya geri dsnmeyen varliklarin oranmin GSYIH nin yiizde
2’sinden daha biiyiik olmasini, kurtarma operasyonlarmin maliyetinin GSYIH nin en azindan
ylizde 2’sine ulagmasini, bankalarm biiyiikk 6lgekte millilesmesine neden olmasini saglayan
bankacilik sektorii sorunlarinin varligmi ve acil Onlemleri gerekli kilan asirn mevduat

cekiliglerini bankacilik krizleri olarak tanimlamiglardir (Altintas, 2004:41).

2.1.3. D1s Borg¢ Krizi

Bir iilkenin kamu ve/veya 6zel kesime ait dis borglarni 6deyememe durumudur. Ozellikle
hiikiimetlerin dis borglarin ¢evrilmesi ve yeni dis kredi bulma konusunda sikint1 yasamalari
nedeniyle dis borcun yeni 6deme planlarina baglanmasi veya yiikiimliiliiklerin ertelenmesi
seklinde ortaya cikarlar. Borglanici borglarint 6deyemediginde veya borg vericiler borg¢larin
O6denmeme olasilig1 oldugunu diisiinerek yeni krediler vermeyip, mevcut kredileri geri almaya
skaynaklanabilir. Kamu sektoriiniin geri 6deme yiikiimliiliklerini yerine getiremeyecegi
seklindeki risk algilamalar1 6zel sermaye girislerinde siddetli bir diistise ve bir para krizine yol
acabilir (Delice, 2003:61).

2.1.4. Sistematik Bor¢ Krizi

Sistemik finansal krizler, finansal sistemde ortaya c¢ikan ve finansal sistemin; varlik
degerlemesi, kredi tahsisi ve 6demeler gibi 6nemli fonksiyonlarmi bozan bir sok bi¢iminde
tanimlanabilir. Bu tiir krizler ekonomik, siyasal, hukuksal ve sosyal yasamin yapisindan ve
degisikliginden kaynaklanmaktadir. Ayn1 zamanda tiim finansal piyasalar ile bu piyasalarda

islem goren finansal varliklarin tamamini etkilemektedir. Sistemik finansal 40 krizler bir d6éviz
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krizini biinyesinde barindirabilirken; doviz krizleri her zaman sistemik finansal krizlere yol
acmayabilir. Bu krizlerin temelinde likidite sorunlar1 olmakla birlikte, ililke borcunun asiri
artmasi, mevduat sigorta sisteminin kotiiye kullanilmasi, Merkez Bankasi’nin piyasaya likidite
sunmasindaki basarisizlik ve finans kesiminin digindan kaynaklanan soklar krizin gostergeleri

olarak siralanabilir (Duman, 2001:39-40).

3. TURKIYE DE YASANAN FINANSAL KRiZLER, KOBILER VE
KOBILERIN TURKIYE iCiN ONEMIi

3.1.Tiirkiye’de Yasanan Finansal Krizler

Tirkiye Cumhuriyeti, ekonomik kriz ile ilk kez 1929’da tanisti. Tiirkiye Osmanli
borglariin kendine diisen boliimiinii 1929 da 6demeye basladi. Aymi yil diinya da “Biiyiik
Buhran” bas gosterdi. O yil ekonomi hem reel hem spekiilatif agidan ciddi bir doviz bunalimi
yasadi.

Bunun nedenleri sunlardir:

e 1929 yilinda Tiirk parasinin degerinin en 6nemli diigme nedeni, 1929 yilinda 6demeler
bilangosu agiklarmin birden bire iki katina gikarak 101 milyon liraya ulagmasiydi. Kotii hava
kosullar1 ve diinya ekonomik krizinin sonucu olarak ihra¢ mallarimizin fiyatlarinda hasil olan
disiisler ihracatimizin degerini 155 milyon liraya diistirmistiir.

e Yeni uygulamaya konulacak 1499 sayili giimriikk tarifesinin resimleri ¢ok fazla
yiikseltecegini diislinen spekiilatorler biiyilk miktarda mal ithal ederek ithalat hacmimizin
286,2 milyon liraya ulasmasina neden olmustur.

e Hiikiimetin o donemde bayindirlik programlarimi yiiriitmeye hizla devam etmesi de
ithalatr arttirmustir.

e 1929 yilindan itibaren 6demeler bilangosunda Duyun-u Umumiye idaresiyle yapilan
anlagsmaya gore Osmanli doneminden Kalan borg taksitleri de yer almaya baglamistir.

e Nihayet Demiryollar1 ve Haydarpasa liman tesisleriyle ilgili taksit ddemelerinin de
O0demeler bilancomuz iizerinde olumsuz etkileri olmustur. Bilindigi gibi 1929 yilma kadar
Cumbhuriyet Hiikiimetleri Osmanli doneminden kalan evrak-1 nakdiye miktarini arttirmamaist.
Hatta reel anlamda para arzinda bir gerileme s6z konusuydu. Hiikiimetin uzun zaman para
politikast acisindan pasif tutumu, ozellikle tarimsal yapist geregi mevsimlik dalgalanmalarla
kars1 karsiya olan tilkemizde olumsuz etkileri olmustur (Turan, 2011:59).

¢ 1929°dan itibaren uygulanan devletc¢i politikalarla iiretimler artmig, milli gelirin biiyiime
hiz1 %6.8’1 bulmustur. Ancak II. Diinya Savasi’nin baglamasiyla kalkinma hamlesi durmus,
iilke kaynaklarinin biiyiik bir kismi1 savunma i¢in tiiketilmistir. 1940 yilinda Milli Koruma

Kanunu ile fiyat denetimleri yapilmis, Varlik Vergisi kanunu olusturulmus, ciftcileri
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topraklandirma kanunu ile tarim kesiminin sorunlarma ¢dziimler aranmigtir. 1950’11 yillarin ilk
donemlerinde altin yillar yasayan Tiirkiye ekonomisi 1954’den sonra duraklamaya baglamistir.
Kamu harcamalarindaki artig, tarimsal iiretimin diismesi ve dis agigin biiyiimesi duraklamaya
ve enflasyonun artmasina neden olmustur. Bunun iizerine 1958’de istikrar programi
uygulanmig, uygulanan bu tedbirlerle ihracatta artis amaglanip, ekonomik dengeler saglanmaya
calistimustir (Isler, 2004:21).

Tirkiye’de Nisan 1994 ve Subat 2001 krizlerinin para ikamesi, bankacilik sisteminin
acik pozisyon egilimi ve yiikselen konjonktiirle gelen talep patlamasinin bir sonucu olarak
ortaya ¢iktigini gostermektedir. 1990-2001 doneminde popiilist politikalarin yol actig1 talep
artisi, bankacilik sisteminin agik pozisyon egilimiyle birlesince asir1 spekiilatif sermaye
hareketlerine dayanan istikrarsiz bir iktisadi biiyiime ortaya ¢ikmustir. Ote yandan iktisadi
biiylimeyi finanse edenler ile hane halkinin uygulanan politikalarin siirdiiriilebilirligiyle ilgili
giivensizligi bankacilik sisteminin kirilganligtyla birlesince para ikamesini hizlandirmis ve
finansal krizi tetiklemistir. Tiirkiye ekonomisinde 90’1 yillarda makroekonomik yapisal
sorunlar hep var olmasina karsin krizlerin 6zellikle Nisan 1994 ve Subat 2001’de ortaya
¢ikmasinda rol oynayan faktorlerin (yiikselen ekonomik konjonktiir, bankacilik sisteminin
kirilanligi ve para ikamesi) sabit (veya baskilanan) doviz kuruna dayali politikalarin
uygulandigi bir ekonomik ¢evrede ortaya ¢iktigi gercegi kendisini belirginlikle ortaya
koymaktadir. Sonug olarak Tiirkiye’de krizler, 6teki tilkeler igin yapilan gorgiil caligmalarda da
vurgulandig1 gibi, yiikselen ekonomik konjonktiirde kisa vadeli spekiilatif borglanmaya
dayanan bankacilik sisteminin kirilgan yapist ve uygulanan iktisat politikalarina giivensizlikten
kaynaklanan para ikamesi sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Bu da demektir ki, hizli ekonomik
biiylime ve kirtlgan bankacilik sistemiyle istikrarsiz hale gelen Tiirk ekonomisi, bekleyislerdeki
en kiiciik bir kétiilesmeyle finansal bir krizin i¢ine yuvarlanmistir (Isik, 2004:63).

Tirkiye’de 22 Kasim 2000 ve 21 Subat 2001 krizleri aslinda finansal karakterli tek bir
krizin pargalaridir. Likidite ve doviz talebi olarak adlandirilan bu krizlerin daha &nceki
krizlerden farki kapsamli bir istikrar programinin uygulandigi donemlere rastlamig
olmasidir.1994 yilinda uygulanan istikrar programinin basarisiz olmasi iizerine ekonomideki
sorunlarin varligi bir istikrar programina ihtiya¢ gostermistir.1998 yilinda IMF ile yakindan
izleme anlagsmasi imzalanmistir. Bu anlagmada biit¢e dengesi, para politikasi alaninda olumlu
adimlar atilmig ve 9 Aralik 1999°’da IMF ile imzalanan Stand-by anlagmasinin da destegi ile
uygulamaya konulan enflasyonu diisiirme programina bir 6n hazirlik islevi gormiistiir.
Uygulanan ekonomik program kur g¢apasina dayali olarak enflasyonu diislirme amacina
yoneliktir. Fakat bu modelde, para politikasim1 uygulama imkani MB’nin elinden alinmstir.

Yani hizli sermaye girisi oldugu zaman MB’nin kontrol edemeyecegi bir parasal genisleme ve
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faizlerde anormal boyutta bir diisme yasaniyordu. 2000 yilmin Kasim ayma kadar olan
donemde asir1 parasal genisleme ve canlanma gergeklesmis; bu hizli sermaye girisleri ¢ikisa
yoneldigi zaman parasal taban anormal sekilde daralmis, faizler tavana ¢ikmis ve MB etkisiz
kalmistir. Iste programimn bu unsuru krizin tetikleyicisi olmustur.Ayrica, istikrar programu ile
ekonomide ilave sorunlar yasanmistir. Bu sorunlar, yapisal ve makro ekonomik sorunlar,
bankacilik sorunlari, sabit kura dayali istikrar programinin getirdigi ve digsal etkenlerle artan
riskler, yabanci sermaye girislerinin ve eksik liberallesmenin yaratti§i sorunlar ve politik
istikrarsizliktir (Ertekin, 2005:2).

Kiiresel ekonomiye entegre olmus olan bir Tiirkiye ekonomisini 2008 kiiresel ekonomik
krizinin etkilememesi diisliniilemez. ABD’de baslayip daha sonra AB iilkelerine sigrayan kriz
ekonomilerinde ciddi anlamda soklar yaratmistir. Bu kriz sonucu bir¢gok AB iilkesi batma
durumuna gelmistir. Bununla birlikte AB’nin giiglii iilkeleri ise finansal anlamda bir¢ok eylem
plani ortaya koymustur. Tiirkiye ile AB iilkeleri arasinda ciddi bir dis ticaret iligkisi olup
yaklasik ihracatimizin yarisini olugturmaktadir. Krizde olan Avrupa ile Tiirkiye arasinda ticari
iligkiler azalmig Tiirkiye’nin cari acigi artmig, makro ekonomik veriler kotiilesmis, eksi
bliyiime orani artan igsizlik ve yoksullukla beraber Tiirkiye’de kiiresel krizden nasibini
almistir. Tiirkiye’nin en onemli sorunlarinin basinda gelen cari islemler sorunu bu krizle
beraber artig gdstermistir. Cari agik ile igsizlik sorunu olgusu birbirleriyle bagh oldugundan
artan cari acikla beraber igsizlik oranlarinda yiikselme meydana gelmistir. Issizlikle
beraberinde yoksullugu getirdiginden bu yoksullukla miicadele kapsaminda, artan devlet
miidahalesi ile sosyal yardimlarinda artmasi gézlemlenmistir (Yurdakul, 2008:4).

Tiirkiye ekonomisi bir biitiinlesmis ekonomidir ve ciddi anlamda Tiirkiye, tarihte
yasanan bir ¢ok krizden etkilenmigtir. Fakat yasanan ekonomik krizlerden alinan dersler
Tirkiye’yi krizlere karsi daha etkili 6nemler almaya ve daha verimli olabilecek sosyo-
ekonomik paketler olugturmaya, kamu maliye sisteminin saglamlagtirmaya, siyasi ve ekonomik
istikrardan taviz verilmemesi konusunda fikirler iiretilmesinde etkili olmustur. Ozellikle 2001
yilinda yasanan ekonomik krizden Tiirkiye’'nin diger iilkelere nazaran daha az etkilenmesi,

sosyal politika anlaminda basarili bir sonug elde edilmesinde 6nemli bir rol oynamustir.

3.2. Kobi Nedir

Literatiirde bir ¢cok Kobi tanimina rastlamak miimkiindiir. Yapilan bir tanima gore
KOBI’ler az sermaye kullanimi yaninda daha ¢ok el emegi ile ¢alisan, ¢abuk karar verme
yetenegine sahip, diisiik diizeyde yonetim giderleri ile ¢alisan ve ucuz bir tliretim Ekonomik
Kriz ve KOBI’ler gerceklestiren iktisadi tesebbiisler olarak ifade edilebilir (Erol, 2010:170-
171).
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Bagka bir tanima gore ise, 10 kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satig
hasilat1 ya da mali bilangosu 1 milyon TL’yi asmayan ¢ok kii¢iik 6lgekli igletmeler, 50 kisiden
az yillik calisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati ya da mali bilango toplami 5 milyon
TL’yi agsmayan isletmeler, 250 den az yillik ¢aligan istihdam eden ve yillik net satig hasilati ya
da mali bilangosu 25 milyon TL’yi agmayan isletmeler (Cadirci, 2011:87).

3.2.1. Tiirkiyede Kobi Tanimi

Tiirkiye’de resmi gazetede yayimlanan son Kobi tanimina gére Kobi, ¢alisan sayis1 1-9
arasinda degisen ve yillik cirosu 1 milyon YTL’ye kadar olan firmalar mikro 6lgekli iletme,
calisan sayis1 10-49 arasinda degisen ve yillik cirosu 5 milyon YTL’ye kadar olan firmalar
“kiigiik 6lcekli iletme”, c¢alisan sayisi 50—249 arasinda degisen ve cirosu 25 milyon YTL’ye

kadar olan isletmeler “orta dlgekli isletmedir.” seklinde tanimlanmaktadir.

3.2.2. Kobiler Avantajlari

Kobiler sahip oldugu bir takim O6zelliklerden dolayr biiyiik isletmelerin sahip olmakta
zorlanacag1 avantajlara sahiptirler. Bunlar;

e Esneklik,

e Yenilikler acik ve daha yakin olmasi,

o Teknik yeniliklerde daha fazla verimlilik,

e Uretimde bosluklarin hizla doldurulmast,

e Biirokrasinin ve yonetici grubunun daha az olmasi,

e (Calisanlar ile daha yakin iligkiler, diigiik maliyetler,

e Alansal faydalar kobilerin sahip oldugu avantajlardir.

3.2.3. Kobilerin Dezavantajlar

Kobiler sahip oldugu avantajlarin yaninda, biinyesinde barindirdigi bir takim 6zelliklerden
dolay1 dezavantajlara da sahiptirler. Bunlar;
e  Olumsuz rekabet,
e  Genel yonetimde yetersizlik,
e Finansal planlama yetersizligi,
e Sermaye piyasasindan yeterince yararlanamama,

e Kalifiye eleman eksikligi seklinde siralayabiliriz.
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3.2.4. Kobilerin Tiirkiye Acisindan Onemi

KOBI’ler; degisen piyasa kosullarma hizli uyum yetenekleri, esnek iiretim yapilari,
bolgeler arasinda dengeli biiylime, issizligin azaltilmasi ve yeni is alanlari acilmasindaki
katkilar1 gibi bir dizi olumlu dzellikleri nedeniyle, {ilkelerin ekonomik ve sosyal kalkinmasinin
temel taslaridir. Ulkemizde de isletmelerin yiizde 99,77’sini olusturan KOBI’ler, toplam
istihdamin yiizde 78’ini, toplam katma degerin yiizde 55’ini, toplam satiglarin yiizde 65,5’ini,
toplam yatirimlarin yiizde 50’sini, toplam ihracatin yiizde 60,1’ini, toplam kredilerin yiizde
24’iinii gergeklestirmektedir. Bu rakamlar, KOBI’lerin Tiirkiye ekonomisindeki énemli roliinii
acik¢a gostermektedir (Ergiin, 2012:1).

Baska bir aragtirmaci kobilerin Tiirkiye ekonomisindeki su sekilde agiklamaktadir:
Tiirkiye’de KOBI’ler toplam isletmelerin % 99,9’unu, istihdamin % 77,8’ini, maas ve
ticretlerin % 51,5’ini, cironun % 64,8’ini, katma degerin % 55,5’ini, maddi mallara iligkin briit
yatirimin % 41,1°ini olusturmaktadir. 2011 yilinda ihracatin % 59,6’s1, ithalatin ise % 39,9’u
KOBI’ler tarafindan gergeklestirilmistir. Isletmelerin temel faaliyetleri bakimindan, ihracatin
% 36,2’si sanayi, % 57,9’u ticaret sektoriinde faaliyet gosteren firmalar tarafindan yapilirken,
ithalatin ise % 33,9’u sanayi, % 56.6’s1 ticaret sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler
tarafindan gerceklestirilmistir (Tekin, 2013). Bu verilerde Kobilerin Tiirkiye ekonomisi

acisindan ne kadar 6nemli oldugunu ispatlar niteliktdir.

3.2.5. Finansal Krizler KOBIi’leri Nasil Etkilemektedir

Yasanan ekonomil krizler KOBI’leri gii¢c duruma sokmus ve bircogunun ise piyasadan
silinmesine sebebiyet vermistir. Bunun en énemli sebebi olarak kriz esnasinda KOBI’lerin
finansman olarak yeteri kadar giiglii olmamalar1 gelmektedir. Ayni zamanda kriz esnasinda
finansman kaynaklarinin azalmas1 KOBI’ler igin kriz esnasinda ki yonetimi zorlastiran bir
diger etken olmaktadir.

KOBI’ler yapisal olarak ele alindi§1 zaman biiyiik isletmelere nazaran sahip olduklari
esnek yap1 dolayistyla kriz ortamina daha ¢abuk adaptasyon saglama yetenegine sahiptirler.
Fakat bu krizin tam olarak ne oldugunu, kriz esnasinda gelisen ve gelisebilecek durumlarin
bilincide olan KOBI’ler igin gegerli olmaktadir. Yetersiz bilgiye sahip KOBI’ler i¢in finans
kriz son derece tehlikeli sonuglar dogurmaktadir.

Finansal krizler KOBI’lerin yatirim harcamlari, ekonomik gelirlerini, baglantili oldugu
boliimler arasi is iliskilerini, ¢alisanlarin performans diizeylerini vb. ¢ogu zaman olumsuz

etkilemektedir.
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4. RIZE ILINDE BIR UYGULAMA
4.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu calisma ile yasanan finansal krizlerin Rize ilinde ayakkabicilik sektoriinde faaliyet
gosteren Kobiler iizerindeki etkileri belirlenmeye calisilmistir. Kobilerin karsilagtiklar
sorunlarin belirlenmesi ve bu sorunlara yonelik, isletmelerin uyguladiklar finansal eylem ve
Onlemlerin tespiti amaglanmaktadir.

Bu arastirma, Rize ilinin merkezinde ayakkabi sektoriinde faaliyet gdsteren igletmelerin
finansal krizlerden daha ¢ok hangi alanlarda etkilendiklerinin Sl¢iilmesi bakimdan 6nem arz
etmektedir. Elde edilen veriler dogrultusunda nerelerde eksik kalindiginin gésterilmesi, hangi
alanlara daha fazla yatirim yapilarak krizin etkilerin en aza indirgenmesinin gosterilmesi

bakimindan yararli olmaktadir.

4.2. Arastirmanin Yontemi

Finansal krizlerin Rize ilinde ayakkabicilik sektdriinde faaliyet gosteren KOBI’ler
tizerindeki etkisinin konu edinildigi aragtirma anket yontemi ile gerceklestirilmistir. Ankette
yer alan sorular 5°1i 6lgekli soru tiplerinden olusturulmustur. Rize sehir merkezinde faaliyet
gosteren 30 ayakkabi isletmesinin hepsine yiiz ylize anket yontemi uygulanmistir. Anket
formlarinin sonucu elde edilen verilerin degerlendirilmesi ylizdelik dilimleri alinarak

yapilmustir.

4.3. Arastirma Evreni ve Orneklemi
Bu arastirmanin evreni, Rize ilinin merkezinde ayakkabicilik sektdriinde faaliyet

gdsteren 30 KOBI’dir. Arastirmanin &rneklemi de 30 Kobiden olusmaktadir.

4.4. Arastirmanin Simirhhiklar:

Arastirmaya katilimin diisilk olmasinda ve anket yonteminin barindirdigr bir takim
olumsuz dzellikler disinda, KOBI’lerin(yoneticilerin) finansal krizler konusunda yeterli bilgiye
sahip olmamalari, bilgi eksikliklerinin anlasilmasi endisesi, KOBI’leri hakkinda bilgi
vermekten kacinmalar1 ve isletmeleri hakkindaki bilgilerin rakip isletmeler tarafindan bilinmesi
endisesinin etkili oldugu tespit edilmistir.

Bu bakimdan arastirma sonuglarinin degerlendirilmesinde yukarida ki agiklamalar ve
arastirma bulgularinin  6rneklem disindaki evreni temsil etmedigi hususu goz Oniinde
bulundurulmasi gerekmektedir. Dolayisiyla bu arastirma yalnizca 6rneklem olarak segilen ve

ankete katilan yoneticiler tarafindan sinirlandirilmistir.
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4.5. Veri Toplama Yontemi ve Anket Sorularin Niteligi

Aragtirmada verilerin toplanmast KOBI’lere yiiz yiize anket yontemi uygulanarak
yapilmigtir. Anket sorulart toplam 17 sorudan olusmaktadir. Anket uygulandigi sirada
anlagilmayan sorular karsisinda anketor tarafindan bilgilendirme yapilmistir.

Anket sorulari, finansal krizlerin arastirmaya katilan KOBI’ler iizerindeki etkisini
dlemeye yoneliktir. Tk 12 soru etkileri, diger 5 soru ise finansal kriz durumunda KOBI’lerin

aldiklar1 6nlemleri 6lgcmeye yoneliktir hazirlanmistir.

4.6. Arastirmada Kullanilan statistiksel Analiz
Aragtirma sonucunda elde edilen verilerin yiizdeleri alinarak yorumlama yapilmistir.
Anket formunda yer alan Hi¢ katilmiyorum ya da Kesinlikle katiliyorum vb. sorular 5°1i Likert

Olgek Tipi Kullanilarak degerlendirilmistir.
4.7. Arastirma Sonuclarinin Degerlendirilmesi
Asagida gosterilen grafiklerin her biri anket sorularina verilen cevaplar neticisinde

hazirlanmstir.

Grafik 1: Finansal krizin igletme ¢alisanlari morali {izerinde olumsuz etkiye sahip olmustur
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Yapilan arastirmada elde edilen sonuglar gostermektedir ki Rize ilinin merkezinde
ayakkabi sektoriinde faaliyet gosteren 30 isletme igerisinden 25 isletme (%83) isletmenin
finansal kriz yasandigi esnada isletme calisanlarinin ve morallerinin bozuldugunu, 30
isletmeden 5 isletme(%17) ise isletme ise finansal krizin isletme c¢alisanlarini moral

bakimindan etkilemedigi cevabini vermistir.

Grafik 2: Finansal Kriz esnasinda yonetimde psikolojik sorunlar yasanmustir

m katilmiyorum
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Bir iilkede finansal kriz yasandigi donemde isletmelerin genel olarak yoneticileri
psikolojik olarak etkilenmektedir. Fakat Rize ilinde yapilan arastirmanin anket sonuglar

gostermektedir ki 30 tamami (%100) isletmenin hig birinde boyle bir durum yasanmamustir.

Grafik 3: Finansal Kriz esnasinda isletmemizin baglantili oldugu boéliimler arasi iliskiler

diizeyinin azalmistir
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Rize ili ayakkabi sektoriinde yapilan arastima bulgulari sonucu gdstermektedir ki
isletmelerinin finansal kriz esnasinda baglantili olduklar1 bolimler(tedarik,liretim, pazarlama
vb) arasi iligkiler diizeyi ankete katilan isletmelerden 23 isletme (%77) icin boyle bir durum
meydana gelmemistir.Geriye kalan igletmlerin 5’1 (%17) krizin isletmenin baglantili oldugu
boliimler arasi iligski diizeyini sekmeye ugrattigini, diger 2 isletme (%6) ise bu durum onlari

cok fazla etkilemedigi cevabini vermistir.

Grafik 4: Finansal kriz esnasinda karar verme siirecimiz azalmistir
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Finansal kriz siiphesiz biiylik kiigiikk tim isletmelerin karar verme siirecinde
zorlanmalarina sebebiyet vermektedir. Yapilan arastirmanin anket sonuglar1 gostermektedir ki,
isletmelerden 20’si(%67) finansal kriz yasandig: siirecte karar verme siireclerinin azaldigini,5
isletme(%17) kesinlikle bdyle bir durumunun yasanmadigini,3 isletme(%10) kismen

azaldigini, 2 isletme(%6) azalmadigi cevabini vermistir.
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Grafik 5: Finansal kriz esnasinda koordinasyonun yetersiz hale gelmistir
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Isletmeler krize kars1 kendi yetenekleri dogrultusunda bir takim &nlemler alirlar. Fakat
bu Onlemler herzaman isletmeleri krizlerden korumazlar. Finansal kriz esnasinda
koordinasyonun isletmelerin 25’1 (%83) koordinasyonun yetersiz hale geldigini sdylerken,5

isletme (%17)isletmenin bu konu da problem yasamadigi cevabini vermistir.

Grafik 6: Finansal Kriz esnasinda kararlarimizin kalitesi bozulmustur
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Yapilan arastirma sonuglarin da ankete katilan isletmelerin verdigi cevaplar neticesinde
26 igletme (%87)’si bu kararlarinin kalitesinin bozulmadigi cevabini vermistir. 4 isletme (%13)

bozulmadigi yanitini vermistir.

Grafik 7: Finansal kriz esnasinda isletmeler korku ve panik yasanmistir
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Yasanan finansal kriz siirecinde Rize ili merkezinde bulunan isletmelerin 23°1i1(%77)

korku yagamamustir. Diger 7 isletme(%23) ise kokru ve panik yasadiklarini soylemislerdir.
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Grafik 8: Finansal kriz esnasinda orgiit i¢i iletisimiz bozuldugu, kriz esnasinda yetki ve
sorumluluklarda karmasa ortaya ¢iktig1 ve kriz esasinda kriz ile birlikte gelen degisime karsi

olumsuz bir durum ortaya ¢ikmistir
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Uygulanan anket yontemi gostermistir ki, finansal kriz siirecinde orgiitler ici iletisimde
hic bir problem yasanmamistir.30 isletmenin 30’u(%100) da bunu destekleyici nitelikte cevap
vermistir. Ikinci olarak finansal krizin yasandig1 siire zarfinda yetki ve sorumluluklarda
isletmelerin tamami 30(%100) karmasa yasanmadigmi cevabini vermistir. Uciincii ve son

olarak finansal krizin isletmeler iizerinde hi¢ bir olumsuz etkisi olmamustir.

Grafik 9: Finansal kriz esnasinda fiyat1 daha uygun hammaddeye yonenilmistir.
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Finansal kriz esnasinda isletmelerin 22’si(%73) daha uygun hammedeye yonelirken,8

isletme(%27) eski aligkanligina devam etmistir.

Grafik 10: Finansal kriz esnasinda 6z savunmanin artmistir
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Finansal Kriz esnasinda biitiin isletmelerin 6z savunmasi artar. Rize ili ayakkabicilik

sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerinde 30’u(%100) 6z savunmalarini artirmigtir.
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Grafik 11: Finansal kriz esnasinda biiylime giiciinde azalma meydana gelmistir
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Anket ¢alismasi sonucunda finansal krizin, isletmelerin 22’si(%73) bilyliime giiclerinde
azalma meydana geldigini ifade etmislerdir. 5 isletme (%17) ise biiyiime giiclerinde azalma

meydana gelmedigi cevabini vermislerdir.

Grafik 12: Finansal kriz esnasinda yatirim projeleri ertelenmistir
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Yapilan anket sonuglarina gore finansal kriz esnasinda 26 isletmenin(%87) yatirim

projelerini ertelemistir.14 isletme(%13) ise ertelememistir.

Grafik 13: Finansal kriz esnasinda satiglarda azalma meydana gelmistir

ka

Finansal Kriz esnasinda Rize ili merkezinde bulunan ayakkabi sektoriinde faaliyet

gosteren 30 isletmenin tamaminin (%100) satiglarinda azalma meydana gelmistir.
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Grafik 14: Satiglarin dismesinde ikliminde etkisi bulunmaktadir
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Anket sonugler1 neticesinde satislarin diismesinde finansal krizin etkisinin bulundugunun
yani stra ikliminin etkisinin bulundugunu sdylen isletme sayis1 30 isletmeden 22(%73) dir.Geri

kalan 8 (%27) isletme ise iklimin satiglarin diisiisiinde etkili olmadigi cevabini vermistir.

SONUC

Gelisen teknoloji ile birlikte artan kiiresellesme finansal piyasalari birbirine daha
yakinlastirdigi ve bagimli hale getirdigi goriilmektedir. Bu ekonomi piyasalarmi da
etkilemektedir. Ozellikle son yillarda gdzlemlenen finansal krizlerin sayisi, ekonomik, politik
ve sosyal hayata olan olumsuz etkileri sebep olduklar1 agir sonuglar, krizleri agiklamaya ve
krizlere 6nceden tahmin edip dnlem almaya yonelik bircok c¢alismanin yapilmasinda tesvik
edici olmaktadir.

KOBI’ler bir iilke ekonomisi igin son derece Onemlidir. Ciinkii biiyiik sirketlerin
destekleyicisi konumundadirlar. Yasanan finansal krizler baz1 KOBI’lerin yok olup gitmesine
sebebiyet verirken, bazi KOBI’ler iginse firsata doniisebilmektedir. Fakat genel olarak
baktigimiz zaman birgok KOBI finansal krizlerden olumsuz etkilenmekte ve isletmenin yok
olup gitmesine sebep olmaktadir.

Yapilan ¢aligma sonucu goriilmektedir ki Rize ilinde ayakkabicilik sektoriinde faaliyet
gosteren KOBI’ler iizerinde finansal krizin bir takim olumsuz etkileri bulunmaktadir. Anket
uygulanan KOBI’lerin %85°lik bir kismi finansal kriz esnasinda moraller bozuldugunu, bunun
da personelin performansina yansiyarak yapilan isin kalitesini diigtirdigii cevabini vermistir.
Fakat arastirmaya katilan KOBI’lerin tamam bu moral bozuklugunun gerek yoneticilerde
gerekse is gorenlerde herhangi bir psikolojik soruna neden olmadigi cevabini vermistir.
KOBI’lerin igeresinde bulunan boliimler arasi iliskiler diizeyi bozulmanmustir. Sadece %10°luk
bir kisminin sahip oldugu boliimler arasi iligkiler diizeyi azalmistir. Boliimler arasi iligkiler
diizeyinin bozulmamasinda ki en bilyiik etken Rize’de bulunan KOBI’lerin en fazla iki
boliimden olusmasidir. Rize’de ayakkabicilik sektoriinde faaliyet gosteren birgok KOBI
tiriinlerini toptancidan alarak miisteriye ulastirmaktadirlar. Finansal kriz esnasinda toptancilarin
fiyat:1 arttirdig1 bu isletmelerin %85°’lik bir kisminin koordinasyonunu yetersiz hale getirmistir.

Bunun yaninda isletmeler borg¢lanma darhigi yasadiklarini, satiglarin diistiigiinii ve yatim
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projelerini erteledikleri yanitlarimi vermislerdir. Anket uygulanan igletmelerin bazilar1 bu
gelismelerde finansal krizin etkisi oldugu kadar mevsimlerinden etkisi oldugunu eklemislerdir.
Ozellikle satislarin kis mevsiminde dramatik bir sekilde diismesinde normal seyrinde gitmeyen
kig mevsimin etkisi oldugunu dile getirmislerdir.

Sonug olarak, finansal krizler Rize ilinde ayakkabicilik sektoriinde faaliyet gdsteren
KOBI’ler iizerinde bir takim olumsuz etkiler birakmakla birlikte, isletmeleri iflasa
siiriikleyecek kadar etkiye sahip olmamaktadir. Onceden alinacak bir takim tedbirlerinde
finansal krizin yol actig1 diger olumsuz etkileri de azaltabilecegi gézlenmektedir ve ele alinan
KOBI’ler krize kars1 kendilerini koruyabilecek savunma mekanizmalar1 gelistirebilmektedirler.
Bu durum kobilerin teorik beklentilere uygun olarak biiyiik isletmelere gore krizlere karsi daha

esnek bir yapiya sahip olduklari goriisiinii de desteklemektedir.
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EK1

Arastirma Anket Sorulari

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kismen

Katiliyorum

Katiliyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

Finansal Kriz esnasinda Isletmemizde genel olarak moraller
bozulmustur.

Finansal Kriz esnasinda yonetimde ve personelimizde
psikolojik sorunlar yagadik.

Finansal Kriz esnasinda igletmemizin baglantili oldugu
boliimler arast iligkiler diizeyi azald1.

Finansal kriz esnasinda karar verme siirecimiz azaldi.

Finansal kriz esnasinda koordinasyon yetersiz hale geldi.

Finansal Kriz esnasinda kararlarimizin kalitesi bozuldu.

Finansal kriz esnasinda isletmemiz igin korku ve panik
yasadik.

Finansal kriz esnasinda orgiit i¢i iletisimiz 8bozuldu.

Finansal kriz esnasinda yetki ve sorumluluklarda karmasa
ortaya ¢ikti.

Finansal kriz esasinda kriz le birlikte gelen degisime karsi
olumsuz bir durum ortaya ¢ikt1.

Finansal kriz esnasinda fiyati daha uygun hammaddeye
yoneldik.

Finansal kriz esnasinda 0z savunmamiz artti.

Finansal kriz esnasinda biiyliime giiciinde azalma meydana

geldi.

Finansal kriz esnasinda yatirim projelerimizi erteledik.

Finansal kriz esasinda bor¢lanma darlig1 yasadik.

Finansal kriz esnasinda satiglarda azalma meydana
gelmistir.

Satiglarin diismesinde ikliminde etkisi bulunmaktadir.




