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Oliimlii ve agir yaralanmalarin sik yasandig1 insaat sektoriinde, is kazalarin 6niine gegilmesi yoniinde
atilacak her adim hem can kayiplarimin 6nlenmesi ac¢isindan hem de isgiicii ve maddi kayiplarin iilke
ekonomisine etkisi agisindan ¢ok biiyiik bir 6neme sahiptir. Yalnizca iilkemizde degil, bir¢ok iilkede
is kazalar1 ve is giivenligi sorunlarinin bir tiirlii kontrol altina alinamamakta ve bu durum bu konunun

ele alinmasi zorunlulugunu daha da 6n plana ¢ikarmaktadir.

Sektorde yer alan uygulamalara bakildiginda, sahada en diisiik kademede calisan teknik personelden,
yonetici pozisyonunda ¢alisan kisilere kadar genel olarak Is¢i Saghg1 ve Is Giivenligi konusunda bilgi
eksikligi goriilmektedir. Santiyelerde ISG kontrol ve denetim mekanizmasimnin saha ekibinden ayri
olarak yonetilmesi, 1SG kontrol ve denetim ekibinin saha imalatlarmdan ve is programindan habersiz
olmasi ISG faaliyetlerinin de sahada plansiz olarak yiiriitiilmesine ve dolayisiyla da problemlere ve
is kazalarma sebep olmaktadir. ISG ekibi ve teknik ekip arasindaki koordinasyon eksikligi entegre
bir sisteme ihtiyact dogurmaktadir. Bu problemin ¢oziimiine iliskin gergeklestirilen bu ¢alismanin
amacl, isci saglig1 ve is giivenligi (ISIG) yonetim sistemi ile siiresel planlama sistemi arasindaki
koordinasyon eksikliginin giderilmesi amaci ile ingaat yapim isleri is programina entegre edilmis bir
isci saglig ve is giivenligi (ISIG) bilgi belge sistemi yaratmaktir. ISO 45001 VE ISG ig tiiziigiine ilave
olarak odak grup caligmasi yapilarak bir ISIG bilgi belge yonetim sistemi olusturulmustur Uygulama
projesine iligkin is programi Primavera programi P6 versiyonunda CPM teknigi kullanilarak
hazirlanmig ve ISIG yonetim sistemi igerisinde olusturulan aktiviteler, belgeler ve prosediirler; odak
gruptaki is glivenligi uzmanlar1 destegi ile uygulama ingaat ig programa entegre edilmistir. Bu caligma
ile saha ekipleri ile ISG kontrol denetim ekipleri arasindaki koordinasyon eksikligi probleminin
oniine ge¢ilmesi hedeflenmektedir.
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Sistemleri, Proje Yonetimi

*Makale Gonderim Tarihi: 25.07.2018 ; Makale Kabul Tarihi : 01.10.2018 Makale Tiirii: Aragtirma

19




BEYKENT UNIVERSITESI FEN BiLIMLERI DERGISI

CiLT SAYI:11/2
www.dergipark.gov.tr

INTEGRATION OF HEALTH AND SAFETY DOCUMENTATION SYSTEM
INTO CONSTRUCTION PROJECT SCHEDULE

Merve SEViIM, G.Emre GURCANLI

Istanbul Technical University, Faculty of Civil Engineering, Istanbul, Turkey

ABSTRACT

Preventing accidents in the construction industry, where fatal and heavy injuries are common,
is with regard to the value of human life as well as the economics, considering labor and actual
cost. Workplace accidents and occupational health and safety problems have not been successfully
restrained not only in Turkey but also in other countries and hence further consideration of these

issues is required.

The purpose of this study is to create an integrated system which aims to aid technical staff to be
aware of HSE processes during the execution phase of a construction project. This integration is
comprised of construction schedule and safety management system in a combined schedule. All
activities, documents, and procedures related to health and safety within the context of this study
have been prepared in accordance with ISO 45001 and HSE regulation under the supervision of
HSE Expert Engineers in a focus group. Moreover, Integrated Occupational Health and Safety
Management Schedule has been created using critical path method (CPM) as a planning technique
in Primavera version P6 software. Moreover these HSE activities, documents and procedures have
been inserted into the construction work schedule as an additional activity or resource under the
supervision of HSE Expert Engineers in the focus group. This safety integrated work schedule aims to
facilitate technical staff to have an understanding of all HSE processes in the timeline of construction
execution phase while promoting awareness about construction activity sequences to the HSE Site
Engineers for taking actions related to safety processes.

Keywords: Occupational Health and Safety, Scheduling, Health and Safety Document Management,

Integrated Management Systems, Project Management
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GiRiS

Caligma hayatimn tarihsel gelisimi, insanoglunun
tarihsel siireci ile paralellik arz etmektedir. Bu gelisme
stirecinden gelinen noktaya bakildiginda, c¢alisma
olgusu fiziksel caligmadan zihinsel caligmaya bir
atilm donemi yasamugtir. Bu anlamda Bilgi Cagi,
insan1 6n plana ¢ikararak kiiresel anlamda en degerli
tiretim faktoriiniin “insan” oldugunu ve insanin yerine
hicbir teknolojinin yer alamayacagini vurgulamustir.
Bu siirecte sanayi devrimi ile birlikte baglayan
makinelesme siireci calisanlarin kargilastiklart riskleri
arttirmig bu da is kazalarmin meydana gelmesine
sebep olmusgtur.

Giiniimiizde is kazalar1 ile is¢i saghg: ve is giivenligi
(SIG) sorunlari kontrol edilemez bir boyuta
ulagsmustir.  Yapilan diizenlemelere ragmen is kazasi
oranlarinda istenilen azalmanmn saglanamamast,
konuyu kaygi duyulacak diizeylere tagimaktadir. Risk
degerlendirmelerinden, yapilan denetimlere kadar
bircok konuda hala yeteri kadar verim almamadigi,
kazalarin Oniine gecilemedigi bir gercektir. Yalnizca
tilkemizde degil, bircok iilkede is kazalarmmn, ISIG
sorunlarmm bir tiirlii kontrol altina almamamig
olmasi, bu konunun daha ciddi olarak ele almmasi
zorunlulugunu  dogurmugtur. Uluslararast  Caligma
Orgiitii’niin (ILO) 2009 yili verilerine dayanarak her yil
yaklagik 2 milyon 300 bin insanin is kazalar1 ve meslek
hastaliklar1 nedeniyle yasanuni yitirdikleri, diinyada
her y1l 270 milyon is kazasinin gerceklesmekte oldugu
ve 160 milyon insanda ¢alismadan kaynakli hastalik
(meslek hastaligl) meydana geldigi soylenebilir [1].
Yine ILO verilerine gore, sanayilesmis (tilkelerde,
toplam is gliciiniin ancak %6 — 10 arasini ingaat iscileri
olustururken, oliimle sonuglanan i kazalarmm %25
— 40’1 ingaat iscileri arasinda olmaktadir ve bu orana
gore her 10 dakikada bir kisi is kazasi sonucu yagamini
yitirmektedir [2].

Ingaat sektoriiniin gelismekte olan tilkelerde ekonomi
ve sosyal politikalar tizerinde ¢ok biiyiik bir pozitif
etkisi bulunmaktadir. Bu olumlu etkilerine ragmen
en biiyiik zarar da yine aym sektorde meydana gelen
olimlii is kazalarindan kaynaklanmaktadir [3].
Bu kazalarin olmasmm nedeni; sektoriin kendine
has yapisi, alt yiiklenicilerin ve ana yiiklenicilerin
koordinasyonunda yasanan zorluklar, tek bir alanda
birden fazla farkli i kolunun birarada ¢alismasmin
zorunlulugu, egitimsiz ig giici ve projenin kendi
yapisindan kaynaklanan riskler ve tiim bunlarla
birlesen insan yagamini goz ardi eden, is giivenligini
arka siralara iten bakis agisidir [4]. Ingaat sektoriinde
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meydana gelen bu kazalarin, isin toplumsal ve insani
yontiniin 6tesinde sektorde i giicii kaybi ve verimliligi
diigtirmesi gibi olumsuz etkileri bulunmaktadir [5].

Istatistikler ~incelendiginde, son yillarda yasal
diizenlemeler, sozlesmelerde yapilan revizyonlara
ragmen meydana gelen is kazalarinda gozle
goriiliir bir azalma meydana gelmemistir. Bu da
iilkemizde mevcut isci saglig1 ve is giivenligi (ISIG)
uygulamalarmin, kazalarm 6nlenmesinde yeterli
olmadig1 sonucunu ortaya koymaktadir. Ozellikle
iilkemiz i¢in incelendiginde, ingaat sektorii Tiirkiye
istihdaminin %6 ‘lik bir dilimini olustururken, 6ltimlii
is kazalarnda %31°lik bir dilime sahip olmaktadir.
Is kazalarma ve yitirilen is giinii sayilarma bakilarak
bugiine kadar konuyla ilgili yapilmig ¢aligmalarin
yetersiz oldugu, konunun koklii bir ¢oziime ihtiyag
duydugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Yapilan literatiir
taramasma  baktigimizda, 1997 yiindan 2015
yilma kadar yapilan ¢ahgmalar, sunduklart 6neriler
agisindan  benzerlikler tagimaktadir. Son yillarda
yapilan aragtirmalar, entegre- biitlinlesik yOnetim
sistemlerinin  tekil yonetim sistemlerinden daha
yaygin ve kullamlir hale geldigini gostermektedir
[6]. 1990 yilinda Stanton ve Willenbrock tarafindan
yapilan ¢aligmada planlama, maliyet, tiretim ve kalite
kontroliin kontrol edilebilir bir sistem igerisinde
yonetilmesi gerektiginden ve bu sistemin is giivenligi
ile biitiinlesik olmast neticesine varilmus; is¢i saghgi
ve i giivenliginin girket prosediirlerinin ayrilmaz
bir pargast olmasimin zorunlugu oldugu belirtilmistir
[7]. Sektore bakildiginda ne yazik ki proje siire
yonetimi ile is¢i sagligi ve is giivenligi yonetiminin
entegrasyonu konusunda somut adimlar atilamadig
goriiliitken, uygulanmakta olan bir yonteme
rastlanmamugtir. Gelismekte olan iilkelerde meydana
gelen kaza istatistikleri incelendiginde, meydana
gelen oliimlii kazalarin biiyiik bir kisminin orta ve
kiictik capli firmalarin yapmug oldugu projelerde
gerceklestigi goriilmektedir. Bu firmalarim is giivenligi
kurallar1 ve yonetim prosediirlerine uymadigi, caligan
iscilerin egitimlerinin ve tatbikatlarmin yapilmadigi
ve en temel onlemleri almadigi goriilmektedir [8,9].
Sektoriin en biiyiik sorunu haline gelen ig kazalarinin
sayist her gecen giin artmaktadir. Bu kazalarin 6niine
gegmek icin gecmis tecriibelerden bir bagka deyisle,
kazalarin hangi is tipine gore yapildigi, hangi giinlerde
meydana geldigi, kazanin tipi vb. gecmis kayitlar
ileride almacak Onlemler acisindan hayati Gnem
tagimaktadir [10].

Ulusal saghk ve giivenlik standartlarna uyum
tim kuruluglar i¢in zorunludur. OHSAS 18001
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Ulusal saglik ve giivenlik standartlarina uyum tiim
kuruluslar icin zorunludur. OHSAS 18001 kuruluglarin
tirlin ve hizmetlerinin giivenli§inden ¢ok calisanin
sagligina ve isin giivenligine yonelik bir standarttir.
Is yerlerinde igin yiiriitiilmesi ile ilgili olarak olusan
tehditlerden, saglhiga zarar gelebilecek kosullardan
korunmak ve daha insani bir ig sahasi meydana
getirmek icin yapilan metotlu ¢alismalardir. Genel
tanim olarak,, hem cahganlari korumayi (fs Giivenligi),
hem de biitiin kurulugun ve iiretimin giivenligini,
yani ¢evresindekileri ve ¢evrenin korunmasini temel
alan tedbirlerin biitiiniidiir. Isletmelerde calisan
personellerin saghgmi ve is giivenligini amaclayan,
bir bagka ifadeyle, is yerinde olusabilecek, is kazas
ve meslek hastaliklar vb. her tiirlii riske karg1 gerekli
onlemleri almayi, bu sartlari yerine getirmeyi, bu
hedefleri yerine getirmeye destek olabilecek arag-
gereclerin hatasiz bulundurulmasini 6ngéren, bunlarin
uygulanmasindan igverenin sorumlu tutuldugu yahut
iscilerin de, 6ngoriilen 6nlemlerle ilgili olarak usul ve
kogullara uymalarin isteyen bir kavramdir. Kanuni
Dayanag temel olarak personelleri is kazalari ile
meslek hastaliklarindan korumaya yonelik tedbirler
almak ve onlar1 bu konuda bilinclenmesi, is Saghig1 ve
Giivenliginin temelini olugturmaktadir.

Giiniimiizde, igyerleri ISG konusunda olusabilecek
riskleri ve tehlikeleri tanmimlamak ve yonetmek igin
OHSAS 18001 kullanmaktadi. OHSAS 18001,
1999 yihinda BSI (British Standarts Institute)
tarafindan yaymlanmug olan “Is Saghg: ve Giivenligi”
standardidir. OHSAS 18001; ISO 9000 ve ISO 14000
gibi diger uluslararasi standartlardan farkli olarak
bazi ulusal standart kuruluglart ve belgelendirme
kuruluslarinin birlikte calismastyla gergeklestirilmistir.
OHSAS 18001, kuruluglarin kalite, cevre ve is
sagligi ve giivenligi yonetim sistemlerini entegre
edebilmelerini saglamak amactyla ISO 9001 (QMS)
ve ISO 14001 (EMS) standartlartyla uyumlu olacak
sekilde gelistirilmistir [11].

OHSAS 18001 sistematik bir yaklagim ile kurulusun is
saglig1 ve giivenligi ile alakali risklerini kontrol altna
almaya odaklanmugtir. Siirekli gelisme ilkeleriyle
birlikte kuruluglar is saglig1 ve giivenligi konularinda
gelismeye tesvik eder. OHSAS 18001; ISO 9001
ve ISO 14001 ile benzer bir yaklagim ile siirekli
ve aktif ¢oziimler gerektirmektedir. Bu sebepler ile
islerin etkili ve sorumlu bir anlamda yonetildigini
ve is kazalar yiiziinden biiyiik gecikmelere sebep
olmadan giivenilir hizmet saglanabilecegini gosterme
olanag1 sunar. Bu ¢aligma kapsaminda is¢i saghgi ve is
giivenligi yonetimi siirecinde takip edilen ana kaynak,

1SO 45001ve ISG I¢ Yonetmeligi'dir [11].

OHSAS 18001; organizasyon yapist, sorumluluklar,
tatbikatlar, risk degerlendirme, iletisim,
dokiimantasyon gibi bircok konuyu icermektedir.
Ancak, her ne kadar ISG konusunda bircok konuyu
icinde barindirsa da, OHSAS 18001 bir ISO standard:
degildir. Bu ve bunun gibi bircok nedenden dolay:
ISO, OHSAS Proje Grubu tarafindan yapilan teklifi
degerlendirmis ve ISG ile ilgili bir ISO Standardi
gelistirmeyi kabul etmistir. 2013 yilinda, ISO 45001 ’in
gelistirilmesi icin BSI'nin sekreterligini yaptigi,
aralarinda Tiirkiye Cumbhuriyeti'nin de bulundugu
62 katilmer tilkeden ve 12 gozlemci tilkeden olugan
bir komite kurulmug ve Subat 2018’de ISO 45001’in
yaymlanmugtir [11]. Temel olarak ISO 45001’in
amacindaki en 6nemli farklilik, ISG performansinin
onceden Onlemler alarak gelistirilmesidir. ISO 45001,
risk yonetimi ve siirekli gelisim konularina daha ¢ok
odaklanmusg olup ISO 45001 alt igverenler, tedarik¢iler
ve yiikleniciler ile ilgili maddeler de icermektedir.
Performans degerlendirmeleri ISO 45001°'te daha
sik yer bulmugstur ve ISO 45001°de; Organizasyon
Baglamu, Liderlik ve Belgelendirilmis Bilgi gibi
yeni kavramlara yer verilmisti. ISO 45001’in
getirecegi  farkindalik ile meslek hastaliklarm:
meydana getiren siirecler incelenerek, siirekli takip
yontemleri ve iyilestirmelerle saglikli calisma alanlar
olugturulmasina katkida bulunmasi planlanmaktadir.

Bir ingaat projesinde is giivenligini saglamak sadece
Is Giivenligi Miihendisinin gorevi degildir. O
projede yer alan herkesin konu ile ilgili sorumlulugu
bulunmaktadir. Ancak kisilerin konu ile ilgili
yeterli bilgiye sahip olmamasi, hangi belgenin ne
zaman hazirlanacagimi, hangi isler baglamadan
ne tiir onlemler-izinler alinmasi gerektigi, is bitip
diger is baglamadan ne gibi hazirhiklar yapilmasi
gerektigi yalnizca Is Giivenligi Uzmanlari tarafindan
bilinmektedir. Ancak bu durumda da Is Giivenligine
iliskin yapilan planlar saha uygulama ig programma
paralel yapilmamasindan dolayr saha imalatlart
ile is giivenligi planlart birbirine uyumsuz olarak
ilerlemekte ve Giivenligi Uzmanlar1 da genel olarak
saha i§ programindan bagimsiz olarak giinliik
duruma gore aksiyon almalarindan dolayt is glivenligi
planlamasi efektif olarak yapilamamaktadir.

Bu calismada, ISIG Sisteminin is programu ile
entegrasyonu saglanarak efektif bir yonetim modeli
olusturulmaya cahgilmigti. Bu model ile saha ve
is giivenligi ekibinin birbiri ile koordinasyonu
saglanarak olast i§ kazalarmin Onlenmesi icin
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gerekli saha onlemlerinin onceden almmasi, ISIG
konusunda tiim dokiimantasyonun tiim teknik ekip
tarafindan  bilinilirligininim artmasinin saglanacagi
diistiniilmektedir. Bu amacla calismanm literatiir
aragtirmasi kisminda bu konuya benzer konularda
yapilmig 6nceki calismalar irdelenmis olup, metodoloji
kisminda ise ¢alismanmn uygulama agamasinda hangi
yontemlerin  kullanilacagi  anlatilmugtir. ~ Onerilen
yontemin 2 Bodrum Kat, 1 zemin ve 5 Normal Kata
sahip bir konut projesinde uygulamasi saglanarak,
geleneksel bir konut projesine ait i programi
ile ISIG sisteminin entegrasyonu saglanmugtir.
ISIG sisteminin olugturulmasi ve is programina
entegrasyonu asamalarinda is giivenligi konusunda
uzman profesyonellerin gecmis tecriibelerinden odak
grup yontemi kullanilarak faydalamilmugtir. Sonug
ve degerlendirme boliimiinde ise yapilan calismanin
katkilari, uygulamacilara getirdigi ~kolayliklardan
bahsedilmis ve genel bir degerlendirme yapilmugtir.

2. LITERATUR iN(_:ELEMEsi
2.1. Planlama ve Is Giivenligi Entegrasyonu

Isci Saglig1 ve Is giivenligi perspektifinin projenin fikir
asamasinda baslayip, projenin tamamlanmasi ve hatta
yapim sonrasl isletme siireclerini de kapsayan, proje
yonetim dongiistinden ayr diistiniilmemesi gereken
maliyet, siire ve kalite unsurlar1 gibi temel yapitagt
ozelligine sahip bir unsurdur. Ingaat yonetimine
komple bir sistem olarak bakildiginda, isci sagligi
ve i giivenligini planlamasim bu siirecinin en temel
unsurlarindan biridir. Ancak giintimiizde genel olarak
is giivenligine iligkin alman tiim aksiyonlar yapim
agamasinda alnmaktadir [12]. Son yillarda yeni
is giivenligi yonetim stratejilerinde, proje ekibinin
projenin yapim 6ncesi siireclerde risklerin belirlenmesi
ve kontrol asamasinda devreye sokularak is kazalarmin
niine gegilmesi amaclanmaktadir.

Son yillarda yapilan aragtirmalar, entegre yonetim
sistemlerinin  tekil yonetim sistemlerinden daha
yaygin ve kullanilir hale geldigini gostermektedir [13].
Efektif yonetim beraberinde efektif, etkili ve esnek
yonetim sekillerini de gerektirmektedir. Etkili yonetim
daha az kaynak kullanimu ile isi yonetmek anlamina
gelmektedir. Tek bir entegrasyon ile yonetilmek
istenen tiim sistemlerin birlikte kullaniimasi tiim
taraflar agisindan hem daha kullamigh hem de daha
verimli olacaktir [14].

Is giivenligi planlanmasi ve yonetiminin erkenden
siirece dahil olmasmin gerekliligi konusu Tarrants
tarafindan 1980 yilinda yapilan ¢aligmasinda
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vurgulanmugtir [15]. 1990 yihnda Stanton ve
Willenbrock tarafindan yapilan calismada planlama,
maliyet, tretim ve kalitenin kontrol edilebilir bir
sistem igerisinde yonetilmesi  gerektiginden ve
bu sistemin i giivenligi ile biitiinlesik olmasi
neticesine varilmug; is¢i saghgi ve is giivenliginin
sirket prosediirlerinin ayrilmaz bir parcasi olmasmmn
zorunlugu oldugu belirtilmistir [16]. Bu bakis agistyla
1990 yilinda Levitt ve Kartam tarafindan igveren
bakis agisiyla, yiiklenicinin is glivenligi performansini
olgme niteliginde bilgisayar destekli bir program
gelistirilmistir [17].

Bu calismanin devamu niteliginde olacak sekilde
1997 yilinda Kartam tarafindan is giivenligi
performansi entegre edilmis bir CPM is program
sistemi gelistirilmistir. Bahsi gecen yaymda, 1990’h
yillarda ABD’de en ¢ok oliimiin ingaat projelerinde
meydana geldigi ve bunun igin proje yonetimi
bazinda bir 6nlem almmasi gerektigi belirtilmistir. Bu
dogrultuda, siiresel planlama konusunda CPM (Kritik
Yol Metodu) esas alinmig, ve bu metoda paralel bir
yazihmsal sistem gelistirilmistir [17]. Bu sistem
dahilinde, projede yer alan tiim aktiviteler ile isci
saghg ve is giivenligi talimatlar, Kartam tarafindan
geligtirilen  IKIS-SAFETY  yazihmui ile entegre
edilmigtir. Yazar; entegrasyon sisteminde farkli bir
yazihm kullamlmasmimn sebebini, CPM’in mevcut
haliyle bir ingaat projesi icin yeterince karmagik
oldugunu ve CPM iizerine ayr bir yazilim tarafindan
eklenen baglantilarla, siirecin takip edilebilirliginin
kolaylagacagi seklinde aciklamugtir [18]. 2000 yilinda
Saurin ve digerlerinin yapmus olduklari calismada Last
Planner yontemi kullanilarak, is giivenligi risklerine
bagh olarak is giivenligi is paketleri olugturulmus ve
bunlarin planlamasi yapilmugtir [19]. 2001 ve 2002
yillarinda Saruin, Formoso ve Guimaraes tarafindan
yapilan calismalar incelenmistir. Bu ¢alismalarin
ilkinde, is giivenligi yonetim sisteminin, belirli bir
hiyerarsik diizende planlama sistemine entegre
edilebilecegi bir model iizerinde durulmustur.
Bahsedilen model kiiciik capli bir konut projesi
tizerinde denenmistir. Bu agidan, isbu makaleye konu
olan calismayla benzerlik tagimaktadir. 2001 yilinda
yapilan bu calisma sonucunda, kullanilan modelin
gelistirilmesi icin gesitli Gneriler getirilmistir. Bunun
yaninda, normal planlama toplantilarinda is giivenligi
planlamasi ve kontroliiniin de bulunmasmm biiyiik
bir zaman kaybi yaratmadigi gosterilmek istenmis ve
bu ¢aligmanin resmi bir sekilde hiyerarsiye katilmasi
onerilmigtir [20]. Bu calismanin devami olarak 2002
yilinda yapilan ¢alismada, modelin gelistirilmesinden
cok, kontrol yontemleri {iizerinde durulmustur.
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Bu kontrol yontemlerinin, siiresel planlamada
kullanilan kontrol yontemlerine eklenebilecegi ve
diizgiin cahgabilecegi gosterilmek istenmigtir. Ancak
bunun yaninda, boyle bir modelin uygulanmasi
srasinda  ¢gesitli  zaman kayiplart yasanabilecegi
belirtilmistir. Bununla beraber, proje paydaglarmin
isci sagligi ve is giivenligi yonetimi konusunda
politikalarmm ¢ok 6nemli oldugu vurgulanmigtir
[21]. 2015 yihinda Torky ve Elssy tarafindan yapilan
calismanin asil hedefi ig giivenligi ile proje yonetim
sistemi arasindaki  bosluklarin  doldurularak  ig
giivenligi ile entegre bir proje yOnetim sistematigi
gelistirilmesidir. Bu calismada is kazalarinmn finansal
boyutu degerlendirilmistir. Ingaat sektoriinde her
yil diinyada iki milyonun iizerinde oliimlii veya
yaralanmali is kazas1 meydana geldigi ve bu sonucun
ortaya c¢ikmasinda proje yoOnetiminin hala zaman,
maliyet ve Kkalite ticgeninde degerlendirilmesinin
etkisi oldugunu one siirmektedirler. Bu dogrultuda,
proje yonetimi dongiisiiyle i saghgi ve isci giivenligi
yoOnetiminin bir arada siirdiiriilmesini saglayan bir
yontem gelistirilmistir. Bu yontem dahilinde, proje
yonetim dongiisii: baglangic, planlama, yapim kontrol
ve bitis olarak degerlendirilirken, is giivenligi yonetim
stireci; is glivenligi politikasi, giivenlik planlamast,
uygulanabilirlik ve olgiilebilirlik ve degerlendirme
ve gelistirme olarak dort baghga boliinmiistiir. Bu
calismanmn sonu¢ ve Oneriler kisminda 4 fazdan
olustugu kabul edilen proje yonetim dongiistiniin her
asamast i¢in ig glivenligine iligkin Oneriler getirilmistir
[22].2017 yihinda Hare ve arkadaglari, ig glivenliginin
yapim Oncesi siirecte planlamaya entegrasyonu iizerine
bir aragtrma c¢aligmasi yapmuglardir. Caligmada
entegrasyona iligkin yontemler literatiir aragtirmasi,
odak grup, uzman komite aragtima teknikleri ile
aragtirilmig ve sonu¢ olarak da ingaat baslamadan
yiiriitiilen ihale ve planlama siireclerinde is giivenligi
yonetim sistemlerinin ayr1 olarak yiiriitiilmemesi
gerektigi, efektif bir biitiinlesik yontemin gerekli
oldugudur [23].

Bir projenin bagartya ulasmasinda efektif planlamanin
onemi gecerliligi kabul edilmis bir gergektir. Bir
projenin bagar olgiitleri her ne kadar maliyet, siire ve
kalite olarak bilinse de bir projenin en 6nemli basari
olciitlerinden bir digeri de is giivenligidir. Yapilan
literatiir aragtirmalarinda da agikca belirtildigi gibi bir
projede i giivenligi sadece yapim asamasinda aliacak
saha onlemleri ile saglanmamakta bunun aksine yapim
oncesi stireclere isci saglig ve is giivenligi siirecleri
dahil edilerek is kazalarmm Oniine gegilebilecegi
ispatlanmugtur.

3.ARASTIRMA YONTEMI

Bu soruna c¢oOziim iiretmek amaci ile yapilan
literatiir aragtirmalarmin da destegi ile is programima
entegre edilmis bir is giivenligi yonetim sisteminin
uygulamadaki  bu agiga  ¢Oziim  getirecegi
diigtiniilmiigtir. Bu amagla gematik olarak da
Sekil.1’de gosterilen calisma yontemi asagida detaylt
bir sekilde agiklanmaya caligiimistir;

Is Giivenligi Yonetim Sistemleri, Yonetmelik ve
Kanunlarin irdelenmesi agisindan Genis ¢apli bir
literatiir aragtirmasi yapilmugtir. Literatiir ¢alismasinin
ardindan, uygun veri toplama yonteminin segilmesi
agamasinda  gecilmistir. ISIG  konusundan veri
toplanmast  agamasinda Odak  Grup  yontemi
secilmigtir. Odak grup goriismeleri, son yillarda
eylem aragtirmalarinda siklikla kullamlan nitel bir
veri toplama teknigidir. Odak grup goriismesi kiiciik
bir grupla lider arasinda yapilandirlmamig goriisme
ve tartigmada grup dinamiginin etkisini kullanma,
derinlemesine bilgi edinme ve diisiince tiretmedir
[24]. Odak grup goriismesinde, bireyler diistincelerini
serbestce sOyleyebilmektedir. Odak grup aragtirma
yonteminin temel amact aragtrma konusunda
olan farkli goriigleri belirlemek i¢in kullanian bir
yontemdir. Konusunda uzman olan kisilerin tek bir
oturumda toplanarak, kendi bakis actlarindan konuyla
ilgili goriiglerinin alindig1 bir yontemdir [25]. Odak
grup goriismelerinin  amaci, belirlenen bir konu
hakkinda katihmeilarin bakig agilarina, yasantilarma,
ilgilerine, deneyimlerine, egilimlerine, diigiincelerine,
algilarma, duygularina, tutum ve aligkanliklaria
dair derinlemesine, detayli ve ¢ok boyutlu nitel
bilgi edinmektir. Odak grup goriismelerinde 6nemli
olan katihmcilarin kendi goriislerini 6zgiirce ortaya
koymalarint  saglayacak ortam olugturmaktir. Bu
anlamda odak grup goriismelerinin en 6nemli avantajt,
grup ici etkilesimin ve grup dinamiginin bir sonucu
olarak yeni ve farkli fikirlerin ortaya cikmasidir
[26,27].
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BELIRLENMESI ARASTIRMASI o GRUP CALISMAS ASAMASI o GRUP CALISMAS

Sekil 1: Calismanin Yontemi

Odak grup goriismelerinin bir diger 6nemli noktast
grupta yer alacak katiimer sayisidir. Bu Odak grup
gorlismelerine katilacak kisi sayisina dair cesitli
kaynaklarda 6-12, 6-9 kisi gibi farkli rakamlara
rastlanmaktadir [28,29].

Hansen ve arkadaglarmin  verdikleri — 6rnek
calismalarda 2’den 25°e kadar uzanan araliklarda
odak grup katilmer sayilarma rastlanmaktadir, ancak
bu yazarlar da ideal grup iiye sayismin 6-10 arasi
olduguna dair uzlagimlarr kabul etmektedirler [30].
Jane Stokes ise odak grup katilimei sayisimnin tartigtlan
konuda ne kadar derinlesilmesi isteniyorsa onunla
ters orantili belirlenmesi gerektigini ifade etmektedir;
bir konu ne kadar derin tartigilacaksa katilimer sayist
o kadar az olmaldir [31]. Odak grubun katilimci
sayist ile ilgili olarak; MacIntosh 6-10 kisinin uygun
oldugunu belirtirken, Gibbs 6-12 kisi sayisimni uygun
gormektedir [32,33].  Bu calismada literatiirde
belirtilen kisi sayilarindan ortalama bir deger almarak
6 kisi secilmigtir. Secilen kisiler farkli firmalarda
caligan, birbirini tammayan, ingaat sektoriinde
ortalama 15 yil tecriibeli, A siifi ISG belgesine sahip
Is Giivenligi Uzmanlaridir. Grupta yer alacak Kisilerin
secimine iligkin literatiirde bir kriter bulunmamaktadir.
Grupta yer alan Kisilerin birbirlerini tanimamalar
grup cesitliligi acisindan avantaj olarak diistintildiigii
icin bu sekilde secilmislerdir. Kisilerin ortalama ayni
yil tecriibeye sahip olmalarma dikkat edilmis olup,
hiyerarsik diizenin fikir iiretme agsamasinda sorun
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cikaracagi ongoriilerek kisiler ortalama ayni siire
tecriibede secilmigtir.

Bu calisma kapsaminda Odak Grup yonteminin
kullaniimasinin 6ncelikli amaci, yiiriitiilen calismada
uzmanlara sorulacak olan sorularmn acik uglu olmasi,
bilgiye ve tecribeye dayanan nitelikte olmast
oncelikli sebeptir. Tkinci sebebi ise, ingaat sektoriiniin
otomasyon ve endiistriyel sektorlerden farkli olarak
insan odakli olmasi, tecriibeyle gelistirilebilir olmast
ve uzman goriisiin tek bir merkezden cikarak degil
uzman bir grupca tartisilarak ortak sonu¢ olarak
¢ikmasinin 6nemli olmasindan kaynaklanmaktadur.
Yazarm moderatdr oldugu odak grup caligmasi 2
oturumlu olarak yapilmugtir. iki oturumlu olarak
yapilmasinin sebebi, yapilan ¢alismanin uzun stirmesi
ve katilmcilarm fiziksel olarak —yorulmalarmin
verecekleri cevaplarl etkileyecegi diistincesi ile
calisma iki oturumlu olarak yapilmugtir. 2 saat siiren ilk
oturumda, asagida belirlenen bilgiler elde edilmistir;

- Is Giivenligi Yonetim Sistemine Iligkin Is Kalemlerinin
Belirlenmesi

- Is Giivenligi Yonetim Sistemine Iliskin Talimatlarin
Belirlenmesi

- Is Giivenligi Yonetim Sistemine Iliskin Belgelerin
Belirlenmesi

Ikinci oturuma gegilmeden 6nce, onerilen metodun
omek bir uygulama projesinde denenmesi geregi
ile Istanbul ili Uskiidar Ilgesi Acibadem semtinde
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yer alan gercek bir konut projesi ele almmustir.
Secilen uygulama projesi, en ¢ok is kazalarmmn bina
projelerinde gerceklesmesi sebebi bina projesi olarak
secilmistir [34,35]. Uygulamanin genis kitlelere hitap
etmesi agisindan, Tiirkiye’de konut tiretim piyasasinda
sik rastlanan proje tipi segilerek, Sekil 2’de ii¢ boyutlu
modellemesinin de goriildiigii 2 Bodrum Kat, 1 Zemin
Kat ve 5 normal kata sahip tek bloktan olugan bir proje
secilmistir. Her katta 4 dairesi bulunan bu projeye
iligkin, tiim statik, mimari, elektrik, mekanik tiim
cizimler taraflardan alinmug, incelenmis ve metrajlar
cikarimugtir.

Cikartilan metrajlara gore oncelikle imalat kalemleri
belirlenmistir. Belirlenen is kalemlerinin imalat
miktarlarma  gore, siireler hesaplanmugtir.  Tiim
bu hazirlanan planlama tablolarmin destegi ile is
programimin hazirlanmast agamasina gegilmigtir. Bu
siirecte, uygulamada en sik kullanilan program olan
Primavera P6 yazilimi secilmistir. Tiim bilgilerin is
programmin igine dahil edilmesinden sonra imalat
kalemlerinin birbiri ile iligkilendirilmesi asamasinda
da sektorden 2 adet 12 yillik tecriibeye sahip planlama
miihendisinin destegi ile aktivitelerin iliskilendirilmesi
stireci tamamlannustir.

Sekil 2: Calismanin Uygulanacagi Proje 3 Boyutlu Modeli

Primavera P6’ya aktarilmis projeye ait is kalemlerinde
uygulanacak olan is¢i saghigi ve is giivenligi talimat,
form, prosediir ve tutanaklari, ISG I¢ Yonetmeligi'ne
gore belirlenmistir. Ts Programinda ilk bakista ISIG
sistemine iligkin aktivitelerin hemen goriilebilmesi
amact ile aktivite numaralarmin sonuna “ISG”
eklentisi yapilmugtir. ~ Aktivitelerle iligki kurulmasi
gereken farkl tiirlerde belgeler bulunmaktadir. Bu
tiirler agagidaki gibidir:

* Talimat: Aktivite boyunca uyulmasi gereken kurallart
iceren belgelerdir.

» Form: Aktivite 6ncesinde hazirlanmasi gereken ve
tiirtine gore aktivite baginda, sirasinda veya sonunda
doldurulmasi gereken belgelerdir.

* Prosediir: Aktivite boyunca uyulmasi gereken
kurallart iceren belgelerdir.

o Tutanak: Aktivite Oncesinde veya sonrasinda
hazirlanmasi gereken ve tiirline gore aktivite baginda,

sirasinda  veya sonunda doldurulmasi  gereken
belgelerdir.
Aktiviteler ~ baglamadan  6nce  imzalanmasi

gereken formlar, aktivite baslamadan 1 giin &nce
tamamlanacak sekilde aktivitelere baglanmustir. Her
aktivite icin, o aktivite 6zelinde uyulmasi gereken
prosediir ve talimatlar, ilgili aktivite baglamadan 1
glin once baslayip, aktivite siiresince devam edip,

aktivite ile tamamlanacak sekilde olusturulmustur.
Proje siiresince tiim aktivitelerde uyulmasi gereken
genel talimat, form, kontrol listesi ve prosediirler
belirlenerek (Sahsi Koruyucu Malzemeler Kullanimi
Is Giivenligi Talimati, Is Saghig1 ve Giivenligi Talimati,
Tehlike ve Risk Degerlendirme Prosediirii gibi) proje
baglangicinda baglay1p, proje bitiminde tamamlanacak
sekilde atanmugtir. Verilmesi gereken is giivenligi
egitimleri proje baslangicinda baslayip, proje sonunda
bitecek sekilde olugturulmustur. Uygulama is programi
tizerinde olusturulan siiresel planlama igerisine, isci
saghgr ve is giivenligi talimat, prosediir ve formlarr;
tiirlerine gore aktivite, kaynak ve kilometre tasi olarak
atanarak entegre bir sistem olusturulmustur. Entegre
programa kaynak olarak atanacak olan Yiiksekte
Calisma Formu 6rnegi Sekil.3’de gosterilmistir.

Is programmnmn tamamlanmasinin ardindan odak
grup cahsmasmim ikinci oturumuna  gegilmistir.
Odak grup ¢alismasmimn farkli bir giinde diizenlenen
ve 4 saat siiren ikinci oturumunda ise bir onceki
oturumda olusturulan ISIG sisteminin, belirlenen
uygulama projesine ait is programimna entegrasyonu
yapilmugtir. Sekil4’de kazi isleri i¢in Ornek verilen
“Entegre Is Programi Akis Semasr” tiim is kalemleri
icin hazirlanarak tiim proje igin biitlinlesik sistem
olusturulmustur. Aymi katilmcilarla yapilan  ikinci
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oturumda ISIG sistemine iligkin hazirlanan aktivite
ve kaynaklar, uygulama is programindaki aktivitelerle
iliskilendirilmis ve kaynak olarak atanmusti. Bu
oturumun sonunda ortaya elde edilmek istenen ISIG
Sistemi ile biitiinlesik bir i programu Sekil 5, Sekil.6
ve Sekil.7°deki gibi ortaya ¢ikmustir.

PROJE ADI

YUKSEKTE GALISMA KONTROL FORMU

l Balge / Alan l

|AII Yuklenici |

Karsiliyor mu?

L= I 2R Evet| Hayir | N/A
A. Korkuluk

1 Korkuluk mevcut mu 7

2 Korkuluklar Uygun ve Dayaniklhi Malzemeden yapilmis mi?

3 | Gecgici Korkuluk yuksekligi en az 100 cm mi?

4 | sSapargelik yoksekligi en az 15 cm mi?

5 | Supurgelik ile orta korkuluk aras: en fazla 47 cm mi?

6 | Korkulukiar her yonden gelebilecek 125 kg yike dayaniklh mi?

. |Korkulugun yapiidig: malzemede Keskin, sivii ve takiimaya neden olabilecek bir K6se

mevcut mu ?

8 | Korkulugu olusturan parcalarda (supargelik / orta ve Gst korkuluk) eksiklik mevcut mu?

9 | Korkuluklar arasi bosluk mevcut mu, yuksekteki alanin etrafini kesintisiz kapatiyor mu?
0 | KoTRUIKIar gecic veya Kalic: olarak SoRGIMes] durumu meveut ise yenne uygun baska bir

ars: onlem alinmis mr

B. Bosluk Kapama

1

Yaksckte yap: Ozorinde bosluklar (asansor, Favalandirma, boru 0ogis, yoroyos ve
alani gibi yerlerde ki bosluklar) mevcut mu

Boslugu uzeri uygun bir malzeme (kalas, ag-mesh) lle kapatilmis mi?
(dar caph min.20 mm kalnlhikta plywood ile )

Kapatilan bosluklarda kullanilan malzeme, uzerinden gecebilecek veya uzerine yukaridan
gibi yuklerinin agirhginin en az 3 katin mu

Bosluklarin etrafi korkuluk ile gevrilmis mi?

Bosluktan asagiya malzeme dusmesi engellenmis mi?

ola|d|[w|N

Boslugun etrafinda sGpurgelik mevcut mu?

Sekil 3: Entegre Programa Kaynak Olarak Atanan Kontrol Formu Ornegi

KAZ ISLERI IGIN AKIS DIYAGRAMI

T emo e bt
o s = Gt

£r

Sekil 4: Entegre is Progranm Akis Semasi Ornegi — Kaz Isleri icin Akis Semas
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Activity D _ | Activity Name Original| Remaining | Schedule % | Start Finis|  Total
- TOPRAK ISLERI 28d 28d 0% 21-06:2017 & 300 5d0.02h
GEOISG Cevie Sagi Koruma T aimatina Upuimasi 8d 8d 0% 220620170 230 34 0.02h
GEDO021SG Kazilslei s Giivenigi Talmatina Uyuimasi 8d 8d 0% 22062017 0 230 34 0.02h
GEOOO4ISG Kaaisleri Talmatia Upuimasi 8d 8d 0% 22062017 % 230 3d0.02h
GEOOOISG Makine Ekipman Kullarum Formunun Hazrlanmasi d d 0% 22062017 0 220 14 002h
GEOO0BISG Yiksekte Calima Kontrol Formu Hazrlanmast 1d 1d 0% 22062017 G 220 14 002h
GEOOI0 MAKINALI KAZ) YAPILMAS| 7 d 0% 23062017 0 230 14 0.02h
GEOO1215G Cakgma izni Talmatina Upuimast 8d 8d 0% 21062017 (& 280 14 0.02h
GEOO1445G Gantive Arag Siiricilerine ve Tagma isgilerine Upan ve T aimatlanna Uptimast 8d 8d 0% 21062017 & 280 14 0.02h
GED020 DOLGU IGIN NAKLIYE VE DEPOLAMA ] 7 0% 22062017 0 280 14 0.02h
GEO02215G Cabgma lzni Talmatina Upuimast 8d 8d 0% 23072017 & 300 24 0.02h
GEO02415G Makinalarda is Giivenidi Talmatina Upuimasi 8d ad 0% 23072017 & 300 240020
GED0261SG Makine Ekipman Kullanimi Formunun Hazrlanmasi 8d 8d 0% 23-07-2017 0: 30-0 2d 0.02h
GEO030 DOLGU YAPILMASI 7 7 0% 24072017 (& 300 24 0.02h

- KABAISLER 68d 68d 0% 280620170 300 1d0.02h
= TEMEL 047.00h 10d7.00h 0% 280620170 120 341.02h
TMLO01ISG Cevre Saghdin Koruma T alimatina Uyulmast 2d 2d 0% 28-06-2017 0 29-0 3d 0.02h
TMLOO21SG Kaailslei | Giivenigi Talmatina Uyimasi E] E] 0% 28062017 0 230 34 0.02h
TMLOO31SG Kazisleti Talimatia Upuimasi 2 2] 0% 28062017 0 230 34 0.02h
TMLOO4ISG Makine Ekipman Kullarsm Formunun Hazrlanmasi 1d 1d 0% 28062017 G 280 14 0.02h

TMLOOS TEMEL ALTI DRENAJ IMALATI 1d 1d 0% 23062017 0 230 14 0.02h
TMLOOGISG Beton Isler s Givenid Taimatina Uyuimasi ] 2] 0% 23062017 & 300 240.02h
TMLO0BISG Mobil Beton Pompasi s Giivenigi T alimatina Uyuimasi 2 2 0% 23062017 & 300 24 0.02h

TMLOTO GROBETON DOKUMU 1d 1d 0% 30062017 ¢ 300 14 0.02h
TMLOT215G Beton Kalpgild is Giivenigi Talmat d d 0% 30062017 & 020 14 0.02h

Sekil 5: Entegre Is Programn - ingaat is Kalemleri & iSIG Aktiviteleri

v Layout: Classic WBS Layout Fiter: All Activities
Activty D _|Activty Name A B2017 | 2017 | August20t7 | S | October 2017 [November 2017 December 2017 | January 2 o
i 21912603 to] 7 24 at o ta 2128 oa] 1 [18]as oo oo] 1623 3o os] 13 o ar os 18 a5 ot Jos]ts
TMLOS0 TEMEL DONATI [MALATI [ TEMEL DONATI IMALATI
TMLOS2ISG Beton e Giivenk Talmatna Upumas 0 Beton et 5 Gitveni T amatina Upulmast
TMLOS4ISG Mobi Beton Pompasi 5 Givenigi T aimatna Uyumast 0 Mobil Beton Pompas s Gitvens T amatma Upumast
TMLOSE:SG Ispernde Upulacak |5 Sagh Ve Giiveni Kuralln Tutanad Iskele 0 lsperinde Upidacak iy Sah Ve Giivens Kuralan Tutana Iskel e i Kurala
TMIORN TRMEL RFTANN NFAKIMFS s 1 TRMFL RFTANI I DFIKI NS Y
< > [« >
Genera Saus | Resoures | Retonships | Codes [ otbook | Steps | eedhack s Do Expnses | sunmary |
= Actiy [TUL0s0 [TEMEL DONATIMALAT Project {OLIPIAKENT 2
|
L)
OLIMPIAKEF; OLIM 0k U |FS o e -1d| | X lonarme Det I§Gi
TMLO42-SG  Betonarme Demircili s Gdvenigi Taima FF 0d | 1SG34 Betonarme Demirciigi i Gi
THLO44-SG  syerinde Uyulacak ig Saghdi Ve Givenl SS -1d. |18G15 Jgyerinde Uyulacak ks Sagh
THL0444SG  lsyerinde Uyuiacak i Saghdi Ve Givenl FF 04 15615 fyerinde Uyulacak i Sah
THL045-56 Kapal Alanlarda Caima i GivenliTai SS -1d 18632 Kapah Alaniarda Calma Iy
THLOSSG  Kapal Alanlarda Calma is GivenigiTai FF 04, |15G32Kapal Alanirda Calima iy
TMLO4E-SG  KapaliAlanda Calisma Taimatina Uyuima SS -1d 15633 Kapal Alanda Caligma Taiir
THLO46-SG  KapahAlanda Caigma Taimatna Uyuima FF 0d| 15633 Kapal Alanda Calsma Talin
TMLO47-SG  KapabAlsn Calma izni ss -1d. 15635 KapabAlan Calma izni
TMLO43-SG | Demir Bikme Makines: Givenik Talmatn SS -1d 15G36.Demir Bikme Makines) Giv
‘WLDJ&BG Demir Bukme Makines: Gavenik Taimatn FF 0d 15636 Demir Bikme Makinesi Giv
THLO49-SG | Demir Kesme Makines| Gavenik Taimatn S -1d. /18637 Demi Kesme Maknesi Giv ¥
(3 > [[¢ >
G rsion | B Renore | @ o0 | G rsson | B Renove cm]

Sekil 6: Entegre is Program — Kontrol Belgelerinin Kaynak Olarak Atanmasi
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‘Activiy D “Activity Name | Original nmin‘ng| samun%|sm Finis| Total Float
Duration| Duration| Complete
= TEMIZ SU TESISATI 1d7.98h 21d7.98h 0% 14092017 0: 151 61d0.02h
TEMSUO001-1SG Montaj Isleri i Giivenli T alimatina Uuimasi 3d 31d 0% 14092017 0! 151 86d
TEMSU0021SG Elektrik Ileri |5 Guivenligi T almatina Uyuimasi 3d 31d 0% 14092017 0: 151 86d
TEMSUO0034SG Taginabilr Elektrikli E1 Aletleri i Giiveni Talimatina Upulmasi 31d 31d 0% 2‘:'2?-2017 :‘EJ‘ 86d
TEMSU00415G Elektrikli E| Aletleri Kontrol Formunun Hazrlanmast 1d 1d 0% 14032017 0: 150 116d
TEMSU00SISG Borulama Isler I Giivenlii T alimatina Upulmasi 3d 31d 0% 14092017 0: 151 86d
TEMSUO0GSG Oksijen Kapnad Isleri T alimatina Uyuimasi 3d 31d 0% 14092017 0 151 86d
TEMSU007-1SG Sicak I Gabsma Kontrol Formunun Hazrlanmasi 1d 1d 0% 14092017 0: 150 116d
TEMSUO10 BODRUM KAT TEMIZ SU TESISATI 1d 1d 0% 15092017 0! 160 86d
TEMSUD11-SG Elektrikli E| Aletleri Kontrol Formunun Hazianmasi 1d 1d 0% 15092017 0: 160 115d
TEMSUD124SG Sicak I§ Gahsma Kontrol Formunun Hazrlanmast 1d 1d 0% 15:09-2017 0! 16-0 1154
TEMSU020 ZEMIN KAT TEMIZ SU TESISAT 1d 1d 0% 16-03:2017 0: 170 84d
TEMSU021-SG Elektrikli E| Aletleri Kontrol Formunun Hazrlanmast 1d 1d 0% 13032017 0+ 200 11d
TEMSU0221SG Sicak Is Cahsma Kontrol Formunun Hazrlanmast 1d 1d 0% 19:09-2017 0! 200 11d
TEMSU030 1. KAT TEMIZ SU TESISAT 1d 1d 0% 20092017 0: 210 108d
TEMSU031-SG Elektrikli E| Aletleri Kontrol Formunun Hazrlanmast 1d 1d 0% 23032017 0+ 240 107d
TEMSU032:5G Sicak |5 Calgma Kontrol Formunun Hazrrlanmast 1d 1d 0% 23092017 0 240 107d
TEMSUD40 2.KAT TEMIZ SU TESISAT 1d 1d 0% 24092017 0! 250 104d
TEMSU04145G Elektrikii E| Aletleri Kontrol Formunun Hazrlanmast d 1d 0% 27032017 0: 280 103d
TEMSU04215G Sicak |5 Gahsma Kontrol Formunun Hazrlanmast 1d 1d 0% 27-09:2017 0 28-0 103d
TEMSUO50 3 KAT TEMIZ SU TESISAT 1d 1d 0% 28032017 0: 230 50d
TEMSUO51-1SG Elektrikl E Aletleri Kontrol Formunun Hazianmas: 1d 1d 0% 01102017 0: 021 93d
TEMSU0521SG Sicak I§ Gakma Kontrol Formunun Hazrlanmasi 1d 1d 0% 01-10-2017 0! 021 99d
TEMSU080 4 KAT TEMIZ SU TESISAT 1d 1d 0% 02102017 0: 031 96d
TEMSUOB1-SG Elektrikli E| Aletleri Kontrol Formunun Hazrlanmast 1d 1d 0% 05102017 0+ 061 95d
Sekil 7. Entegre Is Programi — Kontrol Belgelerinin Hazirlanmasimin
Aktivite Olarak Entegrasyonu
4.DEGERLENDIRME VE SONUC projede uygulanmast ile calismanin uygulanabilirligi

Ozellikle 1990’h yillarin - sonlarindan  giiniimiize
kadar isci saglhigi ve is giivenligi yonetimi konusu
akademik cevrelerce detayh olarak incelenmistir ve
proje yonetimine entegrasyonu igin cesitli metotlar
gelistirilmistir.  Efektif proje yonetimi kavramimin
temelinde yer alan tim bilesenlerin entegrasyonu
giiniimiizde hala tam olarak anlagilmamugtir. Proje
yonetim kavraminin en 6nemli bilegenlerinden biri
olan sire kavram ve ISG kavrammnin entegrasyonu da
bu anlamda eksik kalan ve dolayst ile Is kazalarmmn
olmasma sebep olan etkenlerden biridir. Is kazalarmin
onlenmesi amaci ile yapilan ¢alismalar incelendiginde
giiniimiizde aktif olarak kullanilan ISIG entegreli
bir proje yonetim sistemi bulunmamaktadir. Bu
problemden yola ¢ikilarak bu makaleye konu olan
¢alisma bu problemin ¢oziilmesine yoneliktir.

Caligmanin sonucunda elde edilen entegre program,
uygulama alaninda ¢alisan ingaat miihendisleri,
mimarlar, makine miihendisleri, elektrik miihendisleri
ve is giivenligi miihendislerine yonelik hazirlanmig
olup sahada bulunan tiim taraflarm iSIG bilincine sahip
olmasini, her imalattan 6nce ve sonrasinda yapilmasi
gerekenleri, Is Giivenligi Miihendisleri agismdan da
sahada baglayacak olan imalat kalemlerine iligkin
hazirliklarin 6nceden yapilarak daha programli sekilde
cahigmalarmni saglamaktadir. Onerilen yontemin Grnek
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denenmis ve bagarilh olunmugtur. Ornek projenin
uygulanmasi asamasinda siiresel olarak normal is
programi hazirlanmasina kiyasla daha fazla hazirlik
stireci gerektirdigi tespit edilmis olup, getirileri ile
kiyaslandiginda bu  hazirlik  siirecinde harcanan
zamanin goz ardi edilebilecek derecede ©nemsiz
oldugu sonucuna vartmustir.

Caligmanin literatiire  getirisine bakildiginda, bu
alanda bilgi belge yonetim sistemini standartlar ve
uzman goriis ile desteklemis herhangi bir calisma
bulunmamaktadir. Buna ilave olarak gelistirilmis
ISIG sisteminin ingaat uygulama i programina
entegrasyonu ile de arastrmanmn tam amacma
ulagilmigtir.  Bu  anlamda caligmanin  6zgiinliigi
acikea goriilmektedir. Arastirmanin teorik katkismin
yant sira, problemin esas ¢ikis noktasi olan santiye
uygulamalarma da katkisi bulunmaktadir. 1SIG
bilgi belge yonetim sistemi entegre edilmig ingaat
is programinin, ingaat yapim siireci boyunca teknik
personele is giivenligi hakkinda biling kazandirmaya
caligirken ayni zamanda is giivenligi miihendislerine
de is giivenligi ile ilgili saha uygulamalarinda ingaat
aktivitelerinin yapim siralamasi hakkinda da fikir
sahibi olmalarma yardimei olacag diistiniilmektedir.
Bu ¢alismanin devamu niteliginde olabilecek ve ingaat
alanindaki is giivenligi problemlerini ortadan kaldirmayi
saglayabilecek Oneriler ise agagida belirtilmigtir:
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1. Bu calismada bina ingaati projesi secilmis ve bu tip
projeler igin olan bir ISIG bilgi belge yonetim sistemi
olusturulmug ve bir bina ingaati i programina bu
sistem entegre edilmistir. Bundan sonraki ¢aligmalar
icin farkh proje tipleri icin farkli sistemler olusturularak
sistem entegrasyonu saglanabilir.

2. Yasal diizenleme: Siiresel planlama ve ISG
programinin entegrasyonu sonucunda olugan sistemin
kullanilabilirligini artirmak amaciyla, 6zel sektore
miidahale edilemiyor olsa da, ilk agsamada kamu
ihalelerinde bir diizenlemeye gidilebilir. Bu kapsamda,
Kamu fhale Kanunu diizenlenerek, sirketlerden
istenen is programinin yerine, siiresel planlama ile ISG
programinin entegrasyonunun saglandigi bir program
istenmelidir.

3. Sistem kurulum maliyeti ile ig kazas1 maliyetlerinin
kargilagtirtlmast: ~ Sistem  kurulumu  sirasinda
harcanacak olan ekstra zaman ve is giiciiniin sirketler
tarafindan kabul edilebilmesi icin, proje yapim
asamasinda meydana gelebilecek is kazalari sonucunda
olusacak maliyetlerin, sistemin olusturulmasi igin
olusacak maliyet ile karsilastirilarak, bu sistemin fayda
saglayip saglamadig1 olctilmelidir.

4. Bu cahsmanin devamu niteli§inde yapilacak
calismalarn  da sadece teoride kalmamasi igin
giindelik hayatta santiyelerde uygulanabilir nitelikte
olmasi gerekmektedir.

Sonug olarak goriilmektedir ki, bu entegrasyonun
saglanabilirligi ve kullanilabilirliginin kabul gormesi
icin mevcut caligmalarm gelistirilmesi ve buna ilave
olarak dayeni caligmalarin gelistirilmesi gerekmektedir.
Ancak bilinmelidir ki, 2006 yilinda Hare, Cameron
ve Duff tarafindan yapilan caligmada da belirtildigi
lizere, risk yonetimi gecmiste lizerinde durulmayan
bir ¢aligma alani iken, ingaat projeleri yonetiminde
zamanla kendine yer edinmis ve giiniimiizde aktif
olarak kullaniimaktadir. Bu dogrultuda, isci sagligi
ve i giivenligi yonetim sisteminin proje yonetimine
entegrasyonu da uygulanamayacak bir sistem olarak
goriilmemeli ve gelistirilmesine yonelik caligmalar
yapilmalidir.
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