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Ozet

Tirkiye’de “kitlesel fonlama” olarak bilinen ‘’crowdfunding uygulamasi’’, internet teknolojisi ve sosyal
medyanin olaganiistii gelisimi ile birlikte son yillarin en dikkat ¢ekici alternatif finansman kanali olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ulkemizde heniiz ¢ok yeni bir fonlama sistemi olan kitlesel fonlama sistemi simdilik
sinirlt sayida internet sitesi tarafindan uygulanan bir sistemdir. Bu ¢aligmanin amaci, Tiirkiye’de su anda kitlesel
fonlama sistemini uygulamak amaciyla kurulmus olan ve en ¢ok proje yayinlayan internet siteleri olan crowdfon,
fongogo ve fonlabeni adli siteler ile yurtdisindaki iilkelerde en ¢ok tercih edilen kickstarter sitesini igerik analizi
yontemiyle incelemektir. Ayrica ¢alismada, yerel ve yabanci internet siteleri fonlanan proje tiirleri, tamamlanan
projelerin toplam fonlama miktarlari, fonlamaya agilan proje sayilari, projelerin basari oranlari gibi cesitli
Olgiitler bakimindan karsilastirilarak yerel kitlesel fonlama platformlarinin meveut durumu analiz edilmistir.
Calisma sonucunda elde edilen bulgulara goére Tirkiye’de bugiine kadar 103 proje basariyla tamamlanmustir.
Yurtdist 6rnek sitesinde ise bugiine kadar 138.823 proje tamamlanmustir. Tiirkiye’de basarili proje basina diigen
ortalama tutar 144 dolar iken yurtdigt 6rneginde bu tutar 7.967 dolardir.

Anahtar Kelimeler: Kitlesel Fonlama, Kitlesel Fonlama Platformlari, Katilimc1 Finansman.

MASS FUNDING PLATFORMS: TURKEY VERSUS FOREIGN COUNTRIES
Abstract

In Turkey, as a result of growing internet technology and developing social media extraordinarily, we encounter
with crowfunding-as known as mass funding- as of most attractive alternative financial source of late year. For
now, mass funding system is used in limited rates by internet sites becasue of being new. The purpose of this
study is to investigate most popular website kickstarter and local websites; crowdfon, fongofon and fonlabeni
which set up with the aim of applying mass funding system in Turkey, with method of content analysis. Also, in
this study, while comparing with foreign and local web sites, funded project types, total funding amount of
completed projects, open to fund projects and success rate of these projects are also investigated in order to
analyze local websites’ current status. With the regard of final discovery, up till now, 103 projects have become
successful in Turkey. In foreign websites, up till now 138.823 projects have become successful . In Turkey,
average success rate is 144 dolar, as in foreign amount 7967 dolar.

Key Words: Mass Funding, Platforms of Mass Funding, Participatory Budget.

1. Giris
Kitle fonlamasi, kar amaci giitmeyen, kiiltiirel ya da bireysel kuruculara olanak taniyan yeni

girisimlerin finanse edilmesinde kullanilan yeni bir yontemdir (Mollick, 2014:1). Kitle
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fonlamasi, bilgi sistemleri ve girisimcilik de dahil olmak {tizere farkli disiplinlerden gelen
bilim insanlarinin ilgisini artan bir sekilde ¢ekmektedir (Ryu ve Kim, 2018:351). Bu noktada
yeni medya okuryazarligmin neoliberal yurttashigin 6nemli anahtarlarindan biri oldugu
glinlimiizde, kitlesel fonlama gibi alisilmisin disinda bir finans teknigini anlamlandirmak ve
analiz etmek oldukca onemlidir. ilk kez 2006°da Amerikali gazeteci Jeff Howe’un ortaya
attig1 crowdsourcing (kitlesel tedarik) nitelemesiyle tohumlar1 ekilen kitlesel fonlama kavrami
on yil i¢inde kiiresel olarak hizla yayginlagsmistir (Koger, 2015:15). Kitlesel fonlama
(Crowdfounding) kelime anlami olarak internet ortaminda projelere katilimci finansman
destegi saglayan bir kitlesel fonlama bi¢cimi anlamina gelmektedir. Finansal olarak ise
girisimcilerin bir fikri hayata gecirmesi ya da bagis almasi i¢in internet {izerinden ¢ok sayida
kisiden fon g¢agris1 yapmasi kitle fonlamasi olarak ifade edilmektedir (Zengin, Yiiksel ve
Kartal, 2017:23). Bu sistemde kitlelerden fon cagrisi i¢in olusturulmus projeler internet
sitelerinden duyurulur. Tiirkiye’de kitlesel fonlama projelerinin yer aldigi Crowdfon,
Fongogo, Arikovani ve Fonlabeni gibi siteler mevcuttur. Diinya’da ise ayn1 amagla faaliyet
gosteren kickstarter, indiegogo, gofundme, youcaring, fundly gibi siteler yer almaktadir.
Kitlesel fonlama konusunda iki farkli yaklasim vardir. Bunlardan ilkinde kitle, bir projeye
sadece maddi yonden destekte bulunur. Proje sahibi hedefledigi fona ulasmasi halinde fon
saglayanlara fonladiklari miktar oraninda &diil verir. lkincisinde ise hem maddi katkida
bulunur hem de yaratim siirecine de dahil olabilir. Ikinci ydntem Tiirkiye’de heniiz
uygulamada yer almamaktadir. Tiirkiye’de halihazirda uygulanmakta olan kitlesel fonlama
siireci sekil 1’de sunulmustur.

Kitle fonlamas: da bilgi sistemleri (ID) ve girisimcilik de dahil olmak iizere farkli

disiplinlerden gelen bilim insanlarinin artan ilgisini ¢ekmistir.

Kalabalik Kitle

internet (Sosyal

medya, kitlesel
fonlama

platformlarr)

Fon ihtiyaci olan
fikir (proje)
sahibi

Ihtiya¢ duyulan
kaynak

Kiiciik
miktarlarda fon
bagis1

Sekil 1. Kitlesel Fonlama Siireci
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Hayatimizin bir¢cok alanina giren internet teknolojilerindeki gelismeler, fon ihtiyacim
karsilamay1 da farkli bir boyuta tagimistir. Boylelikle ortaya ¢ikan kitlesel yolla yapilan
fonlama sistemi projelerini gergeklestirmek i¢in fona ihtiya¢ olan kisilerin bu fonlarmi
bor¢lanmadan etkin ve hizli sekilde elde etmelerine olanak tanirken, fon saglayan kisilere
aldiklart o6dil karsiliginda degerli buldugu projelere destek olma imkami tanimakta ve
girisimciligi desteklemektedir. S6zkonusu girisimcilerin projeleri inovatif bir {iriin ve/veya
hizmet {iretimi ve pazarlamasi olabildigi, gibi sosyal amacli da olabilir. Ornegin, bu sisteme
dahil edilen proje yliksek bir teknoloji ile iiretilebilecek bir {iriin ya da hizmet sunabilir veya
sosyal ve ekonomik igerik tasiyabilir (sayginis.com, 2017). Bu baglamda, c¢alismada,
Tiirkiye’de kitlesel fonlama yapilan internet sitelerinde hangi tiir kitlesel fonlamanin
yapildigi, ne tiir projelerin fonlandigi, tamamlanan projelerin toplam fonlama miktarlari,
fonlayan kisi sayisi, fonlanan proje sayisi ve fonlama siireleri arastirilacaktir. Bu sayede
Tiirkiye’de faaliyette olan internet sitelerinde ne tiir bir kitlesel fonlama yapisi oldugu ve
yurtdisindaki sitelerle ne gibi benzerlikleri ve farkliliklar1 oldugu ortaya koyulmaya
caligilacaktir.

2. Kuramsal Cerceve

Calismanin bu boliimiinde kitlesel fonlama kavraminin tanimina detayli olarak yer verilerek,
iilkemizdeki gelisimi ve diinyadaki mevcut konumu ele alinacak ve kitlesel fonlama
tiirlerinden bahsedilerek, bu sistemin taraflara saglayacagi avantajlar ve dezavantajlar
aciklanacaktir.

2.1. Kitlesel Fonlama Kavram ve Tiirkiye’deki Kitlesel Fonlamanin Gelisimi

Tiirk¢e karsiligi “kitlesel fonlama™ olarak kabul goren “crowdfunding” yontemi, yeni dogan
ve geng isletmelerin fon yaratma zafiyetini giderebilme potansiyeline sahip, alternatif bir
finansman mekanizmasi olarak uluslararas1 ve ulusal litaratiirde yer almaya baslamis (Atsan
ve Erdogan, 2015; 298) ve bagis¢ilar ile yatirnmcilardan internet iizerinden para
toplayabilmenin etkin bir yoludur (The World Bank, 2013; 8). Kitlesel fonlama kavrami,
"kalabalik, kitle" yi kullanarak fikir, geri doniisiim ve kurumsal faaliyetleri gelistirme icin
¢Ooziim elde etmeyi iceren daha kapsamli crowdsourcing (kitlesel kaynak) kavramindan
gelmektedir (Belleflamme, Lambert ve Schwienbacher, 2014: 1). Kitle fonlamasinin
literatlirde en ¢ok tekrarlanan tanimi1 Schwienbacher ve Larralde (2010) tarafindan yapilmistir.

Yazarlar kitlesel fonlamay1; “6zel amag girisimlerini desteklemek i¢in bagis seklinde veya bir
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tir odiil ve / veya oy hakki karsiliginda finansal kaynaklarin saglanmasi igin internet
iizerinden acik bir ¢agr1” olarak tanimlanmistir (Cordova, Dolci ve Gianfrate, 2015).
En basit ifadeyle kitlesel fonlama, girisimci veya proje sahiplerinin gergeklestirmek istedikleri
girisime veya projeye, internet lizerinden ulastiklari biiytik kitlelerden kii¢iik miktarlarda para
toplayarak fon saglamasidir. Kitlesel fonlama ile girisimciler kurumsal finansman
kaynaklarma bagimli kalmadan ihtiya¢ duyduklar1 fonlar1 kitlelerin giiclinden yararlanarak
saglamaktadir (Atsan ve Erdogan, 2015; 298). Kitlesel fonlama uygulamasi, elinde projesi
olan ancak sermaye yetersizligi, kurumsal bir kimlige sahip olamama, kaynak erigimi
iizerindeki kisitlar, var olan finansman ¢esitliliginden beklenen 6l¢iide yararlanamama gibi
nedenlerden otiirli gerekli finansman destegi bulamayan girisimcilerin, projelerini hayata
gecirebilmek i¢in gerekli olan finansmana sanal ortam tizerinden ulagmak i¢in bagvurduklari
bir sistemdir. Ayrica kitlesel fonlama, yas, is tecriibesi, mal varligi, sabit bir gelir sahipligi
gibi olas1 kisitlardan dolay: finans kurumlarindan kredi alamayanlar ile kredi alabilmesine
ragmen kredi geri 6demesini karsilayacak kadar yeterli finansal imkéna sahip olmayan
girisimciler i¢in de projelerini gergeklestirmek icin bagvurulan bir finansman ¢oziimidiir
(Isler, 2014; 51). Kitle fonlama platformlarinin borsalar, piyasa isleticileri ve teskilatlanmus
diger pazar yerleri ile ilgili SPK hiikiimlerine tabi olmadig1 5.12.2017 tarihli Resmi Gazete’de
yaymmlanan 7061 sayili Kanunile 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’'nda agikca
belirtilmistir. Kitle fonlamas1 platformlar1 ve kitle fonlamas1 suretiyle halktan para toplayan
kisiler ile bunlara fon saglayanlar arasindaki iligkilerin genel hiikiimlere tabi olacagi hiikkme
baglanmistir. Bu iligkiler Kanun’da 6zel olarak diizenlenmeyerek taraflar arasindaki iligkiler
basta Tiirk Ticaret Kanunu ile Tiirk Bor¢lar Kanunu olmak iizere diger genel hiikiimlere tabi
kilimmistir (Akgaoglu, 2018).
Kitle fonlamasi1 6zellikle 2008 yilinda yasanan kiiresel finansal krizden sonra kii¢iik 6lgekli
ve erken asama sirketlerin finansman bulmakta yasadiklar1 zorluklara bir ¢6ziim alternatifi
olarak ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda;

. Bankalarin kiigiik isletmeleri riskli sinifina almasi ve kredi vermek istememesi,

. Kiictik 6lgekli isler i¢in finansman bulma maliyetinin fazla olmasi,

. Genel olarak pek ¢ok kisinin yardimlagsmaya istekli olmas1 ve

o Internetin finansman bulma, alisveris yapma, bagis toplama ve biiyiik topluluklara

erisimi oldukca kolay hale getirmesi gibi etkenler kitle fonlamasinin kisa siirede

yayginlagmasini saglamistir (Onur ve Degirmenci, 2015).
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Bunlarin yaninda banka kanaliyla borglanma yerine, bir kitleden borglanma yoluyla
finansman, kiiresel ¢apta faiz oranlarinin yiiksek oldugu dénemlerde, 6zellikle kredi borcunu
geri 6demeye calisan tiiketiciler ve kiigiik isletmelere maliyet bakimindan 6nemli bir segenek
olusturmaktadir (Akbulak, 2012). Her ne kadar sirketlerden s6z edilmis olsa da hakim alginin
aksine kitlesel fonlamada, oncelikli olarak sirketlerin finanse edilmesi degil girisimcilerin
projelerinin finanse edilmesi s6z konusudur (herdem.av.tr).

Kitlesel fonlamaya olan ilgi teknoloji gelisimi, internet kullaniminin artmasi ve yetersiz
fonlama kaynaklar1 nedeniyle kisilerin alternatif yontemlere bagvurmasi ile hizlandigi
bilinmektedir. Kitle fonlamasi sisteminin ilk 6rnegi 2003 yilinda miizisyenleri ve sanatc¢ilar
desteklemek amaciyla kurulan artistshare.com olarak bilinmektedir. Artistshare, sanat¢ilarin
destek alarak albiim g¢ikarabilmelerini saglayan ve hala glinlimiizde de devam eden kitlesel
fonlama orneklerinden biridir (Zengin, Yiiksel ve Kartal, 2017: 23).

Onerilen yeni bir proje icin birden fazla kisiden olusan kalabalik, kitle tarafindan kiiciik ila
orta biiyiikliikte yatirimlar toplamak amaciyla baslatilan bir girigim tiirii olan kitlesel fonlama
uygulamasi, farkli taraflardan meydana gelmektedir. Bunlardan ilki, proje sahibi olup,
gercek anlamda finansal destek toplamak i¢in pazara girmek isteyen proje sahipleridir. Bunlar
pazara dogrudan erismek ve kitlesel fonlama sistemini kullanmak isteyen kisilerden olusur.
Bir de bu projelere mali destek vermek isteyen kitle vardir. Bu projeler, risk tasir ve belirli bir
kazang beklemektedir. Bu mali destek¢iler, en umut verici olduklarini diisiindiikleri projeleri
(bazen de gelistirme ) ya da finanse edilecek ilging fikirler ve / veya projeleri segerek finansal
destekte bulunurlar (Ordanini, Miceli, Pizzetti ve Parasuraman, 2011; 5). Eger piyasada
olmayan “basit, cazip ve anlamli” bir {irlin veya hizmet gelistirilirse yatirnm almaniz
ka¢inilmaz olarak goriilmektedir (eticaretmag.com).

Kitlesel fonlama ile girisimcilere aktarilan fonlarin Diinya Bankasi’nin arastirmalarina gore
2025 yilinda 90 milyar USD’ye erismesi ongdriilmektedir. Bu 0Ongoriiniin gerceklemesi
durumunda kitlesel fonlama diinyadaki toplam girisim sermayesi hacminin 1.8 kati
biiytikliigiinde bir gelisim gostermis olacaktir. Bu baglamda en biiyiik potansiyelin Cin’de
oldugu, Cin’i sirasiyla Dogu Asya, Orta Avrupa ve Latin Amerika’nin izledigi ileri
stiriilmektedir. (The World Bank 2013; 43).

Giiniimiizde kitlesel fonlama birgok iilkede hizla bilyiimektedir. Fransa, Italya, ingiltere gibi
bir cok iilkede kitlesel fonlama ile ilgili diizenlemeler yiiriirlige konulmus, son olarak
Amerikan Sermaye Piyasalar1 Diizenleyici Otoritesi olan Securities and Exchange

Commission (SEC) tarafindan yapilan diizenleme 2016 yilindan itibaren ylriirliige girmistir.
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Ulkemizde 2010 sonrasi dénem incelendiginde kitlesel fonlamaya iligkin platformlarin
kurulmaya baslandig1 ancak, diizenleyici altyapinin sadece bagis seklinde fon saglanmasina
olanak tanimasi nedeniyle bu alanda istenilen gelisme hizinin yakalanamadigi goriilmektedir.
Genel olarak kitle fonlamasinin temel prensipleri asagidaki gibidir (Kiran, 2013);
e Sosyal ag arkadaslariniz ve tanidiklariniz sizin sermayenizdir.
e Miktar1 ne kadar kiiciik olursa olsun tiim tanidiklariniz katkida bulunabilir.
e Ne kadar ¢ok tanidigimiz varsa ihtiyaciniz olan miktara ulasma sansmmiz o kadar
yiiksektir.
e (Cok yiksek sayida kisi ile irtibata gegseniz bile, Oncelikle onlarin giivenini
kazanmalisiniz, zira sermayeniz giivene baglidir.
e Arkadaslariniz size para vererek katkida bulunabilir, ama ayn1 zamanda haberi yayarak
da katkida bulunabilirler.
2.2. Kitlesel Fonlamanin Avantajlar1 ve Dezavantajlan
Kitlesel fonlama yatirimlari, is diinyas: tarafindan Oonemleri ge¢ fark edilen erken asama
girisim sermayesi isletmelerine yeni bir kaynak saglamakta ve toplumdan yararlanarak
isletmelerin sermayeye erisimini genisletmek icin yeni bir ara¢ olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Kitle fonlamasi potansiyel yatirnmcilarin teknolojiden yararlanmasini, finansmana erisimin
artmasini, yeni girisimlerin olusmasi i¢in elverisli bir sistem mekanizmani olusmasini, yeni
istihdam olanaklar1 ve bdylece ekonomik biiylimeyi saglamaktadir. Dolayisi ile Kkitle
fonlamasinin bir¢cok faydasi bulundugu ortadadir. Bunlar kisaca asagidaki gibi maddeler
halinde siralanabilir (Kirby ve Worner, 2014: 21; Zengin, Yiksel ve Kartal, 2017: 28);
e Girisimcilik finansmani ile sosyal ag imkanlarini birlestirmesi,
e Fonlama dongiistini degistirmesi, melek yatirnmciligin cografi yelpazesini
genisletmesi,
e Uriin dogrulama, aglar1 destekleme ve isbirligi saglamasi,
e Aglar1 desteklemek i¢in erisim saglamasi,
e Pazar ve igbirligine imkéan vermesi,
e KOBI'lere ve reel ekonomideki diger kullanicilara kredi akigmin artmas yoluyla
ekonomik biiylimeye yardime1 olmasi,
e Bankalarin biraktig1 boslugu doldurmasi,
e Portfoy cesitlendirmesi i¢in yeni bir iiriin sunmast,
e Etkin maliyet,

e Rekabeti artirmasi.
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Projelerini bu tiir sitelerde sunanlarin zaman ve hayallerini ortaya koymaktan baska
kaybedecekleri maddi bir sey yoktur. Hatta genellikle, girisimcilerin projelerini sergiledikleri
bu tiir sitelere yapmalar1 gereken hizmet 6demeleri bile 6ngoriilen fon miktarinin tam olarak
olusmasindan sonra yapilir. Maddi katkida bulunanlar da yaptiklar1 katkinin hangi amacla
kullanilacagini net olarak bilirler (Cin, 2013).
Sistemin bu gibi birgok faydalarinin ve avantajlarinin yaninda tagidigi bir takim risklerden de
s0z etmek gerekir. Bunlara asagida maddeler halinde siralanmaktadir (Kirby ve Worner,
2014: 21);

e Kitlesel fonlamanin basarisiz olmasi,

e Organizasyonun kapanmasi,

e Yetersiz likidite,

e Projede olabilecek bir risk,

e Siber saldir.
Internetin ‘smir tanimayan’ bir olusum olmasi nedeniyle bu internet sitelerinin faaliyet
gosterdigi llkelerde yasal diizenlemelerin gelmesi gerekmektedir. ‘Kitle fonlamast’
piyasalarin arz-talep dinamikleri ve yenilik¢iligi ile ortaya ¢ikmis bir olusum olup, bu
olusuma, ‘suiistimal’ ihtimallerini dislayacak ve maruz kalinan riskleri sinirlayacak bir
regiilasyon cergevesi ile yasallik kazandirmak finansal sistemin ¢esitliligine bir katki olacaktir
(Ercan, 2012).
2.3. Kitlesel Fonlama Tiirleri
Kitlesel fonlama uygulamalari, diinyada yaygin olarak kullanilan dort temel fonlama
modelinden olusmaktadir. Bu fonlama modelleri kendi igerisinde, sonuglari itibariyla, finansal
olmayan fonlama ve finansal fonlama olarak iki baglik altinda gruplanmaktadir. Finansal
olmayan fonlama; bagis ve 6diil-6n alim temelli fonlama uygulamalarini, finansal fonlama;
hisse senedi ve bor¢lanma temelli fonlama uygulamalarini igerir (Atsan ve Erdogan, 2015;
302).
2.3.1. Finansal Olmayan Fonlama
Projelere destek verenlerin, herhangi bir finansal beklenti i¢inde olmadiklari fonlama
sistemidir. Finansal olmayan fonlama, kendi aralarinda 6diil bazli ve bagis bazli fonlama
olmak iizere ikiye ayrilir.
2.3.1.1. Odiil Bazh Fonlama Sistemi
Kitlesel fonlama sistemleri i¢inde en yaygin kullanilan ve proje adedi olarak en biiyiik pazar

payina sahip olan 6diil modellerinde, projeye destek verenler herhangi bir ticari getiri amaci
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tasimazlar ve yaptiklart destek karsiliginda manevi degeri olabilecek bir o6diil ile
onurlandirlirlar (isler, 2014: 56). Bu &diil, “tesekkiir ederim” telefonundan, bir T-shirt veya
kitap armaganina veya bir kitabin 6nsoziinde katki verenlerin isimlerinin ge¢mesine kadar
genis bir yelpazede olabilmektedir (Atsan ve Erdogan, 2015; 302). ). Bununla birlikte sosyo-
kiiltiirel acidan risk ve getiri olgusuna olan yaklasimin diisiik olmasi nedeniyle kitlesel
fonlama Tiirkiye’de halen giiven sorunu yasamaktadir. Tiirkiye’de bagis ve o6dil bazh
sistemlerin finansal bir yap1 icermemesinden dolayi, bu tiirdeki fonlamanin onilinde engel
bulunmamaktadir (Tekeoglu, 2015).

2.3.1.2. Bagis Bazh Fonlama Sistemi

Dogal afet, savas sonras1 yeniden yapilanma, kitlik ya da hastalikla miicadele gibi konularda
cesitli kaynaklardan yardimlar toplanmaktadir. Buna benzer sekilde kisilerin projelerinin
internet tizerinden duyurulmasi sonrasinda diger kisilerden yapilan bagislarin kitle fonlamasi
organizasyonlar1 aracilifiyla toplanmasi ve proje sahibine bu bagislarin ulastirilmas: seklinde
islemektedir (Karaarslan ve Altuntag, 2015 :490). Bu sistemde bagista bulunanlar bagkalarina
bir seyler vermek ve karsiliginda belki sadece projeye yardim etmeleri sebebiyle yasadiklar
mutluluk disinda herhangi bir sey almamalar1 sebebiyle sosyal ve kisisel motivasyon da
kazanmaktadirlar (Ergen, Lau ve Bilginoglu, 2013: 5). Bu sistem Tiirkiye’de yasal engeller
nedeniyle uygulamada 6nemli problemlerle karsilasmaktadir. Zira mevcut durumda iilkemiz
mevzuat1 yalnizca kamu yararina uygun olarak, amaglarini gergeklestirmek, muhtag kisilere
yardim saglamak ve kamu hizmetlerinden bir veya birkagini gerceklestirmek veya destek
olmak tlizere gercek kisiler, dernekler, vakiflar, spor kuliipleri, gazete ve dergilerin yardim
toplamasina izin vermekte ve bu durumda bunun disinda kalan tiizelkisi ortakliklar1 (internet
platformlar1) ve girisimcilerin yardim veya bagis toplamasi da yasal diizenlemelere
takilmaktadir (Atsan ve Erdogan, 2015; 302).

2.3.2. Finansal Fonlama Sistemi

Projelere destek verenlerin, bunu ayni zamanda bir yatirim olarak degerlendirdikleri, finansal
bir kazang beklentisi iginde olduklar1 bir yatirim, fonlama sistemidir. Finansal fonlamanin,
bor¢lanma ve ortaklik olmak tizere iki tlirti bulunmaktadir.

2.3.2.1. Bor¢clanma

Bu kapsamdaki sistemler, literatiirde P2P (peer to peer) olarak kisaltilan ve birbirinden
bagimsiz kisilerin geleneksel finansal kuruluslar1 kullanmadan internet iizerinde bor¢ alma-
verme faaliyetlerini kapsar (Isler, 2014: 57). Bor¢ verme bir kredi anlasmasi yapilarak belirli

bir faiz miktar1 ve geri 6deme plani c¢ercevesinde bor¢ verilmesi ya da faizsiz ve geri

25



DUSOBED

Diizce Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Y1l: 8, Say1: 2

O0demenin sadece isletmenin gelir ya da kar elde etmesi sartina bagli olarak bor¢ verilmesi
seklinde yapilabilmektedir (Zengin, Yiiksel ve Kartal, 2017: 28). Bu yontemde, diger kitlesel
fonlama ¢esitlerinde oldugu gibi sanal ortamda kurulmus olan ve ddeme sisteminin saglikli
bir sekilde slirmesini saglayan platformlar kullanilmaktadir Sistem dahilinde girisimei,
hedefledigi fonlama tutar1 i¢in dnceden belirlenen faiz ve vade kosullar1 c¢ercevesinde ve
belirli bir zaman diliminde potansiyel yatirimcilardan borg¢lanmayi1 hedefler. Hedeflenen
fonlama tutarma ulasilmasi durumda ise, bor¢lanan kisi, katilimcilara verdikleri katki tutarina
ek olarak faiz geri 6demesi yapar. Kitleye dayali bu yenilik¢i bor¢clanma yapisi, geleneksel
finansal sisteme kiyasla, bor¢lanan taraf icin masraf, bor¢ veren i¢in ise getiri anlaminda
fayda saglamaktadir. Bunun temel nedeni, tasarruflarin bir finans kurulusu {lizerinden yatirima
evrilmesinde dosya masrafi, komisyon giderleri ve isletim {icretleri gibi maliyeti artiran bir
dizi faktoriin bulunmasidir (Isler, 2014: 57).

2.3.2.2. Ortakhk

Ortaklik bazli modellerdeki temel isleyis, hisse senedi piyasasi ile paralellik gostermektedir.
Bu kitlesel fonlama tiiriinde de mevcut projenin basarili bir sekilde hayata geg¢mesinin
ardindan gelirlerin ve karliliginin artmasi, diger potansiyel yatirimcilarin ilgisini ¢cekecek ve
piyasanin proje lzerinde olusturacagi talep hisse fiyatinin artmasini saglayarak kitlesel
fonlama asamasinda projeye ortak olan kisilerin finansal getiri kazanmasin1 saglayacaktir.
Diger taraftan, bu tiirdeki bir finansman modelinin, geleneksel hisse senedi piyasasindan
ayrilan temel farkliligi, projenin ilk sathasi olan hedeflenen finansman ihtiyacina ulasilip
ulagilamayacagidir. Baska bir ifadeyle, projeye ortak olan yatirimci, projenin hayata
gecmemesi ile katilimda bulundugu tiim yatirrmini kaybetme riski ile karsi karstyadir (sler,

2014: 57).

3. Arastirmanin Yontemi

3.1. Arastirmanin Amaci ve Yontem

Bu c¢aligmanin amaci, Tiirkiye’de su anda kitlesel fonlama sistemini uygulamak amaciyla
kurulmus olan ve en cok proje yayinlayan siteler arasinda yer alan fongogo, crowdfon ve
fonlabeni isimli sitelerin incelenmesi ve yurtdis1 6rnekleri ile karsilastirilmalar yapilmasidir.
3.2. Arastirmanin Yontemi

Bu kapsamda, Tiirkiye’de faaliyet gosteren ii¢ site ile diinyada kitlesel fonlama alaninda en

cok bilinen site olan kickstarter sitesi igerik analizi yontemi ile karsilagtirmalar yapilmistir.
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S6zkonusu yontem nitel aragtirma yontemi olup, bir metindeki degiskenleri 6lgmek amaciyla,
sistematik, tarafsiz ve sayisal olarak yapilan analizdir (Bayram ve Yayli, 2009: 359).

3.3. Arastirmanin Yontemi

Tirkiye’de faaliyet gosteren ii¢ site ile diinyada kitlesel fonlama alaninda en ¢ok bilinen site
olan kickstarter sitesi icerik analizi yontemi ile karsilastirmalar yapilmistir. internet siteleri
oncelikle, ne tiir projelerin fonlandigi, tamamlanan projelerin toplam fonlama miktarlari,
fonlamaya acilan proje sayisi, hangi kategorilerde fonlama yapildigi, basarili proje tutarlari,
basarisiz olan proje tutarlari, projelerin basar1 oranlari ve hangi kategorilerde daha yiiksek
fonlamanin basarili veya basarisiz oldugu bakimindan karsilastirilarak incelenmistir. Bu
sayede Tiirkiye’de faaliyette olan internet sitelerinin diinyadaki drneklerine gore ne durumda
oldugu ve ne tiir farkliliklar icerdigi ortaya gikarilacaktir. Bu kapsamda ¢esitli arastirma
sorular1 olusturulmustur. Bunlar:

» Tiirkiye'de ve diinyada faaliyet gosteren kitlesel fonlama web sitelerinin genel 6zellikleri ve
amaglar1 nelerdir?

» Tiirkiye'de ve diinyada kitlesel fonlama web siteleri hangi tiir kitlesel fonlama yontemini
kullanmaktadir?

» Tirkiye'de ve diinyada kitlesel fonlama web sitelerinde fonlama islemi tamamlanan
projelerin toplam sayis1 ve toplam tutarlari ne kadardir ve hangi tiir projeler fonlanmaktadir?

+ Tiirkiye'de ve diinyada kitlesel fonlama web sitelerinde basarili ve basarisiz olan proje
oranlar1 toplamda ne kadardir?

Aragtirma sorularini cevaplandirma adina internet iizerinden arama motoru kullanilarak
Tiirkiye’de kitlesel fonlama uygulamas: gergeklestirmek amaciyla kurulan internet
platformlar1 20-28 Nisan 2018 tarihleri arasinda ziyaret edilmistir. Arastirma amaci
kapsaminda tespit edilen yerel web siteleri (crowdfon, fongogo ve fonlabeni) ile diinyanin en
onde yer alan crowdfunding platformu olan kikcstarter sitesi igerik bakimindan incelenmistir.
Calismada toplam 6 adet degerlendirme oOl¢iitli olusturulmustur. Ziyaret edilen fonlama
siteleri belirlenmis olan Olgiitlere gore tek tek incelenmistir. Calismanin “’Bulgular ve
yorum’’ bdliimiinde arastirma sonuclar1 tablolar halinde sunularak arastirmanin amacina
uygun sekilde tarama modeli kullanilarak degerlendirme yapilmistir. Arastirma esnasinda
sitelerin mevcut durumu degistirilmeye kalkismadan var oldugu bicimiyle betimlenmeye

calisilmistir.

27



DUSOBED

Diizce Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Yil: 8, Say1: 2

4. Bulgular
Arastirmanin bulgular boliimiinde sirasiyla igerik analizi yapilan kickstarter ile crowdfon,
fonlabeni ve fongogo gibi internet sitelerine iliskin icerik analizi bulgular1 ve karsilagtirma

tablolar1 sunulmustur.

Tablo 1. Kickstarter Internet Sitesine Ait Veriler

Kategor “broje | Comlfoplam | Busarh | Bunm | ol
Sayisi %
Toplam 386.585 3.470 000 000 3092 000 000 378 000 000 35.91
Oyun ve Uygulama 35.724 748 020 000 683 240 000 62 040 000 35.72
Tasarim ve Mimari 30.452 733 030 000 662 340 000 67 310 000 35.21
Teknoloji 33.086 705 500 000 612 730 000 86 610 000 19.96
Film & Video 65.414 398 000 000 335550 000 61 930 000 37.13
Miizik 54.579 207 430 000 189 820 000 17 190 000 49.44
Moda 23.117 134 180 000 117 240 000 16 550 000 24.82
Kitap & Dergi 45371 146 720 000 127 170 000 19 000 000 26,14
Yeme & i¢cme 24.877 127 040 000 106 880 000 19 760 000 2491
Kiiltiir & Sanat 73.965 269 805 000 241 650 000 27 440 000 45.30

Kaynak: Kickstarter.com verilerinden derlenmistir.

Tablo 1°de yer alan verilerden anlasilacag: lizere yurtdisinda kitlesel fonlama platformlarinda
fonlamaya agilan proje sayisi bakimindan en yiliksek pay1 73.965 proje ile kiiltiir ve sanat
kategorisinin aldig1 goriilmektedir. Ayn1 zamanda fonlamaya agilan kiiltiir ve sanat projeleri
% 45 oraninda fon saglayicilar tarafindan destek gormiistiir. Buna karsin en diisiik sayida
fonlamaya acilan kategori 23.117 proje sayisi ile moda kategorisi olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Bunun sebebini, diisiik oranda basar1 oranina sahip bir kategori olmasi sebebiyle
proje sahiplerinin ¢ekimser yaklastig1 seklinde yorumlayabiliriz. Kickstarter sitesinde bugiine
kadar fon g¢agrisi baslatilan projelerin ortalama degeri 8.976 dolardir. Bu projelerin basari
orant % 35.91°dir. Ayn1 zamanda basarisiz projelerin tutari ile basarili projelerin tutar
karsilastirildiginda basarili proje orani toplamda %35 iken basarili projelerin degerinin toplam

projelerin degerine oran1 %89 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Proje basina ortalama fiyati en
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yiiksek olan kategori 24.072 § ile tasarim ve mimari kategorisi iken, ortalama fiyati en diigiik
olan proje kategorisi 3.234 §$ ile miizik kategorisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Projelerin
kategorilere gore proje basina fonlamaya agilan, en fazla sayida fonlamaya acgilan kategori
olan oyun ve uygulamalar kategorisinde yer alan projelerdir. Bu yiiksek tutari, proje
sahiplerinin dijital diinyada yer alan oyun ve uygulamalar ile ilgili projelerinde daha fazla
yatirim ve destege ihtiya¢ duyduklart seklinde yorumlayabiliriz. Kickstarter sitesinde en ¢ok
fonlanan kategorinin, %50’ye yakin bir oranla miizik kategorisi oldugu goriilmektedir. Bunu,
sitede yer alan miizik projelerine ait video ve gorsellerin 6zenli ve keyifli hazirlanmis
olmalarma baglamamiz miimkiindiir. Bunun yaninda fonlamada en diisiik basar1 oran1 %20 ile
teknoloji kategorisinde yer alan projelere aittir. Tabloda tutar olarak az sayida basarisiz proje
goriinmesine ragmen, diisiik tutarlarda hedeflenen basarisiz proje sayisinin yiiksek, yiliksek

tutarlarda hedeflenen basarili proje sayisinin diisiik olmasi nedeniyle toplamdaki basar1 orani

diismektedir.
Tablo 2. Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Internet Sitelerine Ait Veriler

Kategori Baslatilan EOTC] Basarih Basarisiz Basari
(Toplam Ortalama) Projeler lonlam Projeler Projeler orant

(Dolar) %
Toplam 355 676801 50985 624722 29,18
Oyun 8 11718 1053 10798 16,67
Tasarim ve Mimari 27 30190 3376 26814 20,97
Teknoloji 84 275692 842 274850 13,13
Film & Video 124 413748 216650 198353 50,04
Miizik 29 49282 14987 34294 29,15

Moda 0 0 0 0 0
Kitap & Dergi 32 20937 7564 6714 41.60
Yeme & I¢me 12 8737 7873 12931 43,64
Kiiltiir & Sanat 39 68599 8640 59968 26,53

Kaynak: Tiirkiye’de faaliyet gosteren fongogo, crowdfon ve fonlabeni web sitelerinden elde edilen verilerin

ortalamalar1 alinarak olusturulmustur.

Buna gore, Tiirkiye’de kitlesel fonlama platformlarinda fonlamaya acilan proje sayist

bakimindan en yiiksek pay1 124 proje ile film ve video kategorisinin aldig1 goriilmektedir.
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Ayni zamanda fonlamaya agilan film ve video projeleri % 50 oraninda fon saglayicilar
tarafindan en c¢ok destek goren projedir. Fonlama basarisindaki oranin yiiksekligi proje
sahiplerinin motivasyonunu artirmast sebebiyle yiliksek sayida projenin var oldugunu
s0ylememiz miimkiindiir. Buna karsin en az sayida agilan kategori 8 adet ile oyun ve
uygulama kategorisidir. Ayrica olusturmus oldugumuz kategoriler arasinda yer alan moda
kategorisi ii¢ internet sitesinde de fonlamaya agilmig bir projeye sahip degildir. Tiirkiye’de
faaliyet gosteren kitlesel fonlama sitelerinde bugiine kadar fon c¢agris1 baslatilan projelerin
ortalama degeri 1.906 dolardir. Bu projelerin basar1 oran1 % 29,18°dir. Proje basina ortalama
fiyat1 en yiiksek olan kategori 3.337 § ile film ve video kategorisi iken, ortalama fiyati en
diistik olan proje kategorisi 654 $ ile kitap ve dergi kategorisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Tiirkiye’deki kitlesel fonlama sitelerinde en az fonlanan kategorinin, %13 oraniyla teknoloji
kategorisi oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda fonlamada en yiiksek basar1 oram1 %50 ile

film ve video kategorisinde yer alan projelere aittir.

Tablo 3. Kickstarter ile Yerel Kitlesel Fonlama Sitelerinin Kargilastiriimasi

Kategori Kickstarter Yerel siteler
Proje basar1 oram % 35.91 % 29.18
Ortalama proje biitgesi (basarili) 7967 $ 144 $
Ortalama proje biitgesi (basarisiz) 978 $ 1760%

En ytiksek basartya sahip kategori Miizik Film ve Video
En diisiik basariya sahip kategori Teknoloji Teknoloji

Tiirkiye’de heniiz yeni gelismeye baslayan kitlesel fonlama uygulamasi, simdilik sinirli sayida
internet sitesi tarafindan uygulanmaktadir. Tiirkiye’de 2013 yilindan itibaren internet siteleri
kurulmaya baslanirken, kickstarter internet sitesi 2009°dan itibaren faaliyet gostermektedir.
Bu baglamda Tablo 3’de proje basari oranlari iilkemizde yurtdisina gore daha diisiik
orandadir. Ayrica tabloya gore basarili proje fiyatlarinin kickstarter sitesinin olduk¢a altinda
oldugu goriilmektedir. Bu sonuglari, kitlesel fonlama sisteminin iilkemizde heniiz yeni olmasi,
taninmamasi, yeterince ilgi ve destek gérememesine baglamamiz miimkiindiir. Yurtdisinda
basarisiz projelerin fiyat1 diisiikken, iilkemizde pahali projelerin daha az fonlandig:
goriilmektedir. Bu durum diistik biitgeli projelere daha ¢ok destek olundugunu gdstermekte ve
yiiksek biit¢eli projelerin daha az ragbet gordiigii sonucunu vermektedir. Tabloda en basaril
projeler, hem yurt disinda hem de yerel sitelerde benzerlik gdstererek miizik, film ve video
kategorileri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bunu, proje tanitimlarindaki 6zen ve dikkat ¢ekici

video ve gorsellerin yogun olarak kullanilan projelerin daha fazla fonlandigina
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yorumlayabiliriz. Teknoloji kategorisi hem yerel hem de yurtdisi sitelerde en diisiik fonlanan

kriter olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

5. Sonug ve Oneriler

Calismada, Tiirkiye’de su anda aktif olan ve en ¢ok proje yayinlayan siteler arasinda yer alan
fongogo, crowdfon ve fonlabeni isimli sitelerin incelenmis ve yurtdisi Ornekleri ile
karsilastirilmalar yapilmigtir. Bu kapsamda, Tiirkiye’de faaliyet gosteren li¢ site ile diinyada
kitlesel fonlama alaninda en ¢ok bilinen site olan kickstarter sitesi igerik analizi yontemi ile
karsilastirilmistir.

Kickstarter sitesi belirlenen kriterlere gore su ana kadar 386.585 adet projeyi toplam
3.470.000.000 dolar tutarinda fonlamaya a¢cmistir. Bu projelerden 138.823 tanesi basariyla
sonuglanmistir. Tiirkiye’de analizi yapilan ii¢ sitede ise bu kategoriler bazinda toplam 355
adet proje toplam 676.801 dolar tutarinda fonlamaya acilmistir. Bu projelerden 103 tanesi
basariyla sonuglanmistir. Toplam basari1 orani kickstarter’da % 35.91 iken bu oran Tiirkiye’de
% 29,18 olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Basarili projeler i¢in proje basina diisen tutar
yurtdisinda 7.967 dolar, Tiirkiye’de ise 144 dolardir. Miizik kategorisi yurtdisinda en c¢ok
ragbet goren projedir. Tiirkiye’de ise film ve video alaninda fonlamaya agilan projeler en
yiiksek basariya sahip kategori olarak goriilmektedir. Hem yurtdisinda hem de Tiirkiye’de en
diisiik fonlama basarisina sahip kategori teknoloji olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yurtdisinda
moda, ayr1 bir proje kategorisi olarak ele alinmistir fakat Tiirkiye’de faaliyet gdsteren kitlesel
fonlama sitelerinde moda ile ilgili bir projeye rastlanmamuistir.

Calismada Tiirkiye’de faaliyet gdsteren ii¢ site incelenmistir. Belirlenen kategorilerde bu giine
kadar toplam 103 proje basariyla fonlanmistir. Ulkemizde kitlesel fonlamanin yeni bir
uygulama olmas1 ve sadece bagis ve 0diil sistemlerinin kullanilmasina ragmen 50 985 dolar
tutarindaki 103 girisim, kitlesel fonlama platformlar sayesinde basariya ulagmistir.

Diinya genelindeki kitlesel fonlama sitelerinin istatistiksel verilerine erisimin sinirli olmasi
sebebiyle calismamizda iilkemizdeki siteleri diinya genelinde yalnizca bir internet sitesi ile
kiyaslama imkanina sahip olunabilmistir. Daha genis detayli bilgilere erisilebilmesi i¢in biitiin

internet sitelerinin istatistiksel verilerine ulagma imkanlarinin genisletilmesi gerekmektedir.
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