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Turkiye'nin 6énemli turizm merkezlerinde, srdirilebilir olmayan biyiumeler gergeklesmektedir. Bu
destinasyonlarda, plansiz gelisen turizm talebine bagl olarak niifus ve ingaat piyasasindaki artislar,
yeni sosyal ve gevresel sorunlar ortaya ¢ikarmaktadir. Bu aragtirmada, Turrkiye'de turizme ilk agilan
destinasyonlardan biri olan Kusadasi'nda, turizm sektorinin gelisimi ve evrimi, Turizm Alanlari
Yasam Dongusi (TAYD) modeline gore ele alinmaktadir. Arastirma boyunca su sorulara yanit aran-
mistir: Kusadasi’ndaki turizm sektérii TAYD modeline gore hangi evrededir ve bu evre gelecekte
nereye varacaktir? Kusadasi turizminin gelisiminde hangi faktorler etkili olmustur? Sorularinin ya-
nitlanabilmesi igin nitel aragtirmalarda kullanilan gézlem ve milakat teknikleriyle elde edilen birincil
veriler, dokiiman incelemesi ve uzaktan algilama teknigiyle elde edilen ikincil verilerle desteklen-
mistir. Veri setlerinin degerlendirilmesinde, betimsel analiz ydntemi kullaniimistir. Sonug olarak Tur-
kiye'de ozellikle kiyilarda strdtrulebilir olmayan turizm politikalarinin bir Griinii olarak Kusadasi'nda,
TAYD modelinde ongoriilen bitlin agsamalarin yasandigi tespit edilmistir. Bu baglamda Kusadasi,
surdurilebilir turizm temellerinin lilke ¢gapinda atilmasi igin gerekli derslerin gikarilabilecegi bir des-
tinasyon olarak gorilmelidir.

Unsustainable growth in Turkey’s most important tourism centers is taking place. In these destina-
tions, due to unplanned tourism demand, the increase in population and construction market re-
veals new social and environmental problems. In this research, the development tourism activities
of Kusadasi which is one of the first opened venues of tourism in Turkey is tackled according to the
model of Tourism Area Life Cycle (TALC). According to TALC model, in which stage of tourism is Ku-
sadasi at, and how will this stage evolve in the future? Which factors have influenced Kusadasi in
the development of tourism? In order to answer research questions, primary data obtained by ob-
servation and interview techniques used in qualitative researches are supported by secondary data
which is the obtained by document examination and remote sensing techniques. In the evaluation
of the obtained data sets, descriptive analysis method was used. According to the results of the re-
search; especially Kusadasi in Turkey, as a product of unsustainable policies in coastal tourism has
been identified as experiencing all the stages envisaged in the TALC model. Kusadasi, in this context,
should be seen as a destination from which sustainable tourism bases can lay the foundations thro-
ugh the country.

1. Giris

Uluslararasi turizme katilan kisi sayisinin 1990 yilinda 434 mil-
yon, 2000 yilinda 677 milyon, 2010 yilinda 948 milyon, 2016
yilinda ise 1.235 milyara ulagsmasiyla hizli blyiime gosteren bir
sektor oldugu anlasiimaktadir (UNWTO, 2017). Talep yoniin-
deki bu 6nemli artis, hic kuskusuz basta gelismekte olan tlkeler
olmak lizere, turizme olan ilgiyi bliyutmekte ve arz ydoninde
sektorin genislemesine neden olmaktadir. Sektorin bu élglide
blylmesine bagli olarak, yeni destinasyonlar ¢ogalip gesitle-
nirken yeterli dlglide ziyaretgi ¢cekebilmek icin rekabeti de ya-
ninda getirmektedir. Boylece, eski destinasyonlarin bazilari
kapanma veya ¢6zllme sirecine girmektedir (Hanna, 2000).

Ornegin; baslangicta kiigiik bir grubun temsil ettigi Gst sinifin
ziyaret ettigi ingiltere’nin kiigiik bir kiyi sehri olan Blackpool'da,
ziyaretci sayisi zamanla katlanarak artmis ve 1850’lerde sadece
Paskalya haftasinda 200.000’in lzerinde ziyaretgi almistr.
Kente disaridan gelen ulasim aginin gelismesi ve biyilik kent
merkezlerinden sayisiz tren seferlerinin dizenlenmesi, kiyilari-
nin kigik parsellere béliinerek birinci sinif yapilasmaya olanak
vermeyecek sekilde imara agilmasi Blackpool’un ¢oziilme si-
recini hizlandirmistir. Bu uygulamalardan kisa siire sonra Black-
pool, en alt sinifa hitap eden, asiri ve yabanci nifus artisiyla
toplumsal dokusu bozulan ve ekonomik degerini yitiren bir tatil
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merkezine dontusmustir (Urry, 2009).

Turizm alanlarinda yasanan bu hizli degisim ve donlstimleri ele
alan calismalarin Gilbert (1939) ile basladig1 séylenebilir. Bu ¢a-
lismadan sonra bazi arastirmacilar konuyu farkl bakis agilariyla
ele almiglardir (Christaller, 1963; Plog, 1974; Doxey, 1975;
Stansfield, 1978). Zira bu ¢alismalar Butler’in 1980 yilinda “Ca-
nadian Geographer” dergisinde yayimlanan “The Concept of
The Tourist Area Life Cycle of Evolution: Implications for Ma-
nagement of Resources” isimli calismasi kadar etkili olamamis-
tir (Butler, 1980). Bunun en onemli nedeni Butler’in
seleflerinden ve cagdaslarindan farkh olarak, kapsamli ampirik
calismalara ve yiksek giivenilirlige sahip genel gecer bir model
ortaya koymasidir. Model, temelde turizm destinasyonlarinin
tipki tGretim sektoriindeki bir triinde oldugu gibi bir yasam don-
glsi (Catry ve Chevalier, 1974) oldugunu savunmaktadir. Butler
(1980) modern Uretim yasam donglsu teorisine dayal olarak
bu teoriyi alti asamali (yedi olasilikli) olarak kesif (exploration),
ilgi (involvement), gelisim (development), saglamlasma (con-
solidation), durgunluk (stagnation), disls (decline) veya gen-
clesme (rejuvenation) seklinde kavramsallastirmistir (Sekil 1).
Turist sayisini temel gosterge olarak kabul eden model, turizm
literattrtinde genel kabul gérmekle birlikte (Meyer, 1985; Ho-
vinen, 1986; Strapp, 1988; Cooper ve Jackson, 1989) asamala-
rin ve Olcimlerin daha dogru tespiti icin bazi alternatifler
olusturulmustur (Haywood, 1986; Martin ve Uysal, 1990; Getz,
1992; Williams, 1993; Agarwal, 1997). Alternatif 6lcim goster-
gelerinde, en yaygin olarak kullanilanlar kalis stireleri, destinas-
yondaki turistlerin dagilisi veya yogunlugu, turistin profili,
turistlerin zamansal dagilisi, turist harcamalari ve turizm gelir-
leridir (Haywood, 1986; Toh, ve ark., 2001; Moss ve ark., 2003).
Bunun disinda, konaklama sayisi ve doluluk oranlariile yerli hal-
kin nifusu gibi mekansal gostergelerde gesitli arastirmacilar ta-
rafindan kullanilmistir (Meyer, 1985; Getz, 1992).

Genglesme
Yavag Genglesme

Hizh Diisiis Diisty

Turist
Sayis1

Kesfetme

Zaman

Sekil 1. Turizm alanlari yasam dénglisii modeli (Kaynak: Butler, 1980).
Figure 1. Tourism area life cycle model (Source: Butler, 1980).

Turkiye, son yillarda kiiresel 6lgekte belli basl turizm destinas-
yonlarindan biri olarak gelisme gostermektedir ve Diinya’da
2015 yilinda 39 milyon ziyaretgiyle en ¢ok uluslararasi turist
¢eken 6. destinasyon olmayi basarmistir (UNWTO, 2015). Buna
ragmen bir zamanlar 6nemli deniz turizmi merkezi olan Erdek,
Cinarcik, Sarkoy gibi destinasyonlar, turistler artik gitmedigi igin
ingiltere’deki Blackpool gibi ¢6ziilmis ve destinasyon olmaktan
ctkmigtir (Eris, 2014). Saros Korfezi, Ayvalik, Kusadasi, Bodrum
ve Antalya gibi turizm alanlari da ayni kaderi paylasma tehlikesi
ile karsi karsiya kalabilir. Clinku sirekli olarak yeni binalar inga
edilmekte, toz ve gurilti kirliligi gorilmekte; bu hizli gelisme
karsisinda sahil turizm aktiviteleri igin yetersiz kalmaktadir

(Whitaker, 1988). Dolayisiyla Tirkiye’nin makro 6lgekte, kitle
turizmi ile toplumsal agidan daha segici bir turizmin birbiriyle
catistigl, ve bu siiregte mekanlarin da birbirleriyle catisarak tu-
kenme sirecine girdigi bir destinasyon oldugu soylenebilir
(Urry, 2009). Mikro 6lgekte bu durumun goézlendigi yerlerden
biri ise uluslararasi turizme ilk agilan Kusadasi'dir.

Kusadasi’'nda Butler’in modelini temel alarak turizmin gelisimi,
degisimi ve donlisim Uzerine yapilan bazi arastirmalar bulun-
maktadir. Bazi arastirmalar Kusadasi’nda, TAYD modelinde 6n-
gorilen durulmalarin yasandigini desteklerken (KUTO, 2001;
Cavus ve Tanrisevdi, 2003; Yiiksel ve Yiiksel, 2005; Caliskan ve
Tutlincd, 2008) yalnizca bir arastirma modeli reddetmistir (Oz-
turk ve ark., 2015). Yapilan arastirmalarin bir kisminda, nicel
arastirma teknikleriyle, sadece yerel halkin turistlere karsi olan
tutumlari Gizerinden bir analiz yapilmistir (Cavus ve Tanrisevdi,
2003; Caliskan ve Titiincii, 2008; Oztiirk, ve ark., 2015). Yapilan
arastirmalarin bir kismiise bitiincil bakis agisiyla durumu ana-
liz etmesine karsin (KUTO, 2001; Yuksel ve Yiksel, 2005) calis-
malarin Gzerinden sosyal olgu ve durumlar igin uzun bir dénem
sayabilecegimiz 18 yil ge¢mistir. Bu nedenle ulusal literatiirde,
son derece 6nemli bir turizm destinasyonu olan Kusadasi'nda,
sosyo-mekansal slregleri batlncil bir sekilde degerlendiren
glincel bir calismanin olmadigi sdylenebilir. Bu arastirma da Ku-
sadasi turizminin evrimini, TAYD modelinde belirtilen asamalari
sirdirilebilir turizm perspektifiyle ele almaktadir (Yilmaz,
2014). Arastirmada 6nceki ¢calismalarin aksine mekansal bir
perspektifle nitel bir yaklasim tercih edilmis ve analiz sonuglari
buna gore farkhilasmistir. Arastirma boyunca su sorulara yanit
aranmistir: Kusadasi’ndaki turizm sektéri TAYD modeline gore
hangi evrededir ve bu evre gelecekte nereye varacaktir? Kusa-
dasi turizminin baslangicinda, gelisiminde ve buglinki duru-
munda hangi faktorler etkili olmustur?

2. Materyal ve Yontem

Arastirma, bir destinasyon olarak, Kusadasi’'nda ekonomik, po-
litik ve toplumsal baglamda etkili olan faktorleri temel hatla-
riyla  belirleyip, turizmin evrimini ortaya koymayi
hedeflemektedir. Bu sosyal olgu, arastirma sahasina bagl bi-
c¢imlendigi icin, sonuglar bu ortam igerisinde anlam kazanir ve
baska ortamlar icin dogrudan genelleme yapmak mimkin
olmaz. Bu nedenle, arastirmada genelleme yapmak yerine, ko-
nunun ayrintilariyla anlasilmasi ve sunulmasina olanak taniyan
nitel arastirma yaklasimi benimsenmistir. Bu dogrultuda, aras-
tirma sorularinin cevaplanabilmesi i¢cin mevcut sosyal olgu,
kendi baglamindan ayrilmadan, genis ¢evre ve toplumsal sis-
tem icerisinde zamansal degisim de gz 6niline alinarak deger-
lendirilmistir. Bu durum, degisen zaman ve mekanda degisen
durumlarin, turizm alanina nasil yansidigini analize tabi tutmayi
gerektirmektedir (Ma, 2013). Bu nedenle arastirmada Kusadasi
ilcesi’nin biitiinii ele alinmis ve mekansal veriler kronolojik ola-
rak yapilandirilmistir. Cink slreg icerisinde degisen turizm
pratikleri farkh mekansal organizasyonlari ortaya ¢ikarmistir. Bu
nedenle kentteki mekansal dokular/farklilasmalar donemin
hakim olan turizm anlayisi ve evrimi anlamak i¢in en 6nemli
bulgular ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda nitel bir yaklasimla
turizm alanlarinin evrimini anlamak ve aciklamak igin nicel ve
nitel verilerin bir arada kullanilmasina olanak taniyan durum
calismasi (case study) bu arastirmanin deseni olarak belirlen-
mistir (Yin, 2009). Burada amag, gozlem ve miilakat teknikle-
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riyle elde edilen nitel verilerin, arastirilan konuyla ilgili betimsel
ve gercekei bir durum sunabilmesi icin dokiiman incelemesi ve
uzaktan algilama teknigiyle elde edilen ampirik kanitlarla des-
teklenip bitlncdl bir bicimde tanimlanmasi, yorumlanmasi ve
analizidir. (Yildirim ve Simsek, 2011).

Gozlem, sosyal bilimlerde, cesitli baglamlarda gerceklesen
s0zIU veya sOzsiiz eylemlerin sistematik bir sekilde izlenmesi ve
incelenmesi yoluyla veri toplama teknigidir (Kiimbetoglu,
2005). Bunun yaninda 6zellikle beseri cografya ¢alismalarinda,
sosyal olgularin mekan organizasyonu/gériinimu (landscape)
lizerindeki gevre kosullari, yapilarin dogal olus halini, bireysel
ve toplumsal davranislari ve iliskileri gosterip verilerin hangi
baglamda degerlendirilmesi ve yorumlanmasi gerektigi konu-
sunda arastirmaciya énemli ipuglari sundugu icin son derece
faydal bir tekniktir (Ozgiic, 1994). Bu teknik, arastirmamizda
ilk olarak 28 Ekim 2015 tarihinde katilimsiz gozlem seklinde uy-
gulanmistir. Saha ¢alismasinda gézlem formu doldurulmus, ilgili
notlar alinmis ve fotograflar ¢cekilmistir. Bu ilk goézlem sire-
cinde, alanla ilgili problemler kayit altina alinmis ve arastirma-
nin problemini belirlememize katki saglamistir.

Arastirmada ayni zamanda, probleme iliskin ylizeysel bilgiler-
den ¢ok, kisilerin diisiince, gorls ve deneyimleriyle ilgili bilgi
toplamasina olanak saglayan milakat teknigi kullaniimistir
(Savran, 2009). 29 Ekim 2015 tarihinde yapilan pilot uygula-
mada, yedi kilit aktorle yapilan gériismeler sonucunda elde edi-
len 6n bulgular, gerek arastirma sorularinin netlesmesinde
gerekse miilakat formunun son halini almasinda 6nemli katkilar
saglamistir. Yari yapilandiriimig milakat formuyla, verilerin top-
lanmasi icin 30 Kasim 2015 ile 6 Aralik 2015 tarihleri arasinda,
sekiz katihmciyla ylz yize goristlmustir. Her bir gorisme, or-
talama 90-120 dakika arasinda tamamlanmis ve ses kayit ciha-
ziyla kayit altina alinmistir. Yari yapilandirilmis mulakat
formundaki sorularin, paydaslara yoneltilebilmesi igin ilgili ki-
sinin konu hakkinda bilgi ve tecriibe birikimine sahip olmasini
gerekli kilan bir yapiya sahip olmasi nedeniyle, amagli 6rneklem
teknigi kullanilmistir. Bu dogrultuda, goriismeler igin t¢ hedef
grup belirlenmis ve bunlar icin ayri ayri milakat formu hazir-
lanmistir. iki katilimcinin oldugu birinci grup, turizmde etkili ka-
rarlar alan birokratlar ve ilgili ydneticilerden olusmaktadir. Ug
katihmcinin oldugu ikinci grup, Kusadasi’'nda turizmle ilgili is-
letmelerin olusturduklari birliklerin ve derneklerin temsilcileri
veya yéneticilerinden olusmaktadir. Ug katilimcinin oldugu
liclincl grupta ise alanin gegmisi ve tarihi ile ilgili birer bellek
olarak niteleyebilecegimiz esnaflardan bulunmaktadir (Tablo
1).

Tablo 1. Katilimci gruplari ve profilleri.
Tablo 1. The participating groups and profiles.

Paydas Grubu Temsil Kodu Yasi Cinsiyeti Egitim Gortisme Gortigme
Durumu Tarihi Yeri
Yénetici A8 50-65 E Lisans 30/11/2015 Kugadasi
Yénetici A3 65-usti E Lisans 02/12/2015 Kugadasi
STK Temsilcisi A1 65-ust E Lise 05/12/2015 Kusadasi
STK Temsilcisi A4 40-50 E Lisans 04/12/2015 Kusadasi
STK Temsilcisi A5 30-40 E Lisans 06/12/2015 Kugadasi
Esnaf A2 65-usti E ilkokul 30/11/2015 Kugadas!
Esnaf A7 50-65 E Lisans 03/12/2015 Kugadasi
Esnaf A8 40-50 E Lise 01/12/2015 Kugadas!

Arastirmada gozlem ve miilakat teknikleriyle elde edilen birincil
verilerin desteklenmesi icin dokiiman incelemesi teknigiyle
elde edilen nicel veriler kullanilmistir. S6z konusu veriler kent-

teki turizm sektorine iliskin arz, talep ve tasima kapasitesine
iliskin bilgiler seklinde gruplandirilmistir. Birinci grupta, turizm
talebine iliskin degisimleri gosteren glinibirlikgiler ve turist ve-
rileri, Kusadasi Emniyet MudurlGigi’nden temin edilmistir. Bu
istatistikler, Kusadasi’na denizyoluyla giren her yabanci turistin
1988’den beri kayit edildigi bir veri tabanidir. Ayrica konaklama
tesislerindeki talebe iliskin degisimlerin tespiti icin gelen top-
lam turist, toplam geceleme, doluluk oranlari ve ortalama kalis
sirelerine iliskin veriler Kiltlr ve Turizm Bakanligi'nin veri ta-
banindan temin edilmistir. Arz yoniindeki degisimlerin tespiti
icin Kusadasi iskelesi’ne gelen kruvaziyer gemi sayisi Kusadasi
Emniyet Mudurlagi’nden, kentteki yatak kapasitesine iliskin
veriler ise temelde Kusadasi Belediyesi’'nden ve daha 6nce ya-
yinlanan raporlardan temin edilmistir. Uglincii grupta yer alan
veriler ilcedeki artan ¢evresel ve sosyal baskinin bir gostergesi
olarak derlenmistir. Bu baglamda niifus verileri ve Kusadasi’'nda
tescilli arag sayisi elde edilmistir.

Nitel bulgularin desteklenmesi amaciyla son olarak ta kontrol-
stz siniflandirma (ISODATA algoritmasi) teknigiyle arastirma
alaninin arazi 6rtusi/kullanim durumu ve degisimi tespit edil-
mistir (Lee vd., 1999; Celik vd., 2013; Celik ve Gilersoy, 2013;
Gulersoy vd., 2014; McCann vd., 2017). Kontrolsiz siniflan-
dirma tekniginde temel mantik, uydu verilerinin yansima de-
gerleri temel alinarak benzer 6zellikteki piksellerin otomatik
olarak tespit edilmesi ve siniflara atanmasi sistemidir (Karakog,
2010; Kizilelma, 2013). Buna goére oncelikle ¢alisma sahasi 150
sinifa ayrilmis ve daha sonra benzer siniflar birlestirilerek 4
temel sinif olusturulmustur. Kontrolsiiz siniflandirma islemle-
rinden sonra yapilan siniflamanin yer gercgekligiyle uyumunu
denetlemek amaciyla yliksek ¢oziinirliige sahip uydu gérinti-
leri ve arazi calismalari sirasinda yer kontrol noktalari alinarak
siniflamanin basarisi denetlenmis ve bu goriintilere ait Kappa
istatistigi-Genel Dogruluk Oranlari hesaplanmistir. Kappa’ya
gore dogruluk analizi sonuglari asagida verilmistir (Tablo 2).

Tablo 2. Kappa istatistigi-genel dogruluk oranlari.
Tablo 2. Kappa statistics-general accuracy rates.

Yillar Kappa
1975 0,82
1995 0,91

2018 0,93

Arastirmada, gozlem, miulakat ve dokiiman incelemesi teknik-
leriyle elde edilen veriler, Nvivo 10 yazilimi kullanilarak grup-
landirnlmistir. Bu veriler Miles ve Huberman’in (1994) nitel
veriler icin 6nerdigi (ic asamada Nvivo 10 yaziliminda analiz
edilmistir; verilerin islenmesi (data reduction), verilerin gorsel
hale getirilmesi (data display) ile sonug ¢ikartma ve teyit etme
islemidir (drawing conclusion and verification). Birinci asama
icin ilk yapilmasi gereken kodlamadir. Bu arastirmada, TAYD mo-
delinin asamalari, kavramsal cerceve olarak benimsendigi icin
genelden 6zele bir yaklasima olanak taniyan énceden sekillen-
dirilmis (Crabtee ve Miller, 1992) veya betimsel analiz (Yildirim
ve Simsek, 2015) olarak adlandirilan kodlama stratejisi tercih
edilmistir. Dolayisiyla kodlama arastirmanin teorik cercevesi
g6z 6nine alinarak kesfetme, ilgi, gelisim, saglamlasma, dur-
gunluk ve duslis-genclesme seklinde donemsel olarak olustu-
rulmustur. Birinci bilesenin ikinci asamasi, tematik ¢cerceveye
gore verilerin islenmesidir (Yildirim ve Simsek, 2015). Lee ve
Weaver’in (2014) TAYD modeli icin gelistirdigi 6lgcekte belirti-
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Tablo 3. TAYD modelindeki gostergelerin Kusadasi’'nda kronolojik siralamasi.
Tablo 3. The chronological order of the TALC indicators in Kusadasi.
Kaynak: Lee ve Weaver, 2014 yararlanilarak diizenlenmistir.

Gostergeler Yillar Butler’in
A I 1
Kigik sayida kesifci turistler 1950-1962 Kesif
Kuglk sayida maceraperestler 1950-1962 Kesif
Duizensiz ziyaretgi dénemleri 1950-1962 Kesif
Turizmden dolayr toplumda ve mekanda 1950-1962 Kesif
herhangi bir degisim yoktur
Turizm bélge ekonomisi igin katkisi gok simirlidir 1950-1962 Kesif
Alan yabanc! turistler igin essiz bir mekandir 1950-1962 Kesif
Turistler igin 6zel olanaklar ve kuruluglar yoktur  1950-1962 Kegif
Yerli halk ve turistler arasindaki iletisim sicaktir  -1970 ligi
Destinasyonla ilgili reklam ve tanitimlar baglar ~ 1965- iigi
Turizm sezonu olugur 1965- ligi
Turistlerin temel ihtiyaglarini karsilayabilecekleri 1965- ilgi
isletmeler kurulur
Yerel sakinlerin gegimi turizme baglidir 1970- ligi
Hem ziyaretci sayisinda hem de duzenli olarak -1990 ilgi
gelen ziyaretgilerde artig
Turistik seyahat programlarinin organizasyonu ~ 1965- ligi
Alt yapinin gelistirimesi icin yéneticiler ustunde 1965- ilgi
baskilarin baglamasi
Turist sayisi en zirvede oldugu dénemde yerel 1980-1990 Gelisim
niifusa esittir veya gok az agmigtir
Yogun reklam galigmalari baglar 1980-1990 Geligim
Fiziksel mekan Gzerinde yodun degisim goralur  1980- Geligim
Kiiltirel ve dogal gekiciliklerin ticarilesmesi 1980- Gelisim
(metalagmasi) ve gelisimi
El yapimi tzerim tesisleri desteklenir - Geligim
Fiziksel gorintudeki degisim yerel halkta 1990- Gelisim
hognutsuzluk yaratir
Ust sinif turist orta ve alt sinif turistie yer 1990 Gelisim
degigtirir
Is¢i ve caligma kogullar tzerindeki denetimlerin 1980- Gelisim
yetersizdir
Turizm endUstrisi i¢in destekleyici tesisler - Geligim
Yerel olarak saglanan hizmetlerin yerini daha 1990- Gelisim

buyiik, profesyonel yeni tesisler alir
Yerel ekonomi turizme bagimhdir 1980-
1990-1998 Saglamlasma

Saglamlagma
Ziyaretgilerin artig oraninda azalmalar olur
Sektor ve tanitim agiri biyir - Saglamlagma
Buyuk franchises ve zincirler sektére az sayiyla 2002- Saglamlagma
girer

Ziyaret¢i ve tesisler, yerel halk ile hognutsuz - Saglamlasma
durumlarla karsilagir

lyi tanimlanmis rekreasyonel i balgeleri olusur - Saglamlagma

Ekonomik, sosyal ve gevresel kapasiteye 1980- Duraklama
ulagiimig veya gegilmistir

Ziyaretgi sayisi maksimuma ulagir 1995 Duraklama
Destinasyon artik moda olmaktan gikar 1998 Duraklama
ithal yapay gekicilikler dogal ve gergek kulturel 1980- Duraklama
cekiciliklerin yerini alir

Ik turistik bdlgenin gevresinde yeni gelismeler 1995- Duraklama
vardir

Mulkiyetin  varolan  &zelliklerinde sk sik 2003- Duraklama
degisiklik yagama olasihigi vardir

Organize kitle turistleri gogunlukla 1990- Duraklama
psychocentric'tir

Hafta sonu ve gunubirlikgi ziyaretgi sayisinda 1970- Dusts
artar

Alan artik kendini toparlayamaz 2003- Dusis
Alan sektoran daralmasi ile karsilasir 2003- Dusts
Tatilciler artik alana gelmez 2003- Dusls
Turizm tesisleri farkli kullamim igin degistirilir 2003- Dusls
Gogu turistik tesis kapanir 2000- Dusts
Maliyetler azaldigi igin yerli turist artar - Dusls
Kalici olarak yerlesen emekli sayisi artar 1980- Dusls

Alan bir turist gecekondusu olmaya baglayabilir - Dusls

len gostergeler saha galismasinda gozlem ve miilakat teknikle-
riyle uygulanmis, elde edilen bulgular modelde belirtilen asa-
malarin 0Ozellikleri de degerlendirilerek ddnemlendirme
yapilmistir (Tablo 3).

Doénemlerin baslangici ve bitislerinde mekan organizasyonu de-
gisiminde onemli bir etken olarak degerlendirilen olaylar/du-
rumlar kabul edilmistir. Arastirmada olusturulan dénemsel
cerceve dogrultusunda veriler tanimlanmis, anlaml ve mantikli
bir sekilde gruplandiriimistir (Sekil 2). Miles ve Huberman’a
(1994) gore nitel veri analizinin ikinci bileseni ise verilerin gorsel
hale getirilmesidir. Bu asamada, bulgular dogrudan alintilarla
desteklenmistir. Ayrica temalardan veya kategorilerden ortaya
cikan bir tablo ile gosterilmistir. Nitel veri analizinin UGglinci bi-
leseni ise sonug ¢ikartma ve teyit etmedir. Bu asamada da, ta-
nimlanan bulgularin agiklanmasi, iliskilendirilmesi ve
anlamlandiriimasi yapilmistir (Sekil 2).
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Sekil 2. Aragtirma matrisi.
Figure 2. Research matrix.

Arastirmanin gegerliligi bakimindan, uzun sireli katilim ve si-
rekli gbzlem stratejisi benimsemistir (Creswell, 2016). Sahada
yaklasik t¢ hafta boyunca arastirmalar ylritmek suretiyle, ka-
tilimsiz gozlemler ve incelemeler yapilmistir. Buna ilaveten
arastirmacilar tarafindan arastirma alani ile uzun siire etkilesim
saglanmistir. Arastirmanin ikinci gegerlilik stratejisi ise veri top-
lama teknikliklerinin artilari ve eksileri dikkate alinarak arag-
tirma sorularina yanit verebilecek birden fazla arag
gelistiriimesini 6ngoren Uggenlemedir (data triangulation)
(Creswell, 2016). Bu baglamda arastirmada nitel verilere ek ola-
rak iki tur nicel veri kullanilmigtir. Ayrica aragtirmanin agikla-
maya calistigl sosyal olgunun dogrudan ilgili paydaslari ile
goruserek yasam tecriibeleri edinilmeye calisiimistir. Dolayisiyla
segilen drneklemin stratejisinin amach 6rneklem olarak segil-
mesi de, elde edilen bulgularin gegerliligi konusunda 6nemli
katkilarda bulunmustur (Yildirim ve Simsek, 2013).

Saha calismasina baslamadan 6nce ilgili Gniversiteler ve Kusa-
dasi Kaymakamligi'ndan gerekli izinler alinmistir. Milakata ka-
tilan bireyler gonullu olarak katilmis ve milakata baslamadan
Once arastirmanin 6zel hayatin gizliligine saygi konusuna bil-
hassa 6zen gosterdigi bildirilmistir. Talep etmeleri halinde kati-
limcilarin kimliginin gizli tutulacag bilgisi verilmistir.

Arastirma sirecinde iki dnemli sinirlilik ile karsilagilmistir. Birin-
cisi, ortalama 20 katihmci ile yapilmasi planlanirken 8 katilimci
ile gortsulebilmistir. Bu durumun ilk sebebi, kasim ayinda tu-
rizm sezonun kapanmasiyla 6nemli aktorlerin kentten ayrilmasi
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olmustur. ikinci sebebi Kusadasi’nda bulunan 226 dernekten
(Anonim, 2018a), turizmle ilgili oldugu izlenimi veren 20 dernek
belirlenmesinin ardindan saha galismasi esnasinda aslinda bu
derneklerin gogunun “kahvehaneler” seklinde bir yapida oldu-
gunun anlasilmasi olmustur. Bu sebeplerden dolayi katimci sa-
yimiz sekize dismustiir (Cizelge 1). Yine de yapilan iki saatlik
gorismeler alanlailgili ciddi bilgileri aktardigindan mulakat sa-
yisi ve suresi yeterli gorilmus ve verilerin analizi agamasina ge-
cilmistir. Aragtirmanin bir diger sinirliligi, genellikle bir teorik
modelden ya da literatlirden gikarilan “6nceden sekillendiril-
mig” kodlama yaklagiminin kullaniimasidir. Bu arastirmada TAYD
modelinin asamalari kodlarin temalari olarak belirlenmistir. Do-
layisiyla, katilimcilarin géruslerini genisletmek yerine “6nceden
sekillendirilmis” temalara gore analiz edilmistir. Modelin 6n-
gordugil asamalarin diginda bir tema olusturulmadigi igin veri
analizi agsmasi sinirlandiriimistir. Bu durum analizin zayif yonini
olusturmaktadir. Hig kuskusuz verilerden yola ¢ikarak olusturu-
lacak bir kodlama farkli olgu ve durumlarda ortaya gikabilir
(Crabtree ve Miller, 1992; Creswell, 2016).

3. Bulgular

3.1. Kesfetme DOnemi (1950-1962)

1950’li yillarin sonuna kadar ticaret, siginma, bakim—onarim,
ikmal amaciyla limanda demirleyen gemilere hizmet veren bir
liman kenti olan ve buna bagli olarak da sadece ticari ve tarim-
sal aktivitelerin yogunlastigi Kusadasi’'nda, turizm faaliyetlerinin
baglamasini ilk tetikleyen unsur yine liman olmustur. Ticari ge-
miler limana demirleyip, personelinin karaya ¢ikmasiyla Kusa-
dasi’'na 17 km uzaklktaki, Selguk ilgesinde yer alan Efes Antik
Kenti ve gevresindeki antik yerlesmeler gezilmis ve (lkelerine
donduklerinde yakinlarina ve arkadaslarina bolge anlatiimistir.
Bu dolayli tanitim faaliyeti devaminda kultlr turisti olarak ni-
telendirilen egitimli ve gorece yuksek gelirli, kendi araglari ya
da karavanlariyla gelen yabanci turisleri gekmistir (KUTO, 2005).
ikinci unsur Meryemana Evi ile Hz. Isa’nin havarilerinden St. Je-
an’in mezarinin 26 km yakinda yer almasi ve 1957 yilinda Mer-
yemana Evi’nin Hac yeri ilan edilmesi olmustur. Bu sayede inang
turizmine talep artmis ve bu yildan sonra ziyaretgi sayisi art-
maya baslamistir (KUTO, 2005). Ugiincii unsur ise 80 km’yi asan
kiyr uzunlugu, denizden turizm amagli faydalanilmasina olanak
veren plajlari, koylari ve ardindaki zengin bitki 6rtiisiinde birgok
canli tirtind barindiran dogal bir giizellige sahip Dilek Yarima-
dasi Blyuk Menderes Deltasi Milli Parki bolgede deniz turiz-
mine olan talebi arthirmistir (Kahraman, 2011). 1960’larin
basina kadar Kusadasi, ¢evre sehirlerden gelen yerli turistler
icin bir sayfiye yeridir. Tatil glinleri en Ust seviyeye ulagan bu
talep dogrultusunda sinemalar, plajlar, kiltir ve eglence faali-
yetleri gelismeye baslamistir (Belen, 2004). Bu déneme taniklik
eden ve Kusadasi Plaji'nin oldugu bolgede uzun zamandir ig-
letme sahibi olan A2, 1950’lerden sonra yerli turistlerin gel-
meye bagladigi donemi su sekilde anlatmaktadir:

“55-60 yillarinda burada yerli turist vardi. Ogretmenler
olsun, aydinlar olsun on-on bes giinliik, kampa gelirlerdli.
Ben on yasindayken, 54-55 yillarinda burada ¢alismaya
basladim. Plajlara ben bakiyorum. Plaj midiriyim... Siz
geliyordunuz, kabin gésteriyorum. 16, 17 tane kabini vardi.
Kabinlere 50-60 kisi aliyordum. Gémlekle geliyorsun. Cika-

rip atiyorsun oraya. Bir giin yeni bir kaymakam gelmis.
Sordu. Denizde 1000 kisi, 1500 kisi yiiziip durur. Kabinlere
kacgar kisi aliyorsun dedi? Bir agtim kapiyi, ne bu dedi. G6m-
lek, sort karismis her yer. Sasirdi kaldi adam. Hafta sonlari
oyleydi ve cok yogun olurdu. Kusadasi’nin tek plaji burasi-
dir. Kusadasi’nin diyeceksin her tarafi deniz. Deniz ordaydi
ama yol yok ki. Kim gider?”(A2, 67 yasinda, esnaf).

Kusadasi’nda kultar, deniz-kum-glines ve inang turizmi kiicik
caplarda da olsa yukarida belirtilen faktorler ile baslamistir.
1950 ve 1960’ yillar arasinda kentte goérilmeye baslayan tu-
ristlere ragmen tarimsal faaliyetler hala dGnemini korumaktadir.
Keza bu donemde, turizm amaciyla kendi evini pansiyona dén-
Gstliren ve ticari amagli seyahat edenlerin tercih ettigi kiicik
birkag otelden baska konaklama tesisi yoktur (Tut, 2013). Do-
layisiyla Kusadasi’'nda kesfetme asamasi, TAYD modelinde 6n-
goruldigi gibi gerceklesmistir. Bu donemde az sayida maceraci
turist, kenti ziyaret etmistir. Bu turistler icin 6zel olarak belir-
lenmis mekanlar bulunmamaktadir. Turistlerin temel motivas-
yonu bolgeye 6zgl dogal ve kiilturel degerlere duydugu ilgidir.
Bu nedenle 6zel olarak hazirlanan turistik hizmetlerin olmadigi
gorilmektedir (Butler, 1980).

3.2. ilgi D6nemi (1962-1980)

1. DUnya Savasi sonrasi kiiresel 6lgcekteki ekonomik ve siyasal
konjonktirin iyilesmesi, siniflar arasi boltstim iliskilerinin daha
iyi bir durumda olmasiyla birlesince, genis kitlelerin bos zaman-
larinda daha fazla aktivite igin gelirleri olmasina yol agarak kitle
turizmini ytkseltmistir (Butler, 1995; Bahar, 2007). Ayni za-
manda uluslararasi turizmin orta sinif i¢in daha ulasilabilir bir
konuma gelmesi turist sayisini arttirmistir (Tut, 2013). Kusadasi
bu kiiresel konjonktiri ¢ok iyi degerlendirmeyi basarmis ve
Turkiye’de uluslararasi turizme istanbul’dan sonra ilk agilabilen
destinasyonlardan biri olmustur. Bu basarinin ortaya ¢ikma-
sinda, Ozer Tirk’iin 1962-1967 yillar arasinda Kusadasi’na kay-
makam olarak atanmasi énemi bir faktérdir. Ozer Tiirk
Avrupa’da aldigi turizm egitimi sayesinde edindigi teorik bilgi-
leri hayata gegirme firsati yakalamis ve Kusadasi’'nda turizm ha-
reketinin ciddi anlamda baslamasina vesile olmustur.
Kusadasi’'nda turizmin ilk yillarina taniklik eden ve ayni za-
manda turizmin gelisimini amaglayan bir dernegin yoneticisi
olan A1, Kaymakam Ozer Tiirk’iin bu siirece olan katkisindan
su sekilde bahsetmektedir:

“Kusadasi’nda turizm, Ozer Tiirk ile basladi. Ozer Tiirk ken-
disini turizme adamis, turizmle yatan turizmle kalkan, bu-
radaki gérev siiresi icerisinde 3 lisani hatmetmis birisi...
Avrupa’nin, Amerika’nin turizm otoriteleriyle devamli g6-
riistirdii. Uluslararasi anlasmalarin oldugu béyle iki tane
biiyiik dosyasi vardl.” (A1, 70 yasinda, STK temsilcisi).

Turkiye’de karma ekonomi modelinin hakim oldugu bu do-
nemde Kusadasi’nda yatirimlar mekansal olarak ikiye ayriimis-
tir. Birincisi, ilce merkezi ve yakin cevresi olarak ifade
edebilecegimiz ve 6zel sektor tarafindan, yabanci turistlere yo-
nelik olusturulmus yatirim alanlaridir. Bu yatirimlardan en
onemlisi, ilk turistik isletme belgeli tesis olan ve 1962 yilinda
hizmete agilan Tusan Otel’dir. 1964 yilinda Kismet Otel ve ar-
dindan Okiiz Mehmet Pasa Kervansarayi restore edilerek ko-
naklama tesisi haline getirilmis ve hizmete agilmistir. Ayrica
devlet tarafindan iskele insaat1 1964 yilinda tamamlanarak ya-
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banci turizm igin dnemli bir alt yapi yatirnmi gergeklesmistir.
ikinci yatirim bélgesi, ilce merkezinin disinda devlet tarafindan
finanse edilen blyik yatirimlardir. 1968 yilinda, Kustur ve
Emekli Sandigi Arslan Burnu tatil koylerinin agiimasiyla Kusa-
dasi’nin yatak kapasitesi 2000’in tzerine ¢ikmistir (Ergil, 2008).
Bu tesislerde memurlara sunulan makul fiyatlarin olmasi, daha
buyuk kitleleri turizm aktiviteleriyle tanistirmis ve yerli turizm
talebinde artig saglanmistir.

ilgi ddneminde, yatirimlar disinda, turizmin gelisimini tetikle-
yen onemli tanitim faaliyetleri gerceklesmistir. 1967 sonrasi do-
nemde, Turizm ve Tanitma Bakanligl ile imar ve iskan
Bakanligi’nin ortak calismasi olan “Efes Bolgesi Turizm Planla-
masi-Efes-Kusadasi Turistik Bolge Projesi” gelistirilmistir. Proje
kapsaminda, Turkiye’nin tanitimi icin hazirlanan brosirlerde
pilot bdlge olarak secilen Kusadasi, ingilizce, Fransizca ve Al-
manca olarak kapsamli ve 6zel bir yer almistir (Emekli, 2000).
Erken donem alt yapi yatirimlari ve tanitim faaliyetleri turizmin
atilimi icin 6nemli adimlar olmustur. Kusadasi turizmi igin ya-
pilan calismalarin ve yatirimlarin kente olan katkisinin o done-
min taniklarindan A1l su sekilde ifade etmektedir:

“..turizm kendini ciddi anlamda géstermeye baslamisti.
Kalacak yer sikintisi bile olmustu. Bu durum karsisinda Ku-
sadasi’'nda yasayan insanlar, artan turizm talebine karsilik
mevcut evlerini, diikkdnlarini turizm amagli isletmelere ¢e-
virdi veya turizm igin kiralamaya basladilar. Yavas yavas
Kusadasi’nda bu sekilde yatirrmlar olmaya baslad..” (A1,
70 yasinda, STK temsilcisi).

Kusadasi’'na bu dénemde gelen kesfedici turistlerin dncelikli
motivasyonu, tarihi ve kilturel 6geleri gérme istegi olmustur.
Bunun yaninda turistler, kumsallar ve temiz denizden yararlan-
mis ve yerli halk ile sicak iliskiler kurmuslardir. Oyle ki turistlerin
bir kismi Tirk vatandaslariyla evlenmis veya toplumu benim-
sedigi icin kalici olarak Kusadasi’'na yerlesmistir. Kentte uzun yil-
lar yoneticilik yapmis olan A3, turistlerin halkla olaniliskileri su
sozlerle ifade etmektedir:

“1960’larda Kusadasi, gerek dogal giizellikleri gerek tarihi
ve dini dokusu gerekse de samimiyet, ismarlama, hediye
verme, evine davet gibi turistlere gére farkli ve orijinal kiil-
tiirel 6geleriyle ¢ok fazla tekrarci turist kazanmistir. Bunun
da étesinde evlenenler oldu o dénemde. Ciinkii buradaki
insan davranislarinin kendi iilkelerindekinden farkl olmasi
onlari ¢ok etkilemisti. Bizler de burada isi giicli olmayan
veya daha garanti isi olsun diye evlenip Avrupa’ya génder-
diklerimiz oldu. Yani béyle birtakim ailevi iliskiler oldu. Ev-
lenmeyenler de kendi ¢oluk ¢cocugundan kendi lilkesinde
gérmedigi sevgiyi ve saygiyi burada gdériince aile sicakligi
duyarak buraya geldiler. Kusadasi’yla akraba oldular yani.
Bu iliski uzun yillar devam etti. 20-25 sene ayni otele, ayni
odaya gelen insanlar oldu.”(A3, 65 yasinda, yénetici).

Yerel halk ile sicak iligkiler kuran turistlerin bolgeye gelis moti-
vasyonlari kesfetme ve deneyim oldugu icin konaklama sekto-
rinde uzmanlasmis bir turizm hizmeti beklentisi oldukga azdir
(Butler, 1980). Artik kurumsallasmis bir aile isletmesi olan bir
otelin ikinci nesil temsilcisi olan A4, babasinin anlattig kada-
riyla o donemki konaklama isletmeciligi ve turistlerin beklenti-
lerini su sozlerle aktarmaktadir:

“lik gelenler kiiltiir amacli gelirmis. Aksama kadar Efes’,
Meryemana’yi gezerlermis. Sonra iki-li¢ giin denize, iki-ti¢

giin Kapodokya’ya, iki-ti¢ giin Mersin’e giderlermis. Za-
manlari miimkiin oldugunca gezmek ve kesfetmekle geci-
yormus. Bu yiizden otelden ¢ok fazla beklentileri de
yokmus. Sabah kahvaltisini yapip aksam yemedini ister
otelde, ister disarida yerlermis. Giizel bir oda ve sicak su
yeterliydi. Televizyonlar, klimalar bile yoktu.”(A4,43 ya-
sinda, STK temsilcisi).

ilgi asamasinda, Kaymakam Tiirk’iin cabalariyla gelen yerli ve
yabanci turist talebinde ciddi artislar baslamis ve turizm sezonu
olusmustur. Bu durum, Kusadasi’nda, TAYD modelindeki ilgi
asamasinin dzelliklerinin gérilmesini saglamistir. Modelde 6n-
gorildigu gibi Kusadasi’'nda yerel halk ile turizm sektori ara-
sinda etkilesim baslamis ve temel turizm hizmetleri ortaya
cikmistir. Bu dénemde yerli halk ile turistler arasindaki iliskiler
samimidir. Tanitim faaliyetleri agirlik verilmesiyle turist sayi-
sinda artis gergeklesmistir. Bu durum karsisinda hiikiimet ve
yerel yoneticiler Gzerinde altyapi yatirimlarinin arttirilmasi ko-
nusunda baski olusmus ve bliyik yatirimlar baslamistir. Bu-
nunla birlikte, yerel halk ve ticaretle ugrasanlar turizm
sektoérine dayah 6zel hizmet Gretimi icin yatirnmlar yapmustir.
Kaltdr, deniz-kum-giines ve inang turizminin yanina, kruvaziyer
turizmi de eklenerek kent, sektor olarak turizme odaklandigini
gostermistir. Dolayisiyla bu yatirimlar ve gelismeler, Kusadasi’'ni
bir 6nceki donemden farkli olarak tarim kasabasindan, bir tu-
rizm kentine ¢evirmistir (Ergiil, 2008). Ayrica Kusadasi’na artan
ilgi sonucu gelen yerli turistler, tesislerden yararlanmanin yani
sira, yatirim niteligi de tasiyan, kuzeyde Doganbey Burnu’ndan
glineyde Glizelgamli'ya dogru ticari kooperatifcilik ya da siteler
biciminde ikinci konutlara yani yazlik piyasasina yonelmislerdir
(Tut, 2013). Bu gelismeler sonucu, 1960’da 11.000 kisinin ya-
sadigl kiiclk bir kasaba olan Kusadasi, turizmin atilmi, iskele
insaatinin 1964 yilinda tamamlanmasi ve yazlikgilarin artma-
siyla niifus artisi yasanmis ve 1970’de 16.000 kisiye ulagsmistir
(Sekil 6).

3.3. Gelisim Donemi (1980-1990)

24 Ocak istikrar Kararlari sonrasinda tiim Tiirkiye’de oldugu gibi
Kusadasi icin de 6nemli gelismelerin yasandigi bir donem ol-
mustur. Bu kararlari izleyen yillardaki neoliberal turizm politi-
kalari, Kusadasi’nda plansiz gelisim gosteren turizm sektori
Uzerinde uzun surecgte olumsuz etkiler birakmistir (Tut, 2013).
ilk etki arz Gizerindeki devletin etkin roliiniin kaldirilmasiyla ol-
mustur. Devlet tarafindan, 6zellikle konaklama sektori yatirim-
cilarina dusik kiralama bedelleriyle kamu arazileri tahsis
edilmis ve kamu tarafindan vergi muafiyeti, disiik faiz ve uzun
donemli krediler gibi gesitli mali olanaklar taninmistir. Bu tes-
vikler bir anda Kusadasi’'nda ¢ok sayida ve kitle turizmine uygun
tatil koyd, kiyi oteli gibi konaklama yatirimlarinin gelismesini
saglamistir (Yarcan, 1998). Konaklama sektdriiniin gelismesi ve
fiyatlarin ucuzlamasiyla 6zellikle 1985’ten sonra Avrupa’daki
biyik operatorler, turizm taleplerini Kusadasi'na yonlendirilmis
ve turist sayisinda ciddi artislar gergeklesmistir. Dolayisiyla bu
doénem, Kusadasi i¢cin hem turizm talebi ve hem de arzi y6-
niinde hizli artis olmustur. O dénemlerde konaklama sektoriine
giren ve bugiin hala ayni bolgede varligini devam ettiren otel
sahiplerinden biri olan A7, konaklama sektoriiniin Kusadasi’'nda
nasil gelistirildigini su sdzleler anlatmaktadir:

“1985’ten itibaren talep inanilmaz derecede artti. Bu ne-
denle ingiliz firmalari yatak kapasitesini artirmak icin
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kredi ve para yardiminda bulundular. Miisteriyi génder-
dikgce hesabindan kesiyordu. 2-3 yilda 6deniyor borg. Sezo-
nun bos gegcmesi diye bir sey yoktu. Clinkii gelen turist ¢ok,
yatak az. 6 ay doluluk siirekli vardi o dénemlerde. Aniden
yatak sayisi binken iki bine ¢ikti. iki binken ii¢ bine ¢ikti. Ug
binken bes bine ¢ikti. Her sene arttirdilar...”(A7, 52 yasinda,
esnaf).

Gelisme doneminde turist sayisindaki ve konaklama sektoriin-
deki hizli ve kontrolsiiz bliyiime, ilk olarak esnaf davranislarina
yansimistir. Artan turist sayisi, disaridan gelen esnaf ve galisan-
larla birlikte ticari cekisme ve ¢atismanin baslamasina sebep
olmustur. Bu dénemde, merkezi ve yerel idaredeki gerek yasal
gerekse uygulamadaki esneklikler nedeniyle, s6z konusu esnaf
davranislari 6nlenememistir. Dolayisiyla herkes “kapanin elinde
kar kalir” anlayisiyla bir rant miicadelesine girismis ve Kusa-
dasi’nda ilk kaosun baslamasina neden olmustur (Tokugoglu ve
Eskin, 2014). Kentin en 6nemli yoneticilerinden biri olan A6, o
donemde bozulan esnaf davranislarinin sebebini, turistik alan-
larin bir meslegi haline gelmis hanutcularin, kente girmesiyle
basladigini su sozlerle belirtmektedir:

“Turistleri zorla veya rizasiyla ikna etmeyi basarip, onlara
anlastigi yerlerden alisveris yaptiran ve bu alisveristen ko-
misyon alan hanutgularin, 1980’lerden sonra piyasaya gir-
mesiyle hos olmayan davranislar basladi.”(A6, 55 yasinda,
y6netici).

Kent icerisinde turizm gelirlerini artirmak isteyen esnaf, hanut-
cular aracihgiyla ve imitasyon Uriinlerle kazang elde etmeye ¢a-
lisirken yeni bir esnaf kiltari ortaya citkmistir. Bu doneme
taniklik eden ve muhasebeci olmasi nedeniyle esnaflarla stirekli
etkilesim halinde olan A1, 1980 sonrasi gézlemlerini su sozlerle
aktarmaktadir:

“imitasyon ve gergek olan iiriinler ayni yerde konulmus-
tur... Ug kisi falan tutarak zorla turistleri getirip diikkénlara
soktular. Birtakim tedbirler alindi fakat pek ise yaramad..”
(A1, 70 yasinda, STK temsilcisi).

Hanutgularin ve esnafin degisen davranislari karsisinda bir
takim tedbirler alinmasina ragmen kalici gdziimler lretileme-
mistir. Kusadasi’'nda farkl kurumlarda yoneticilik yapmis, bir
zaman karar mercileriyle yakin iligkisi bulunan A3, o dénemki
yerel yonetimin etkisini/sizligini su sozlerle anlatmaktadir:

“Bu isi yapan bir iki diikkdn vardi onlar ayiklansaydi is ra-
yina girecekti. Fakat diger esnaflar bakti ki onlar ayiklan-
miyor ve giderek zenginlesiyorlar, kendileri ise yerinde
sayiyordu. O zaman, yirtici, saldiran, miisteriyi bacagindan
kolundan ceken esnaf kiiltiirii iyice yerlesti.” (A3, 65 ya-
sinda, yénetici).

Kusadasi ilge merkezindeki esnaf davraniglarinin bozulmasina
ek olarak 1960’larda birkag yerlesmenin oldugu ve tarimla ge-
cinen Davutlar ve Glizelgamli beldelerinde asiri turizm talebine
bagh olarak hizlanan imar ve yapilasma krizi ortaya ¢ikmis ve
ilcenin son verimli tarim topraklari yok edilmistir (Sekil 5). Bu
hatta gelisen ikinci konutlar da, hizli ve plansiz biiyime sonucu
bir takim sorunlarla karsi karsiya kalmistir. Yasanan en biyiik
sorun altyapinin olmamasi nedeniyle 6zellikle yaz déneminde
kisa slirede dolan ve ¢evrede kot kokuya neden olan fossep-
tiklerdir (Kahraman, 2011). Bu gelismeler, Davutlar ve Giizel-
camli beldelerinde hem tarim hem de turizm sektorinin
gelecegini sekteye ugratmistir. Kentin gesitli kurumlarda yéne-

ticilik yapmis A3, o donemde kiyi kullanimina iliskin yanhs ter-
cihlerin etkilerini su sekilde aktarmaktadir:

“Ulkeyi yénetenler ve belediye yénetimlerinin en biiyiik ha-
tasi Kusadasi’nda ve bu bélgelerde, ikinci konut ve yap-sat
insaatgiligi tercih etmeleridir. ikinci konut ve yap-sat’lar
Kusadasi’ndaki 6nemli turizm alanlarini bir anda isgal etti.
26 km’lik Karaova sahilini, yilda bir iki ay dolan, o dénemde
de 3-4 ay dolan yazliklar kapatti. Turistik tesis yapacak alan
kalmad..” (A3, 65 yasinda, yénetici).

Gelisme doneminin sonlarinda destinasyondaki sektoriin bu-
ylimesine dayali olarak ortaya ¢ikan aksakliklarin yasal gerekli-
liklerle denetlenmesi, turizmin planh bir sekilde gelismesi ve
cesitli tesviklerin etkin kullanilmasi amaciyla Bakanlar Kurulu
Karariyla Kusadasi kiyilari kilttrel ve dogal guzellikleri nede-
niyle 1987 yilinda, turizm merkezi ilan edilmistir. Fakat planh
gelisim igin alinan bu geg karar, kiyi gerisindeki betonlasma,
esnaf davranislarindaki olumsuz degisim ve agiri kalabaliklasma
gibi durumlari bertaraf etmeye yetememistir. Dolayisiyla des-
tinasyon, turizm merkezi ilan edilmesine ragmen bozulmalarin
yerlesmesi nedeniyle seckin turistler, Kusadasi’na gelmekten
vazgeg¢mislerdir. A3, kesif ve ilgi doneminde gelen gorece yik-
sek profilli turistlerin artik gelmemeye bagladigini ve Kusada-
si’'ndaki turist tipinin degisme siirecine girdigini su énemli
ifadelerle aktarmaktadir:

“Tekrarci miisteri ¢ok gelirdi. 60’lardan 90’lara kadar ge-
lenler oldu. 30 yil diyelim ki ayni giin ayni saatte gelenler
oldu. Gelenler hem yaslandilar hem de artik ilk havayi bu-
lamaz oldular. Yani o dostluk, arkadaslik, dogal gevre,
temiz deniz... Yani bizim personelle akraba olanlar oldu.
Geldiklerinde onlari ¢agiriyorlardi falan. Bir miisteri iliski-
sinin étesinde bir sey vardi. O miisteriler artik gelmez oldu.”
(A3, 65 yasinda, yénetici).

Gelisme doneminde kente gelen turistlerin bir 6nceki donem-
den farkh olarak, sayica daha yogun, uzman ve standart hizmet
talepleri olan ve daha gok tiiketim odakl bir seyahat sireci ge-
cirmek isteyen, orta sinifi temsil eden bir profile sahiptir. Kent-
teki turizmin gelismesini amaglayan bir STK’nin temsilcisi olan
Al, turistlerin tiketim odakl motivasyonlarini o déneme iliskin
gozlemleriyle su sekilde aktarmaktadir:

“Ingilizler cekirge siiriisii gibi geldikleri yerleri aninda yok
ederler. Kusadasi’na Ingilizler 1980-1990 arasi gelmisler-
dir” (A1, 70 yasinda, STK temsilcisi).

Gelisim doneminde, TAYD modelinde ongoérildigi gibi fiziksel
mekan Uzerinde yogun degisimler yasanmistir (Butler, 1980).
Turizmin ¢ok yonlu ve hizli bir sekilde artisi, 1984 yilinda imar
yetkilerinin belediyelere birakilmasiyla rant ve plansizligin bir
GrGnd olarak betonlasma, altyapi yetersizligi ve deniz kirliligini
ortaya cikarmis ve turizm-kentlesme iliskisi bozulmustur. Dola-
yisiyla Kusadasi yogun yapilasma ve imara aykiri islemlerle di-
zensiz goriiniim almaya baslamistir (Sekil 5). Bu duruma esnaf
davranislarinda goérilen olumsuzluklar da eklenmis ve TAYD
modelinde belirtildigi gibi Ust sinifin tercih ettigi kiltlr ve deniz
turizminde belirgin daralma yasanmistir. inanc ve kruvaziyer
turizmi ise sektord icin yeterli diizeyde kalmistir.

3.4. Saglamlasma D6nemi (1990-1998)

Bir dnceki donemde sektoriin talep ve arz yoniindeki biyime-
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ler sektoru genisletmistir. Fakat 1990’h yillarin basinda hem
sektor icerisindeki hem de disarisindaki sorunlar, Kusadasi tu-
rizmini 6nemli bir daralma siirecine sokmustur. Bu dénemde
baslayan kiiresel siyasi sorunlar, Kérfez Savasi’'nin yagsanmasina
neden olurken savasin Turkiye’nin glineyinde yasanmasi gele-
cek olan turistleri tedirgin etmis veya gelmekten vazgegmisler-
dir. Bu durumdan en gok etkilenen, ekonomisi yabanci turiste
bagiml Kusadasi olmustur. A3 savasin Kusadasi’na etkisini su
sozlerle ifade etmektedir:

“91 Korfez krizinden sonra sektérde bir daralma hatta ciddi
bir kirtlma oldu. insanlar, Kérfez’in veya Irak’in Tiirkiye’ye
sinir komsusu oldugu nedeniyle orada bir kriz oluyor fikrine
kapildi. ilaveten, Yunanistan ile siirekli bir didisme icinde
olmamiz nedeniyle inisli ¢ikish bir dénem olustu.” (A3, 65
yasinda, yénetici).

Korfez savasinin olusturdugu daralmaya ek olarak, Kusada-
si’ndaki turizmin i¢ dinamiklerinden kaynakl da bazi sorunlar
meydana gelmistir. Sorunlarin en basinda, insaat piyasasinda
yasanan kriz olmustur. ikinci konutlar, yatirim niteligini kaybe-
derek gézden diismistiir. ilaveten sahil bandinda insa edilebi-
lecek bir alan bulunmadigindan ikinci konut piyasasi neredeyse
bitmistir (Ozgiir, 2000). Lakin insaat sektdrii bu krizden, kismen
ic dinamikleri sonucu kurtulmustur. Ciink 1980’lerden beri
devam eden asiri yapilasma, Kusadasi’na orta 6lgekli bir gbgu
de beraberinde getirmistir. Anadolu’nun bir¢ok yerinden insaat
islerinde calismak icin kente gelenler sonralari Kusadasi’na yer-
lesmis ve konut talebini arthrmislardir. Buna ek olarak turizm
sektorlinlin kiyr seridinde ve kent merkezinde kiimelenmesin-
den 6tiird, yasadiklari yerleri terk etmek zorunda kalan yerlile-
rin de konut talebi artmistir (Tut, 2013). Bu talepler ilgede
yapilasmanin olmadigi tek yer olan, kentin sirtini yasladigi or-
manlar lizerinde bir anda sitelerin belirmesine yol agmistir
(Sekil 5).

Kusadasi’nda turizmin kendi i¢ dinamiklerinden kaynaklanan
onemli diger bir sorun ise sektdriin en 6nemli iki 6gesi olan
dogal ve tarihi degerlerin, yapili mekanlar tarafindan isgal edil-
meleridir. Bu durum degisen turizm anlayisi karsisinda, sekto-
rin yapmasi gereken degisiklikleri yapma olanagini ortadan
kaldirmigtir. Dolayisiyla kent igerisindeki yogun yapilasma, do-
nemin turizm anlayisi igin gereken kalitede turistik tesis ve hiz-
met icin uygun olanaklari ortadan kaldirmistir. Turizm
anlayisindaki degisikligin, kent merkezinde gergeklestiremedi-
gini A3 su sozlerle ifade etmektedir:

“Yeni gencligin turizmin anlayisi farklilasmisti. Gengler
daha aktif ve heyecanli aktiviteler istiyorlardi. Parasiit, sérf
vb. Fakat o dénem, Ada’nin konsepti genclere yénelik de-
gildi ve de genglerin taleplerine yanit verecek imkénlar
yoktu.”(A3, 65 yasinda, yénetici).

Bu durumun sonucu olarak kent icerisinde kalan turizm sekt6-
rinln temsilcileri, i¢c pazar, degisen insan yapisi, rekabet ve tu-
rizm kosullarina ayak uyduramamistir. Uzun zamandir
konaklama sektériinde olan ve diger esnaf gruplariyla da ileti-
sim halinde olan A7, esnafin turizm sektoriiniin yenilik, esneklik
ve degisim kiltlrine ayak uyduramadigini su sozlerle belirt-
mektedir:

“Kusadasi, Efes’in kaymadini éyle veya béyle yiyordu. Ama
kendi adina hicbir sey yapmiyordu. Herkes, nasilsa Efes var
geliyor ve gelecekler, yani armut pis agzima diis dediler.

Ama turizm 6yle bir is degil. Diinyanin 193 iilkesinden mUis-
teri gelme potansiyeli var. Bu yiizden turistlere her sefe-
rinde farkl olarak davranilmasi gerekir. Ama bizim
esnaflarda bu esneklik yok. Herkese ayni muameleyi yapi-
yor. Hey...my friend. Hey...my friend. Tamam, ingilizler, ir-
landalilar kabul edebilirler sicaktirlar severler béyle lacka
konusmalari. Ama Iskandinav ilkelerinden bir adama hey...
my friend dedin mi kaldiramaz. Dogru diizgiin turizm ya-
pilsa herkese ayni muamele yapilmazdi. Clinki rezervas-
yonlar bir yil 6nceden belli oldugu icin kim nereden gelecek
bellidir. Bir sene énceden ona gére biraz hazirlik yapilmasi,
kiiltiirlerine yonelik bir seyler yapiilmali. Ama yok. Siradan
my friend, my friend yillardan beri ayni muhabbet.” (A7,
52 yasinda, esnaf).

Gerek bir dnceki donemde yapilan yanlislar gerekse dénem ice-
risinde gelisen kiresel kriz, degisen tlketici kitlesi ve rekabet
kosullari Kusadasi’'nin ulusal ve uluslararasi sektorde itibar ve
turist kaybetmesine neden olmustur. Bu nedenle Kusadasi’'nin
kent icerisindeki sektor temsilcileri, kaliteli ve yuksek profilli tu-
ristlerden umudunu ¢ok kisa icinde kesmistir. Clinki o donem
kent icinde kimelenmis konaklama sektori, bunun igin ne ye-
terli mekana ne sermayeye ne de zamana sahiptir. Dolayisiyla
bu konuda herhangi bir degisim gerceklesmemistir. Zaten sek-
tor, daha kolay ve daha az sermaye gerektiren bir yol bulmustur
ve kumar turizmine yonelmistir. Sektor icin zor ve yeni bir se¢im
olan kumar turizmi, kumarhanelerin hizla cogalmasi ile turizme
cok buyik bir fayda getirdigi distintGlmustir. Cuma Pazari bol-
gesinde bir otel isleten A7, kumar turizminin o donemki katki-
sini su sekilde ifade etmektedir:

“Kumarhaneler o dénem turizme ¢ok bliyiik faydasi oldu.
Israilliler inanilmaz kumar hastasidir. Sirf buraya hafta
sonu kumar oynamak igin ceplerinde 1000’lik dolarlarla
gelenler vard. istanbul’dan sonra en biiyiik déviz girdisi
yasanan yer Kusadasi’ydi. Kusadasi tekrardan kumar tu-
rizmi ile prestij noktasi oldu.” (A7, 52 yasinda, esnaf).

Bu dénemde kent merkezinde kumar turizmi gelisirken kent
cevresindeki biyuk olcekli konaklama sektori de, kaliteli ve
yuksek profilli turistten umudunu kestigi icin kendine farkli bir
yol cizmistir ve kitle turizmine yénelmistir. izmir Adnan Men-
deres Havalimani’nin 1987 yilinda hizmete acilmasiyla stan-
dartlastiriimis paket turlarla gelen turistler sayesinde oteller
tekrar doluluk oranlarinda artis yakalamistir. Donemin sonla-
rina dogru ise daha ucuz yer hizmetleri saglayan Mugla-Bod-
rum-Milas Hava Limani’nin hizmete agilmasi kitle turizmini
surekliligini saglamistir. Stiphesiz bu durum her ne kadar turist
sayisinda artis saglasa da turistlerin niteliginde 6nemli disusler
gorulmistir. Kusadasi turizmi hakkinda birgok arastirma yapan
A3, turizm pratiginde, kitle turizmine dogru olan bu degisimi
ve turistlerin niteligini su sekilde anlatmaktadir:

“Turlar, ugaklar, toplu gelisler basliyor. Turizme katilanlarin
sayisi arttikga, standardi tabana yayildik¢a gelir seviyesi
diiser. Fiyatlarin diisiip, her sey ddhil sisteminin yaratilma-
siyla 90°dan sonra daha géziinii riskten ¢cekinmeyen, daha
ucuzsa gideriz diyen insanlar gelmeye basladi. Adam 200
Dolar veya 200 Euro koyuyor cebine, her sey, ucak dahil 1
hafta. Yani evinde harcayamayacadi kadar az bir parayla
Tiirkiye’ye geliyor, geziyor.” (A3, 65 yasinda, y6netici).

Saglamlagsma doneminde, kent merkezi kumar turizminin des-
tegiyle kruvaziyer turizminde, kent cevresi ise kitle turizmiyle
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oldukga ciddi bir artislar yasamistir. Kuskusuz bu yeni turizm
pratikleri kendine 6zgl bir takim problemleri de beraberinde
getirmistir. Bu durum 6ncelikle TAYD modelinde belirtildigi gibi
sektoriin olgunlasmasiyla zincirleri de beraberinde getirmistir
(Butler, 1980). Turistler icin hediyelik esya, hali ve miicevher
satisi yapan buyuk zincir firmalar pazara girmeye baslamistir.
Bu durumun kent esnafina yansimalari, donemin esnaf birlik-
lerinde aktif olarak rol alan A3, su sekilde aktarmaktadir:

“Ornedin hediyelik esya zinciri Lapis’in agilmasi. Burada
sok etkisi yaratmistir. Esnaflar birlesip alternatif magaza
bile actilar. Ek olarak talebin artmasiyla acenteler, turistleri
alisveris icin sehir merkezi yerine kendi kurduklari, kent
merkezi disindaki “kéy avm”lere tasimaya basladilar. Acen-
teler tasidik¢a da esnaf daha yirtici olmaya basladl.” (A3,
65 yasinda, yonetici).

Kusadasi’nda daha 6nce olusan kiiltir, inang, deniz ve kruvazi-
yer turizminin olusturdugu mekansal ve toplumsal organizas-
yon birbirini tamamlayan veya devami niteliginde olan
faaliyetleri icermektedir. Fakat kumar turizminin, mevcut tu-
rizm pratiklerini ve rantini bir nceki dénemlerden farkh bir se-
kilde ve yeniden Urettigi s6ylenebilir. Dolaysiyla bu yeni diizen,
turizm sektoriinde farkl mekansal ve toplumsal 6rintileri ve
tabii ki sikintilari da getirmistir. O dénemki kumarhanelerin ya-
kininda bir otel isleten A7, yeni diizeni su ciimlelerle anlatmak-
tadir:

“Oyle paralar déniiyordu ki Kusadasi'nda o dénemde 23
tane banka subesi vardi. Bu sayi bugiin muhtemelen bir¢ok
ilde bile yoktur. Ne yazik ki rantin bu kadar (st diizeyde ol-
dugu yerde mafyalasma da en (ist diizeyde oldu. Kusadasi,
kumarhanelerle beraber kara paranin aklandidi, siyasilerin
ve mafyanin iliski aglarini érdiikleri bir yer olmaya basladi.”
(A7, 52 yasinda, esnaf).

Kusadasi, bu donemde uyusturucu ve silah kagakgiliginin bati-
daki odak noktasi haline getirilmeye calisiimistir. Fakat bu olu-
suma itiraz eden yerel yoneticiler de olmustur (Tathbal, 2015,
http://www.egemeclisi.com/haber/33539/lutfi-suyolcu-cina-
yeti.html=12.03.2018'de erisildi). Yine kumar turizminin olus-
turdugu organizasyonun sonucu ortaya ¢ikan 6nemli bir olay
da Susurluk Kazasi olmustur. Kusadasi’ndaki kumarhanelerin
birinden yola ¢ikan liks bir arag Susurluk'ta kaza yapmis ve ara-
cin icerisinden birokrat-mafya-kumar lobisi iliskileri ortaya ¢ik-
mistir(Anonim, 2018b,
http://www.gecmisgazete.com/haber/esrarengiz-kaza
=12.03.2018'de erisildi).

Kusadasi’'nda gelisen olaylar ve iliskiler ulusal basinda ¢ok uzun
zaman tartisilip takip edilince 1997’de Bakanlar Kurulu karariyla
kumarhanelerin kapatilmasi kararlastirilmistir. Karardan sonra,
kumarhaneler hizla kapatiimis ve biliyiik mafya gruplari Kusa-
dasi’'ndan gekilmeye baslamistir. Kumar turizminin gelmesi gibi
gitmesi de Kusadasi’'ni etkilemistir. Donemin sonunda turizm
kenti olan Kusadasi’nda, gevredeki otellerde kitle turizmi
devam ederken, kent icerisinde ise organize olan operatorler
ve acenteler inang ve kruvaziyer turizminden gelen musterileri
bile kente birakmamis ve kent igerisindeki sektor tekrar tikan-
mistir. Turizm sektoériiniin ilgede gelisimini amaglayan bir STK
temsilcisi olan A5, o dénemi su sekilde anlatmaktadir:

“Kusadasi, Avrupa’ da Monte Carlo gibiymis, kumarhane-
ler kapatilinca birden millet hicbir sey bulamamis yapacak.

Kumarhaneler kapatilinca kumarin getirdigi kruvaziyer yol-
cusu da azalmis. Israilliler, Suudiler ve Amerikalilar gelirmis
kumar oynamaya. Kumar bitince ne yapacak? Gelmediler...
Kumarin oldugu degisik bélgelere kaydilar. Kusadasi miis-
terisiz kaldi.”(A5, 34 yasinda, STK temsilcisi).

3.5. Durgunluk Dénemi (1998-2003)

1997’de Bakanlar Kurulu karariyla kumarhanelerin kapatiimasi,
Kusadasi’nda hem yapilan turizm pratiginde hem de rantin da-
giliminda bir kez daha degisimi getirmistir. Clinkii o donemde
kumarhaneleri isleten mafyalarin, piyasadan cekilmesiyle
blyuk bir bosluk olmustur. Ranti kapmak adina miicadeleye gi-
risenler bu kez kente turizmin canli donemlerinde gé¢ etmis,
¢ogu Dogu ve Gluneydogu Anadolu bolgelerinden gelen nifus
olmustur. Kusadasi’nda insa edilmeye calisilan turizm pratigi
ise seks turizmi olmustur. Sektor, kisa bir sirede kiigclik mafya,
asiret veya hemsehri gruplari olarak nitelendirilen topluluklarin
eliyle, kentin tam ortasindaki Cuma Pazari bolgesine yerlesti-
rilmistir. Cuma pazari bolgesinde otel isletmeciligi yapan A7,
kumarhanelerin kapanmasiyla rantin nasil el degistigini ve tu-
rizm pratigindeki degisim sirecini su sekilde aktarmaktadir:

“Kumarhaneler kapaninca onun boslugunu otomatikman
baska seyler doldurmaya basladi. Ciinkii rant ortada kala-
mazdi. Biiyiik mafya gruplarinin yerine bu sefer daha
kiiclik ve etnik olarak Kiirt kékenli, 6zellikle kendilerine
mafya sliisi veren sagma sapan gruplar gelmeye basladi
ve kontrol kayboldu. O dénemde kadin ticareti inanilmaz
boyutlara geldi. Cuma pazarlari otelleri diye bir kavram ¢i-
kardi ortaya. Cuma pazarinda ¢ok ciddi bir kadin pazarla-
masi oldu.” (A7, 52 yasinda, esnaf).

Rantin kent mekani igcinde bu derece tekrardan yogunlagmasi
kar mucadelesinin tekrardan baglamasina neden olmustur.
Fakat onceki 6nemlerde gorilen imar ranti, misterileri zor-
lama, biirokrat-mafya-kumar lobisi iliskisi gibi pratiklerinden
daha farkl bir kar miicadelesi olmustur. Bolgesel asiret kavga-
lari bu kez Kusadasi’'nda seks turizmi adina yapilan ticari ¢ekis-
melerin en 6nemli araci olmustur. Cuma pazari bolgesinde uzun
zamandir otel isleten ve o déneme taniklik eden A7, donemin
kosullarini sézlerle anlatmaktadir:

“Bliyiik mafyalar asayis agisindan belki ¢cok sikinti yarat-
miyordu. Bu yiizden turizm sektérii de ¢ok da olumsuz et-
kilenmedi ama piyasa kii¢iik mafya ve asiret gruplarina
kalinca asil giiriiltii patirti o zaman baslad. Stirekli ¢atis-
malar, adam éldiirmeler, baskinlar falan filan...ve kadin ti-
careti inanilmaz boyutlara ulasti. Diyelim ki “B”lilerin bir
yeri var, bir de “M”lilerin yeri var. “B”lilerin yeri ¢alisiyor,
“M”lilerin yeri ¢alismiyor. Bir gece “M”liler geliyor, “B”lile-
rin otelini tariyorlar. Bir kisi 6liiyor mesela “B”lilerin yeri 15
giin kapaniyor. Ticari cekismeler artik bu sekilde yiirtitiilii-
yordu.” (A7, 52 yasinda, esnaf).

Durgunluk déneminde gruplar arasindaki silahli ¢atismalar,
kadin ticareti ve cinayetlerin yayginlagsmasi gibi sektoriin i¢ di-
namikleri nedeniyle ¢ok fazla ilerleyememistir. Bu olaylardan
yaralanan Kusadasi’nda birgcok belediye isletme belgeli otel,
gerek talep azligindan gerekse degisen rekabet kosullari sonucu
isyerlerini kapatma karari almistir. Buglin bu kapanma siireci
belediye isletme belgeli oteller icin devam etmektedir. Bu ne-
denle kent merkezinde bu tesislerin bir kismi yurtlara, evlere
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vb. farkli kullanimlar igin hizmet vermektedir. Bu donlisimu
gerceklestiremeyen bir kismi tesis ise atil duruma gelmistir.
Devam edenlerin birgogu da turizm amagli konaklamadan zi-
yade seks turizmine yonelmistir. Bu nedenle kentteki konak-
lama arzi, turizm isletme belgeli blyik oteller ve zincirler,
buyuk bir agirlik kazanmistir. Turizm isletme belgeli oteller igin
turist sayisi yeterli olmasina karsin turist profilinin oldukga
diistk oldugu gozlenmektedir. Mekana ait 6zgiin unsurlar hak-
kinda bilgiye sahip olmayan ve bu unsurlari bilme gereksinimi
de olmayan bir turist profiline dontsmistir. A2’nin soézleri du-
rumu agiklar niteliktedir:

“Simdi hicbir otelde kaliteli miisteri yok. Turist ne ¢ikar gez-
meye, ne de Tiirk mutfagini tadar. Otelden veriyorlar her
seyi. Her sey dabhil ya, verdikleri yemek yemek degil. Bol
bol salata, makarnanin gesidini verirler. Marul verir, doma-
tes verir, salatalik verir, say da say. Zengindir biife ama...
”(A2, 67 yasinda, esnaf).

Durgunluk déneminde kiiresel sistemden kaynaklanan krizler
de Kusadasi’'ni etkilemistir. 2000’de baslayan Euro’ya gegiste
Avrupa’nin yasadig krizler turistlerin alim glglerini zorlastir-
mistir. Turistler alacagi Grlinlerden, yiyecek-icecege ve kalacak
yere kadar daha az para ayirmaya baslamistir. Dolayisiyla, tu-
ristik Grlin ve hizmetlerden yararlanmada hem nicel hem de ni-
teliksel olarak dismuistiir. A7'nin sozleri bu anlamda 6nem
tasimaktadir:

“Iki haftalik gelen turist, tatili bir haftaya diisiirdi. Yemege
10 Euro ayiran turist, 5 Euro ayirdi. Bu da ¢esitli sektorleri
¢ok olumsuz etkilemisti.” (A7, 52 yasinda, esnaf).

Durgunluk doneminde gerek ulusal 6lgcekte uygulanan politika-
lar gerekse yerel yonetimin tedbir amacli aldigi bazi kararlar,
kruvaziyer turizminde bliyik bir daralma yasanmasina sebep
olmustur. Buradaki daralmanin ilk sebebi, iskelenin 12 Temmuz
2000 tarihindeki ilk 6zellestirme ihalesi icin halk, sirketler, yerel
sermaye, yerel yonetim ve hiikiimet arasinda ¢ikan ¢ekisme-
lerdir. Bu nedenle bu ¢ekismelerin hemen ardindan Kusadasi’'na
binlerce turisti getiren Royal Carnaval Grubu “haksiz rekabet”
endisesiyle gemilerini arttk Kusadasi’na getirmeyeceklerini
actklamistir (Tokuguoglu ve Eskin, 2014). Bu goriisi A2 su se-
kilde desteklemektedir:

“90’li yillarda veya 2000’li yillarda limana gelen gemilerin
acenteciligini yapan ICT turizm vardi, birakti. Nigin birakti?
iskele bozuldu dediler. Tur operatérlerinin béyle fiyat arttir-
malarindan dolayi hepsi vazgecti. Simdi ITS, Tura, Csong
var. Bu li¢ acente ¢arpisiyor. Simdi Csong geri adim atmis.
Buradan pek sey bulamamus. Tura’ya verdi turlari.” (A2, 67
yasinda, esnaf).

Daralmanin ikinci sebebi de 2000 yilinda kruvaziyerle kente tu-
rist olarak gelmeyi talep eden LGBTI bireylerinin kente sokul-
mamasi olmustur (Gozen ve Albay, 2000,
http://www.milliyet.com.tr/2000/09/07/haber/hab05.html=
14.03.2018'de erisildi). A7 bu durumu yasadigi bir olaydan or-
nekle agiklamaktadir:

“2500 kisilik bir kruvaziyer ile 2000 yilinda gay’ler geldi.
Amerikali zengin milyarderleri tasiyan, iginde CEO falan
var. Béyle acayip potansiyeli olan turistler. Polisler turist-
lere silah dogrulttu. Turistleri igeri sokmadilar. Gerekgeleri
ise Tiirk ahlak ve adabini bozduklariydi. ilk énce insanlar
kamera sakasi falan sanmislar ama gergekten polisler ge-

miye silah dogrulttular. Bu olaydan sonra operatérler Tiir-
kiye’yi ¢ yil programdan ¢ikarttilar.” (A7, 52 yasinda,
esnaf).

Durgunluk déneminde yerel yonetimin ikinci hamlesi yerli tu-
rizme ydnelik olmustur. izmir ve gevre illerden eglence ama-
ciyla gelen ziyaretcilerin kent icerisindeki ugrak eglence
merkezleri cesitli gerekcelerle kapatilmistir. Bu uygulamalar so-
nucu yerli turistlerde ciddi duslsler goralmastir. A7 bu du-
ruma iliskin gdzlemini su sozlerle ifade etmektedir:

“Temple isimli bir gece kuliibii vardi. Burada Tarkan ve
Sezen Aksu bile ¢ikiyordu. Su anki sehir plajinda denize sifir,
temiz ¢alistirilan, giindiizleri beach club, aksamlari da disko
seklinde 3000 kisiye kadar hizmet veren, yerli turistlerin
hafta sonu gelebilecegi son derece kaliteli bir mekdndi. Be-
lediye burayi kapatti. O zamandan sonra burada yerli tu-
rizm de ciddi bicimde azaldi. Higbir sebep yok, gerekge yok.
Yerini hayal bile edemezsiniz, denize sifir, plajin tam orta-
sinda petrol ofisi actilar. Oranin kapanmasiyla Cesme’de-
kiler tabi ¢ok uyanik, [zmir’in ileri gelen diskocular
Cesme’ye yéneldi. Beraberinde buradaki o jet sosyeteyle
hemen gesme agildi. Cesme’nin popiiler olmasinin baslan-
gici aslinda bu noktadir.” (A7, 52 yasinda, esnaf).

Durgunluk déoneminin basinda kurtarici olarak gelisen seks tu-
rizmi, i¢c dinamikleri sonucu kisa siirede son bulmustur. Deniz-
yolu ile Kusadasi’na gelen ginibirlikgiler 1987 yilindan 2000
yilina kadar, stirekli artis egilimi gosterirken duraklama déne-
minde, 2000 ve 2003 arasinda 6nemli disusler goridlmistir
(Sekil 3a). Bu nedenle Kusadasi, tekrardan daralan bir kruvazi-
yer ve kitle turizmi ile karsi karsiya kalmistir.

3.6. Cokiig Ddnemi (2003-)

TAYD modeli donemlerin tespiti igin turist sayisini temel gos-
terge olarak kabul ederken asamalarin ve oOl¢iimlerin daha
dogru tespiti icin kalis streleri, turistlerin dagilisi veya yogun-
lugu, turistin profili, turistlerin zamansal dagilisi, turist harca-
malari ve turizm gelirleri konaklama sayisi ve doluluk oranlari
ile yerli halkin niifusu gibi mekansal gostergelerde cesitli aras-
tirmacilar tarafindan modelde kullaniimistir (Meyer, 1985; Hay-
wood, 1986; Martin ve Uysal, 1990; Getz, 1992; Williams, 1993;
Agarwal, 1997; Toh, ve ark., 2001; Moss ve ark., 2003). Cokis
doéneminde, Kusadasi da uzun yillar incelendiginde sadece
talep yonli bir inceleme yapildiginda blyimenin devam ettigi
soylenebilir (Sekil 3a). Fakat hem modelin hem de turizm sek-
torlinlin degisikliklere ugradigi distinilerek, donemleri deger-
lendirmede farkli yapidaki veriler ve surdurdlebilirlik ilkesi
etrafinda degerlendirildiginde (Yilmaz, 2014), bu donem igin
elde edilen bulgular destinasyonun ¢okme siirecine girdigi gos-
termektedir.

Kusadasi Kruvaziyer Limani’nin 6zellestiriimesi sonucu yapilan
blylitme calismalariyla gemi kapasitesi arttirilmistir. Bu durum
gerek turist, gerekse gilinlbirlikgi sayisinin artmasini saglama-
mistir (Sekil 3a, b). Bu durum ayni zamanda, tur operatorleri
icin sefer sayilarinin azaltilmasi, sabit sermaye olan gemi sayi-
sinin azalmasi gibi benzeri maliyetleri dismesi anlamina gelir-
ken, Kusadasi icin olumsuz etkileri de olmustur. Birinci olumsuz
etki, iskelenin blylimesi gelen kruvaziyer gemilerinin de hac-
mini biyUtmistir. 2003 yilina kadar gelen gemi ve glintbirlikgi
sayisi paralel bir sekilde artarken bu yildan sonra giinubirlikgi
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artmasina ragmen gemi sayisinda herhangi bir artis olmamistir
(Sekil 3b). Kruvaziyer gemilerinin blytumesi igerisindeki turistik
hizmet ve olanaklari arttirmis ve turistlerin tim ihtiyaglarinin
gemi icerisinde karsilanmasini saglamistir. Dolayisiyla turistlerin
kentte ihtiyaglarini karsilamasi énemli dlgiide azalmistir. Is-
kele’nin Kusadasi turizmi icin hayati bir 6nemi oldugunu diisi-
nen A3, bu gorisi su sekilde desteklemektedir:

“Eskiden 200-300 kisilik gemilerin tamami Efes’e gidiyordu
veya tamami ¢arsiya iniyordu. Simdi, 2000-3000 kisilik
transatlantiklerden inmiyorlar. ihtiyag duymuyorlar. iceride
her sey var. Her tiirlii aktivite var. Her tiirlii eglence var. Do-
layistyla bu sicakta isim ne ¢arsida, ne yapacagim diyor. in-
meyin diye tembih ediyorlar zaten. Alisveris yapmayin,
kaziklarlar diye tembih ediyorlar. insan gemide tatil yapi-
yor. Gemide su bittiyse su aliyorlar o kadar.” (A3, 65 ya-
sinda, yénetici).
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Sekil 3. Denizyoluyla giris-gikis yapan turist ve guintbirlikgiler (a, Ustte) ve
gemi sayisi (b, altta) (Kaynak: Kusadasi Emniyet Mudarlaga).

Figure 3. Sea-going tourists and excursors (a) and number of ships (b) (So-
urce: Kusadasi Security Directorate).

iskelenin buyitilmesi sonucu ikinci olumsuz etki ise kruvazi-
yerlerin hacimleri biiyiimesi sonucu, turist kapasiteleri de ciddi
Olgide artmistir (Sekil 3b). Kruvaziyerler yolcu kapasitelerini
arttirmadan 6nce goérece homojen bir sosyo-ekonomik profile
hitap etmektedir fakat gemilerin bluylimesiyle operatorler ge-
miyi doldurmak igin tura ¢ok kisa stire kala buyik indirimler
yapmaya baslamis ve portfoylerini genislemislerdir. Dolayisiyla
kruvaziyer icerisinde farkli sosyo-ekonomik profillere sahip
gruplar olusmustur. Bu durumun sonucu olarak esnaflar ara-
sinda daha zengin turisti gemi icerisinde ayarlamak adina ko-
misyon yarisl baslamistir. Yani bu dénemin en 6nemli ticaret
aract komisyonlar olmustur. iskeleye cok yakin bir bélgede uzun
yillar isletmeci olan A2, bu duruma iliskin gézlemleri bu du-
rumu destekler niteliktedir:

“Operatdrler herkese ‘sen de gel kardesim’, ‘sen de gel’ de-
meye basladi. Alt orta sinif veya dar gelirli insanlarda bu
duruma kayitsiz kalmadi. Ciinki durum 6yle ki, adam
evinde yedigi ictiginden daha ucuza mal ediyor tatil yap-
mayi kruvaziyerde... Dolaysiyla pasta biiylimiis oldu. Tabii
ki pastanin daha da biiyiimesi ve dagilmamasi gerekirdli.
Durum béyle olunca operatérler, acenteler ve esnaflar ara-
sinda komisyon miicadelesi basladi... Gemiye kim daha
fazla komisyon verirse gemi ona gidiyor. Mesela, sen 10

bin dolar veriyorsun, ben 12 bin dolar veriyorum, gemi
bana geliyor. Senin, iyi hizmet verdigin ikinci plandadir. Bu-
rada para déniiyor. Ornedin; ben esnaf olarak bir acenteye
gidiyorum, turisti bana getir diye bu sekilde acente esnaf-
tan para topluyor her sezon sonunda ve gelecek sezon igin
tur operatérlerine gidip parayi veriyorlar. Kusadasi’na artik
turist bu sekilde geliyor. Bu komisyon olayi turizmin bas-
langicindan beri var, fakat durum artik ¢ok farkli bir boyut
aldl.” (A2, 67 yasinda, esnaf).

Kruvaziyer turizminde, fiyatlarin diismesiyle biitiin kesimlerden
tur satin almalar gerceklestiyse de gelen turistler arasinda
sosyo-ekonomik ayrim devam etmistir. Operatorler, kruvaziyere
gelen turisti 6dedigi paraya gore, geminin en altindan baslaya-
rak en yukariya dogru artan Ucretler dahilinde yerlestirir. Bu si-
niflandirma calismasinin nedeni tura belli Gicretler 6deyerek
katilan turistlerin indikleri destinasyonda harcayabilecegi mik-
tari tahmin etmektir. Turistlerin harcayabilecegi déviz miktari-
nin  tahmini, Oncelikle iskelede hazirda bekleyen tur
sirketlerinin turistlere tahsis ettigi cesitli nitelikteki tasitlarin
taksimati ve rotalarin belirlenmesi daha sonra da bu tasitlarin
goturulecegi glizergah lGzerinde yer alan esnaftan alinacak ko-
misyonun miktarini belirlemektedir. A2 bu yapi icerisinde, en
Ustte yer alan turistler icin mevcut yapiyi su sekilde aktarmak-
tadir:

“Kruvaziyerin en (stiinde yer alan turistler igin acente, es-
naftan %30 komisyon alir. Agir miisteridir. Kaliteli insanlar.
Bu yiizden onlar igin acenteler tarafindan 6zel minibtsler
tahsis edilir. 3-5 kisilik aileler ya da arkadas gruplaridir. Or-
talama 3000 kisilik bir kruvaziyer gemilerinden belki, 20
minibiis veya 30 miniblis turist ¢ikar béyle. Acente anlastigi
esnafa turisti gétiiriir veya acentenin sehir disinda kurdugu
kéy avm’lere gétiiriir. Burada turistlere bir iki bardak da
sarap igirilir. Sarap ictikten sonra turist cosuyor. Bir seyler
alayim ben burada diyor. Oyle bashyor kandirmaca. Reh-
berleri de ona gére veriyorlar baslarina. Kaliteli rehberler
veriyorlar ve gittikleri yerde kafalari kopariyorlar. 50 bin
dolara, 100 bin dolara hali satiyorlar. Bu paraya hali mi
olur? Ama Amerikalilardan bu paralari ¢cok rahat ¢ikarti-
yorlar.” (A2, 67 yasinda, esnaf).

Tur sirketleri, orta katta yer alan gruplari daha az komisyon al-
diklari esnafa getirirler. Clink(i bu kattaki turistler Gst katta yer
alan turistlere gore daha az harcarlar. A3 turistlerin gemi iceri-
sinde ayristirilip bolinmesi sonucu orta katlarda yer alan tu-
ristler icin ise su bilgileri paylasmaktadir:

“Bu katta yer alan turistler grup halinde 40 kisi otoblise
dolduruluyor. Onceden belirlenmis paket turlar arasinda
istediklerini segip ona gére 40-50’ser kisilik otoblislere ko-
nulup glinibirlik gezilerini tamamliyorlar. Bir kismi Efes’e,
bir kismi Pamukkale’ye, bir kismi ise Meryem Ana’ya gider.
Bu turistler daha ¢ok, bilingsiz tiiketen, kiiltiir seviyesi
diistik oldugu igin gezdigi yerleri ¢ok bilingli gezmeyen, git-
tigi yerin neresi oldugunu bilmeyen, ekonomik licret diisiik
oldugu igin satin alma giicii ¢ok fazla olmayan turistlerden
olusur. Rehber otobiise daha biner binmez, burasi hali
memleketidir, burada hali yapilir, séyle béyle diye miiste-
rinin beynini yikiyor. Miisteri de hemen hali magazasina
gGtiriiliir. Tabi ki bu hali magazalarinin bir¢ogu sehir di-
sinda anlasma yaptiklari esnaflar ya da tur sirketinin kendi
kurmus oldugu kéy avm’lerdir. Clinkii sehir igine turisti bi-
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rakirsa isin bozulma riski var, neden? Elinde paketi géren
esnaf ne oldugunu anliyor. Tezgdhinda hali 2.000-3.000
dolar, turist 6demis 10.000 dolar. Turistin igine kurt diisd-
yor. Dolayisiyla adami daha limana indirmeden kent disin-
daki kéy avm’lerine ya da anlasma yaptiklari esnaflara
getiriyorlar.” (A3, 65 yasinda, yonetici).

Turistlerin gemi icerisinde ayristirilip béliinmesi sonucu en alt
katlarda yer alan turistler icin sistem ¢ok daha farkli islemek-
tedir. Kruvaziyerdeki turistlerin sehir disindaki pahali magaza-
lara goturulmesi kent esnafi ve tur sirketlerini her sezon
basinda karsi karsiya gelmektedir. Esnaf ve tur acenteleri ara-
sindaki bu catismalar sonucu, gelen turistin bir kismi yerel es-
nafa birakilmaktadir. Fakat birakilan bu turistler kruvaziyerin en
alt katindaki turistlerdir ve 6zel tiiketim harcamalari oldukga ki-
sithdir. A3 bu turistlere iliskin gdzlemlerini ve kentteki dene-
yimlerini aktarirken Kusadasi’'nda son can simidi olan kruvaziyer
turizminin de son durumunu su sekilde aktarmaktadir:

“Turistik triin ve hizmetler icin sehre birakilan bu turistler
genellikle gelir seviyesi orta katlarda yer alanlarina gére
daha diisiik olan turistlerdir. Bu nedenle tur acenteleri bu
turistlere “siz de sehirde dolasin” diyor. Clinkii “sizle ugra-
sacak vaktimiz yok”. Biz kisa siire icinde ne kadar bin do-
larlik hali, kuyum satarsak onlara bakariz. Dolayisiyla sehre
birakilan turist profilinin, daha ¢ok pazarlardan alisveris
eden, Carsamba pazarinda 3-5 liraya 20 tane tisért alan
veya sahte parfiim alan bir profile sahip olmasi sasirtici bir
sonug degildir. Simdilerde ise gemilerden hi¢ inmeyenler
devar... 60l 70li yillarda 3-5 bin dolara binebilecegimiz bir
Akdeniz Kruvazére simdi 500 dolara biniyoruz. E 500 do-
lara o gemiye binen adamin indigi limanda harcamasi da
50 dolar olur. Yani 50.00 dolara binip de 10.000 dolara hali
dénemi bitti.” (A3, 65 yasinda, ybnetici).

Son yillarda denizyolu ile gelen glnubirlikgi ve turist sayisinda
onemli bir diisis gozlenmektedir (Sekil 3a). Bu durumun sebebi
ilk bakista lilkede yasanan siyasi ve ekonomik durumlarla ilig-
kilendirilebilir. Fakat genellikle havayoluyla ve paket turlar ara-
ciligiyla gelen turistlere hizmet veren bakanlik isletmeli
konaklama tesisleri, ayni donemde herhangi bir diisls yasan-
mamistir (Sekil 4a ve b).

Kruvaziyer turizmine dayali kent icerisindeki turizm sektériinde
niteliksel dustsler goriilmesinin yaninda genellikle kentin ice-
risinde yerlesmis belediye isletmeli tesislerin yatak kapasiteleri
de son yillarda artis hizinin yavasladigi hatta 2004 ve 2010 ara-
sinda dusls yasadigi gorilmektedir. Ayrica belediye belgeli
oteller icin Kusadasi Belediyesi’nden alinan verilere gére 2016
yilinda 22. 129 olan yatak kapasitesi 2018 yilinda 11.205’e diis-
tugi gorialmektedir. Bu durum talep yoniinde de gézlenmek-
tedir. Gelen turist sayisi ve toplam gecelemeler 2010 yilindan
beri devam bir diisus egilimi gostermektedir (Sekil 4a). 2007
yilinda 5 giin olan ortalama kalis stiresi 2015 yilina kadar 2
glnin altina inmistir. Bu durum 6zellikle turistlerin zaman ge-
cirecekleri, turistik Griin ve hizmetlerde yararlanabilecekleri
yerlerin kent icerisinde kalan tesisler bakimindan yetersiz kal-
masindan kaynaklandigi sdylenebilir. 2015 yilindan sonra ise
gelen az sayida turistin ortalama kalis siirelerinin 3 giin lize-
rinde oldugu gorilmektedir (Sekil 4b). Sonug olarak kent iceri-
sinde kalan belediye isletmeli oteller 6nemli bir daralma
surecindedir.

Krizden gikis arayan Kusadasi’'ndaki turizm sektori, can simidi

olarak bir kez daha ucuz havayolu ulasim araglariyla diizenle-
nen paket turlardan ve paketlenmis turistlerden olusan ve ka-
tilan turistlerin tek amacinin dinlenmek ve otel olanaklarindan
yararlanmak oldugu ve dolayisiyla son derece standartlastiril-
mis bir turistik Girlin olan, kitle turizmine sarilmistir (Yarcan,
1998). Tiirkiye genelinde 2000’li yillarin basinda tarifesiz (char-
ter) seferlerde zaten hizl bir artis yasanmistir (Bakirci, 2012).
Buna 17 Kasim 2011’de izmir Adnan Menderes Hava Limani’nin
Tepe Akfen Havalimanlarina (TAV) devredilmesi ve Mugla-Bod-
rum-Milas Hava Limani’nin 1997’de agilmasi eklenince paket
turizm sektoru Kusadasi’'nda 6zellikle kent gevresinde kiimele-
nen bakanlik belgeli oteller igin nicelik anlaminda énemli bir
avantaj saglamistir. Bu sayede bakanlk belgeli konaklama tes-
isleri stirekli olarak turist sayilarini ve toplam geceleme sayila-
rini arttirmayi bagsarmiglardir. Buna bagli olarak ta son yillarda
ekonomik ve siyasi krizlerden etkilenmeyerek bakanlik belgeli
konaklama tesislerinin yatak kapasiteleri artis egilimini strdur-
mektedir (Sekil 4a).
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Sekil 4. Konaklama sektoriindeki arz ve talep gostergeleri (a, Ustte; b, altta).
Kaynak: A: Kulttr ve Turizm Bakanligi, Kusadasi Belediyesi.

Kusadasi Turizm Danigsma Mudurliagi (Aktaran: Savkay, 1996; Kocabiyik,
1996; Belen, 2004; Ergiil, 2008).

Aydin il Turizm Mudirlagi (Kusadasi Ticaret Odasi Raporlari 2005, 2010,
2012, 2015, Guiney Ege Kalkinma Ajansi, 2012).

B: Klltur ve Turizm Bakanlig

Figure 4. Supply and demand indicators in the hospitality sector

Source: A: Culture and Tourism Ministry, Kusadasi Municipality.

Kusadasi Tourist Information Center (Aktaran: Savkay, 1996; Kocabiyik, 1996;
Belen, 2004; Ergiil, 2008).

Aydin Provincial Tourism Directorate (Kusadasi Ticaret Odasi Raporlari 2005,
2010, 2012, 2015, Gliney Ege Kalkinma Ajansi, 2012).

B: Culture and Tourism Ministry.

Niceliksel artislarla birlikte doluluk oranlari da artis egilimi str-
dirmektedir. Buna ragmen gelen turistlerin ortalama kalis si-
releri 2004 yilinda 5 glinden 2017 yilina kadar diserek 3 giine
azalan dusds egilimi dikkat cekmektedir (Sekil 4b). Ayrica turis-
tin profilinde de 6nemli dusisler gozlemlenmektedir. Son yil-
larda blyk yildizl konaklama sektoériinde yer alan isletmeler
her sey dahil sisteme yonelirken, kiglk yildizh isletmeler
oda+kahvalti konaklamanin oldugu ucuz paketler diizenlemek-
tedir. Bu durumda turistin destinasyonun segimini, alanin tarihi,
dogal ve kiltlrel kaynaklarin varligi ve niteligi degil, glini geci-
rebilecek en glizel ve en ucuz oteldir. Bu ylizden konaklama sek-
torundeki fiyatlar, 6zellikle yabanci tlkelerden turlarla gelen
ziyaretciler kapsaminda son yillarda oldukca diismistiir. Oyle



Giiney & Somuncu / Tiirk Cografya Dergisi 71 (2018) 101-116

113

ki 1980’li yillarda 3 yildizli bir otelde gecelik konaklama bedeli
kisi bagi 30 USD seviyesinde iken bu rakam glinimuzde yaklasik
10 USD seviyesine gerilemistir. Bu siire¢ sonucunda her ne
kadar nicel bir artis yasansa da turist tipinde niteliksel diistsler
gorulmektedir. Kesfetme ve ilgi doneminde kdltiir, doga ve tarih
degerleri gorme amaciyla gelen turistlerin yerine artik sadece
oncelikli amaci, ucuza yiyip, icip, yatmak olan turistler gelmek-
tedir. A3'Un sozleri paket turlarla gelen turistlere iliskin hem
nicel hem de nitel degisimi bu sézlerle agiklamaktadir:

“Diistis devam da ediyor. Clinkii yiikselmiyor fiyatlar. Fiyat-
lari yiikseltecek bir sey yok. Diyelim ki Hilton’da simdi siz
gidip kalsaniz 300-400 lira derler. Ama bir grupla gittigi-
nizde rahathkla her sey déhil belki olmayabilir ama
oda+kahvaltiyi 50 liraya yapabilirsiniz. Tabi rezervasyonu
falan bilmiyorum ama acente anlasmasi varsa bu fiyata
rahatlikla kalabilirsiniz.” (A3, 65 yasinda, yénetici).

“Otellere gelen turistler artik yerel insanlarla temasa geg-
miyorlar. Gelis amaglari tamamiyla her sey dahil sistemiyle
ucuza yiyip icip biraz da gezip geri dénmek. Tatilini bir
yerde gegirmis oluyorlar. Kesfetmek gibi bir talep yok. Ta-
tile gittim, yedim, ictim sarhos oldum orada burada. Yani
bunlarla éviinen bir yapi olustu.” (A3, 65 yasinda, yénetici).

Kusadasi’nda 1960 yilinda 11.000 niifus varken turizm sekto-
rinln gelismesine bagli olarak yogun anlamda nifus ¢ekmis
ve 2016 yilinda bu sayi 110.000’ e ulasmistir (Sekil 6). Bu artis
sureg igerisinde kentteki mekan organizasyonunda dnemli de-
gisiklikler yagsanmasina sebep olmustur. 1975’te ilge yiiz6lgl-
munin yalnizca % 1,84’luk kismi yerlesme iken bu oran 1995'te
% 10,23 2018 yilina gelindiginde bu oran % 14 olmustur. Son
43 yilda Kusadasi ilgesinde yerlesim alanlari 7 kati oraninda art-
mistir (Sekil 5). Bu durum kentsel mekan igerisindeki ulagim yo-
gunlugunu da beraberinde getirmistir. Yerlesim alanlarinin
cogunlukla zeytinlik alanlari yuttugu gorilmektedir. Kusadasi
sehrinin blylmesi ile ova tabaninda ve diizliik alanlarda dara-
lan zeytinlikler daha yliksek alanlara tasinmigtir. Bunun sonu-
cunda ormanlik alanlarin bir kismi zeytinliklere dontsmustur.
Ormanlik alanlarin azalmasinin bir diger nedeni ise tarim alan-
larina dénistirildigi gérilmektedir. ilgenin giineybatisinda
yer alan Dilek Yarimadasi Milli Parkinin oldugu kisimda ise son
43 yilda herhangi bir degisim yoktur. Kusadasi ilgesinde en dra-
matik degisimler kiyi seridinde olmustur. Kiyida yer alan dogal
vejetasyon oncelikle zeytinliklere sonrasinda ise Kusadasi ilge-
sinin turizm merkezi halini almasi sonucunda yerlesmeler ta-
rafindan degisime ugramistir.

Bu donemde, baslangicta sahip oldugu bozulmamis doga, kil-
tir ve tarihi 6geleriyle 6zglin bir turizm destinasyonu olan Ku-
sadas! kent merkezi, hem ulusal hem de yerel politikalar
sonucu her seferde degisen rant kosullarina ve savaslarina kur-
ban edilmis ve artik 100 bin nifuslu bir kente dénismustar
(Sekil 5 ve 6). Bu durumun sonucu olarak kent merkezi TAYD
modelde belirtildigi gibi gorece kaliteli turistlerin artik ugrama-
dig, turistik tesislerin de farkli amaglarla kullanildig veya atil
durumda oldugu bir alana déonlismustir. Sektérdeki tim bu
olumsuz gelismeler artik bircok esnafi, Kusadasi’'nin gelecegi
hakkinda karamsarhga siiriiklemektedir. A2 aslinda bitin es-
nafin soyledigini bir kez daha su sekilde ifade edilmektedir:

“Kusadasi artik bir daha toparlanmasi miimkdiin degil. Bir
defa diinya degisiyor artik. Diinyanin seyi degisiyor. Eko-
nomik diizeni degisiyor. Olmaz. Diizelmez. Her yerin ayri

bir devri oluyor. Kusadasi, 70li 80li yillarda on numaraydi.
O tren artik gegti.” (A2, 67 yasinda, esnaf).

A) Landsat MSS (1975)

#]B) Landsat TM (1995)
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C) Landsat OLITIRS (2018)
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Sekil 5. Kusadasi arazi kullanimi degisimi (Kaynak: Landsat).
Figure 5. Change of land use in Kusadasi (Source: Landsat).
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Sekil 6. Kusadasi niifusu ve mekansal kullanim oranlari (Landsat ve TUIK).
Figure 6. Kusadasi population and spatial utilization rates (Source: Landsat
and TUIK).

4. Sonug

Arastirmanin sonuglarina gére TAYD modelinde 6ngoriilen
bltin asamalarin Kusadasi’'nda yasandigi tespit edilmistir. Ku-
sadasl, baslangicta sahip oldugu bozulmamis doga, kiltur ve
tarihi 6geleriyle, Turkiye’'de uluslararasi turizme ilk agilan ve ¢ok
hizli bir atihm sireci yasamis bir destinasyondur. A3’lin deyi-
miyle “evin en blytk cocugudur.”(A3). Dolayisiyla Kusadasi, tu-
rizm sektorinde ilk ticari pratiklerin ve tecriibelerin yasandigi
bir yer olmasinin yaninda, turizme dayali rantin ve ticari ¢ekis-
melerin ilk olarak yasanan bir yer olmus ve ¢ézlilme sirecine
girmistir. Bu nedenle buglinki Kusadasi, aslinda turizmde tec-
ribesi olmayan, yasayarak 6grenen fakat ders ¢cikarmayan Tir-
kiye’nin turizm politikalarinin bir Grintdr.

Kusadasi yaklasik altmis yillik turizm seriveni igerisinde hem
degisen turist tipi, hem de sektoriin i¢ dinamikleri, farkh turizm
turleri, pratikleri, rantlari ve rant miicadelesini Gretmistir. Kes-
fetme doneminde (1950-1962) gorece egitimli ve segkin bir tu-
rist profili ile deniz, inang ve kultlr turizmi baglamistir. Bu
donemde ilk rant sahipleri, aileleri tarafindan zamaninda kiyi
gerisindeki kumsal arazilerin degersiz olduklari gerekgesiyle ve-
rilen Kusadasr’nin kizlaridir. ikinci rant sahibi ise kiyi gerisinde
“Adali” kizlarindan sonra en ¢ok arazi sahibi olan Kusadasi Be-
lediyesidir. ilgi ddneminin (1962-1980) basinda Ozer Tiirk’iin
kaymakam olarak atanmasi, kruvaziyer limaninin hizmete agil-
masi ve yurtdisi tanitim faaliyetleri gibi etkenler, sektoriin bi-
ylmesini ve turist sayisinin artmasini saglamistir. Artan turist
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sayisina bagl olarak turizm yatirimlari kent igerisinde 6zel sek-
tor ve kent gevresinde devlet tarafindan finanse edilerek ikiye
ayrilmistir. Dénemin basinda turizm gelirleri devletin ve Ozer
Turk’Gn aktif roll ile dengeli bir sekilde dagildigi sdylenebilir.
Fakat donemin sonlarinda ise turizmin iyice gelismesiyle kent
mekaninda kiralik isletmeler insa ederek belediye ve yerli esnaf
on plana ¢ikmistir. Kent gevresindeki rant ise ikinci konutlar pi-
yasasl artmasiyla arsa sahipleri ve miteahbhitler arasinda pay-
lasilmistir. ilgi ddneminin sonunda kent tam anlamiyla bir
turizm kenti olmus ve deniz, inang, kiiltlir ve kruvaziyer turizmi
gliclenmistir.

Gelisme doneminde (1980-1990), neoliberal turizm politikala-
riyla konaklama sektoriinde ve turist sayilarinda 6nemli artislar
olmustur. Fakat 90l yillara kadar doruklara ulasan turist sayisi,
beraberinde hizli kentlesme ve esnaf davranislarda bozulmayi
getirmis, bunun sonucu olarak turistler bir meta olarak gorul-
meye baslanmistir. Bu nedenle dénemin rant araci, turistleri
zorlayan, cekistiren davranislariyla hanutgular olmustur. Bu du-
rumun sonucu olarak gelisme doneminde kent icerisindeki ya-
sananlar turistleri ciddi anlamda kent igerisinden
uzaklastirmistir. Bu nedenle donemin sonunda deniz ve kaltir
turizminde daralmalar yasanmistir. Fakat yine de kent ekono-
misi icin kruvaziyer ve inang turizmi yeterli diizeyde kalmistir.
Turizm gelirlerine bagli Kusadasi ekonomisi ilk ciddi krizi Korfez
Savasi’nin baslamasiyla saglamlasma doneminde (1990-1998)
yasamistir. Kusadasi’'nda ge¢cmis donemlerde yapilan yerel ve
ulusal 6lcekteki politik hatalar, sirdurtlebilir olmayan turizmin
ciddi bir kriz yasamasina sebep olmustur. Bu nedenle sektor,
kruvaziyer ve inang turizminin yani sira kitle ve kumar turizmine
yonelmistir. Bu durumun sonucu olarak rant micadeleleri bu
kez birokrat-mafya-kumar lobisi eliyle kumarhanelerde boli-
sulmustir. Bu iliskilerin ortaya ciktigi Susurluk kazasi sonrasi ise
kumarhaneler kapatilmis ve turistler tekrardan kenti terk et-
mistir. Kent icerisindeki sektor durgunluk donemine (1998-
2003) girerken krizin asilmasi amaciyla bu kez tercih edilen seks
turizmi olmustur. Bu dénemde rant micadeleleri ve ticari ce-
kismeler ise asiret kavgalari tizerinde ylriimus ve asayisin bi-
tiintyle bozulmasina neden olmustur. Seks turizmi de 2003
yilinda yasanan asayis olaylariyla birlikte son bulmustur. Dola-
yistyla Kusadasi bu tarihten sonra kitle ve kruvaziyer turizmiile
devam etmek durumunda kalmistir. Fakat makro 6l¢ekte tercih
edilen neoliberal politikalar sonucu Kusadasi iskelesi’nin 6zel-
lestirilmesiyle kruvaziyer turizmi de 6nemli bir daralma yasamis
ve sektor ¢cokis asamasina (2003-) girmistir. Bunun en énemli
nedeni rant araci olarak bu kez etkin bicimde kullanilan komis-
yonlar olmustur. Bu dénemde operatérler ve esnaflar arasinda
yapilan komisyon pazarliklari sonucu, ciddi komisyon verilerek
ancak turistik bir hizmet veya Urln satilabilmektedir. Bu du-
rumda turist sayilari stirekli artmasina ragmen komisyonlar ne-
deniyle kentin turizm gelirleri 6nemli 6l¢clide dismustar.
Turizmden kazananlar biytk zincirler ya da operatorlerdir. Do-
layisiyla buglin Kusadasi’nda hava limanlarinin etkisi ile paket
turlar ve asiri derecede standartlasmis, bollsiilmis ve kente
bir katkisi olmayan kruvaziyer turizmi ile yetinmektedir. Bugtin
bu son derece bolinmis turizm sektori karsisinda pazar haki-
miyetini elinde bulunduran biiylik sermayeler karsisinda kiiglik
esnaf, rant kavgalari icinde kaybolmamak icin bir cok dernek
kurmaktadir. Ayni zamanda biytyen nifus karsisinda kaybol-
mak istemeyen gruplar hemsehri dernekleri etrafinda toplana-
rak ¢ikarlarini korumaya calismaktadirlar (Tokuguoglu ve Eskin,
2014). Sonug olarak bugiin Kusadasi’'ndaki turizm sektoriiniin

toplam turizm gelirleri icerisinde yerel ekonomiye olan katkisi
oldukga kisith oldugu séylenebilir. Bu durum sirdurilebilir tu-
rizmin en temel ilkesi olan yerel kalkinma ilkesiyle ¢elismekte-
dir.

Kusadasi konumu itibariyle ¢evresinde yer alan Pamukkale,
Efes, Meryemana, Bergama gibi hala essiz dogal gtizellikleri,
kiltdr ve inang turizmine konu olan kiilttrel mirasi ile uluslar-
arasl turizminde biyik bir 6neme haizdir. Ayrica Kusadasi’nin
iki 6nemli havalimani arasinda yer almasi ve konaklama arzin-
daki glicii nedeniyle destinasyon olmaktan ¢ikmasi imkansiz go-
rilmektedir. Buna ragmen kent merkezinde yasananlar,
Kusadasi kent merkezinin yillarca sahip oldugu olumlu imaji ze-
delemis ve gidilip gértilmesi gereken bir yer olmaktan ¢ikarmis-
fir. Su anda ilceye gelen turist sayilari gerek kruvaziyer
turizminde gerekse kitle turizminde 6nemli boyutlara ulasma-
sina ragmen kentte strdirilen bitln turizm faaliyetlerinin siir-
durulebilir turizm ilkeleriyle 6rtismeyen, turizm gelirindeki
bolisim nedeniyle kent esnafi ve ekonomisi igin de ¢ok bir kat-
kisi oldugunu sdylemek oldukca glictlr. Bu nedenle turistleri
tekrardan kent merkezine ¢ekecek yeniliklerin veya projelerin
hayata gecirilmesi gerekmektedir. Son yilarda tamamlanan kon-
gre merkezi, Kusadasi’nin sahip oldugu jeotermal potansiyel,
butik otel isletmeleri igin uygun otantiklige sahip eski Rum Ev-
leri kent merkezi icin dnemli turistik cekicilikler olabilir. Ayrica
¢ogu atil durumda olan veya c¢ok kisa kullanim sirelerine olan
ikinci konutlarin oldugu bélge 6nemli kararlarla birlikte tekrar-
dan turistik kaynak olarak kullanilabilir. Bolgede bulunan son
sinirh dogal ve tarihi kaynaklarin strddralebilir kullanimi, bolge
ekonomisinde 6nemli bir yer tutan turizmin gelecegi agisindan
son derece onemlidir. Bu nedenle, arastirma sahamizda oldugu
kadar Turkiye 6lceginde de turizm politikalarinda, daha uzun
bir perspektif veren sirdirilebilir turizm politikalarinin gelis-
tirilmesi gerekmektedir.
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