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OZET

Bu ¢alismada; Tiirk gemi ¢alisanlarmin denizcilik egitimi ve denizde
calisma memnuniyetleri hakkindaki goriiglerinin belirlenmesi, irdelenmesi ve
bazi oneriler sunulmasi amaglanmistir. Bu amagla bir anket formu olusturularak
652 Tiirk gemi calisani iizerinde uygulanmistir. Anket ile elde edilen veriler
smiflandiriimis ve SPSS 21 yazilimi ile analiz edilmistir. Analiz sonucunda elde
edilen bagslica bulgular su sekildedir;, anketin ilgili sorularini cevaplayan
‘Giiverte’ ve ‘Makine’ sinifi gemi calisanlarmmin yaklasik %50°si denizcilikle
ilgili karada almis olduklari egitimleri gemi hayatinda ‘Yeterli’ ve ‘Cok yeterli’
bulurken, Yardimci’ simif gemi c¢alisanlarmda bu oran %35 civarmmdadir.
Yeterlik siniflarina gore farklilik gostermekle birlikte, anketin ilgili sorularini
cevaplayan gemi ¢alisanlarimin genel olarak %50 ila 70’inin karada ¢alisma
imkdni olsa gemide c¢alismaya devam etmeyecegini belirttigi gorilmiistiir.
Karada ¢alisma istegi tiim yas gruplarinda %50 nin iizerinde olup 25-44 yasg
arasi katilimcilarda %68 e kadar ¢cikmaktadir. 24 yas alti katilimcilarin yaklasik
%60 1min karada ¢alisma imkdni olsa gemide ¢alismaya devam etmeyecegini
belirtmis olmast ayrica dikkat ¢ekicidir. Sonug itibariyle; denizcilik egitimlerinin
gemideki c¢alisma hayatindaki  etkinliginin ve fayda diizeyinin arttirilmast,
denizcilik  ogrencilerinin  kabuliinde daha segici bir sistem gelistirilmesi,
gemiadamlarmin ise alma ve yerlestirme siireglerinin iyilestirilmesi, gemilerde
titkenmislik sendromunu énlemeye ve is tatmin diizeyini arttrmaya yonelik daha
fazla ¢cabaya ihtiyag oldugu degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Ulastirma, denizcilik, gemiadamlari, denizcilik
egitimi, is tatmini.
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A RESEARCH ON VIEWS OF TURKISH SEAFARERS ON
MARITIME EDUCATION/TRAINING AND JOB
SATISFACTION AT SEA

ABSTRACT

In this study, it is aimed to determine and analyze the Turkish seafarers’
views on maritime education in Turkey and job satisfaction at sea and to present
some recommendations. For this purpose, a questionnaire form was created and
applied on 652 Turkish seafarers. The data obtained by the questionnaire were
classified and analyzed with SPSS 21 sofiware. The main findings of the analysis
are as follows, While about 50% of 'Deck' and 'Machinery' department seafarers
who responded to the related questions in the questionnaire, consider the
maritime education/trainings given on land as 'Sufficient' or 'Very Sufficient' in
work life on board ships, that rate is around 35 % for 'Assistant’ department
seafarers. It is observed that even if it varies according to the seafarer
competencies, about 50% to 70% of the seafarers stated that they would not
continue to work on board ships if they could work on land. It is also observed
that the desire to work on land is over 50% in all age groups of seafarers and
reaches 68% in participants aged 25-44 years. It is noteworthy that 59.8% of
seafarers under the age of 24 stated that they would not continue to work on
board ships if they had the opportunity to work on land. As a result, it is
considered that further efforts are needed to increase the effectiveness and
benefit level of the maritime trainings on working life onboard ships, to develop
a more selective system for maritime student acceptance, to improve seafarers’
recruitment and placement processes, to prevent burnout syndrome and to
increase job satisfaction on board ships.

Keywords: Transport, maritime, seafarers, maritime education training,
job satisfaction.

1. GIRIS

Ulastirma ve Alt Yapi Bakanligi (UAB) (6nceki adi Ulastirma
Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi) tarafindan yayimlanan “Ulasan ve
Erisen Tiirkiye 2017 Raporu’na gore, Uluslararast Calisma Orgiitii (ILO)
verileri baz alinarak, 777.000 adeti zabitan sinifi, 873.500 adeti tayfa
smift olarak iizere diinyada toplam 1.647.500 gemiadami bulundugu
belirtilmektedir. Tiirkiye’deki aktif calisan gemiadamlarinin sayisi ise
36.500°1 zabitan, 79.750’si tayfa olmak tizere 116.250 olarak
belirtilmektedir (Bkz. Tablo 1) (UAB, 2017:419-420). Oyle ki; yetkililer
tarafindan c¢esitli mecralarda “Tiirkiye’nin 100 bini aktif 170 bin
gemiadami ile Cin’den sonra en ¢ok gemiadami yetistiren iilke oldugu”
belirtilmektedir (Denizhaber, 2017).
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Tablo 1: Aktif Calisan Zabitan ve Tayfa Sinifi Tiirk Gemiadamlarinin

Sayist

Say1 Yiizde (%)
Aktif Zabitan Sayisi 36.500 31,4
Aktif Tayfa Sayisi 79.750 68,6
Toplam 116.250 100,0

Kaynak: UAB, 2017: 419-420.

Ulkemizde denizcilik egitimi Milli Egitim Bakanhigi (MEB) ve
Yiiksek Ogretim Kuruluna (YOK) bagli 6rgiin ve yaygm egitim
kurumlarinda verilmektedir. Bu egitim kurumlar1 egitim arag-geregleri,
deniz emniyet egitim tesisleri, denizci egiticilerin nitelikleri ve egitim
miifredatlar1 bakimindan STCW Sézlesmesinin 1/8 Kurali uyarinca kalite
standartlar1  sistemi ile UAB tarafindan stirekli olarak izlenip
degerlendirilmektedir (UAB, 2017).

UAB tarafindan kamuya ag¢ik bir sekilde erisime sunulan
Gemiadamlar1 Egitimi Bilgi Sisteminde (UAB, 2018) Agustos 2018
itibariyle kayith olan yetkili egitim kurumlarinin bagl olduklar
kurumlara gore dagilimi Tablo 2°de sunulmaktadir. Buna gore; Agustos
2018 itibariyle yetkili egitim kurumu sayis1 88 olup %37,5°i (33 adet)
MEB’e bagh okullardan, %25°i (22 adet) YOK’e bagh Meslek Yiiksek
Okulu (MYO) ve Fakiiltelerden, %37,5’i (33 adet) Ozel ogretim
kurumlarindan olusmaktadir.

Tablo 2: Yetkili Gemiadami Egitim Kurumlarinin Bagli Olduklar1
Kuruma Gore Dagilimi

Sayi Yiizde (%)
MEB’e baglh 33 37,5
YOK e bagli 22 25,0
Ozel 33 37,5
Toplam 88 100,0

Kaynak: UAB, 2018’ten derlenmistir.

S6z konusu 88 yetkili egitim kurumunun bulunduklari yere gore
dagilimi ise Tablo 3’te sunulmaktadir. Buna gére; Istanbul, Tuzla, izmir
ve Mersin bagta olmak iizere, Tiirkiye’nin kiy1 bolgelerinde yetkili egitim
kurumlarinin yaygin bir sekilde mevcut oldugu goriilmektedir. Soz
konusu egitim kurumlarinin yetkilendirilmis olduklari egitim konularina
iligkin detaylara ise kamuya acik bir sekilde erisime sunulan
gemiadamlari egitimi bilgi sisteminden ulasilmasi miimkiindiir.
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Tablo 3: Yetkili Gemiadami Egitim Kurumlarinin Bulunduklari Yere
Gore Dagilimi

Say1 Yiizde (%)

Ambarli 1 1,1
Ankara 1 1,1
Antalya 2 2,3
Ayvalik 1 1,1
Bartin 1 1,1
Bodrum 3 3,4
Canakkale 1 1,1
Cesme 1 1,1
Fatsa 3 3,4
Fethiye 2 2,3
Finike 1 1,1
Giresun 1 1,1
Gocek 2 2.3
Giilliik 2 2,3
Inebolu 1 1,1
Iskenderun 1 1,1
Istanbul 15 17,0
[zmir 8 9,1
Kdz. Ereglisi 1 1,1
Kocaeli 3 3,4
Manavgat 1 1,1
Marmaris 3 34
Mersin 7 8,0
Rize 5 5,7
Samsun 4 4,5
Siirmene 1 1,1
Tasucu 1 1,1
Tekirdag 2 2,3
Tirebolu 1 1,1
Trabzon 1 1,1
Tuzla 9 10,2
Yalova 2 2,3
Toplam 88 100,0

Kaynak: UAB, 2018’ten derlenmistir.

2. TURKIYE’DE DENiZCiLiK EGITIMI VE DENIZDE
CALISMA HAYATI UZERINE ARASTIRMALAR

Tiirkiye’de denizcilik egiminin durumu ve gelistirilmesi ile 1ilgili
literatiirde ¢esitli ¢alismalar bulunmaktadir. Ornegin; Asyali vd. (2004:
67-75), ISO Kalite Yo6netim Sistemi (KYS)’nin, STCW Kod A-I/8
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gereklerini de kapsayacak sekilde aktif egitimle entegrasyonundan
olusan, egitimde toplam kalite yonetiminin olusturulmasi deneyiminin
paylasilmasina yonelik yaptiklari ¢aligmada; bir yiiksekdgrenim siireci
olarak giiverte dgrencilerinin egitiminde andragojik 6grenme ilkelerinin
g6z Oniine alinmasi gerekliliginin ortaya ¢iktigimi ve aktif egitimin {ist
diizey kalitenin yaratilmasinda 6nemli bir ara¢ oldugunu belirtmiglerdir
(Asyali vd. 2004: 67-75). Muslu (2018: 291-302) tarafindan ortaya
konulan bir goriise gore; yeni yetistirilecek gemi adamlarinin kiiresel
ihtiyaglara gore yetistirilmesi gerekmektedir. Dil yeterliligi, mesleki
yeterlilik konusunda eksiklerin giderilmesi gerekir. Yeni yetisen gemi
adamlarinin ¢ok uluslu gemiler ve sirketlerde mevcut denizcilik ¢alisma
kiiltiirine uyum saglayacak bir programla egitilmesi gerekmektedir.
Stirekli egitim merkezleri ile gemi adamlarinin gelisimi saglanmalidir.
Ozel istihdam biirolar1 gemi adamlar1 icin siirekli egitim modelleri
gelistiren kurumlar olarak katki sunabilir, aday bulma se¢me ve
yerlestirme islemini yaparken dogru ise dogru gemi adaminin
yerlestirmesi siirecini, gemi adaminin siirekli egitimi ile daha basarili
sekilde gerceklestirebilir (Muslu, 2018: 291-302).

Denizde c¢alisma kosullarinin zorlugu, gemilerdeki is yiikii ve is
stresi ile tiikenmislik arasindaki iliskiden dolay1 literatiirdeki arastirmalar
genellikle gemi  calisanlarinin  tiikenmiglik ~ durumu  {izerinde
yogunlasmaktadir. Ornegin; 46 Tiirk gemiadamu ile anket yaparak gemide
calisma kosullarinin  gemiadamlart {izerindeki olumsuz etkilerini
inceleyen Kurt (2010); gemiadamlarmin yaslarina, denizdeki calisma
stirelerine ve gemideki gorevlerine gore farklilik/iligkileri analizi
yapildiginda tiikenmislik alt boyutlarmin gemi adamlarinin demografik
Ozelliklerine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigini
tespit etmistir (Kurt, 2010). izmir bolgesinde balikg1 simifi 170 gemi
calisani ile anket yaparak tiikkenmislik diizeylerini inceleyen Biiber ve T6z
(2017: 334-347) ise balikgi sinifi gemi adamlarinin orta diizeyde
duygusal tiikkenme ve duyarsizlagsma yasadiklar1 fakat yiiksek diizeyde
kigisel basarisizlik hissettiklerini tespit etmislerdir (Biiber ve T6z, 2017:
334-347).

Koseoglu (2010) tarafindan Dokuz Eyliil Universitesi Denizcilik
Fakiiltesi Deniz Ulastirma Isletme Miihendisligi Bsliimiinden 1999-2008
yillar1 arasinda mezun olan uzakyol vardiya zabitleri ile yapilan bir anket
calismasi ile mezunlarin kariyer yolu analiz sonuclart ile denizciligi
secme nedenleri ve denizde caligmalarini olumsuz etkileyen faktorler
analiz edilmigtir. Analiz sonucunda; mezunlarin denizcilik meslegini tam
olarak tanimadan tercih ettikleri, denizcilik meslegini segme nedenlerinin
basinda “bol kazancl bir meslek olmasi” geldigi ve biiyiik bir oranla
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denizdeki kariyerlerini sonlandirmadan 6nce (4 yil gibi kisa bir siirede)
Uzakyol Kaptan vyeterligine ulagsmayi hedefledikleri belirtilmistir
(Koseoglu, 2010). Mezunlarin denizde ¢aligmalarini olumsuz etkileyen
etkenler ise sirasiyla;

— s stresinin her gecen giin artmast,

— Aileden uzak kalma,

— Sosyal haklarin kisitli olmasi,

— s yiikii fazlalig,

— Limanlarda kalis siirelerinin azalmasi,

— Denetimlerin her gecen giin sikilagmasi,

—  Sorumluluklarin artmasi olarak ifade edilmistir (Késeoglu, 2010).

Sakiroglu (2007) tarafindan yapilan Denizcilik Yiiksek Okulu 1987
yili mezunlari olan zabitler ile sinirli bir anket ¢alismasina gore ise; Tiirk
uzakyol zabitlerinin ortalama deniz kariyeri siiresinin yaklagik 10 yil
oldugu, makine zabitlerinin daha kolay is bulabilmeleri nedeniyle giiverte
zabitlerine oranla deniz kariyerlerini daha erken sonlandirdiklari, deniz
kariyeri siiresinin kisalmasinda en etkin faktoriin aile ve yakin gevre ile
olan iletisim olanaklarindaki zafiyet oldugu, deniz kariyeri siiresini
uzatacak birincil faktoriin ise yiiksek maas oldugu belirtilmistir
(Sakiroglu, 2007).

3. MATERYAL VE YONTEM

3.1. Materyal

Turk gemi calisanlarinin denizcilik egitimi ve denizde ¢alisma
memnuniyeti hakkindaki goriislerinin belirlenmesi ve sebeplerinin
irdelenmesi amacglanmigtir. Bu amagla kapali ve agik ug¢lu sorulardan
olusan bir anket formu hazirlanarak ¢esitli yeterlikteki gemi ¢alisanlarina
rastgele uygulanmis ve cevaplardan olusan veriler elde edilmistir. Anket
kapsaminda gemiadamlarina yoneltilen sorular ve cevap secenekleri,
UAB’nin gemiadamlarinin mesleki yeterlik ve egitim standartlarindan
sorumlu birimi ile istisareyle ¢esitli konularda mevcut durumun tespit
edilmesine yo6nelik icerigin yeterli oldugu kabul edilerek belirlenmis olup
Ozgiin niteliktedir. Anket sonucu elde edilen veriler siniflandirilmis ve
SPSS 21 yazilimi ile analiz edilmigtir. 09.07.2015 - 25.11.2015 tarihleri
arasinda gergeklestirilen sz konusu anket ¢alismasi, katilan 652 Tiirk
gemi calisaninin %44,8°1 (292 kisi) ile Aliaga’da, %14,7’si (96 kisi) ile
[zmir Liman Baskanligit GOS Merkezi’nde, %14,4’ii (94 kisi) ile Tuzla
Liman Bagkanligi GOS Merkezi’'nde, %13,3’ti (87 kisi) ile Kocaeli
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Liman Bagkanligi GOS Merkezi’nde ve %12,7’si (83 kisi) ile Ankara
UAB GOS Merkezi’nde yiiz ylize ve posta yoluyla gerceklestirilmistir.

Gemiadamlarmin yeterlik smiflart ve dereceleri; Giiverte Sinifi
(Tayfalar, Kaptan ve Giiverte Zabitleri), Makine Sinifi (Tayfalar,
Basmiihendis/Basmakinist ve Makine Zabitleri), Yardimc1 Sinifi (Telsiz
Zabitleri, Elektrik ve Elektronik Zabitleri, Saglik Zabitleri, Stajyerler,
Yardimci1 Hizmetliler), Yat Sinifit ve Balikg1 Sinifi olmak iizere gruplara
ayrilmigtir (Gemiadamlar1 ve Klavuz Kaptanlar Yonetmeligi, 2018). Bu
calisma kapsaminda ankete katilanlar arasinda, saglik zabitleri (hemsire,
doktor, saglik memuru) ile balik¢1r smift harig, diger yeterlikteki gemi
calisanlar1 bulunmaktadir. Aktif olan Tiirk gemi ¢alisanlarinin sayisi
konusunda kesin bir rakam olmamakla birlikte, ¢ok biiyiik bir kismmin
Tiirk bayrakli gemilerde istihdam edildigi ve 100 000 civarinda oldugu
kabul edilmekte olup arastirma evrenini sdz konusu aktif Tiirk gemi
calisanlar1 olusturmaktadir. Orneklem biiyiikliigiinii etkileyen belirleyici
faktorlerin dikkate alinmasiyla olusturulan evren biiyiikliiklerine kargilik
orneklem biyiikliikleri tablosundan (Yilmaz, 2010:172) yararlanilarak
100 000 kisilik evrende %95 giiven diizeyi i¢in gerekli olan Grneklem
biiyiikliigii 384 kisi olarak belirlenmistir. Bu ¢aligma kapsaminda yapilan
ankete ise 652 kisi katilmis olup, gerekli o6rneklem biiyiikligii
saglanmigtir.

3.2. Yontem

Anket sonucu elde edilen verilerde degisken sayisinin fazla olmast
nedeniyle veri islemeyi kolaylastirmak icin degiskenler alt gruplara
ayrilmig ve numaralama bi¢iminde kodlama yapilarak smiflama
(adlandirma) 6lgegi kullanilmigtir. S6z konusu nominal ya da kategorik
degiskenlerin ikisi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski olup
olmadigini test etmek i¢in ise SPSS 21 (Statistical Package For The
Social Sciences) paket programi kullanilarak siirekli bir dagilim olan
gozlenen frekanslar ile beklenen frekanslar arasindaki farkin istatistiki
olarak anlamli olup olmadigini dlgen ve frekans dagilimlari {izerinden
islem yapan bir analiz yontemi olan Ki-Kare (x2) Ikili Iliski Testi
kullanilmistir. Bu testin kullanilmasinin amaci; ¢alismada kullanilan
degiskenlerin nominal 6lgme diizeyinde olmasi nedeniyle s6z konusu
degiskenler arasindaki iligski olup olmadigini belirlemektir. Ki-Kare (y2)
testinin giivenli olarak kullanilabilmesi igin tiim Orneklerin rastgele
orneklem olmasi ve birden biiyiik olmasi, beklenen degeri besten kiigiik
olan gézlem sayisinin, toplam kategori sayisinin %20’sini agmamasi ve
tim kategorilerde bu degerin birden bilyilk olmasi gerektiginden bu
calismada tiim bu sartlart saglayan sonuglara yer verilmistir. Bulgular ve
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test sonuglar1 miiteakip béliimlerde sunulmus olup, degiskenler arasinda
yapilan Ki-Kare (y2) ikili iliski testlerinde Anlamlilik (Giiven) Diizeyi
(Asymptotic Significance) %95 (p<0,05) olarak secilmis ve p<0.05 ise
istatistiksel olarak anlamli iliski oldugu degerlendirilmistir (Giing6r ve
Bulut, 2008:84).

4. BULGULAR
4.1. Ankete Katilan Kisilere Iliskin Tanimlayic1 Bulgular

Bu kisimda, ankete katilan kisilerin yasi, medeni durumu, cinsiyeti,
o6grenim durumu, profesyonel gemiadami yeterligi ve tecriibesi
degiskenlerine ait frekans ve yiizdeleri (%) igeren bazi tanimlayici
bulgular sunulmaktadir.

4.1.1. Katihhmeilarm Cinsiyet Dagilimi

Katilimeilarin tamamina yakimi %97,4°1 (635 kisi) ‘Erkek’, %2°si
(13 kisi) ‘Kadin’ katilimcilardan olugmustur. 4 kisi (%0,6) cinsiyetini
belirtmemistir.

4.1.2. Katihmeilarm Yas Dagilimi

Katilimcilarin yas dagilimi; %2,3°t (15 kisi) *18 yas altr’, %17,6s1
(115 kisi) ‘18 - 24 yas arast’, %36,2°si (236 kisi) 25 — 34 yas arasr’,
%21,5’1 (140 kisi) ‘35 — 44 yas arast’, %14,4°1 (94 kisi) ‘45 - 54 yas
arast’, %6,7’si (44 kisi) ise ‘55 yas ustii’ seklindedir. 8 kisi (%1,2) yasini
belirtmemistir.

4.1.3. Katihmeilarin Ogrenim Durumu Dagilimi

Katilimeilarin - 6grenim  durumu  dagilimi; %11,2°si (73 kisi)
‘Ilkokul’, %6,7’si (44 kisi) ‘Ortaokul’, %30,1°i (196 kisi) ‘Lise’, %14.4°i
(94 kisi) ‘On Lisans’, %33,3’ti (217 kisi) ‘Lisans’, %1,5’1 (10 Kkisi)
‘Lisansiisti’  seklindedir. 18  kisi  (%2,8) 6grenim  durumunu
belirtmemistir.

4.1.4. Katihmcilarin Medeni Durum Dagilimi

Katilimcilarin  %52,9’u (345 kisi) ‘Evli’, %46,5’1 (303 Kkisi)
‘Bekar’ oldugunu belirtmistir. 4 kisi (%0,6) medeni durumunu
belirtmemistir.
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4.1.5. Kac¢ Yildir Gemilerde Cahismaktasimiz?

Katilimeilarin %21,5%1 (140 kisi) 3 yildan az’, %23,6’s1 (154 kisi)
3 -6 y1l’, %19,5%1 (127 kisi) 7 — 10 y1l°, %31,1%1 (203 kisi) *10 yildan
fazla’ cevabini vermistir. 28 kisi (%4,3) bu soruya cevap vermemistir.

4.1.6. En Cok Hangi Tip Gemilerde Cahistimiz?

Katilimetlarin - %42,6°s1 (278 kisi) ‘Genel Kargo/Kuru Yiik
Gemisi’, %24,1°1 (157 kisi) ‘Tanker’, %9,4’ii (61 kisi) ‘Dokme Yiik
Gemisi’, %5,8 (38 kisi) ‘Konteyner Gemisi’, %5,8 (38 kisi) ‘Muhtelif tip
gemilerde’, %4,1 (27 kisi) ‘Yolcu Gemisi (Feribot, Vapur, Yolcu Motoru
vb.’, %3,4°1 (22 kisi) ‘Ro-Ro/Ro/Pax’ ve %1,4°1 (9 kisi) ‘Yat® cevabini
vermistir. 22 kisi (%3,4) bu soruya cevap vermemistir.

4.1.7. Katihmcilarm Gemiadam Yeterliklerine iliskin Dagihm

Katilimeilarin gemiadami yeterliklerine iligkin dagilim; %18,4°1
(120 kisi) ‘Uzakyol Kaptan ve Giiverte Zabitleri’, %17,6’s1 ‘Stajyerler’,
%16,4°t (107 kisi) ‘Tayfalar (Giiverte)’, %11°1 (72 kisi) ‘3000KW'ye
kadar Basmakinist ve Makine Zabitleri’, %9,7’si (63 kisi) ‘3000GT'ye
kadar Kaptan ve Giiverte Zabitleri’, %6,7’si (44 kisi) ‘Tayfalar
(Makine)’, %4,3’t (28 kisi) ‘Yardimci Hizmetler’, %3,2’s, (21 Kkisi)
‘Sinirlr Kaptan ve Giiverte Zabitleri’, %2,3’ti (15 kisi) “Sinirh
Basmakinist ve Makine Zabitleri’, %0,9°u (6 kisi) ‘Telsiz Zabiti’, %0,9°u
(6 kisi) ‘Yat Kaptanr’, %0,5°1 (3 kisi) ‘Elektrik ve Elektronik Zabitleri’
seklindedir. Ankete katilan 4 kisi (%0,6) gemiadami yeterligini
belirtmemistir.

4.2. Tiirk Gemi Cahsanlarmn Denizcilik Egitimi ve Denizde
Cahisma Memnuniyeti Hakkindaki Goriislerine Iliskin
Bulgular

Bu kisimda, ankete katilan Tiirk gemi c¢alisanlarina yoneltilen,
denizcilik egitimi ve denizde c¢alisma memnuniyeti ile ilgili sorulara
verilen cevaplarla ilgili frekans ve yiizdeleri (%) iceren bulgular
sunulmaktadir.
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4.2.1. Denizcilikle ilgili Karada Almis Oldugunuz Egitimlerin
Gemi Hayatinda Ne Olgiide Faydali Oldugunu
Diisiiniiyorsunuz?

Sekil 1°den goriilecegi gibi, bu soruya cevap veren 648
katilimeinin sirasiyla %6,3 (41 kisi) ‘Cok yeterli’ bulurken %40,4 (262
kisi) “Yeterli’, %33,8 (219 kisi) ‘Orta’, %15,0 (97 kisi) ‘Yetersiz’ derken
%4,5 (29 kisi) ‘Cok Yetersiz’ cevabini vermistir. Bu soruya 4 kisi cevap
vermemistir.

G B
60,0
2 %40,4
%33.8
40,0 / s .
20,0 %4,5 : . %6 3
Ay
0,0 T .
Cok Yetersiz rta Yeterli Cok
yetersiz Yeterli
L A

Sekil 1: Denizcilikle 1lgi}i Karada Almig Oldugunuz Egitimlerin Gemi
Hayatinda Ne Olgiide Faydali Oldugunu Diistiniiyorsunuz?

Bu soruya iligkin ¢ok yetersiz, yetersiz ve orta cevabi verenlerden
ilave agiklama yapan 229 katilmci tarafindan belirtilen sebeplerin
gruplandirilmasi ve dagilimi ise Tablo 4’teki gibidir.

Tablo 4: Denizcilikle ilgili Karada Almis Oldugu Egitimler Igin Cok
Yetersiz, Yetersiz veya Orta Cevab1 Verenlerin Belirttigi Sebepler ve

Dagilimi
Sebep Frekans Yiizdesi (%)
Egitimlerin/sinavlarin pratikle ortiisme diizeyi 131 57,21%
Egiticilerin bilgi ve tecriibesi 53 23,14%
Egitim kurumlarinin altyapisi/donanimi 21 9,17%
Egitim kurumlarinin ticari kaygilari 16 6,99%
Egitimin etkinligi/derinligi/kalitesi/giincelligi 15 6,55%
Diger 11 4,80%
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4.2.2. Gemide Seyir Vardiyas1 Veya Makine Vardiyasi
Tutarken, Karada Aldigimiz Simiilasyon Esash Egitimlerin Ne
Olgiide Faydasim Gordiiniiz?

Sekil 2’den goriilecegi gibi, bu soruya cevap veren 466
katilimeinin sirasiyla %4,9 (23 kisi) ‘Cok yeterli’ bulurken %53,2 (248
kisi) ‘Yeterli’, %29,0 (135 kisi) ‘Orta’, %8,8 (41 kisi) ‘Yetersiz® derken
%4,1 (19 kisi) ‘Cok Yetersiz’ cevabmi vermistir. Bu soruya 186 kisi
cevap vermemistir.

& N
60.0 %53,2
40,0 %29
%4.,9
20,0 %d.1 %08,8 . Vo4,
= i -
Cok Yetersiz Orta Yeterli Cok
yetersiz Yeterli
@ )

Sekil 2: Gemide Seyir Vardiyasi veya Makine Vardiyas: Tutarken,
Karada Aldiginiz Simiilasyon Esasli Egitimlerin Ne Olgiide Faydasini
Gordiiniiz?

Bu soruya iliskin ¢ok yetersiz, yetersiz ve orta cevabi verenlerden
ilave agiklama yapan 109 katilimci tarafindan belirtilen sebeplerin
gruplandirilmasi ve dagilimi ise Tablo 5’teki gibidir.

Tablo 5: Simiilasyon Esasli Egitimler Ile Ilgili i¢in Cok Yetersiz,
Yetersiz Veya Orta Cevab1 Verenlerin Belirttigi Sebepler ve Dagilimi

Sebep Frekans | Yiizdesi (%)
Gergekgilik / pratikle ortisme diizeyi 40 36,70
Simiilasyon egitim stiresi 36 33,03
Simiilasyon/senaryo zenginligi (gemi tipi, 18 16,51
operasyon)

Diger (Gereksiz/faydasiz bulma vb.) 15 13,76
Egiticilerin bilgi ve tecriibesi, inandiricilig1 7 6,42
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4.2.3. Su Anda Cahsmakta Oldugunuz Isten Memnun
musunuz?

Sekil 3°ten goriilecegi gibi, bu soruya cevap veren 600 katilimcinin
sirastyla %13,0 (78 kisi) ‘Cok memnunum’ derken %53,0 (318 kisi)
‘Memnunum’, %24,3 (146 kisi) ‘Ne memnunum, ne degilim’, %6,8 (41
kigi) ‘Memnun degilim’ ve %2,8 (17 kisi) ise ‘Hi¢ memnun degilim’
cevabini vermistir. Bu soruya 52 kisi cevap vermemistir.

& R
60,0 ARE
50,0
4318,8 %24,3
> %13
20,0 042 %6,8 .
00 | Guw M -
& & & ¢§° §®
bQ@ b@% b@% \3' D
$ & & eﬁé\ e}&\
S S ; N &
& & & N
o < S S
S S
¥ &@@
%@
hé )

Sekil 3: Su Anda Calismakta Oldugunuz Isten Memnun musunuz?

4.2.4. Sizce Gemilerde (Denizde) Calismay1 Tercih Etmenizde
Asagidaki Faktorlerden Hangisi Veya Hangileri Rol
Oynamistir?

Bu soru i¢in birden fazla segenek isaretlenebilmesi miimkiin
kilinmig olup bu soruya cevap veren 600 katilimci gemilerde (denizde)
calismay1 tercih etmeleriyle ilgili olarak Sekil 4’teki faktorleri (sebepleri)
toplamda 1098 kez tekrarlamigtir. Bu soruya cevap veren katilimcilarin
gemilerde (denizde) calismayr tercih etmeleriyle ilgili en fazla
tekrarlanan sebeplerin basinda %33,3’liik oran ile ‘Yeterli (yiiksek) maas’
geldigi goriilmektedir.
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Yeterli (yliksek) maas

Deniz sevgisi, meslek tutkusu

Karada is bulamamak

Is giivencesi (¢alisma garantisi)

Sosyal giivenlik

Sosyal olanaklarin iyi olmasi
(barinma yeri, yemekhane)

Diger

Is saghig1 ve giivenligi
kosullarmin iyi olmasi

Sekil 4: Sizce Gemilerde (Denizde) Caligmay1 Tercih Etmenizde
Asagidaki Faktorlerden Hangisi Veya Hangileri Rol Oynamigtir?

4.2.5. Karada Calisma Imkinimiz Olsaydi Gemide Calismaya
Devam Eder miydiniz?

Sekil 5°ten goriilecegi gibi, bu soruya cevap veren 603 katilimei
‘Karada calisma imkaniniz olsaydi gemide calismaya devam eder
miydiniz?’ sorusuna %37,8 (228 Kisi) oraninda ‘Evet’ cevabini, %62,2
(375 Kisi) ‘Hayir’ cevabmi vermistir. Bu soruya 49 kisi cevap
vermemistir.
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4 2
%62,2
300 %37.8
60,0
40,0
20,0
0,0
Evet Hay1r
& J

Sekil 5: Karada Calisma Imkaniniz Olsaydi Gemide Calismaya Devam
Eder miydiniz?

4.3. Ki-Kare (x?) Ikili liski Testi Sonuclari

testi sonuglari ve ¢apraz tablolar sunulmaktadir.

Tablo 6: “Denizcilikle [lgili Karada Almis Oldugunuz Egitimlerin Gemi
Hayatinda Ne Olgiide Faydali Oldugunu Diisiiniiyorsunuz?” Ile
“Yeterlilik Sinifi” Degiskeni Arasindaki Ikili Iliski Tablosu

Yeterlilik Sinifi
- Yat Toplam
Giiverte | Makina | Yardimci K
aptant

o rekans
- k Frek 11 5 13 0 29
g S5 yetersiz | Stitun %’si |  3,8% 2,6% 8,6% 0,0% 4,5%
?3 s g Yetersiz Frekans 34 32 30 1 97
2 g & 7 Siitun %’si | 11,6% 16,4% 19,9% 16,7% 15,1%
3 2 B 3 O |Frekans 100 62 55 1 218
== %‘ A Siitun %’si | 34,2% 31,8% 36,4% 16,7% 33,9%
208 5 4 .| Frekans 125 86 45 3 259
o~ =9 Yeterli —— > S S S S
= 2 S 1 Siitun %’si | 42.8% 44.1% 29,8% 50,0% 40,2%
z 554 Cok Frekans 22 10 8 1 41
E 2 %-E Yeterli | Siitun %’si| 7,5% 5,1% 5,3% 16,7% 6,4%
é’ © <=9 Toplam Frekans 292 195 151 6 644

P Siitun %’si | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

Ki-kare (%*) =21,606 ; Anlamlilik Diizeyi (P) = 0,042
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Tablo 6 degerleri incelendiginde; ankete katilan “Giiverte” sinifi
gemi calisanlart “Denizcilikle ilgili karada almig oldugunuz egitimlerin
gemi hayatinda ne 6lgiide faydali oldugunu diisiinityorsunuz?” sorusuna
agirlikli olarak %42,8 (125 kisi) ‘Yeterli’, %7,5 (22 kisi) ‘Cok yeterli’ ve
%34,2 (100 kisi) ‘Orta’ cevabi vermislerdir. Ayni soruya “Makine” simifi
katilimcilar agirlikli olarak %44,1 (86 kisi) “Yeterli’, %5,1 (10 kisi) ‘Cok
yeterli’ ve %31,8 (62 kisi) ‘Orta’ cevabi verirken, “Yardimcr” simif
katilimcilar %29,8 (45 kisi) ‘Yeterli’, %36,4 (55 kisi) ‘Orta’ ve %199
(30 kisi) “Yetersiz” cevabi vermislerdir. “Yat” sinifi katilimeilar ise ayni
soruya %50,0 (3 kisi) ‘Yeterli’ cevabini vermislerdir.

Tablo 7: “Karada Calisma Imkanimiz Olsayd: Gemide Cahsmaya Devam
Eder Miydiniz?” Ile “Yeterlilik Sinifi” Degiskeni Arasindaki Ikili Tligki

Tablosu
Yeterlilik Sinifi
Topl
Giiverte | Makina | Yardimci K. Yat oplam
aptani
- Frekans 78 74 68 6 226
s 2, B Evet " o IS ) 0 P 0
% g2 E & Siitun %’si | 29,3% 40,2% 47,6% 100,0% 37,7%
s 2 % = Frekans 188 110 75 0 373
wE”E? Hayuwr i 0/°ai 0, 0, 0, 0 0,
TE8E g Siitun %’si | 70,7% 59,8% 52,4% 0,0% 62,3%
5 £E= Frekans 266 184 143 6 599
g9 Toplam T
=0 Siitun %’si | 100,0% | 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

v2 =24261; P = 0,000

Tablo 7 degerleri incelendiginde; ankete katilan “Giiverte” sinifi
gemi calisanlar1 “Karada ¢alisma imkaniniz olsaydi gemide ¢alismaya
devam eder miydiniz?” sorusuna %70,7 (188 kisi) oraninda ‘Hayir’
cevabi vermislerdir. Ayni soruya “Makine” sinif1 katilimcilar %59,8 (110
kisi), “Yardimer® smnift katilimcilar ise %52,4 (75 kisi) oraninda ‘Hayir’
cevabi vermislerdir.

Tablo 8 degerleri incelendiginde; “Karada calisma imkaniniz
olsaydi gemide ¢alismaya devam eder miydiniz?” sorusuna ‘24 yas altr’
kisiler %59,8 (122 kisi), ‘25 - 34 yas aras1’ kisiler %66,4 (146 kisi), ‘35 -
44 yag arast’ kisiler %68,4 (91 kisi), ‘45 - 54 yas arast’ kisiler %50,0 (40
kisi) ve ‘55 yas ustii’ kisiler %52,4 (22 kisi) oraninda ‘Hayir’ cevabi
vermislerdir.
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Tablo 8: “Karada Calisma imkaniniz Olsayd: Gemide Calismaya Devam
Eder Miydiniz?” ile “Gruplandirilmis Yas” Degiskeni Arasindaki ikili

Iliski Tablosu
Gruplandirilmis Yas Toplam
24 Yas | 25-34 | 35-44 | 45-54 | 55 Yas
alt Yas Yas Yas Ustii
Arast Arast Arast
_ Frekans 49 74 42 40 20 225
x|z
G ; ) Stitun 40,2% 33,6% 31,6% 50,0% 47,6% 37,7%
gg %’si
E;'QU;E « | Frekans 73 146 91 40 22 372
= &
EES| 5| Siwn | 598% | 664% | 684% | S0.0% | 524% | 62.3%
g%‘é %’si
é o < Frekans 122 220 133 80 42 597
=
S E S [ Suwn | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
5 & S| s
54 I

L8]

x- =10,898 ; P =0,028

5. TARTISMA VE ONERILER

Bu ¢alisgma kapsaminda yapilan Ki-kare testleri (%?) sonucunda,
“Denizcilikle ilgili karada almis oldugunuz egitimlerin gemi hayatinda ne
Olciide faydali oldugunu diisiiniiyorsunuz?” degiskeni ile “Yeterlilik
Smift” degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlamli iligski oldugu tespit
edilmistir (Bkz. Tablo 6). Tablo 6’dan goriilecegi gibi, anketin ilgili
sorularina cevap veren gemi c¢alisanlarindan denizcilikle ilgili karada
almis oldugu egitimleri gemi hayatinda ‘Yeterli’ veya ‘Cok yeterli’
bulanlarin orani1 ‘Giiverte’ sinifi gemi ¢aligsanlarinda %50,3 ve ‘Makine’
smift gemi cahisanlarinda %49,2°dir. Bu oran, ‘Yardimer’ simif gemi
calisanlarinda ise %35,1°dir. Bu sonuglardan, o6zellikle ‘Orta’ olarak
degerlendiren gemi ¢alisanlarinin diisiincelerini  “Yeterli’ diizeye
cikaracak adimlar atilarak, denizcilik egitimlerinin gemi hayatindaki
fayda diizeyini arttirmaya yonelik daha fazla ¢alisma yapilmasina ihtiyag
oldugu anlagilmaktadir. Tablo 4’ten goriilecegi gibi, denizcilikle ilgili
karada almis oldugu egitimler i¢in ¢ok yetersiz, yetersiz veya orta cevabi
verenlerin belirttigi sebeplerin basinda;

— Egitimlerin/sinavlarim pratikle rtiisme diizeyi,
— Egiticilerin bilgi ve tecriibesi,

— Egitim kurumlarinin altyapisi/donanima,

— Egitim kurumlarinin ticari kaygilari,
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— Egitimin etkinligi/derinligi/kalitesi/gtincelligi gibi konular ile
baglantili sebepler gelmektedir.

Ayrica, Tablo 5°ten goriilecegi gibi, simiilasyon esasli egitimler
icin ¢ok yetersiz, yetersiz veya orta cevabi verenlerin belirttigi sebeplerin
basinda ise;

—  Gergekeilik/pratikle ortiisme diizeyi,

— Simiilasyon egitim siiresi,

— Simiilasyon/senaryo ¢esitliligi (gemi tipi, operasyon tiirii vb.),

— Egiticilerin bilgi ve tecriibesi, inandiricilig
gibi  konularla baglantili sebeplerden bahsedilmistir. Denizcilik
egitiminde toplam kalite ve aktif egitim uygulamalar1 (Asyali vd. 2004)
ve gemi hayati ile uyumluluk diizeyinin arttirilmasina yonelik yapilacak
olan idari ve akademik ¢aligmalarda, yukarida maddeler halinde belirtilen
hususlarin da dikkate alimmasinim faydali olabilecegi
degerlendirilmektedir.

Bu baglamda, denizcilik egitimlerinin gemideki calisma
hayatindaki etkinliginin ve fayda diizeyinin arttirilmasi noktasinda
denizcilik okullarinda yatili egitim diizenine gegis de tartisiimalidir. Oyle
ki; literatiirde, denizcilik egitiminin yatili olmasinin daha faydah
olacagii savunan ¢ahsmalar bulunmaktadir. Ornegin; Koseoglu
(2010)’na gore denizcilik egitimi veren okullarin deniz hayati ve is
yasamina Ogrencilerin daha kolay adaptasyonunun saglanabilmesi
amaciyla yatili egitim sistemine gecmesi Onerilmekte ve bu sayede,
Ogrencilerin gemi yasamina, gemideki hiyerarsik yapiya, deniz 6rf ve
adetlerine daha kolay uyum saglayabilecegi belirtilmektedir (K&seoglu,
2010). Benzer sekilde, Sakiroglu (2007) da, uzakyol zabiti yetistiren
okullarin yatili okul olmast (olmayanlarin yatili okula doniistiiriilmesi)
gerektigini ve bu sayede meslege iliskin geleneksel davraniglarin
biitiinlestirici ve denizde kariyer siiresini arttirict etki yaratabilecek olan
aidiyet duygusunun pekistirilmesinde 6nemli oldugunu savunmaktadir
(Sakiroglu, 2007).

Ayrica, bir diger énemli husus ise gemi ¢alisanlarinin ise alinmast
ve yerlestirilmesi ile ilgili siirecin iyilestirilmesidir. Bu konuda Tiirk
denizcilik sektoriindeki mevcut uygulama; ise alma ve yerlestirme
stirecinin gemi isletmeci firmalarm insan kaynaklar1 departmanlar eliyle
standart olmayan prosediirler kapsaminda yiiriitiilmesi seklindedir.
Ancak, Ozel istihdam birolarinin gemi adamlart igin siirekli egitim
modelleri gelistiren kurumlar olarak katki sunabilecegini, aday bulma
secme ve yerlestirme islemini yaparken dogru ise dogru gemi adaminin
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yerlestirmesi siirecini, gemi adaminin siirekli egitimi ile daha basarili
sekilde gergeklestirebilecegini ifade eden goriisler de literatiirde
bulunmaktadir (Muslu, 2018). Denizcilik Calisma Sézlesmesi (MLC,
2006) standartlar1 da g6z Oniinde bulundurularak, Tirk gemi
calisanlarinin ise alinmasi ve yerlestirilmesi ile ilgili farkli model
Onerilerinin bilimsel platformlarda tartisilmasinin faydali olabilecegi
diisiiniilmektedir.

Yine bu ¢alisma kapsaminda yapilan Ki-kare (y?) testleri
sonucunda, “Karada ¢alisma imkéaniniz olsaydi gemide ¢alismaya devam
eder miydiniz?” degiskeni ile “Yeterlilik Smifi” ve “Gruplandirilmis yas”
degiskenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli iliskiler oldugu tespit
edilmistir (Bkz. Tablo 7, 8). Tablo 7 degerleri incelendiginde, ‘Giiverte’
smift gemi ¢alisanlarinin %70,7’°si karada ¢aligma imkéani olsa gemide
calismaya devam etmeyecegini belirtmigtir. Bu oran, ‘Makine’ sinifi
gemi calisanlarinda %59,8 ve ‘Yardimer® sinif gemi ¢alisanlarinda ise
%52,4°tiir. Karada caligma isteginin tiim yas gruplarinda %350 nin
iizerinde oldugu ve 25-44 yag arasi katilmcilarda %66-68’e kadar
yiikseldigi goriilmektedir. 24 yas alti katilimcilarm %59,8’inin karada
calisma imkani olsa gemide g¢aligmaya devam etmeyecegini belirtmis
olmasi dikkat ¢ekicidir. Sekil 4’ten goriilecegi gibi, “Sizce gemilerde
(denizde) galigmay tercih etmenizde asagidaki faktorlerden hangisi veya
hangileri rol oynamistir?” sorusuna cevap veren katilimcilar tarafindan en
fazla tekrarlananlarin basinda ‘Yeterli (yiiksek) maas’ gelmektedir.
Karada sosyal giivenceli bir is bulamamak da gemilerde calismaya
yonlendiren sebeplerin basinda gelmektedir.

Denizcilik mesleginin yazili ve gorsel medyada tanitilarak ailelerin
ve genglerin bu meslegi tam anlamiyla tanitimi yapilarak, okullara
bilingli 6grencilerin ¢ekilmesi ve sektdre yeni giriglerin saglanmasi,
Ozellikle iiniversite smavlarindan ©nce denizcilik mesleginin genel
yapisinin 6grencilere anlatilarak tercihlerin bilingli olarak yapilmalarinin
saglanmasi ve denizcilik mesleginin topluma tanitilmasi gerekmektedir.
Ayrica denizcilik mesleginin maddi getirisi gibi iyi yanlarinin yaninda
meslegin zor yanlar1 da anlatilmasi gerekmektedir (Koseoglu, 2010).
Benzer sekilde Sakiroglu (2007) da, Tiirk toplumunda denizcilik
mesleginin yeterince taninmadigini, dolayisiyla meslegin tanitimina daha
fazla ¢aba harcamak, kaynak ayirmak, gorsel ve yazili basinda daha fazla
yer almasini saglamak gerektigini vurgulamistir (Sakiroglu, 2007).

Dolayisiyla, basta ‘Giiverte’ smifi olmak iizere, genglerimizi
denizcilik liselerine, yiiksekokul veya fakiiltelere secerken, gemide
calisma hayatinin zorluklar1 ve denizcilik mesleginin salt yiiksek maas
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amaciyla yapilabilecek bir meslek dali olmadigi hakkinda daha fazla
bilgilendirmek ve 6grenci kabuliinde daha segici bir sistem olusturulmasi
yoniinde caligmalar yapilmasinin faydal olabilecegi
degerlendirilmektedir.

Insanlarin gemilerde ¢alismay1 isteme sebeplerinin basinda yiiksek
maas, karada ig bulamama vb. gibi sebepler gelirken, denizde ¢alisma
kosullart ile ilgili zorluklarin basinda ise yogun is temposu, is stresi, aile
O0zlemi vb. gibi sebepler gelmektedir. Literatiirdeki c¢aligmalar;
gemilerdeki is yiikii ve is stresi ile baglantili olarak titkenmiglik
durumunun, gemideki gorevi, tecriibesi, yasi ne olursa olsun, gemi
calisanlar1 arasinda rastlanan bir durum oldugu ve tiikkenmislik
sendromunu Onlemeye veya iyilestirmeye yonelik proaktif tedbirlerin
alnmas1 gerektigini ortaya koymaktadir. Ornegin; sosyal destek ve
kararlara katilim ve diger tilkenmislige etki eden faktorlerin konusulmasi
tikenmiglik diizeyini azaltir. Motivasyonunu artirict  bazi  sosyal
faaliyetlere gemide yer verilmelidir. Gemilerde is yiikiinii azaltici, ses ve
titresimi az olan teknolojilerin  kullanilmasi, yeterli personel
bulundurulmasi stres diizeyini azaltir. Gemiadaminin kontrat siiresinin
kisaltilmasi, iicret doyumuna ulastirilmasi, haberlesme kolayligi
getirilmesi, kumanyasimin taze ve zengin olmasi tiikenmislik diizeyini
azaltir (Kurt, 2010). Ozellikle gemi isletmeciligi yapan firmalar ve gemi
kaptanlar1 tarafindan bu hususlarin  dikkate alinmasmin faydah
olabilecegi degerlendirilmektedir.

6. SINIRLILIKLAR

Ankete katilan gemi c¢alisanlarinin isini kaybetme korkusu,
aldirmazlik, isbirliginden ka¢inma egilimi, okuma zorlugu, cevap
vermeye isteksizlik vb. gibi nedenlerle gercek goriislerini ifade etmekten
cekinmeleri veya oldugundan farkli davranmalar1 gibi zorluk ve kisitlarla
karsilasilmistir. Edilen veriler ve analiz sonuglari, ankete katilan kisilerin
verdigi yanitlar 6l¢iisiinde degerlendirilmistir.

7. SONUC

Bu ¢alismada; Tiurk gemi calisanlariin Tirkiye’deki denizcilik
egitimi ve denizde ¢aligma kosullar1 hakkindaki goriigleri arastirilmis,
sebepleri irdelenmis ve c¢esitli Oneriler sunulmustur. Arastirmanin
sonuglari itibariyle; denizcilik egitimlerinin gemi hayatindaki fayda
diizeyini arttirmaya yonelik daha fazla calisma yapilmasi gerektigi ve
ozellikle egitimlerin/sinavlarin pratikle ortiisme diizeyi, egiticilerin bilgi
ve tecriibesi, egitim kurumlarinin altyapisi/donanimi, egitim kurumlarmin
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ticari kaygilari, egitimin etkinligi/derinligi/kalitesi/giincelligi, simiilasyon
egitimlerinin gergekeilik/pratikle ortiisme diizeyi, simiilasyon egitim
stiresi, egiticilerin bilgi ve tecriibesi, inandiriciligi gibi konularda
iyilestirmeler yapilmasinin faydali olabilecegi degerlendirilmektedir.
Bununla birlikte, gemi ¢alisanlarinin ise alinmasi ve yerlestirilmesi ile
ilgili siirecin de iyilestirilmesinde fayda vardir.

Genglerimiz, goriinen o ki maalesef, gemide c¢aligma hayatinin
daha baslangicinda bile, kisa zamanda biiyiik paralar kazanarak hayatini
karada devam ettirmenin hayalini kurmaktadir. Ancak bu durum, en basta
Tirkiye’nin diinya deniz ticaret filosuna gemiadami ihra¢ etme stratejisi
ile bagdagmamaktadir. Genglerimizi denizcilik liselerine, yiiksekokul
veya fakiiltelere secerken, gemide ¢aligma hayatinin zorluklar1 ve
denizcilik mesleginin salt yitksek maag amaciyla yapilabilecek bir meslek
dali olmadig1 hakkinda daha fazla bilgilendirmek ve 6grenci kabuliinde
daha segici bir sistem olusturulmasi gerektigi anlagilmaktadir. Ayrica,
Tiirk bayrakli gemilerde yogun is yiikii ve is stresi altinda hizmet eden
gemi caliganlarinda tiikenmislik sendromunu Onlemeye ve is tatmin
diizeyini arttirmaya yonelik proaktif tedbirlerin alinmasi noktasinda gemi
isletmeciligi yapan firmalara ve gemi kaptanlarina da Snemli gorevler
diismektedir.
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