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AGRESIF REKABETCILIGIN FINANSAL PERFORMANSA ETKIiSi: TURKIYE’'DEKi ONCU
SANAYI FIRMALARI UZERINE ARASTIRMA

FERDA USTUN1, ERSAN ERSOY?, ULAS UNLU3

0z

Gilinimiizde firmalar teknolojik gelismelerin bas dondiiren bir hiz kazandigl, miisteri istek ve beklentilerinin stirekli
degistigi, buna paralel olarak iirin yasam ¢mriiniin kisaldigl, tahmin edilmesi zor ve karmasik bir ¢cevrede faaliyet
gostermektedir. Firmalarin bu degisim ve doniisiime ayak uydurarak bu siddetli rekabet halkasinin i¢inde kendilerine
yer bulmasi elzemdir. Sirdiiriilebilir bir biiylimenin yani sira pazara hakim olma adina firmalarin benimsedikleri
rekabet yaklasimlari firmalarin performanslari lizerinde énemli etkiye sahiptir. Bu anlamda Tiirkiye’nin 6ncii sanayi
isletmelerinin benimsedikleri rekabet yaklasimlari ile firma performansi arasindaki etkilesimin belirlenmesi 6nem arz
etmektedir. Bu ¢alismanin amaci firmalarin agresif rekabetgilik egilimlerinin finansal performanslari iizerine etkisini
incelemektir. Bu amagla agresif rekabetgiligin alt1 farkl finansal performans gostergesi iizerine etkisi arastirilmis ve
regresyon analizi ile arastirmanin hipotezleri test edilmistir. Arastirma sonucunda agresif rekabetgiligin; firma
performansi gostergelerinden Vergi Oncesi Kar/Aktif Toplami, Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Aktif Toplami ve
Satis Hasilati/Aktif Toplami oranlarini istatistiksel olarak anlaml ve pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir. Bu sonug,
firmalarin agresif rekabetgilik egilimlerini artirmalarinin, hem karhliklarini hem de varliklarin kullanim etkinligini
artirabilecegine isaret etmektedir.
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JEL Kodlar:: M21, G30

THE IMPACT OF COMPETITIVE AGGRESSIVENESS ON FINANCIAL PERFORMANCE: A
RESEARCH ON THE LEADING INDUSTRIAL FIRMS IN TURKEY

ABSTRACT

Today’s firms operate in difficult and complex environment in which technological developments are accelerating,
customer demands and expectations are constantly changing at the same time the product life cycle decreases. Firms
must adapt themselves to this change and conversion and take their place in this fierce competition ring. Besides
sustainable growth, the competitive approaches adopted by the companies in order to dominate the market have a
significant affect on firms performance. Therefore, to determine the relationship between their competing approaches
adopted by Turkey's leading industrial firms and firms performance have crucial important. The purpose of this study
is to investigate the effect of competitive aggressiveness tendencies on financial performance of firms. For this purpose,
the effects of aggressive competitiveness on six different financial performance indicators is investigated and the
hypotheses of the research is tested by regression analysis. As a result of this research,, it has been concluded that
aggressive competitiveness has a significant and positive effect on Earnings Before Taxes/Total Assets ratio, Earnings
Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization/Total Assets ratio and Net Sales/Total Assets ratio from the firm
performance indicators. This result suggests that increasing the aggressive competitiveness tendencies of the firms may
increase both their profitability and use efficiency of the assets.
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GIRIiS

Ulke ekonomisinin en dinamik ve iiretken kismini olusturan sanayi sektdriinde, bilisim ve iletisim
teknolojilerindeki gelismeler, ulasim ve lojistik alaninda yasanan degisimlerin yani sira devletlerarasi is
birlikleri ve uluslararasi kuruluslarin politika ve uygulamalar1 nedeniyle kiiresel rekabetin giderek daha
yogun hissedilmesine neden olmaktadir. Giiniimiiz érgiitleri teknolojik gelismelerin bas déndiiren bir hiz
kazandi8l, miisteri istek ve beklentilerinin siirekli degistigi, buna paralel olarak iiriin yasam omriiniin
kisaldigl, tahmin edilmesi zor ve karmasik bir cevrede faaliyet géstermektedir. Orgiitlerin bu degisim ve
doniisiime ayak uydurarak bu siddetli rekabet halkasinin icinde kendilerine yer bulmasi elzemdir.
Siirdiiriilebilir bir biiylimenin yani sira pazara hakim olma adina orgiitlerin benimsedikleri rekabet
yaklasimlari orgiitlerin firma performanslari tizerinde 6nemli etkiye sahiptir.

Bir firmanin faaliyet gosterdigi rekabet ortaminda, rekabet avantaji elde edebilmek ve bu avantaji
stirdiirebilmek icin gerekli ara¢ ve kaynaklarla birlikte izlenilecek saldirgan ve aktif alternatif yollarin
belirlenmesi, uygulanmasi ve etkinliginin degerlendirilip yeniden gézden gecirilmesiyle ilgili siireclerin
toplami firma performansina etki etmektedir. Bu ¢alismanin amaci, firmalarin rakiplerine egemenligini
kabul ettirebilmek adina bilingli ve proaktif bir sekilde rakibi yok etme istek ve egilimini isaret eden agresif
rekabetgilik egilimlerinin finansal performanslarini etkileyip etkilemedigini arastirmaktir. Arastirmada
firmalarin finansal performanslarini temsilen nicel performans kriterlerinden olan Vergi Oncesi Kar/Aktif
Toplami (VOK/AT), Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar/Aktif Toplami1 (FAVOK/AT), Briit Katma
Deger/Aktif Toplami (BKD/AT), Vergi Oncesi Kar/Satis Hasilati (VOK/SH), Vergi Oncesi Kar/Ozkaynaklar
(VOK/OZK) ve Satis Hasilati/Aktif Toplami (SH/AT) oranlar1 kullanilmistir. Tiirkiye 6zelinde konuyla ilgili
sinirh sayida calisma yapildigr goériilmiistiir. Dolayisiyla bu ¢alismanin literatiire katki saglayacagi
diistiniilmektedir. Ayrica Tiirkiye’de daha 6nce yapilan ¢alismalarda, firma performansini degerlendirmede
anket verilerinden elde edilen gorece siibjektif performans 6lgiitlerinin kullanildig1 gériilmiistiir. Bu
calismada ise firma performans o6l¢iitili olarak bilango ve gelir tablosu verileri kullanilarak hesaplanan alti
farkli orandan faydalanilmistir. Calisma bu ozelligi ile diger ¢alismalardan ayrilmaktadir. Agresif
rekabetgiligin firmalarin karliliginda nasil bir etkiye sahip oldugunun belirlenmesi, firma sahip ve
yoneticilerine yol gosterici nitelikte faydali bilgiler sunacaktir.

Degisken ve tahmin edilmesi zor cevresel kosullarda varligini devam ettirme ¢abasinda olan érgiitlerin
agresif rekabetcilik egilimlerinin firma performansi iizerine etkilerini arastiran bu ¢alisma kavramsal
cerceve, yontem, analiz ve bulgular ile devam edecek olup sonug ve tartisma boliimii ile sonlanacaktir.

1. AGRESIF REKABETCILIK

Firmalarin amagclarini gergeklestirebilmeleri, tiim o6rgiitsel eylemlerinin biitiinsel ve uyumlu olma
basarisina baglhdir. Hizla artan rekabet, her giin degisen ¢evresel kosullar, firmalarin amaglarina ulasmalari
ve performanslari iizerinde 6nemli etkiye sahiptir (Ustiin, 2015). Degisim ve belirsizliklerin hakim oldugu
kiiresel rekabet ortaminda isletmelerin var olan konumlarini korumalari biiylik 6nem arz etmektedir. Bu
anlamda isletmeler benimseyecekleri rekabet¢i davranislar yoluyla var olan konumlarinin korunmasina ve
stirdiirtilebilirlige katk: saglayacaktir (Eleren ve Soba, 2009).

Rekabetin artan yogunluguna karsi yeni bir pozisyon alamayan ve/veya biliyiimekte olan pazarlara girmeye
geciken firmalar, firsat maliyetlerini hesaplamakta ve hayatta kalmak ya da rekabet edebilmek icin
alternatif stratejiler liretmeye calismaktadir (Birkinshaw, Hood ve Young, 2005). Varliklarini devam
ettirebilmenin yani sira rekabet avantaji yakalayarak pazari domine etmek isteyen bu firmalar, i¢, yakin ve
dis ¢evre kosullarini bir biitiin olarak géz 6niinde bulundurmalidir. Pazar kosullarinin hizli degistigi, iirtin
yasam siiresinin kisaldig1 ve pazardaki iiriin sayisinin hizla arttig1 yogun rekabet karsisinda farkli pozisyon
almak isteyen firmalar, daha hizli ve proaktif yaklasimlar benimseyerek rakipleri ile miicadele algisina sahip
olmaktadir (Bulut, Fis, Aktan ve Yilmaz, 2008).

Agresif rekabetcilik, isletmelerin faaliyette bulunduklari pazarlarda siirdiiriilebilir rekabet iistiinliigiine
sahip olmak veya bu tstiinliigii gliclendirerek devam ettirmek amaciyla rakip isletmelere karsi sergilemis
olduklari saldirgan ve acimasiz tutum ve davranislardir (Lumpkin ve Dess, 2001). Lumpkin ve Dess (1996)
agresif rekabetgilik kavramini bir firmanin pazara giris ve mevcut durumu koruma konusunda rakiplerine
meydan okuma egilimi olarak tanimlanmaktadir. Kavram kisaca isletmenin rakiplerini egemenligi altina
almak igin gdsterdigi isteklilik olarak tanimlanmaktadir (Covin ve Covin, 1990; Lumpkin ve Dess, 1996).
Agresif rekabetciligin 6zlinde; meydana getirilen iiriin, hizmet ve siirecler kapsaminda piyasada ilk olma
tesebbiisii; rakiplerin rekabet igeren eylemlerini alt edecek ve pazardaki paylarina zarar verecek sert ve
saldirgan hamlelerde bulunulmasi 6zellikleri barinmaktadir (Cetin, Ozdemirci, Taskiran, 2012, s.108).
Rakiplerin eylemlerine karsi giiclii bir tepki gerektiren kavram savas¢i bir durus sergilemeyi icermektedir
(Lumpkin ve Dess, 1996, s. 431).
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Lumpkin ve Dess’e (1996) gore agresif tavir takinan firmalarin temel amaci, rakiplerini pazarda ve piyasada
etkisiz hale getirip fark yaratmaktir. Bu anlamda kavram geleneksel rekabet yontemlerine dayanmak yerine
geleneksel olmayan bir isteklilik icermektedir (1996, s. 149). Yeni bir pazardan pay almaya karar veren ya
da mevcut pazar payin artirmayr amaglayan firmalar, fiyat rekabeti, promosyon ve/veya dagitim
kanallariyla miicadele etmek veya rakiplerin eylemlerini ve/veya lirlinlerini taklit etme yoluyla pazarlama
stratejilerini kullanarak agresif rekabetcilik anlayisini benimsemektedir (Dess, Lumpkin ve Eisner, 2007).
Yine tiim bunlara ek olarak isletmeler iiriin, siire¢, yonetim, hizmet, teknoloji, kalite, imaj veya marka,
esneklik, yenilikcilik, tasarim gibi faaliyetler yardimi ile rekabet¢i konumlarini giiglendirmektedir. Ferrier
ve arkadaslarina gore agresiflik rekabetcilik yiiksek bir eylem hizin1 ve ayni zamanda ¢esitli araglari
kullanarak ¢oklu saldirilar1 eszamanli olarak tasarlama yetenegini icermektedir (Ferrier ve ark., 2002). Bu
anlamda bu isletmeler rekabet istiinligli avantajlarinin devam etmesini saglamak amaciyla rakip
firmalarin hamlelerine dogrudan karsilik vermektedirler. Bununla birlikte daha ¢ok finans, iirtin kalitesi,
fiyat, satis sonrasi hizmet ve garanti gibi unsurlara odaklanmaktadirlar (Ferrier, 2001).

2. FIRMA PERFORMANSI

Yoneticilere ge¢cmis ve bugiine bakarak gelecege yonelik etkili stratejilerin gelistirilmesi adina 6énemli
anahtarlar sunan performans kavramay, érgiitsel varligin devamliligina da katkilar sunan 6nemli bir eylemler
biitiiniidiir (Ustiin, 2015). Neely vd. (1995) tarafindan performans kavrami bir eylemin niceliksel 6l¢iim
slireci, etkinligi ve etkililigi olarak tanimlanmaktadir. Performans, amagh ve planlanmis bir eylem ve
etkinlik sonucunda ortaya cikan nitel veya nicel durumdur (Simsek ve Nursoy, 2002: 48; Seymen ve Erdem,
2007:777). Firma performansi ise en genel anlamda uygulanan stratejilerin belirli bir dénem sonunda,
belirlenen hedeflere ulasmadaki basar: diizeyi anlamina gelmektedir (Porter, 1991; Ceylan, 2001). Firma
performansi, hedef ve dnceliklere yonelik belirli bir siire icinde ¢6ziim iiretme becerisi ve ayn1 zamanda
tanimlanan amacg ve hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik ortaya konulan ¢abalar ve sonuglarin gesitli
kriterler yardimi ile degerlendirilmesi olarak da ifade edilmektedir (Denison ve Mishra, 1995; Arslan,
1998).

Firma performansi, hem firmanin i¢ ¢evresini olusturan yonetici, danisman ve ¢alisan, hem de firmanin
yakin ve dis ¢evresinde yer alan toplum, yatirimci, paydas, miisteri gibi taraflarin davranislar iizerinde
onemli etkiye sahiptir (Kaplan ve Norton, 1999). Orgiitiin icindeki gruplar, uygulamalarina ve hedeflerine
firma performansina gére yon vermektedirler. Orgiit disinda bulunan gruplar ise firmanin yatirim yapmaya
ve bor¢ vermeye deger olup olmamasina, firmanin iriinlerini kullanip kullanmamaya veya firma ile
iliskilerini devam ettirip ettirmemeye iliskin davranislarini, firmanin performansina gére belirlemektedir
(Karabag, 2008, s. 23).

Firmalarin performansini dlgmek icin ¢ok sayida degisken bulunmaktadir. Alan yazin incelendiginde bu
degiskenlerin temelde finansal ve finansal olmayan olarak iki boyutta toplandig1 gériilmektedir (Nicholas,
1998; Michalisin Karau ve Tangpong, 2004; Olson vd., 2005). Firmalarin performansin1 6l¢gmede uzun
yillardir en sik kullanilan él¢iitler finansal performans boyutlari olan biliyiime, karlhilik, verimlilik, yatirimin
geri doniisi, toplam satis vb.dir (Nicholas, 1998; Michalisin Karau ve Tangpong, 2004; Olson vd., 2005).
Firmalarin finansal performansa iliskin degerlendirme yapmalarinin sebebi, temel ekonomik hedeflerini
gerceklestirme derecesi hakkinda uygulamacilara ve arastirmacilara fikir verilmesi istegidir (Venkatraman
ve Ramanujam, 1987). Yenilik, calisma yasam kalitesi, kalite, sosyal sorumluluk ve kabul, ise finansal
olmayan performans olgiitlerine érnek verilebilir (Ozer, 2011: 74).

3. LITERATUR TARAMASI

Literatiirde, sahiplik yapisi (Dogan ve Topal, 2015), profesyonel yonetici varligi (Ersoy vd., 2016), kurumsal
yonetim (Karamustafa vd., 2009; Yiicel, 2016), calisma sermayesi (Aygiin, 2012), insan kaynaklar1 yonetimi
(Agdelen ve Erkut, 2003), girisimsel pazarlama (Bulut vd., 2013) ve yenilikgilik (Giirkan ve Giirkan, 2017)
gibi cesitli faktorler ile firma performansi arasindaki iliskinin arastirildigi goériilmektedir. Literatiirde
tartisilan konulardan biri de firmalarin agresif rekabetgilik egilimlerinin performanslari iizerinde nasil bir
etkiye sahip oldugudur.

Agresif rekabetcilik egiliminin firma performansi iizerindeki etkisini belirlemeye yo6nelik yapilan
calismalarin onctleri arasinda Covin ve Covin (1990), Covin ve Slevin (1991), Lumpkin ve Dess (1996),
Antoncic ve Hisrich (2001) yer almaktadir. Arastirmacilar agresif rekabetciligin firma performansi iizerine
etkisini belirlemeye yonelik yiiriittiikleri ¢alismalar1 sonucunda, agresif rekabetgiligin firma performansi
lizerinde pozitif etkiye sahip oldugunu tespit etmistir. Ayrica Covin ve Covin (1990) arastirmalarinda
yliksek performans gosteren firmalarin genellikle cevresel diismanlik ile karsi karsiya kaldiklarinda agresif
bir rekabet yonelimi sergilediklerini, diisiik performans gdsteren firmalarin da diismanca ortamlarda
calisirken daha pasif olma egiliminde olduklarini tespit etmistir. Stambaugh, Yu ve Dubinsky (2011)
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calismalarinda yenilikgilik ve agresif rekabetcilik mantigini birbirinden ayirarak ve iistiin performansa yol
acan rekabetci eylemin ekonomik mekanizmalarini belirleyerek rekabetci bir stratejinin temelini
olusturmaya calismislardir. Nadkarni, Chen ve Chen (2015) ¢alismalarinda agresif rekabetgiligin firma
performansi iizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugunu yine bu etkinin, yiiksek hizli endiistrilerde, diisiik
hizli endiistrilerden daha gii¢lii oldugunu tespit etmislerdir. Ajemieh, Benitez, Braojos ve Gelhard (2016)
tarafindan Ispanya’da 206 biiyiik sanayi firmas {izerine gergeklestirilen arastirmada yesil tedarik zinciri
yonetiminin, bilgi teknolojileri altyap1 kabiliyeti ve firma performansi ile rekabet giicii ve firma performansi
arasindaki iligkilere tam olarak aracilik ettigini tespit etmislerdir. Benzer sekilde Tiirkiye 6zelinde yapilan
calismalarda da Aktan ve Bulut (2008), Dénmez (2010), Ozer (2011), Giirel (2011) ve Papatya, Papatya,
Hamsioglu (2016) ve Demir (2017) agresif rekabetgilik ile firma performans arasinda anlamli ve pozitif bir
iliskinin oldugunu tespit edilmistir.

Aktan ve Bulut (2008) 312 firma lizerine gergeklestirdikleri arastirmada kurumsal girisimcilik boyutlar:
arasinda yer alan agresif rekabetciligin firma performansini pozitif sekilde etkiledigini tespit etmistir.
Altuntas ve Donmez (2010) Canakkale’de faaliyet gosteren otel isletmeleri iizerine yaptiklari ¢alismada
agresif rekabetcilik ile finansal performans gostergeleri arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonlii
iliskiler oldugunu tespit etmigtir. Ozer (2011) Tiirkiye’de dért ve bes yildizli otel isletmeleri iizerine
yurittigii ¢calismasinda yenilikgilik, proaktiflik, orgiitsel yenilenme, risk alma ve agresif rekabetgilik
egiliminin finansal ve finansal olmayan performans gdstergeleri lizerindeki etkisini arastirmistir. Calisma
sonucunda agresif rekabetcilik ile hem finansal performans hem de finansal olmayan performans boyutlari
arasinda istatistiksel olarak anlaml ve pozitif iliskiler bulunmustur.

Giirel (2011) Tiirkiye iSO 500’de yer alan firmalar iizerine gerceklestirdigi arastirmasinda, i¢ girisimciligin
firma performansi iizerindeki etkisini belirlemeyi amaglamistir. I¢ girisimcilik boyutlari olan iiriin/hizmet
yeniligi, kendi kendine yenileme, siire¢ yeniligi, yeni is girisimi, agresif rekabetcilik, risk ve proaktifligin
firma performansi tizerinde pozitif anlaml bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Papatya, Papatya ve
Hamsioglu (2016) ISO listesinde tekstil sektoriinde faaliyet gosteren 51 firmada, firmalarin girisimci
yonlilik (yenilikeilik uyum, proaktiflik, risk alma, otonomi ve agresif rekabetcilik) ve i¢ girisimcilik
faaliyetleri (yeni is kurma, stratejik yenilenme, yenilikgilik, list yonetimin destegi ve organizasyon yapisi)
ile firma performansi arasindaki iliskiyi arastirmistir. Arastirma sonucunda, girisimci yoénliiliigiin ve ig-
girisimciligin firma performansini pozitif yonde etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Demir (2017) 280 aile
isletmesi lizerine gerceklestirdigi arastirmasinda girisimcilik y6neliminin alt boyutu olarak ele alinin
agresif rekabetciligin mali biiylime performansini artirdigini tespit etmistir.

4. YONTEM
4.1. Evren ve Orneklem

Calisma, istanbul Sanayi Odasinin (I1SO) diizenledigi 2013 yili “Tiirkiye’nin Birinci ve ikinci 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu” listesinde yer alan 1000 sanayi kurulusundan verilerine ulasilabilen 178 firmay:
kapsamaktadir. Firmalarin belirlenmesinde Avrupa Toplulugu Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki
Siniflamasi (NACE Rev. 2.) baz alinmistir. Bu anlamda arastirmanin érneklemi imalat sanayi icinde faaliyet
gosteren gida, tekstil ve ana metal sanayinde her grup icin verilerine ulasilabilen en az 20 firmadir.
Arastirma grubuna dahil edilen firmalarin %30,7’si gida, %19, 6’s1 ana metal, %16.2’si tekstil iken %11,2’si
kauguk, diger metalik olmayan mineral iiriinleri ve motorlu kara tasitlari, treyler (rémork) ve yari treyler
(var1 romork) imalati ile ilgilenmektedir. Yine bu firmalarin miilkiyet yapilar1 incelendiginde %78,8'inin
6zel, %20,1’inin yabanci ve %1.1’inin kamuya ait oldugu goériilmektedir.

Calismada ISO’nun yayinladigi verilerden faydalamldigl icin sadece [SO’nun yayinladigi veriler ile
hesaplanan finansal performans gostergeleri kullanilmistir. Arastirma kapsaminda finansal performansi
temsilen Vergi Oncesi Kar/Aktif Toplami (VOK/AT), Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Aktif Toplami
(FAVOK/AT), Briit Katma Deger/Aktif Toplami (BKD/AT), Vergi Oncesi Kar/Satis Hasilat1 (VOK/SH), Vergi
Oncesi Kar/Ozkaynaklar (VOK/0ZK) ve Satis Hasilati/Aktif Toplam1 (SH/AT) oranlar1 kullanilmistir. S6z
konusu oranlar Istanbul Sanayi Odasi’nin resmi internet sitesinde acikladig1 2013 y1h Tiirkiye’nin Birinci ve
ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu verilerinden faydalanilarak hesaplanmistir. Calismada kullanilan, hem
agresif rekabetcilige hem de firma performansini él¢gmeye iliskin veriler 2013 yilina aittir.

4.2.Veri Toplama Yontemi

Agresif rekabetcilik egiliminin firmalarin finansal performanslari iizerine etkisini belirlemek amaciyla
yapilan bu arastirma i¢in kullanilan veriler iki sekilde toplanmistir. Arastirmanin bagimsiz degiskenini
olusturan agresif rekabetgilik egilimini belirlemek amaciyla anket tekniginden yararlanilmistir. Firmalarin
agresif rekabetcilik egilimini belirlemek adina kullanilan dl¢cekte yer alan maddeler Khandwalla’nin (1977)
calismasindan alinmis olup o6lgcegin Tiirk¢e uyarlama, giivenirlik ve gecerlik c¢alismalar1 Fis (2009)
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tarafindan yapilmistir. Agresif rekabetcilik 6lcegi 3 ifade ve 7’li likert tipinde olup iki u¢lu maddelerden
olusmaktadir. Olcekte yer alan ifadeler “1= SOL siitundaki ifadeyi EN [YI yansitir, 2= SOL siitundaki ifadeyi
OLDUKCA yansitir, 3= SOL siitundaki ifadeyi AZ yansitir, 4= Tam arada bir durumu ifade eder, 5= SAG
siitundaki ifadeyi AZ yansitir, 6= SAG siitundaki ifadeyi OLDUKCA yansitir, 7= SAG siitundaki ifadeyi EN iYI
yansitir” seklindedir.

Arastirmanin bagiml degiskenini olusturan firmalarin finansal performansi ise nicel veriler yardimi ile
analiz edilmistir. Firma performansini temsilen, VOK/AT, FAVOK/AT, BKD/AT, VOK/SH, VOK/0OZK ve
SH/AT oranlar1 olmak iizere alti farkli degisken kullanilmistir. VOK/AT orani, firmalarin sahip olduklar:
varliklari ne derecede karli kullandiklarini1 géstermektedir. FAVOK/AT orani firmalarin; vergi, finansman
politikasina bagh olarak ortaya ¢ikacak borg¢lanma faizleri ve para ¢ikisi yaratmayan bir gider olan
amortisman giderlerinden bagimsiz olarak hesaplanan bir karlilik oranidir. Bu oran, vergi politikalarindaki,
firmalarin amortisman ve finansman politikalarindaki farkliliklardan bagimsiz olarak hesaplanan bir
karlilik orani oldugu icin 6zellikle de uluslararasi karsilastirmalarda firma performansini temsilen siklikla
kullanilmaktadir. VOK/SH oram1 vergi oncesi kar iizerinden hesaplanan, satislarin karhhigini
gostermektedir. VOK/OZK orani, firmalarin ortaklar tarafindan saglanan sermayenin vergi oOncesi
karliligini gostermektedir. SH/AT orani ise firmalarin sahip olduklar varliklari ne derecede etkin ve verimli
kullandiklarini géstermektedir. Firmalarin aktif karliligi (Net Kar/Aktif Toplami), 6zsermaye karlilig1 (Net
Kar/Aktif Toplami) ve net kar marji (Net Kar/Satislar) oranlar1 vergiden sonraki kar iizerinden
hesaplanmaktadir. Ancak ISO tarafindan yayinlanan verilerde vergi sonrasi net kar rakamlari yer almadigi
icin s6z konusu oranlar vergi 6ncesi kar rakamlari lizerinden hesaplanmistir. Net katma deger, firmalarin
iretim faaliyetlerinde yer alan tretim faktorlerinin paylarina diisen faktor gelirleri (maas ve lcretler,
O0denen faizler, 6denen Kkiralar ve iiretim faaliyetinden elde edilen kar) toplanarak hesaplanmaktadir. Briit
katma deger ise, net katma degere amortismanlar, Katma Deger Vergisi, Ozel Tiiketim Vergisi de dahil olmak
lizere 6denen dolayl vergiler eklenip, siibvansiyonlar ¢ikarilarak hesaplanmaktadir (Tiirkan, 2005:18).

4.3. Arastirma Hipotezleri ve Modeli

Regresyon analizi, bagimli degisken ile bagimsiz degisken arasindaki etkilesimlerin ortaya konulmasini
saglayan bir yontemdir. Agresif rekabetcilik egiliminin firmalarin finansal performansi iizerine etkisini
belirlemek amaciyla yapilan bu ¢alismada regresyon analizinden faydalanilmistir. Regresyon analizinde
SPSS programi kullanilmistir. Firmalarin agresif rekabetcilik egilimlerinin bagimsiz degisken, finansal
performans degiskenlerinin ise bagiml degisken oldugu asagidaki regresyon modeli kullanilmistir.

fp =PBo+ frar +u

Denklemde yer alan fp firma performansi degiskenini, ar agresif rekabetcilik degiskenini, 3o sabit terimi, u
ise hata terimini gdstermektedir. 1 regresyon modelinin egim katsayisidir ve hata teriminin temsil ettigi
faktorlerin sabit oldugu varsayildiginda, bagimsiz degiskende meydana gelen bir birimlik degismenin
bagiml degiskende yaratacagi degismeyi gosterir.

Agresif rekabetcilik egiliminin firmalarin finansal performansi lizerine etkisini belirlemek amaciyla
olusturulan hipotezler asagida yer almaktadir.

Hi: Firmalarin agresif rekabetgilik egilimleri firma performansi gostergelerinden FAVOK/AT’n1 anlamli bir
sekilde etkilemektedir.

H;: Firmalarin agresif rekabetcilik egilimleri firma performans: gostergelerinden VOK/AT’n1 anlamli bir
sekilde etkilemektedir.

Hjs: Firmalarin agresif rekabetcilik egilimleri firma performansi gostergelerinden BKD/AT’n1 anlaml bir
sekilde etkilemektedir.

H,: Firmalarin agresif rekabetcilik egilimleri firma performans: gostergelerinden VOK/SH’n1 anlamli bir
sekilde etkilemektedir.

Hs: Firmalarin agresif rekabetcilik egilimleri firma performansi gostergelerinden VOK/OZK’ 1 anlamh bir
sekilde etkilemektedir.

He: Firmalarin agresif rekabetgilik egilimleri firma performansi gostergelerinden SATISLAR/AT’n1 anlaml
bir sekilde etkilemektedir.
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5. Arastirma Bulgular

Calismada regresyon analizi yapilmadan oénce agresif rekabetcilik degiskeni normal dagilim agisindan
incelenmistir. Tek degiskenli normal dagilim i¢in yiiriitiilen istatistikler, agresif rekabetcilik degiskeni icin
basiklik katsayilarinin -0,47 ile 0,31 arasinda, ¢arpiklik katsayilarinin ise 0,21 ile 0,15, arasinda oldugunu
ortaya koymustur. Basiklik ve carpiklik (asimetri) degerlerinin +2 araliinda olmasi durumunda verilerin
normal dagildig1 ve 3’ten biiylik asimetri degerinin asir1 asimetrik olarak tanimlandigi goriilmektedir
(Bayram, 2010: 109). Bu degerler 1518inda modelleme ¢alismasi sirasinda 0,05 anlamlilik diizeyinde en ¢ok
olabilirlik (Maximum Likelihood) yaklasimi kullanilmistir.

Agresif rekabetcilik 6lgeginin yap1 gegerliliginin 6l¢iimii adina kesfedici faktor analizi yapilmistir. Agresif
rekabetcilik 6l¢egi icin yapilan kesfedici faktor analizinde 6z degeri 1’den biiyiik bir faktor tespit edilmistir.
Boyutun toplam varyansi aciklama orani %79,9’dur. Olgegin i¢ tutarhlik katsayisi olan alfa giivenirlik
katsayis1 0.83 olarak belirlenmistir.

Agresif rekabetcilik degiskeni ile firmalarin finansal performans degiskenleri (VOK/AT, FAVOK/AT,
BKD/AT, VOK/SH, VOK/OZK ve SH/AT) arasindaki iliskiyi tespit etmek icin yapilan regresyon analizi
sonuclari sirasiyla Tablo 1, Tablo 2 ve Tablo 3, Tablo 4, Tablo 5 ve Tablo 6’da sunulmustur. Firmalarin
agresif rekabetcilik egilimleri ile VOK/AT orani arasindaki iliskiyi arastirmak icin yapilan regresyon analizi
sonuglarinin yer aldig1 Tablo 1 incelendiginde, iki degisken arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif
yonde bir etkilesimin oldugu (8 = 0,286; p < 0,05) goriilmektedir. Tahmin edilen regresyon modelinin egim
katsayisinin () pozitif bir deger almasi (0,286), firmalarin agresif rekabetcilik egilimlerinde bir birimlik
artis oldugunda VOK/AT oraninda 0,286 birimlik artis oldugunu géstermektedir. Ayrica agresif rekabetgilik
egilimi, VOK/AT oram degiskenindeki toplam varyansin %29’unu ac¢iklamaktadir. Bu sonug, firmalarin
agresif rekabetcilik egilimlerini artirarak vergi oncesi aktif karlilik oranini artirabileceklerine isaret
etmektedir.

Tablo 1: Regresyon Analizi Sonuglar1 (Agresif Rekabetcilik Egilimi - VOK/AT)

Model Ozeti Anova Katsayilar
Bagimsiz | Bagimh 2 Tah. Std.
Degisken | Degisken N Ort R R Hata. F P B t P
Agresif “
o VOK/AT 178 | 4,53 10,298(0,087| 0.67 16,465 | 0,00 | 0,286 | 4,044 | 0,002
Rekabetcilik

Firmalarin agresif rekabetcilik egilimlerinin FAVOK/AT orani lizerindeki etkisinin belirlenmesi amaciyla
yapilan regresyon analizi sonuglar1 Tablo 2’de yer almaktadir. Regresyon analizi sonuglar, iki degisken
arasinda istatistiksel olarak anlamli (p < 0,05) ve pozitif yéonde (B = 0,189) bir etkinin varligini
gostermektedir. Tahmin edilen regresyon modelinin egim katsayisi () pozitif bir deger almistir. Bu bulgu,
firmalarin agresif rekabetgilik egilimleri bir birim arttiginda faiz, amortisman ve vergi éncesi aktif karlilik
oraninda 0,189 birimlik artis oldugunu gostermektedir. Ayrica agresif rekabetcilik egilimi FAVOK/AT
oranindaki toplam varyansin %3,5’'ini agiklamaktadir. Bagimli ve bagimsiz degiskenler arasinda
istatistiksel olarak pozitif ve anlamli bir iliski bulunmasi, firmalarin agresif rekabetcilik egilimlerini
artirmalar1 halinde, faiz, amortisman ve vergi oncesi aktif karliik oraninda artis olabilecegini
gostermektedir.

Tablo 2: Regresyon Analizi Sonuglar1 (Agresif Rekabetcilik Egilimi - FAVOK/AT)

Model Ozeti Anova Katsayilar
Bagimsiz Bagimh 2 Tah, Std.
Degisken | Degisken N ort R R Hata. F P B t P
Agresif | prvok/AT | 178 | 4,53 | 0,035]0,187| 083 | 5228 | 0,02 | 0,189 | 2273, | 0,024
Rekabetcilik

Firmalarin agresif rekabetgilik egilimlerinin, BKD/AT orani lizerinde bir etkiye sahip olup olmadiginin
belirlenmesi amaciyla yapilan regresyon analizi sonuglar1 Tablo 3’te sunulmustur. Regresyon analizi
sonuglarinda yer alan F skoru ve p degeri, olusturulan regresyon modelinin anlamli olmadigini
gostermektedir. Dolayisiyla agresif rekabetcilik egiliminin, BKD/AT orani lizerinde bir etkiye sahip olup
olmadiginin belirlenmesi amaciyla olusturulan Hs hipotezi test edilememistir.
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Tablo 3: Regresyon Analizi Sonuglari (Agresif Rekabet¢ilik Egilimi - BKD/AT)

Model Ozeti Anova Katsayilar
< o Tah.
gigi“,‘fe‘f, Diaf’;"l‘{‘;‘n N |ort. | R? R |sd | F | p B t p
gl g3 Hata.
Agresif
. BKD/AT 178 | 4,53 | 0,002 | 0,043 | 0.89 |0,261(0,610 | -0,043 |-0,511 | 0,610
Rekabetcilik

Firmalarin agresif rekabetcilik egilimlerinin firma performansi gostergelerinden VOK/SH orani iizerindeki
etkisinin belirlenmesi amaciyla yapilan regresyon analizi sonuglari Tablo 4’de yer almaktadir. Regresyon
analizi sonuglarinda yer alan F skoru ve p degeri, olusturulan regresyon modelinin anlamli olmadigini
gostermektedir. Dolayisiyla firmalarin agresif rekabetgilik egilimlerinin VOK/SH orani iizerinde bir etkiye
sahip olup olmadigini belirlemek amaciyla olusturulan H4 hipotezi test edilememistir.

Tablo 4: Regresyon Analizi Sonuglar1 (Agresif Rekabetcilik Egilimi - VOK/SH)

Model Ozeti Anova Katsayilar

Tah.

Bagimsiz Bagimh 2
2. 2. N |Ort. |R R Std. F p B t p
Degisken Degisken Hata.
Agresif =
. VOK/SH |178] 4,54 (0,011 | 0,105 | 1,27 2,088 (0,150 | -,105 | -1,445 | 0,150

Rekabetcilik

Firmalarin agresif rekabetcilik egilimlerinin VOK/OZK oram iizerindeki etkisinin belirlenmesi amaciyla
yapilan regresyon analizi sonuglar1 Tablo 5’'te yer almaktadir. Regresyon analizi sonuclarinda yer alan F
skoru ve p degeri dikkate alindiginda, olusturulan regresyon modelinin anlamli olmadig gériilmektedir.
Regresyon modelinin anlamli olmamasi nedeniyle agresif rekabetcilik egiliminin VOK/OZK oram
iizerindeki etkisini belirlemek amaciyla olusturulan Hs hipotezi test edilememistir.

Tablo 5: Regresyon Analizi Sonuglar1 (Agresif Rekabetcilik Egilimi - VOK/0ZK)

Model Ozeti Anova Katsayilar
Tah.
Bagimsiz Bagimh 2
. . N Ort. | R R Std. F P B t P
Degisken Degisken Hata.
Agresif no
Rekabetcilik VOK/OZK 178 | 1,93 | ,001 (0,032 | 1,39 ,243 10,622 | -,032 | -,493 | 0,62

Firmalarin agresif rekabetgilik egilimlerinin SH/AT orani lizerindeki etkisinin belirlenmesi amaciyla
yapilan regresyon analizi sonuglarinin yer aldig1 Tablo 6 incelendiginde, iki degisken arasinda istatistiksel
olarak anlamli (p < 0,05) ve pozitif yonde ( = 0,264) bir etkinin varligin1 géstermektedir. Tahmin edilen
regresyon modelinin egim katsayisi () pozitif bir deger almistir. Bu durum, firmalarin agresif rekabetcilik
egilimlerinde bir birim artis oldugunda SH/TA oraninda 0,264 birimlik artis oldugunu géstermektedir.
Ayrica agresif rekabetgilik egilimi, SH/TA degiskenindeki toplam varyansin %4.6’sin1 agiklamaktadir.
Bagimli ve bagimsiz degiskenler arasinda istatistiksel olarak pozitif ve anlamli bir iliski bulunmasi
nedeniyle, firmalarin agresif rekabetgilik egilimlerini artirdiklarinda varlik devir hizlarinin artacagi, baska
bir ifadeyle firmalarin sahip olduklar: varliklarin daha etkin ve verimli kullanilmasi noktasinda olumlu bir
etki yaratacagi soylenebilir. Bilindigi izere aktif karlilik oranini belirleyen temel faktérlerden birisi de net
satislarin aktif toplamina orani ile hesaplanan varlik devir hizidir. Varlik devir hizinin artmasi aktif karlilik
oranini pozitif yonde etkileyecektir. Dolayisiyla Tablo 6’da yer alan regresyon analizinden edilen sonucun,
agresif rekabetcilik egiliminin VOK/AT oram iizerindeki etkisini arastirmak icin yapilan regresyon
analizinin sonugclar1 ile tutarli oldugu séylenebilir. Ciinkii firmalarin agresif rekabetcilik egilimlerini
artirmalarinin varlik devir hizi tizerinde yaratacag: pozitif etki, firmalarin aktif karlilik oranini da pozitif
yonde etkileyecektir.

e
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Tablo 6: Regresyon Analizi Sonuglar1 (Agresif Rekabetcilik Egilimi - SH/AT)

Model Ozeti Anova Katsayilar
Tah.

Bagimsiz Bagimh 2
. . N Ort. | R R Std. F P B t P
Degisken Degisken Hata.
Agresif no

. VOK/OZK 178 | 4.51 | ,046 [0,207 | 0,92 6.347 | 0,01 | 0,264 | 3,542 | 0,01
Rekabetcilik

Tablo 1, Tablo 2 ve Tablo 6’da yer alan sonuglar Hy, H2 ve H¢ hipotezlerinin kabul edildigini géstermektedir.
Dolayisiyla firmalarin agresif rekabetcilik egilimlerinin, finansal performans o&lgiitlerinden VOK/AT,
FAVOK/AT ve SH/AT oranlarini anlaml bir sekilde etkiledigi séylenebilir.

SONUC VE TARTISMA

Varliklarini devam ettirebilmenin Otesinde rekabet istilinliiglinii hedefleyen orgiitlerin faaliyette
bulunduklari pazari etkileyebilme ve pazari etkisi altina alabilme ¢abalarini ifade eden agresif rekabetgilik
egiliminin firmalarin finansal performansi ile iliskisini belirlemek amaciyla yapilan bu arastirma, istanbul
Sanayi Odasinin (iSO) her yil diizenledigi “Tiirkiye’nin Birinci ve Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu”
listesinde yer alan 1000 sanayi Kkurulusundan verilerine ulasilabilen 178 firmaya iizerine
gerceklestirilmistir.

Arastirmanin temel degiskenini olusturan agresif rekabetcilik egiliminin belirlenebilmesi i¢in anket
yontemi kullanilirken, firma performansini temsilen Vergi Oncesi Kar/Aktif Toplami, Faiz, Amortisman ve
Vergi Oncesi Kar/Aktif Toplami, Briit Katma Deger/Aktif Toplami, Vergi Oncesi Kar/Satis Hasilat, Vergi
Oncesi Kar/Ozkaynaklar ve Satis Hasilati/Aktif Toplami orani olmak iizere bilango ve gelir tablosu verileri
ile hesaplanan alt1 farkli degisken kullanilmistir.

Arastirma sonuglarina gore, firmalarin agresif rekabetcilik egilimleri ile Vergi Oncesi Kar/Aktif Toplami,
Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar/Aktif Toplami ve Satig Hasilati/Aktif Toplami oranlar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonlii bir iliski bulunmustur. Bu sonug, firma sahip ve yoneticilerine,
agresif rekabetcilik egilimlerini artirmalar1 halinde hem karlilik oranlarinda hem de varliklarin kullanim
etkinligi ve verimliliginde artis olacagina isaret etmektedir. Firmalarin agresif rekabetgilik egilimleri ile
Briit Katma Deger/Aktif Toplami, Vergi Oncesi Kar/Satis Hasilat1 ve Vergi Oncesi Kar/Ozkaynaklar oran
arasindaki iliski, tahmin edilen regresyon modelleri anlamli ¢ikmadigi igin test edilememistir.

Konuyla ilgili olarak Tiirkiye’de sinirli sayida ¢alisma yapilmis olmasi nedeniyle bu ¢alisma literatiire katki
saglayacaktir. Ayrica bu ¢alismada; daha 6nce yapilan calismalarda oldugu gibi anket sorularina verilen
cevaplardan hareketle belirlenen firma performansi dlgiitleri degil, bilanco ve gelir tablolarindan hareketle
hesaplanan firma performans: 6lgiitleri kullanilmistir. Calisma bu yoéniiyle diger c¢alismalardan
farklilagsmaktadir. Firmalarin pazardaki hakimiyetlerini korumak ve gelistirmek adina sergiledikleri
rekabet¢i davranislarin firma performansi tizerindeki etkisinin, farkli degiskenler kullanilarak, daha genis
bir 6rneklem lizerinden yeniden incelenmesi literatiire katki saglayacaktir.

Her calismanin oldugu gibi bu ¢calismanin da bazi kisitlar1 bulunmaktadir. Calismada evrenin tiimiine iliskin
finansal olmayan veriler yani agresif rekabetgilik egilimlerine iliskin verilerin tamamina ulasilamamis
olmasi arastirmanin kisitlarindan ilkini olusturmaktadir. Yine firmalarin agresif rekabetgilik egilimlerini
6l¢me araci olarak kullanilan 6lgege verilen cevaplarin dogru ve objektif olduguna inanilmaktadir.
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