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Oz

Girisimcilere, ne olduklar: ve ne yaptiklar: hakkinda farkli isimler ve terimler verilmektedir. Bu anlamda
girisimcilere iliskin verilen farkli isimlerden biri de gégmen girisimcidir. Gé¢ ile iliskili olan gé¢men girisimci
kavramu bir iilkede bulunan gé¢men tiim gruplar tarafindan icra edilen girisimcilik faaliyetleri olarak ifade
edilmektedir. 2011 yilinda Suriye’de yasanmaya baslayan i¢ karisiklikla birlikte Tiirkiye'ye 3,5 milyonu agkin
miiltecinin go¢ etmesi gogmen girisimcilik kavraminin Tiirkiye 'de de popiiler olmaya baslamasina neden olmusgtur.
Tiirkiye 'de Suriyeli go¢menlerin en yogun olarak yasadigr bélgelerden biri ise Hatay ilidir. Bu go¢menlerin bir
kismi gecimlerini saglamak icin c¢esitli sektorlerde girisimcilik faaliyetinde bulunmaktadir. Bu baglamda
calismada ilk olarak Suriyeli gocmen girisimcilerle girisimci olmayanlar arasindaki temel farkhiliklar ele
almmugtir. Ardindan ise Suriyeli gé¢men girigimcilerin Hatay ekonomisine yapmis oldugu ekonomik katki gégmen
girisimcilerin bélgede yapmig oldugu yatirim miktar: ve yerli halka saglamis olduklari istihdam agisindan Logit
modeliyle incelenmistir. Elde edilen bulgulara gére Suriyeli gocmen girisimcilerin yatirim miktart iizerinde
gb¢men girisimcinin medeni durumunun, cinsiyetinin, anne/babasinin ig tecriibesinin ve cirosunun etkili oldugu
bulunmustur. Yine gé¢men girisimcilerin yerli halka saglamis oldugu istihdam iizerinde ise go¢men girigimcinin
medeni durumunun, yasamwn biiyiik bir boliimiinii gecirdigi yerin, aile isletmesi olmasinin, diger Suriyeli
go¢menlerle is birligi yapmasimin, Tiirk¢e bilmesinin, toplam istihdam sayisimin ve cirosunun etkili oldugu

sonucuna varimigtir.
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Abstract

Entrepreneurs are given different names and terms about what they are and what they do. In this sense,
one of the different names given to entrepreneurs is an immigrant entrepreneur. The concept of immigrant
entrepreneur associated with immigration is expressed as entrepreneurship activities carried out by all groups of
immigrants in a country. More than 3.5 million refugees immigrate from Syria to Turkey together with internal
disturbance which started in 2011, immigrant entrepreneurship concept in Turkey has also been due to start to be
popular. One of the regions where the most intense of Syrian immigrants is the Hatay province in Turkey. In this
context, firstly, the main differences between Syrian migrant entrepreneurs and non-entrepreneurs are discussed.
Then the economic contribution of the Syrian immigrant entrepreneurs to the economy of Hatay was examined
with the Logit model in terms of the amount of investment made by immigrant entrepreneurs in the region and the
employment they provided to the indigenous people. According to the findings, it was found that the marital status,
gender, mother/father work experience and turnover of the entrepreneur embedding on the investment amount of
Syrian immigrant entrepreneurs were effective. Furthermore, It was concluded that the entrepreneur's marital
status, the place where he spent most of his life, being family business, cooperating with other Syrian immigrants,
speaking Turkish, the total number of employment and the turnover were effective on employment that immigrant
entrepreneurs have provided indigenous.

Keywords: Immigration, Economic Impact of Immigration, Immigrant Entrepreneurship, Syrian Immigrants,
Hatay Province.

1.GiRiS

Gog, kapsam ve karmasiklik bakimindan diinyanin neredeyse tiim iilkelerini ve bolgelerini etkileyen ve
giderek daha da biiyiiyen bir yer degistirme hareketidir. Dolayisiyla bu yer degistirme hareketinin ekonomiler
lizerinde yaratacagi etkiler de kacimilmazdir. Bu baglamda gogiin hem mensei iilke hem de ev sahibi iilke
ekonomileri tizerinde yaratmis oldugu etkiler ¢ogunlukla gelismis tlkelerde olmak tizere literatiirde genis bir
tartisma ortami bulmaktadir (Aktas, 2015: 197).

Gogmenlerin yaratacagi etkiler girisimcilik faaliyetleri ile daha da 6nemli bir boyuta gelmektedir.
Dolayisiyla literatiirde son yillarda yeni bir girisimcilik siniflandirmasi olarak gé¢men girisimcilik kavrami
popiiler olmaya baglamistir. Gogmen tiim gruplar tarafindan icra edilen girisimcilik faaliyetleri olarak ifade edilen
gdemen girisimcilik, ev sahibi iilke ekonomilerine bircok etkiler yaratmaktadir. Ornegin OECD iilkelerine
bakildiginda gé¢menlerin girisimcilik faaliyetlerini arttirmasinin son yillarda istihdam yaratma iizerinde 6nemli
etkilere sahip oldugu gézlemlenmektedir (OECD, 2010). Bu anlamda gogmen girisimcilerin ekonomi {izerinde
yaratacagi ilk ve en 6nemli etki emek piyasasinda gériilmektedir. Bununla birlikte go¢men girisimcilerin tiiketime,
gelir dagilimina, yatirim kararlarina ve iiretim yapisina ciddi 6l¢tide etkileri s6z konusudur. Bu etkiler uzun dénem
icerisinde ekonominin yapisini etkileyerek kalkinma siirecini farkli boyutlara sokabilmektedir (Dasdemir, 2017:
745).

Tirkiye; cografi konumu, tarihsel alt yapist ve jeopolitik dnemi ile tarih boyunca fiziki toplumsal
hareketliliklerin merkezinde yer alan bir iilke olmustur. Bu ozelligi dolayisiyla savaglar, dogal afetler ve diger
toplumsal bunalimlarin neden oldugu go¢ hareketlerine ve miilteci akinlarina maruz kalmigtir (Zabun ve Berber,
2017: 513). Suriye’de 2011 yilimin Mart ayinda baslayan ve hilen devam eden i¢ savas sonucu tilkemize siginan
Suriyeliler bunun son &rnegidir (Ersoy Quadir ve Kabakli Cimen, 2018: 328). igisleri Bakanligi Gog Idaresi Genel
Miidirliigti’'nin EKim 2018 tarihli rakamlarmma goére Tiirkiye’de 3 milyon 585 bin 738 Suriyeli miilteci

898



Gogmen Girisimeilik Baglaminda Suriyeli Gogmenlerin Hatay Iline Olan Ekonomik Katkilar: — Economic Contributions Of
Syrian Immigrants To The Hatay Province In The Context Of Immigrant Entrepreneurship
Gokhan OZKUL, Sevdagiil DENGIZ

bulunmaktadir (https://multeciler.org.tr, 2018). Dolayisiyla bu kadar kalabalik bir insan giiciiniin Tiirkiye
ekonomisi igin biiyiik bir ekonomik yiik olugturmasi kaginilmaz bir durumdur. Bu yiikiin azalmasina etki edecek
unsurlardan  biri Suriyeli gé¢menlerin  girigimcilik faaliyetlerine yonlendirilerek kendi gegimlerini
saglayabilmeleridir. Boylelikle Suriyeli gé¢men girisimciler, mevcut ekonomik yapi igerisinde bulunduklart
bolgelere de katkilar saglayabilir. Bu baglamda calismanin amaci, Hatay ilinde yasayan Suriyeli gogmenler
arasinda girigimei olanlarla girisimci olmayanlar arasindaki temel farkliliklar1 ortaya koymak ve Suriyeli go¢men
girisimcilerin Hatay ekonomisine yapmis oldugu katkiy1 incelemektir.

Calismada ozellikle Hatay ilinin secilmesinin nedeni; Suriye’den gelen gé¢cmenlerin bdlgede yogun
yasamasl, arastirmacilarin gégmen kitleye kolaylikla ulasabilmesi ve bolgede yasayan halkin hali hazirda Suriye-
Tiirkiye arasi iliskilerde 6nemli bir konuma sahip olmasidir. Caligmada Hatay ilinde yasayan toplam 400 Suriyeli
gbemene uygulanan anketler kullanilarak Logit analizi yapilmstir.

Calismada mevcut amag dogrultusunda oncelikle gé¢ kavrami ve gog¢iin ekonomik etkileri ele alinmistir.
Ardindan gbo¢ ve girisimcilik kavramlari arasindaki etkilesim sonucu ortaya c¢ikan gocmen girisimcilik
kavramindan bahsedilmistir. Daha sonra ise Hatay ilinde Suriyeli gog¢menler lizerine yapilan arastirma

bulgularindan bahsedilmistir. Calisma sonug ve dneriler boliimiiyle son bulmustur.

2. GOC KAVRAMI VE GOCUN EKONOMIK ETKIiLERi

Gog genel olarak anlamli bir uzaklik ve etki yaratacak kadar bir siire iginde gergeklesen biitiin yer
degistirmeler olarak tanimlanmaktadir. Insanlik tarihine bakildiginda eskiden beri bu yer degistirme hareketinin
stiregeldigi goriilmektedir (Yilmaz, 2014: 1686). Dolayisiyla gog, ekonomik, siyasi veya toplumsal sebeplerle
bireylerin veya toplumlarin, bir zaman dilimi igerisinde bir yerlesim yerinden baska yerlesim yerine veya bir
iilkeden bagka bir iilkeye gitme isi olarak tanimlanan 6nemli bir meseledir (Kogak ve Terzi, 2012: 164). Siiresi,
genel yapisi ve nedeni ne olursa olsun gog, bireylerin yer degistirmesi sonucu meydana gelen niifus hareketleri
kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu hareketin sebepleri goniillii ya da zorunlu olabilmektedir. Dogal olaylar,
savaglar, istihdam sorunlari gibi sorunlar bireylerin yasadiklari cografyayi terk etmelerine neden olabilmektedir
(Ig Isleri Bakanligi Gog idaresi Genel Miidiirliigii, 2015: 4-7).

Goglerin hem toplumsal yap1 hem de ekonomi ile alakali biiyiik kiigiik bir¢ok etkisi vardir. Bu anlamda
gogiin ekonomik etkilerine bakildiginda mensei iilkeler ve ev sahibi iilkeler seklinde iki agidan incelemek
miimkiindiir.

2.1. Mensei Ulkeler Acisindan Gociin Ekonomik Etkileri

Gogiin mensei tilkelerdeki ekonomi ve refah tizerindeki etkileri ¢ogu zaman olumludur. Gog, yoksullugu
hafifletmekte, havale (para transferleri) gelirleri yaratmakta, tiikketimi diizeltmekte, yeni bir is kurmak i¢in gerekli
finansal kaynak ihtiyaglarini karsilamakta, gd¢gmen diasporasinin uluslararasi toplum tarafindan saglanan bilgi ve
kaynaklara yonelmesini saglamakta, gogmen havaleleri ile saglik ve egitim alanlarinda daha fazla yatirim
yapilmasina olanak tamimaktadir (Beine vd., 2009: 47). Bununla birlikte, gb¢iin mensei iilke ekonomileri
tizerindeki etkilerinin tamami olumlu degildir. Gogmenlerin 6zellikle igverenlerce somiiriilmesi ve vicdani olarak
manipiile edilmeleri yaygin bir sekilde goriilmektedir. Ayrica gogmenlerin ailelerinden ayrilmalari, gogmenler igin
stres kaynagi olabilir ve bilyiik 6lgekli go¢, bir ulusun kimligini ve egemenligini etkileyebilir (Mohapatra vd.,
2010: 3-4).

Gog, toplumlar icin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel etkilere sahipken, go¢menlerin evlerine gonderdigi para

transferleri belki de go¢ ve gelisme arasindaki en somut ve en 6nemli konudur (Ratha 2010: 2). Birgok ¢alismada
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gbemenlerin para transferlerinin hem makroekonomik diizeyde hem de hane halki diizeyinde istikrar kazandiran
bir etkiye sahip oldugu bulunmustur (Chami vd., 2003). Bununla birlikte yine birgok ¢aligmada gé¢menlerin
mengei lilkede ya da bolgedeki yakinlarina/akrabalarina génderdikleri para transferleri orantisiz dahi olsa kirsal
alanda refah diizeyini arttirdig1 bulgusuna ulasilmistir (Barham ve Boucher 1998, Anyanwu ve Erhijakpor 2010,
Stark ve Taylor 1980).

Gogmenlerin  sagladifi para transferleri yurti¢ci tasarruflar1 arttrmakta ve finansal biiyiime
saglayabilmektedir (Aggrawal vd., 2006: 2). Taylor (1992), Taylor ve Wyatt (1996), Woodruff ve Zenteno (2001)
ve Adams (2006) gibi birgok g¢aligma gbé¢menlerin sagladigi para transferlerinin ¢iftlik ekipmanlarindaki
varliklarin birikimini artirdigini, girisimeilik ve bireysel igletmelerin kurulmasina katkida bulundugunu ve kiigiik
isletmelere yapilan yatirimlar arttirdigini ortaya koymustur. Bunun disinda gogmenlerin para transferleri mensei
tilkeler i¢in 6nemli bir doviz kaynagi oldugu i¢in dzellikle kriz donemlerinde yatirimcilarin panik halini azaltan
ve cari islemler hesabindaki ani gegisleri engelleyen bir unsurdur (Bugamelli ve Paterno, 2006: 34, Gupta vd.,
2007: 11).

Gogmenlerin kurduklari diasporalar, go¢ veren ve go¢ alan topluluklar arasinda bir bag gorevi gérmekte,
uluslararasi finansmana erisim imkanlarini genisleterek, ag olusturmay1 kolaylastirmaktadir (Goldring, 2004: 802-
803). Diaspora ile kurulan memleket dernekleri, okullar, yardim kuruluslari, tesisler, ortak kalkinma projeleri vb.
bir¢ok kuruma finansman yolu ile katkida bulunabilmektedir (Orozco ve Garcia-Zanello, 2009: 15, UNDP 2009:
82). Carling (2005: 51), diaspora vasitasi ile iletisim igerisinde olan topluluklarin gégmen aligverisi ile mensei
bolge ya da gog edilen bolgeye kiiltiiriin, teknolojinin, bilginin ve nakit akisinin aktarilabilecegini, bu sayede de
isletmelerin kurulmasinda gerekli beceri ve bilgiye sahip olunmasinin daha kolay olabilecegini ve bu yolla bir
isletme kurmak i¢in sabit maliyet ve bilgi gereksinimlerini diisiiriilebilecegini savunmaktadir.

Gog edilen bolgede kazanilan maddi sermayenin ¢oklugu ve para transferlerinin artmasi, gégmenlerin
egitim ve saglik harcamalarini arttirmaktadir (Adams, 2005: 3, Adams, vd., 2008: 2; Valero-Gil; 2008: 1-2).
Gogten kaynaklanan gelir artis1 daha fazla egitim almaya yonelik toplumsal normlar tegvik etmekte ve bu yolla
egitime baglayan gd¢menlerin, egitimlerini tamamlama konusunda daha da istekli olmalarini saglamaktadir (Cox-
Edwards ve Ureta, 2003: 433). Yine gégmenler mengei iilkelerine geri dondiiklerinde temiz su, saglik gibi temel
insani ihtiyaglarin kargilanmasi ile ilgili iyilestirici uygulamalari tesvik edebilmektedir (UNDP 2009: 79).

Vasifli go¢ veya beyin gocii, mensei iilkenin iiretken kapasitesinin azalmasina ve Ozellikle kiigiik
ekonomilerde is ortaminin Kotiilesmesine neden olabilmektedir. Tecriibeli, vasifli kisilerin go¢ etmesi, ciddi
profesyonel ¢alisan eksikligi ile kars1 karsiya olan kiigiik iilkelerdeki egitim ve saglik sektorlerinde ciddi eleman
eksikligine neden olabilir (Docquier vd., 2010: 49; Commander vd., 2004: 241). Bununla birlikte Dustmann vd.
(2009:4), doniis goeiiniin beyin gogilinii hafifletecegini ancak net bir beyin birikimi olmasa da geri donen egitimli
gogmenlerin gog ettikleri toplumda ihtiyag duyduklari becerileri kazandig diisiiniilerek 6denen iicretlerinde artisa
neden olacagini belirtmislerdir. Dahasi, Mountford (1997: 9) ve Stark (2004: 16), gelismis bolgelere gogiin yiiksek
O0grenime olan ilgiyi arttirdigin1 ve go¢ eden bireylerin yiiksek 6gretime geri dondiigiinii, bunun da goc edilen
bolgede ve mensei iilkede daha yetenekli kisilerin sayisini artirabilecegini 6ne siirmektedirler.

2.2. Ev Sahibi Ulkeler A¢isindan Géciin Ekonomik Etkileri

Gogiin ev sahibi tilkeler agisindan emek arzini arttirmasi, istihdama katkida bulunmasi, tiretim dolayisi
ile GSYH’yi arttirmasi, inovasyona katkisi ile ekonomik verimliligi arttirmasi gibi birgok etkisi vardir (Van der

Mensbrugghe ve Roland-Holst, 2009: 19; Ortega ve Peri, 2009: 19; Mohapatra, vd., 2010: 6). Ancak go¢iin bu
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faydalarina ragmen, gé¢ unsurunun is kaybina neden olacagi, kamu hizmetlerini zora sokacagi, sosyal gerginligi
arttirarak sug oranlarini yiikselecegi gibi olumsuzluklarinin olacagina iliskin yiiksek bir inang da s6z konusudur
(UNDP, 2009: 77).

Gelen gogmenlerin mevcut isler igin rekabet ortamini yogunlastiran isgiicii piyasasina entegre edilmesi
gerekmektedir. Ozellikle ekonomik kriz dénemlerinde genel kamuoyu ve politika yapicilar, gogiin yerlilerin
firsatlarina olumsuz etkileri konusunda daha fazla endiseli olma egilimindedir (Mohapatra vd., 2010: 6). Bu
konuda en yaygin diislince gégmen isgilerin fazlalig1 ile maaglarda yasanacak diisiistiir. Ancak Longhi vd., (2005)
OECD iilkeleri arasinda yaptiklar1 ¢alismalarda gociin ticretler lizerindeki etkisinin hem kisa hem de uzun vadede
¢ok az oldugu sonucuna ulagsmistir. Hatta Van der Mansbrugghe ve Roland-Holst (2009) go¢ii azaltmanin, ev
sahibi tlkelerdeki yerli isciler i¢in mutlaka daha yiiksek ticretle sonuglanmayacagini 6ngorerek daha diisiik goc
seviyelerinin, sermayenin goreli doniisiinii azaltacagini ve ticretler tizerinde asag1 yonlii baski olusturacagini 6ne
stirmiislerdir.

Go¢iin olumsuz etkileri olmakla birlikte birgok olumlu etkisi de bulunmaktadir. D’ Amuri ve Peri (2014),
Lewis (2011), Peri ve Sparber (2009) gibi bircok arastirmact gd¢menlerin, yerli iscilerin yaptiklart islerde
uzmanlagmalarini miimkiin kilan yeni bilgi ve becerileri onlarla birlikte getirerek ayni zamanda yeni ekonomik
firsatlar yaratabilecekleri ve inovasyona tesvik edebileceklerine vurguda bulunmaktadir. Ornegin, cogu OECD
tilkesinde gé¢menler yeni ise baslamak i¢in yerlilere oranla daha heveslidir (OECD, 2011: 6). Ottaviano vd. (2013:
1932) ingiltere ekonomisinde yarim milyona yakin kisinin yabanci gé¢menleri istihdam ettiklerini belirtmislerdir.
Gogmen istihdam eden firmalarin gé¢menlere ait olup olmamalarina bakilmaksizin, uluslararasi goglin neden
oldugu ticari maliyetlerindeki azalmanin yerli firmalarin ihracatini arttirdig1 ve gd¢men istihdam eden firmalarin
dis pazarlarda ve iletisim maliyetlerinde olumlu katkida bulunabileceklerini ileri siirmiiglerdir. Ancak gégiin
yarattig1 ekonomik katkinin yaninda yerli iscilerin is imkanlarini daralttigini da sdylemek miimkiindiir (CReAM,
2014: 6). Sadece sunulan is imkanin1 degerlendirmek agisindan degil ayni zamanda gd¢menlerin sagladig: is
imkanlar1 da ekonomiye katkida bulunabilmektedir (Gott ve Johnson 2002: 13-14). Bu katkiya ragmen

gbéemenlerin yerli iggiler igin i imkani ve firsatlari azaltma ihtimali potansiyel bir problemdir (Hunt, 2011: 419).

3. GOC VE GIRISIMCILIK ARASINDAKI ETKILESIM: GOCMEN GIRISIMCILIiK

Ekonomik teoriye gore, girisimcilik sermayenin ve yeteneklerin etkin bir sekilde harekete gegirilmesine
Onayak olmakta, issizligi azaltarak istihdam saglamakta, ulusal ve bolgesel kalkinmay1 desteklemektedir. Bu
anlamda girisimciler 6zellikle daha az gelismis ve geri kalmig alanlarda isletmeler kurarak bolgesel farkliliklarin
ortadan kaldirilmasina yardimer olmaktadir. Talepteki artis ve daha ¢ok igletmenin ve girisimin kurulmasi ise bir
bolgedeki kalkinma siirecini olugturmaktadir (Rauhut ve Kompaniets, 2018: 19).

Girisimciler ekonomi tizerindeki bu islevlerini yerine getirirken ne olduklari ve ne yaptiklar1 hakkinda
farkli isimler ve terimler almaktadir (Drucker, 1985: 68). Girisimcilere iligkin verilen farkli isimlerden biri de
gogmen girisimcidir. Gog ile iligkili olan gé¢men girisimci kavrami bir iilkede bulunan gé¢men tiim gruplar
tarafindan icra edilen girisimcilik faaliyetleri olarak degerlendirilebilir (Nisanc1, 2015: 6). Bir diger ifadeyle
gbcmen girisimcilik dogdugu ya da vatandasi oldugu iilke disinda bir baska tilkeye yerlesen bireylerin ev sahibi
iilkede girisimde bulunmalar siirecidir (Kayalar ve Yildiz, 2017: 56).

Gog ve girisimcilik arasindaki iligki birgok tanimlamada farkli sekillerde ele alinmaktadir. Bununla
birlikte, genel olarak, belirli sosyo-kiiltiirel veya etnik kokene sahip girisimcilerin tstlendigi kii¢iik ve orta 6lgekli

isletmelerin faaliyetlerine atifta bulunulmaktadir (Masurel vd., 2002: 239). Bu baglaminda gb¢men bir girisimci,
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ekonomik inovasyon, organizasyon olusturma ve kar getirme faaliyetlerinde bulunan yabanci ebeveynlerden
yasadiklar1 iilke disinda dogan isletme sahipleri i¢in kullanilan bir kavramdir (Vinogradov, 2008: 6).

Firmalarin ekonomide oynamis oldugu merkezi rol géz 6niinde bulunduruldugunda, gégmen girisimcilik
tizerindeki arastirma ¢abalar1 son yillarda sasirtici olmayan bir sekilde artmaktadir. Bu baglamda literatiir, dzellikle
yabanci kdkenli sakinlerin bir diger ifadeyle gogmenlerin, bir igletme sahibi olma veya bir ig kurma olasiliginin
daha yiiksek olup olmadigina odaklanmaktadir. Yine gé¢men girisimcilik ile ilgili caligmalar gégmen
girisimcilerin 6zellikle hangi sektorlerde faaliyet gosterdigi gibi gd¢men isinin O6zelliklerini belirlemeye
galismaktadir. Bunun disinda gégmen girisimcilerin faaliyet gosterdikleri bolgelere olan ekonomik katkilar da ilgi
ceken alanlardan biridir. Son olarak, go¢menlerin ve isletmelerinin 6zellikle yiiksek vasifli goclere odaklanarak
inovasyon tizerine yaptiklar1 katki konusunda da agik bir ilgi s6z konusudur (Fornaro, 2018: 4-5)

Yerli ve go¢men girisimciler farkli giidillere ve itici giliglere sahiptirler. Literatiir, gogmen kokenli bir
insan i¢in girisimci olmadaki itici gii¢ olarak igsizlik ve ayrimciliga isaret etmektedir. Yine bir ig kurmak igin
tavsiye ve destek ihtiyaci da yerli ve gogmen girisimciler arasinda farklilik géstermektedir (Rauhut ve Kompaniets,
2018: 19). Bu baglamda go¢menlerin girisimei olmak ile iicretli calismayir se¢meleri yetenek, sermaye ve
motivasyona gore degisiklik gostermektedir (Subanova, 2013: 22).

Gogmen girisimciligi gécmen gruplar arasinda igsizlik durumunun ¢odziimiinde biiyiikk bir rol
oynamaktadir. Bu 6zelligi itibariyle, yerel ekonomilerin canlandirilmasi i¢in 6nemli bir potansiyele sahiptir
(Afewerki, 2015: 16). Gégmen girisimciligi, toplam isgiicli arzinda ve yerli is giiciinii sekteye ugratmadan gégmen
istihdaminda artiga neden olmaktadir. Go¢men girisimleri biiyiik taleplerin karsilanmasinda etkili olabilecegi gibi
ayn1 zamanda piyasada talep de yaratabilir. Yine bagarili gogmen girisimciler geng gégmenlerin rol modelleri
olarak hizmet edebilir. Dahasi basarili gogmen girisimciler, iki tilke arasinda koprii gérevi goriirken ev sahibi {ilke
ile menge tilkeleri arasindaki baglar giiglendirebilir (van Delft vd., 1999: 430-431).

Timmons’a (1996) gore, girisimsel eylem siirecinde deger yaratmak i¢in belirleyici rol oynayan ii¢ 6nemli
giic vardir. Bunlar firsat, kaynak ve takimdir. Bu gii¢ler, girisimin basarili olabilmesi i¢in birbirine uyumlu ve
dengeli olmalidir. Gé¢men girisimciligini tanmimlamak i¢in Timmons’in girisimcilik modeli kullanildiginda
goemenler tarafindan ilk 6nce, piyasada firsatlar tanimlanir. Daha sonra ise gogmen girigimci sermayeyi, gerekli
insan giicliinii ve materyaller gibi kaynaklar1 bir araya getirip firsati degerlendirmek igin harekete gecirir. Bu
stirecte insan giicii genellikle baslangigta aile tiyeleridir. Boylelikle gogmen girisimci tarafindan olusturulan takim
is hedefine ulagsmak i¢cin ¢aba gostermektedir (Tamang, 2015: 10-11).

Gogmen girisimcilerin bir¢ok 6zellikleri olmakla birlikte literatiirde 6ne ¢ikan 6zelliklerine bakildiginda
kisaca su sekilde 6zetlenebilir:

o Girisimcilik Orani: Gégmenler arasinda girisimcilik orani, yerliler arasindaki girisimcilik oranindan
daha yiiksektir (Baycan-Levent ve Nijcamp, 2009: 378; OECD, 2011: 9). Bir¢ok akademisyen bunun
sebebinin risk konusunda tutumlari, sosyal sermayeden yararlanabilmeleri, etnik pazar, ayrimcilik ve
piyasa kosullarinin oldugunu 6ne siirmektedir (Subanova, 2013: 24).

o [sletme Omrii: Gégmen girisimlerin oraniin yiiksek olmasina karsin isletme dmiirleri daha kisadur.
Birgok caligma gog¢men girisimciler tarafindan kurulan isletmelerin neredeyse yarisinin ilk 5 yil
icerisinde kapandigina isaret etmektedir (Kumar, 2011). Ancak gd¢men girisimler arasinda hitap
edilen pazarin dogruda isletme omriine etkisi vardir. Kurulan isletmenin hitap ettigi pazar ne kadar

biiyiirse isletme 6mrii de o denli artmaktadir (OECD, 2011; Subanova, 2013: 24).
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e Sosyo-Demografik Yapimn Farkliligi: Her gdgmenin girisimci olmamasi, gdgmenlerin ayni zamanda
sosyo-demografik yapilari ile de ilgilidir. Girigimci bir gogmen ailenin ¢ocuklarinin girisimci olma
ihtimali daha yiiksektir. Go¢menlerin kaldiklar: siire tecriibelerini direk etkileyecegi i¢in bu durum
girisimlerini de etkileyecektir. Daha uzun siire tecriibeye sahip go¢menler daha sonra gelen
gbemenlere nazaran girisim konusunda daha cesur olabilirler (OECD, 2010). Asimilasyon, egitim
diizeyi ve gog ettikten sonra gegen siire gogmenlerin is kurmasinda énemli yer tutmaktadir (Baycan-
Levent ve Nijcamp, 2009). Go¢menlerin cinsiyetleri de dogrudan girisimlerle alakalidir. Girisimci
kadinlarin orani her zaman daha diisiiktiir. Go¢men girisiminde erkeklerin orani daha yiiksektir
(OECD, 2011;Subanova, 2013: 25).

o Girigimcinin Kokeni: Gogmen girisimcilerin geldikleri etnik koken girisimin niteligi bakimindan
onemli bir role sahiptir. Ornegin Miisliiman bir iilkeden gelen bir gd¢men inanglar1 dogrultusunda
alkol gibi tiriinlerin oldugu bir isletmeyi daha az tercih edecektir (Waldinger vd., 2000: 368). Bununla
beraber girisimcinin geldigi cografya da girisimin niteligini etkilemektedir. Ornegin ABD’de en
yiiksek girisimcilik oranin1 Asyali go¢menler olusturmaktadir.

e Ev Sahibi Ulke Faktorii: Gogmen girisimciler ev sahibi iilkenin sosyal-ekonomik ve kurumsal
yapisindan etkilenir. Gé¢menlerin hedef i{ilkeye vardiklarindaki mevcut durum ve sartlar zorlu
olabilecegi gibi girisimin temelinde yatan fikir go¢ edilen iilke i¢in uygun olmayabilir. Ayn1 zamanda
ev sahibi lilke, girisimin niteligini de belirleyen 6nemli bir unsurdur. Gé¢menler geldikleri iilkelerde
sahip olduklar1 denetim ve standartlarin daha iizerinde standartlara tabi olabilirler. Bu da girisimin
niteliginde degisime neden olur. Bu durumda girisimcinin bu standartlar1 ve istenilenleri saglama
cabasi, girisimin niteligine yon vermektedir (Godley, 1994: 431; Wang ve Li, 2007: 168). Zhou ve
Cho, (2010: 84-85) ayn1 zamanda girisimcilerin ev sahibi iilkede yerlestikleri sehir ve sehir yapisinin

da girisimi 6nemli 6l¢iide etkiledigini 6ne siirmiislerdir.

4. ARASTIRMA

4.1. Arastirmanin Ozellikleri

2011 yilinda baglayan Suriye’deki i¢ karigiklik nedeni ile Tirkiye’ye 3,5 milyondan fazla Suriyeliyi
gelmis durumdadir. Bu durum Tiirkiye ekonomisi i¢in ciddi bir yiik olusturmaktadir. Bu yiikiin azalmasina etki
edecek unsurlardan biri Suriyeli gdg¢menlerin girisimcilik faaliyetlerine ydnlendirilerek kendi gecimlerini
saglayabilmeleridir. Ustelik bu faaliyetler hem Tiirkiye hem de Hatay ekonomisine olumlu katkilar saglayacaktir.
Ciinkii Suriyeli go¢menler tarafindan gergeklestirilen girisimeilik faaliyetleri yeni firmalarin dogmasini
saglamakta, yeni firmalarin dogmasi ise yerel ekonomik kalkinmaya istihdam, vergi geliri artisi, bolgesel cazibenin
yiikselmesi, bolgesel canlanma ve hizmet sunumunun artigina paralel olarak bolgesel gelirin bolge iginde kalmasi
gibi stratejik etkiler saglamaktadir (Ozkul, 2013: 442). Gégmenlerin girisimcilik faaliyetinde bulunmasi bdylelikle
onlarin hem Tiirkiye ekonomisi hem de Hatay ekonomisi iizerindeki yiikiinii/maliyetini azaltacak ve istihdam
yaratmak suretiyle yerel halk agisindan bolgedeki igsizlik problemine de katki saglayacaktir. Dolayisiyla bu
katkilarin ortaya ¢ikmasini saglayacak carpan mekanizmasinin baslamasinda Suriyeli gogmen girisimcilerin Hatay
ilinde yapmis olduklar1 yatirim miktar1 ve ig¢i olarak yerli halki m1 yoksa go¢menleri mi tercih ettikleri oldukg¢a
onemlidir. Bu baglamda arastirmanin amaci Suriyeli gdgmenler arasinda girisimci olanlarla girisimci olmayanlar
arasindaki temel farkliliklar1 ortaya koymak ve Suriyeli gogmen girisimcilerin Hatay ekonomisine yapmis oldugu

katkty1 incelemektir. Suriyeli gogmen girisimcilerin bdlge ekonomisine katkist gogmen girisimcilerin bolgede
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yapmis oldugu yatirim miktar1 ve yerli halka saglamis olduklar: istihdam agisindan ele alinmistir. Bu baglamda
aragtirmada Suriyeli gog¢men girisimcilerin yatirim miktarini etkileyen faktorler ve istihdam olarak yerli
halki/gdgmenleri tercih etmelerini etkileyen faktdrler incelenecektir.

Hatay il Gog Idaresi Genel Miidiirliigii’niin 2017 yili verilerine gére Hatay ilinde gegici koruma
kapsaminda 457.106 Suriyeli gégmen bulunmaktadir. Arastirmada anakiitle olarak bu say1 baz alinmig ve hedef
kitledeki birey sayisi bilindigi i¢in n = N. t2.p.q / d2.(N- 1) + t2.p .q formiilii kullanilarak 6rneklem hesaplanmaya
calistlmistir. Formiilde N: hedef kitledeki birey sayisi, n: drnekleme alinacak birey sayisi, p: incelenen olayin
goriiliis siklig1 (gergeklesme olasilifi), q: incelenen olayin goriilmeyis sikligr (gergeklesmeme olasiligl), t: belirli
bir anlamlilik diizeyinde, t tablosuna gore bulunan teorik deger, d: olayin goriiliis siklifina gore kabul edilen +
ornekleme hatasidir (Salant ve Dillman, 1994: 55). Yapilan hesaplamaya gore % 95 giiven araliginda, + % 5
ornekleme hatasi ile drneklem bilyilikliigii 384 bulunmustur. Arastirmada rasgele 6rneklem se¢imi ile 200’4
girisimci, 200’1 ise girisimei olmayan toplam 400 Suriyeli gé¢mene ulasilarak, hedeflenen 6rneklem sayist
gegilmistir.

Arastirmada anket yontemi kullamlmistir. Anket icin 15.03.2018 tarihinde Go¢ Idaresi Genel Miidiirliigii,
Gog¢ Politika ve Projeleri Daire Baskanligi'ndan gerekli izin alindiktan sonra, anket 15.03.2018 — 25.04.2018
tarihleri arasinda yiiz ylize olarak Suriyeli gdgmenlere uygulanmigtir. Arastirmada anketlerin uygulanmasindan
sonra elde edilen verilerin analizi SPSS ve STATA programlarindan yararlanilarak yapilmistir. Aragtirmada analiz
yontemi olarak betimleyici istatistik analizler ve lojistik regresyon (Logit) modeli kullanilmigtir. Logit modeli,
bagimli degiskenin siirekli veya nicel bir degisken olmadig, bir diger ifadeyle kategorik ya da smiflamali oldugu
durumlarda kullanilan bir yontemdir. Bu baglamda Logit analizinin temel odagi, bireylerin hangi grubun tiyesi
oldugunu kestirmede kullanilacak bir regresyon denklemi olusturmaktir. Logit modeli ¢oklu dogrusal regresyon
modellerindeki temel varsayimlarin (normallik varsayimi gibi) karsilanmasini gerektirmemektedir. Bu nedenle
kategorik veri analizlerinde diger analizlere gore daha kullamiglidir (Cokluk vd., 2012: 49-50).

Arastirmada Suriyeli gé¢men girisimcilerin Hatay ekonomisine yapmis oldugu katkiyr incelemek

amaciyla kullanilan degiskenlere iligkin tanimlayici istatistikler asagidaki Tablo 1’de 6zetlenmistir.

Tablo 1. Tanimlayici Istatistikler
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Bagimh Degisken Ortalama n
Yatirim 20.000,00 TL ve tisti=1, diger=0 0,45 200
Yerli Halk Tercihi Yerli halk tercih ediliyorsa=1,diger=0 0,48 200
Bagimsiz Degisken

Cinsiyet Erkek=1, kadin=0 0,91 200
Yas 34 yasindan biiyiik=1, diger=0 0,44 200
Medeni durum Evli=1, diger=0 0,75 200
Egitim Universite mezunu=1, diger=0 0,17 200
Yasadig1 yer Kent=1, diger=0 0,80 200
Tiirkce Tiirkge biliyor=1, diger=0 0,71 200
Is kurma tecriibesi is kurma tecriibesi var=1, yok=0 0,54 200
Aile isletmesi Aile isletmesi=1,diger=0 0,41 200
Isbirligi Isbirligi yaptyor=1, diger=0 0,58 200
Istihdam 2 kigiden fazla=1, diger=0 0,43 200
Ciro 40000,00 TL’den fazla=1,diger=0 0,37 200
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Suriyeli gégmenlerin bolgesel kalkinmay1 saglayacak siireglerin baglatmasina iligkin hipotezler su sekilde
kurabiliriz:
e Hipotez 1: GOg¢men girisimcinin cinsiyeti bolgesel kalkinmayi saglayacak siireglerin baglamasi
tizerinde etkilidir.
e Hipotez 2: Gogmen girisimcinin yags1 bolgesel kalkinmay: saglayacak siireglerin baglamasi tizerinde
etkilidir.
e Hipotez 3: Gé¢men girisimcinin medeni durumu bélgesel kalkinmay1 saglayacak siireglerin baglamasi
iizerinde etkilidir.
e Hipotez 4: Gé¢men girisimcinin egitim seviyesi bolgesel kalkinmay1 saglayacak siireclerin baglamasi
tizerinde etkilidir.
e Hipotez 5: Gé¢men girisimcinin yagamimnin bilyiik bir kismim gegirdigi yer bolgesel kalkinmay1
saglayacak siire¢lerin baglamasi iizerinde etkilidir.
e Hipotez 6: Go¢gmen girisimeinin Tiirk¢e bilmesi bolgesel kalkinmayi saglayacak siireclerin baslamasi
iizerinde etkilidir.
e Hipotez 7: Gogmen girisimcinin is kurma tecriibesinin olmasi bolgesel kalkinmayi saglayacak
siireglerin baslamasi lizerinde etkilidir.
e Hipotez 8: Gogmen girisimeinin firmasinin aile isletmesi olmasi bolgesel kalkinmayi saglayacak
siireglerin baslamasi lizerinde etkilidir.
e Hipotez 9: Gogmen girisimcinin Suriyeli gogmenlerle isbirligi yapmast bolgesel kalkinmayi
saglayacak siire¢lerin baslamasi iizerinde etkilidir.
e Hipotez 10: Gé¢men girisimcinin istihdam sayisi1 bolgesel kalkinmay1 saglayacak siireglerin baglamasi
iizerinde etkilidir.
e Hipotez 11: Gé¢gmen girisimcinin yillik cirosu bolgesel kalkinmay: saglayacak siireglerin baslamasi
tizerinde etkilidir.
4.2. Arastirma Bulgular
4.2.1. Demografik Bulgular
Arastirmada Oncelikle ankete katilan 400 Suriyeli gé¢men iginde girisimci olanlarla girisimei
olmayanlarin demografik bilgileri karsilagtirmali olarak incelenmistir. Tablo 2’de de goriildiigii tizere Suriyeli
gdcmen girisimcilerin %40,9’u kadin iken % 51,1°1 erkektir. Girisimci olmayanlarin ise % 59,1 kadin iken %
48,9’u erkektir. Yas aralig1 agisindan bakildiginda ise; hem girisimci olanlarda hem de girisimci olmayanlarda en
kalabalik grup 25-34 yas aralig1 iken, en tenha grup ise 55+ grubudur. Girisimei ve girisimei olmayanlar medeni
durum agisindan degerlendirildiginde girisimcilerin % 85,5’inin, girisimei olmayanlarin ise % 64’inin evli
olduklar1 goriilmektedir. Girisimci ve girisimci olmayanlar egitim acgisindan degerlendirildiginde girigimci
olanlarin ¢ogu lise diizeyinde egitim almisken (%47), girisimci olmayanlarin ¢ogu da aym sekilde lise diizeyinde
egitim almistir (%43). Girisimci ve girisimci olmayanlar yasamlarinin biiyiik bir boliimiiniin gegtigi yer agisindan
degerlendirildiginde hem girisimei olanlarin hem de girisimci olmayanlarin yasamlarinin biityiik bir boliimiinii ilge
merkezlerinde gegirdikleri goriilmektedir. Girisimei ve girisimci olmayanlar bildikleri diller agisindan
degerlendirildiginde katilimcilarin anadili Arapga oldugu igin bilinen dillerde ilk sirada Arapga yer almaktadir.
Arapga disinda her iki grup acisindan en ¢ok bilinen dil ise Tiirkgedir. Buna gore girisimcilerin % 70,51 girisimci

olmayanlarin ise % 72,51 Tiirk¢e bilmektedir. Girisimci ve girisimci olmayanlar aylik gelir acisindan
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degerlendirildiginde girisimci olanlarin aylik geliri girisimci olmayanlara gore oldukga iyi durumdadir. Bu

baglamda girisimci olmayanlarin % 87,5’ 1000 TL nin altinda bir aylik gelire sahiptir.

Tablo 2. Girisimciler/Girisimci Olmayanlar A¢isindan Gogmelere Iliskin Demografik Bilgiler

Girisimci Olanlar Girisimci Olmayanlar

(%) (%)
Cinsiyet Kadin 40,9 59,1
Erkek 51,1 48,9
18-24 10,5 32
25-34 455 53,5
Yas 35-44 35 12
45-54 8 2
55+ 1 0,5
Medeni durum Evli 85,5 64
Bekar 14,5 36
Ilkokul 23,5 9,5
Ortaokul 12,5 36,5
.l Lise 47 43
Ogrenim durumu On lisans 5 4
Lisans 11 6
Lisansiistii 1 1
Koy 20 32
Yasamin biiyiik bir kismumin gectigi yer  lce 56 53,5
il 24 14,5
Arapca 99,5 100
Konusulan diller Tiirkge 70,5 72,5
(Birden ¢ok segenek icin) Ingilizce 225 28
Kiirtce 26 45
0-1000 TL 21 87,5
1001 TL - 1500 TL 19,5 12,5
Ayhk gelir 1501 TL - 2500 TL 19,5 0,5
2501 TL - 3500 TL 9,5 0
3501 TL ve Uzeri 30,5 0

Suriyeli gégmen girisimeiler ve girisimci olmayanlar Hatay’a gé¢ nedenleri agisindan incelendiginde her

iki grup a¢isindan da en onemli neden savastir. Girigimcilerin savas disinda Hatay’a go¢ etmelerindeki diger

unsurlar sirastyla % 96,5 ile cografi yakinlik, % 52 ile Tiirkiye Cumhuriyeti devletinin yonlendirmesi, % 23 ile

ana dille iletisim kolayligidir. Girisimeci olmayanlar agisindan savas disinda Hatay’a goc etme nedenlerine

bakildiginda ise % 93 ile cografi yakinlik, %24 ile ana dille iletisim kolaylig1 ve % 15 ile Tiirkiye Cumhuriyeti

devletinin yonlendirmesi gelmektedir. Gogmenlere Suriye’ye geri donme isteklerinin olup olmadigi soruldugunda

hem girisimcilerin (% 72) hem de girisimci olmayanlarin (% 78) ¢ogunlugunun tekrar Suriye’ye donmek

istemedikleri saptanmustir.
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Tablo 3. Girisimciler/Girisimci Olmayanlar Acisindan Gé¢ Nedeni ve Geri Dénme Istegi

Girisimci olanlar  Girisimci Olmayanlar

Frekans % Frekans %
Savas 200 100 200 100
Cografi yakinlik 193 96,5 186 93
Ana dille iletigim kolayligi 46 23 48 24

Hataya gelis nedeni
Es dost akrabanin olmasi 4 2 3 15
T.C. Devleti’nin yonlendirmesiyle 104 52 30 15
Daha once is baglantilarim oldugu i¢in 1 0,5 4 2
Evet 56 28 44 22
Geri donme istegi

Hayir 144 72 156 78

Suriyeli gogmen girisimciler ile girisimci olmayanlar arasindaki temel farkliliklar ortaya konduktan sonra
Suriyeli gé¢men girisimcilerin genel 6zellikleri incelenmistir. Tablo 4°de de goriildiigi tizere Suriyeli gégmen
girisimeilerin kurmus olduklar1 firmalarin hukuki yapisina bakildiginda % 97’si sahis igletmesiyken, % 3'i limited
sirkettir. Aragtirmaya katilan Suriyeli girisimciler arasinda firmalarinin hukuki yapisi agisindan diger tiirlere (kolektif,
komandit, anonim vb gibi) iliskin 6rnekler ¢itkmamustir. Suriyeli gogmen girigimciler faaliyet gosterdikleri sektorler
acisindan incelendiginde % 48,41 hizmet sektoriinde, % 42’si ticaretle ugragsmakta ve % 9,6’s1 iiretim sektoriinde
faaliyet gostermektedir. Suriyeli gogmenlerin kurduklari firmalarin genel niteligine bakildiginda % 40,5’inin aile
isletmesi oldugu % 59,5’inin ise aile isletmesi olmadigi goriilmektedir. Go¢gmen girisimcilerin go¢ etmeden 6nce
kendi tilkelerinde benzer bir girisimcilik faaliyetinde bulunma durumu incelendiginde % 66°s1 Suriye’de benzer bir
girisimcilik faaliyetinde bulundugunu, % 34°ii ise boyle bir faaliyetinin olmadigini belirtmistir. Suriyeli girisimcilerin
yaptiklari islerde diger Suriyeli gégmenlerle isbirligi yapma durumlari incelendiginde % 58’1 isbirligi yaptiklarini
belirtirken, % 42°si ise isbirligi yapmadigint belirtmistir. Suriyeli gogmenleri girisimci olmaya yonelten nedenler
incelendiginde % 58’1 Suriye'de zaten girisimei oldugu igin, %19’u is bulamadig i¢in, % 12,51 elindeki sermayeyi
kullanmak istedigi i¢in ve % 10,51 ise ailesi ve arkadaslarinin zoruyla girisimcilige yoneldigini belirtmistir. Suriyeli
gbd¢men girisimcilerin firmalarini kurarken kullandiklart finansal kaynaklar incelendiginde % 98’1 kendi sermayesini
kullanirken, % 33,8°1 aile desteginden faydalanmis, % 1,8’ ortak alarak finansal ihtiyacini gidermistir. Banka kredisi,
devlet destegi vb. gibi kaynaklardan yararlanan girisimciye ise rastlanmamustir. Suriyeli gégmen girisimcilerin
firmalarimin kurulus asamasinda yapmis olduklari yatirim miktarlari incelendiginde % 46’sinin 11.000 TL-20.000 TL
aras1 bir yatirim yaptig1 goriilmektedir. Arastirmaya katilan Suriyeli gogmen girisimcilerin ortalama yatirim miktart
ise yaklasik olarak 20.000 TL civarindadir. Suriyeli gogmen girisimcilerin kurduklari firmalarda istihdam sayilarina
bakildiginda % 54’1 1-2 kisi, % 37,51 3-5 kisi ve % 8,571 ise 6 ve daha fazla kisiyi istihdam etmektedir. Aragtirmaya
katilan Suriyeli gdgmen girisimcilerin ortalama istihdam sayisi ise yaklasik olarak 3 kisidir. Suriyeli gdgmenlerin ig¢i
seciminde % 48’1 is¢i olarak yerli halki tercih ederken % 52’si gdgmenleri tercih etmektedir. Suriyeli gégmen
girisimcilerin yillik cirolar1 incelendiginde ortalama yillik ciro yaklasik olarak 40.000 TL’dir. Bu anlamda
aragtirmaya katilan Suriyeli gbgmenler arasinda en biiyiik grup (%20,3) 0-20.000 TL arasi bir ciroya sahiptir.
Arastirmaya katilan Suriyeli gdgmen girisimcilerin ortalama yillik cirosu ise yaklasik olarak 40.000 TL’dir.
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Aragtirmaya katilan Suriyeli gdgmen girisimeilerin higbirinin ihracat yapmadigi, patentinin veya faydali modelinin

olmadig1 ve Ar-Ge caligmalar1 yapmadigi da bilinmektedir.

Tablo 4. Gégmen Girisimcilerin Genel Ozellikleri

Frekans %
. . Sahis isletmesi 194 97
Firmalarin hukuki yapist Limited sirket 6 3
Hizmet 97 48,4
Faaliyet gosterilen sektor Ticaret 84 42
Uretim 19 9.6
o . Evet 119 59,5
Aile isletmesi Hayr s 40.5
Suriye’de benzer bir girisimcilik Evet 132 66
faaliyetinde bulunma durumu Hayr 68 34
Yapilan ise iliskin diger Suriyeli Evet 116 58
gocmenlerle isbirligi yapma durumu Haywr 84 42
Suriye'de zaten girisimciydim 116 58
Girisimci olmaya yonelten nedenler Is bulamadim 38 19
Elimdeki sermayeyi kullanmak istedim 25 12,5
Ailem ve arkadaglarimn zoruyla bagladim 21 10,5
Firma kurarken kullanilan finansal Kendi sermayen 196 78
kaynaklar Aile destegi 68 33,8
Ortaklik 4 1,8
0TL-10.000TL 47 23,6
Firmalarini kurma asamasinda 11.000 TL = 20.000 TL 92 4
] 21.000 TL — 30.000 TL 38 19
yaptiklar: yatirrm miktart
31.000 TL — 40.000 TL 15 7,2
41.000 TL iistii 8 4
1 -2 kisi 108 54
Istihdam sayis1 3— 5 kigi 75 375
6 ve listii 17 8,5
Istihdamda yerli halki/gocmenleri tercih ~ Yerli halki tercih ederim 96 48,0
etme durumu Gogmenleri tercih ederim 104 52,0
0TL-20.000TL 41 20,3
Yallsk civo 21.000 TL — 50.000 TL 28 14,1
51.000 TL — 100.000 TL 27 13,8
100.000 TL iistii 4 2

4.2.2. Go¢men Girisimcilerin Hatay Ekonomisine Katkilarina Iliskin Bulgular

Demografik bulgulardan sonra Suriyeli gogmen girisimcilerin Hatay ekonomisine katkilar1 Logit
modeliyle incelenmistir. Tlgili analize gegmeden 6nce degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal baglanti problemi olup
olmadigini incelemek agisindan korelasyon analizi yapilmistir. Bu baglamda bagimsiz degiskenler arasinda giiglii
korelasyon olmamasi gerekmektedir. Bagimsiz degiskenler arasinda 0,80 ve iizerinde bir korelasyon varsa, bu
durum coklu baglant1 probleminin bir gostergesidir (Kalayci, 2010: 367). Korelasyon analizinden elde edilen
katsay1 degerleri incelendiginde degiskenler arasinda goklu dogrusal baglanti sorununa yol agacak bir iliski
olmadig1 sdylenebilir. Tablo 5’e bakildiginda degiskenlerle bagimli degiskenler (yatirim, istihdam) arasindaki

iligkinin yonii de goriilmektedir.
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Tablo 5. Korelasyon Analizi Sonuglart
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** Anlamlilik diizeyi 0,01,* Anlamlilik diizeyi 0,05

Suriyeli go¢menlerin yatirim miktarina iliskin yapilan Logit analizine gore 4 degisken Hatay ekonomisine
katki konusunda anlamli bir etkiye sahiptir. Bunlar %10 diizeyinde medeni durum, %5 diizeyinde cinsiyet

degiskeni ile anne babanin is tecriibesi ve %1 diizeyinde cirodur. Diger 7 degisken ise gé¢men girisimcilerin
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yatirim miktarinin artmasi tizerinde anlamli bir etkiye sahip degildir. Buna gdre hipotez 1, hipotez 3, hipotez 8 ve
hipotez 11 digindaki hipotezler (2, 4, 5, 6, 7, 9, 10) reddedilmistir. Modelde sabit terime bakildiginda % 1

diizeyinde anlamli oldugu goriilmektedir.

Tablo 6. Suriyeli Gogmen Girigimcilerin Yatirim Miktarin1 Etkileyen Faktorler (Logit Analizi)

Degisken Odds Ratio Katsay1 z P>z
Cinsiyet 3,694 262 1,306781 2.05 0.041**
Yas 1.582 339 4589042 1.28 0.202
Medeni Durum 2.483 674 ,9097389 1.69 0.091*
Egitim 1.551 982 /4394745 0.98 0.326
Yasadig1 yer 7494217 -,2884535 -0.70 0.485
Tiirkge 1.295 579 -,0080433 -0.02 0.983

I kurma tecriibesi 1.992 106 2589574 0.70 0.481
Aile isletmesi 1.992 106 ,6891934 2.00 0.046**
Isbirligi 1.455 981 3756802 1.14 0.253
Istihdam 7547513 -,281367 -0.87 0.386
Ciro 2.519 201 ,9239419 2.77 0.006%**
C -3.099668 -3.66 0.000™
Log likelihood -120,65288 Prob > chi2 0.0004
Number of obs 200 Pseudo R2 0.1233
LR chi2(11) 33,95

* % 10 diizeyinde, ** % 5 diizeyinde, *** % 1 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugunu gostermektedir.

Suriyeli gd¢men girisimcilerin yatirim miktari {izerinde anlaml etkiye sahip olan degiskenlerden ilki
cinsiyettir. Buna gore Suriyeli gogmen girisimcilerin erkek olmasi yatirnm miktarinin artmas tizerinde pozitif bir
etkiye sahiptir. Cinsiyetin gégmen girisimcilerin yatirim miktarlari {izerinde etki genisligini degerlendirmek i¢in
odds oranina bakildiginda erkek Suriyeli girisimcilerin kadin girisimcilere gore yatirim miktarinin artmast olasiligi
3,69 kat daha fazladir. Buna durum girisimcilerin cinsiyetinin, yatirnm miktarini etkilemek suretiyle bolgesel
kalkinmay1 saglayacak siireglerin baslamasinda etkili oldugunu gostermektedir. Bir diger ifadeyle hipotez 1
(Gogmen girisimcinin cinsiyeti bolgesel kallkinmayr saglayacak siireglerin  baslamasinda etkilidir) kabul
edilmektedir.

Suriyeli gégmen girisimcilerin yatirim miktari iizerinde anlamli etkiye sahip olan degiskenlerden ikincisi
medeni durumdur. Buna gore Suriyeli gd¢men girisimcilerin evli olmasi yatirim miktarlarinin artmasi {izerinde
pozitif bir etkiye sahiptir. Medeni durumun gé¢men girisimcilerin yatirim miktarlar1 tizerindeki etki genisligini
degerlendirmek i¢in odds oranina bakildiginda evli Suriyeli girisimcilerin digerlerine goére yatirim miktarinin
artma olasilig1 2.48 kat daha fazladir. Bu da gogmen girisimcilerin medeni durumunun, yatirim miktarlarim
etkilemek suretiyle bolgesel kalkinmay1 saglayacak siireglerin baglamasinda etkili oldugunu gostermektedir. Bir
diger ifadeyle hipotez 3 (Gogmen girisimcinin medeni durumu bélgesel kalkinmayr saglayacak siireglerin
baslamasinda etkilidir) kabul edilmektedir.

Suriyeli gd¢men girisimcilerin yatirim miktar1 {izerinde anlamli etkiye sahip olan degiskenlerden
iciinciisii aile isletmesidir. Buna gore Suriyeli gdgmen girisimcilerin igletmelerinin aile isletmesi olmasi yatirim
miktarlarinin artmast tizerinde pozitif bir etkiye sahiptir. Aile isletmesinin gogmen girisimcilerin yatirim miktarlar

iizerindeki etki genisligini degerlendirmek igin odds oranina bakildiginda firmalari bir aile isletmesi olan Suriyeli
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girisimcilerin digerlerine gore yatirim miktarinin artma olasiligi 1.99 kat daha fazladir. Bu da gdg¢men
girisimcilerin firmalarinin aile isletmesi olmasinin, yatirim miktarlarini etkilemek suretiyle bolgesel kalkinmayi
saglayacak siireclerin baglamasinda etkili oldugunu gostermektedir. Bir diger ifadeyle hipotez 8 (Gdogmen
girisimcinin firmasimin aile isletmesi olmast bélgesel kalkinmayr saglayacak siireglerin baslamast iizerinde
etkilidir) kabul edilmektedir

Suriyeli gd¢men girisimcilerin yatirim miktar1 {izerinde anlamli etkiye sahip olan degiskenlerden
dordiinciisii cirodur. Buna gore Suriyeli gogmen girisimcilerin cirosu yatirim miktarlarinin artmasi {izerinde pozitif
bir etkiye sahiptir. Cironun gé¢men girigsimcilerin yatirim miktarlari tizerindeki etki genisligini degerlendirmek
i¢in odds oranina bakildiginda Cirosu 40.000 TL’den fazla olan Suriyeli girisimcilerin digerlerine gore yatirim
miktarmin artma olasilig1 2.52 kat daha fazladir. Bu da gd¢men girisimcilerin cirosunun, yatirim miktarlarimi
etkilemek suretiyle bolgesel kalkinmay: saglayacak siireglerin baglamasinda etkili oldugunu gostermektedir. Bir
diger ifadeyle hipotez 11 (Gé¢men girisimcinin yillik cirosu bélgesel kalkinmay: saglayacak siireglerin baglamasi

tizerinde etkilidir) kabul edilmektedir.

Tablo 7. Suriyeli Go¢men Girisimcilerin Istihdam Olarak Yerli Halki Tercih Etme Seviyesini Etkileyen
Faktorler (Logit Analizi)

Degisken Odds Ratio Katsay z P>z
Cinsiyet 5431468 -,6103756 -0,98 0,325
Yas 1,158042 ,1467302 0,39 0,693
Medeni Durum 415224 -,8789373 -1,82 0,068*
Egitim 1,052186 ,05087 0,12 0,908
Yasadif1 yer 2,232191 ,8029836 1,89 0,058"
Tiirkge ,4573108 -,7823919 -2,16 0,031
Is kurma tecriibesi ,8398106 -,1745789 -0,46 0,647
Aile isletmesi 1,841744 ,6107128 1,76 0,078
Isbirligi ,5518835 -,5944183 -1,81 0,070"
Istihdam 2,183785 7810594 2,39 0,017™
Ciro ,3975146 -,9225236 -2,70 0,007***
C 1,237278 1,58 0.114
Log likelihood -122.14393 Prob > chi2 0.0006
Number of obs 200 Pseudo R2 0.1179
LR chi2(11) 32.65

* 9% 10 diizeyinde, ** % 5 diizeyinde, *** % 1 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugunu gostermektedir.

Suriyeli gd¢menlerin istihdam olarak yerli halki tercih etme seviyesine iliskin yapilan Logit analizine
gore 7 degisken Hatay ekonomisine katki konusunda anlamli bir etkiye sahiptir. Bunlar %10 diizeyinde medeni
durum, yasadig1 yer, aile isletmesi olmasi ve isbirligi, %35 diizeyinde Tiirk¢e bilme ve istihdam, % 1 diizeyinde ise
cirodur. Diger 4 degisken ise gogmen girisimcilerin istihdam olarak yerli halki tercih etme seviyesi {izerinde
anlaml bir etkiye sahip degildir. Buna gore hipotez 3, hipotez 5, hipotez 6 hipotez 8, hipotez 9, hipotez 10 ve
hipotez 11 digindaki hipotezler (1, 2, 4, 7) reddedilmistir. Modelde sabit terime bakildiginda anlamli olmadigi da
goriilmektedir.

Suriyeli gégmen girisimcilerin istihdam olarak yerli halki tercih etme seviyesi lizerinde anlaml etkiye

sahip olan degiskenlerden ilki medeni durumdur. Buna gdre Suriyeli go¢men girisimcilerin evli olmasi istihdam
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olarak yerli halki tercih etme seviyesinin artmasi {izerinde negatif bir etkiye sahiptir. Medeni durumun gégmen
girisimeilerin istihdam olarak yerli halki tercih etme seviyesi tizerindeki etki genisligini degerlendirmek i¢in odds
oranima bakildiginda evli Suriyeli girisimcilerin digerlerine gore istihdam olarak yerli halki tercih etme seviyesi
artma olasiligi 0.41 kat daha azdir. Bu da gégmen girisimcilerin medeni durumunun, istihdam olarak yerli halki
tercih etme seviyesini etkilemek suretiyle bolgesel kalkinmayi saglayacak siire¢lerin baglamasinda etkili oldugunu
gostermektedir. Bir diger ifadeyle hipotez 3 (Gogmen girisimcinin medeni durumu bélgesel kalkinmayi saglayacak
stireclerin baslamasinda etkilidir) kabul edilmektedir.

Suriyeli gd¢men girisimcilerin istihdam olarak yerli halki tercih etme seviyesi {izerinde anlaml etkiye
sahip olan degiskenlerden ikincisi yasadig1 yerdir. Buna gére Suriyeli gdgmen girisimcilerin yasadigi yer istihdam
olarak yerli halk: tercih etme seviyesinin artmasi {izerinde pozitif bir etkiye sahiptir. Yasadig1 yerin gogmen
girisimceilerin istihdam olarak yerli halki tercih etme seviyesi tizerindeki etki genisligini degerlendirmek i¢in odds
oranina bakildiginda kentte yasayan Suriyeli girisimcilerin digerlerine gore istihdam olarak yerli halki tercih etme
seviyesi artma olasilig1 2.23 kat daha fazladir. Bu da gégmen girisimcilerin yasadigi yerin, istihdam seviyesini
etkilemek suretiyle bolgesel kalkinmayi saglayacak siireglerin baglamasinda etkili oldugunu géstermektedir. Bir
diger ifadeyle hipotez 5 (Gogmen girisimcinin yasaminin biiyiik bir kismini gegirdigi yer bolgesel kalkinmay:
saglayacak stireglerin baslamast tizerinde etkilidir) kabul edilmektedir.

Suriyeli gégmen girisimcilerin istihdam olarak yerli halki tercih etme seviyesi {izerinde anlaml etkiye
sahip olan degiskenlerden iigiinciisii Tiirk¢e bilip bilmemedir. Buna gore Suriyeli gogmen girisimcilerin Tiirkge
bilmesi istindam olarak yerli halki tercih etme seviyesinin artmasi {izerinde negatif bir etkiye sahiptir. Tiirkge
bilmenin go¢men girisimcilerin istindam olarak yerli halki tercih etme seviyesi tizerindeki etki genisligini
degerlendirmek i¢in odds oranina bakildiginda Tiirkge bilen Suriyeli girisimcilerin digerlerine gore istihdam olarak
yerli halki tercih etme seviyesinin artma olasiligi 0.45 kat daha azdir. Bu da go¢men girisimcilerin Tiirkge
bilmesinin istihdam olarak yerli halki tercih etme seviyesini etkilemek suretiyle bolgesel kalkinmayi saglayacak
stireclerin baglamasinda etkili oldugunu gostermektedir. Bir diger ifadeyle hipotez 6 (Gé¢men girisimcinin Tiirkce
bilmesi bolgesel kalkinmayr saglayacak siire¢lerin baglamasi iizerinde etkilidir.) kabul edilmektedir.

Suriyeli gogmen girisimeilerin istihdam olarak yerli halki tercih etme seviyesi tizerinde anlamh etkiye
sahip olan degiskenlerden dordiinciisii aile isletmesidir. Buna gére Suriyeli gogmen girisimcilerin firmalarmin aile
isletmesi olmasi istihdam olarak yerli halki tercih etme seviyesinin artmasi tizerinde pozitif bir etkiye sahiptir. Aile
isletmesinin gogmen girisimcilerin istihdam olarak yerli halki tercih etme seviyesi tizerindeki etki genisligini
degerlendirmek i¢in odds oranina bakildiginda aile isletmesine sahip olan Suriyeli girisimcilerin digerlerine gore
istihdam seviyesinin artma olasilig1 1.84 kat daha fazladir. Bu da gégmen girisimcilerin aile isletmesinin, istihdam
olarak yerli halki tercih etme seviyesini etkilemek suretiyle bolgesel kalkinmayi saglayacak siireglerin
baslamasinda etkili oldugunu gostermektedir. Bir diger ifadeyle hipotez 8 (Gogmen girisimcinin firmasmnin aile
isletmesi olmasi bolgesel kalkinmay: saglayacak siireglerin baglamast tizerinde etkilidir) kabul edilmektedir.

Suriyeli gébgmen girisimcilerin istihdam olarak yerli halk: tercih etme seviyesi iizerinde anlamli etkiye
sahip olan degiskenlerden besincisi isbirligidir. Buna goére Suriyeli gd¢men girisimcilerin diger gé¢menlerle
isbirligi yapiyor olmas1 istihdam olarak yerli halki tercih etme seviyesinin artmasi lizerinde negatif bir etkiye
sahiptir. Isbirliginin gdgmen girisimcilerin istihdam olarak yerli halki tercih etme seviyesi iizerindeki etki
genisligini degerlendirmek i¢in odds oranina bakildiginda diger Suriyeli gd¢menlerle igbirligi yapan Suriyeli

girisimcilerin digerlerine gore istihdam olarak yerli halki tercih etme seviyesinin artma olasiligi 0.55 kat daha
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azdir. Bu da gogmen girisimcilerin isbirligi yapmasinin istihdam olarak yerli halki tercih etme seviyesini etkilemek

suretiyle bolgesel kalkinmayi saglayacak siireglerin baslamasinda etkili oldugunu gostermektedir. Bir diger

ifadeyle hipotez 9 (Gogmen girisimcinin Suriyeli gogmenlerle isbirligi yapmast bolgesel kalkinmayr saglayacak
stireglerin baslamast iizerinde etkilidir) kabul edilmektedir.

Suriyeli gd¢men girisimcilerin istihdam olarak yerli halk: tercih etme seviyesi lizerinde anlaml etkiye
sahip olan degiskenlerden altincisi istthdamdir. Buna gore Suriyeli go¢men girisimcilerin iki kigiden fazla personel
calistirmasi istindam olarak yerli halki tercih etme seviyesinin artmasi iizerinde pozitif bir etkiye sahiptir.
Istihdamin gd¢men girisimcilerin istihdam olarak yerli halki tercih etme seviyesi {izerindeki etki genisligini
degerlendirmek icin odds oranma bakildiginda Isletmelerinde iki kisiden fazla personel calistiran Suriyeli
girisimeilerin digerlerine gore istihdam olarak yerli halki tercih etme seviyesinin artma olasiligr 2.18 kat daha
fazladir. Bu da gogmen girisimcilerin istihdaminin, istihndam olarak yerli halk: tercih etme seviyesini etkilemek
suretiyle bolgesel kalkinmayi saglayacak siireglerin baglamasinda etkili oldugunu goéstermektedir. Bir diger
ifadeyle hipotez 10 (Go¢men girisimcinin istihdam seviyesi bolgesel kalkinmayi saglayacak siireclerin baglamasi
tizerinde etkilidir) kabul edilmektedir.

Suriyeli gd¢men girisimcilerin istihdam seviyesi iizerinde anlamli etkiye sahip olan degiskenlerden
yedincisi cirodur. Buna gore Suriyeli gogmen girisimcilerin cirosunun 40.000 TL den fazla olmasi istihdam
seviyesinin artmasi tizerinde negatif bir etkiye sahiptir. Cironun gé¢men girisimeilerin istihdam olarak yerli halki
tercih etme seviyesi tizerindeki etki genisligini degerlendirmek i¢in odds oranina bakildiginda Cirosu 40.000 TL
den fazla olan Suriyeli girigsimcilerin digerlerine gore istihdam olarak yerli halki tercih etme seviyesinin artma
olasiligr 0.39 kat daha azdir. Bu da gé¢men girisimcilerin cirosunun istihdam olarak yerli halki tercih etme
seviyesini etkilemek suretiyle bolgesel kalkinmayi saglayacak siire¢lerin baslamasinda etkili oldugunu
gostermektedir. Bir diger ifadeyle hipotez 11 (Gdgmen girisimcinin yillik cirosu bélgesel kalkinmayr saglayacak
stireglerin baglamasi tizerinde etkilidir) kabul edilmektedir.

Suriyeli gogmen girisimcilerin bolgesel kalkinmay1 saglayacak siireglerin baglatmasina iligkin hipotezler
asagida tablo 8’de Ozet olarak verilmistir. Buna gére Suriye gogmen girisimeiler pek ¢ok agidan Hatay ilinde

bolgesel kalkinmay1 baslatacak siireglerin baslamasinda etkili olmaktadir.

Tablo 8. Hipotez Testi Sonuglari

Yatirim Istihdam
Hipotezler Test Sonucu Kabul/Red Testsonucu Kabul/Red

Hipotez 1: Go?men glrls.l‘mcmnll cinsiyeti bolges?l Anlamls Anlamsiz

kalkinmay1 saglayacak siireglerin baglamasi iizerinde .. Kabul . Red
- Pozitif Negatif

etkilidir.

Hipotez 2: Gogmen girisimeinin yasi bolgesel kalkinmay1 Anlamsiz Red Anlamsiz Red

saglayacak siireglerin baglamasi tizerinde etkilidir. Pozitif Pozitif

Hipotez 3: Go?men gms.l.mcmlr.l medeni durl.J.mu.bolgesel Anlaml Anlaml:

kalkinmay1 saglayacak siireglerin baglamasi tizerinde L Kabul . Kabul
- Pozitif Negatif

etkilidir.

Hipotez 4: Go?men g1r1$1m01n1r.1 egitim sew}iem l')olgesel Anlamsiz Anlamsiz

kalkinmay1 saglayacak siireglerin baglamasi iizerinde . Red .. Red
. Pozitif Pozitif

etkilidir.

s e oot bl kil s ATISE gy Anmh

BeCIrcist y g Yisagiay Negatif Pozitif

stireclerin baslamasi tizerinde etkilidir.
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Hipotez 6: Gogmen girisimcinin Tiirkge bilmesi bolgesel Anlamsiz Anlamls

kal%(l'nr.nayl saglayacak siireclerin baslamasi iizerinde Negatif Red Negatif Kabul
etkilidir.

s bolgesl Kl ok ol AUOSEpey Az g
Omast boigese Vi saglayacal sureeie Pozitif Negatif

baslamasi tizerinde etkilidir.
Hipotez 8: Gogmen girisimcinin firmasinin aile igletmesi

Anlaml Anlaml
olmast bolgesel kalkinmay1 saglayacak siireglerin amt Kabul amt Kabul
. ot Pozitif Pozitif
baslamasi tizerinde etkilidir.
Hipotez 9: Gé¢men girisimcinin Suriyeli gogmenlerle Anlamsiz Anlaml

igbirligi yapmasi bolgesel kalkinmay1 saglayacak Red Kabul

siireglerin baglamasi tizerinde etkilidir. Pozitif Negatif

H.!potez 10: Gogmen ngI‘ISImClIllnnlstlhda.m seviyesi Anlamsiz Anlamls

bolgesel kalkinmay1 saglayacak siireclerin baglamasi . Red - Kabul

. e Negatif Pozitif

iizerinde etkilidir.

e o gy
vl sagay uregierin ba Huz Pozitif Negatif

etkilidir.

5. SONUC VE ONERILER

Diinya tarihine bakildiginda eskiden beri insanlar ekonomik, siyasi veya toplumsal sebeplerle yasadiklari
cografyayi terk etmek zorunda kalmaktadir. Go¢ olarak adlandirilan bu terk etme olayr hem toplumsal yap1 hem
de ekonomik yapi ile alakali biiyiik/kii¢iik birgok etki yaratmaktadir. Son yillarda gég ile girisimcilik arasindaki
etkilesim gogmen girisimci kavramim ortaya gikararak bu etkiyi hem go¢ alan hem de gog veren iilkeler agisindan
oldukga 6nemli bir noktaya getirmistir. Bir iilkede bulunan gé¢men tiim gruplar tarafindan icra edilen girisimcilik
faaliyetleri olarak tanimlanan gd¢men girisimcilik Suriye’de 2011 yilinda baslayan i¢ karisiklikla birlikte
Tiirkiye’de de popiiler olmaya baglamistir. Bugiin Tiirkiye’ye gelen yaklasik 3,5 milyonu askin Suriyeli miilteci
gbemen girisimcilik agisindan biiyiik bir potansiyel olusturmaktadir.

Suriye’de yasanan i¢ karisikla birlikte Tiirkiye’ye gelen miilteciler ekonomik agidan Tiirkiye’ye 6nemli
bir yiik durumundadir. Bununla birlikte son yillarda az sayida da olsa bu gé¢menlerin bir kismu girisimeilik
faaliyetlerinde bulunmaya baslamistir. Bu faaliyetler ise dogal olarak bulunduklar1 bolgelerde olumlu/olumsuz
birgok etkileri de beraberinde getirmektedir. Bu baglamda calismada, Tirkiye’de en fazla Suriyeli gégmenin
bulundugu illerden biri olan Hatay’da gb¢men girisimcilerin Hatay ekonomisine olan katkilar1 gé¢men
girigimcilerin bdlgede yapmis oldugu yatirim miktar1 ve yerli halka saglamis olduklari istihdam agisindan
incelenmistir.

Elde edilen bulgulara gore Suriyeli gogmen girisimcilerin yatirim miktar1 {izerinde go¢men girigimcinin
medeni durumunun, cinsiyetinin, anne/babasinin i tecriibesinin ve cirosunun etkili oldugu bulunmustur. Bir diger
ifadeyle Suriyeli gogmen girisimcilerin erkek olmasi, evli olmasi, anne/babanin is tecriibesinin olmast ve
cirosunun 40.000 TL'nin iizerinde olmasi yatirimlari pozitif etkilemekte bu da dogal olarak Hatay ekonomisine
olumlu bir katki saglamaktadir. Aragtirmaya katilan Suriyeli gé¢men girisimcilerin firmalarim kurarken yapmis
olduklar1 yatirnm miktar1 ortalama olarak 20.000 TL civarindadir. Yapilan bu yatirim g¢arpan etkisi ile Hatay
ekonomisinde ¢ok daha biiyiik etkiler yaratacak, bolgede yerel halka 6nemli bir gelir olusturmak suretiyle bolgesel
gelisme agisindan olumlu sonuglar doguracaktir.

Gogmen girisimcilerin yerli halka saglamis oldugu istihdam tizerinde ise gb¢men girisimcinin medeni

durumunun, yagsaminin biiylik bir boliimiinii ge¢irdigi yerin, aile isletmesi olmasinin, diger Suriyeli go¢menlerle
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isbirligi yapmasinin, Tiirkge bilmesinin, toplam istihdam sayisinin ve cirosunun etkili oldugu sonucuna
varilmistir. Bir diger ifadeyle Suriyeli gogmen girisimcilerin bekar olmasi, yasadigi yerin kent olmasi, Tiirkge
bilmemesi, isletmesinin aile igletmesi olmasi, diger Suriyeli gogmenlerle igbirligi yapmamasi, isletmesinde 2
kisiden fazla kisi calistirmast ve cirosunun 40.000 TL'nin altinda olmasi istihdam olarak yerli halki tercih
etmelerini pozitif yonde etkilemektedir. Aragtirmaya katilan Suriyeli go¢men girisimciler firmalarinda ortalama
olarak 3 kisiyi istihdam etmektedir. Bu istihdam igerisinde yerli halkinda yer almasi yerli halk agisindan bir gelir
yaratacak ve ¢arpan mekanizmasi tekrar isleyerek bolgesel gelisme agisindan yine olumlu sonuglar doguracaktir.

Literatiirde gé¢men girisimcilerin ev sahibi iilkelerinde 6nemli sosyo-eckonomik katkilar yaptigi yer
almaktadir. Fakat bu etkilerin daha ¢ok gelismis iilkelerde yapilan ¢aligmalarda ortaya ¢iktigi da asikardir. Bununla
birlikte Suriyeli go¢menlerin girisimcilik faaliyetlerinde bulunmasi Hatay ilinde yeni firmalarin dogmasini
saglamakta, yeni firmalarin dogmasi ise yerel ekonomik kalkinmaya istihdam, vergi geliri artis1, bolgesel cazibenin
yiikselmesi, bolgesel canlanma ve hizmet sunumunun artigina paralel olarak bdlgesel gelirin bolge i¢inde kalmasi
gibi stratejik etkiler saglamaktadir. Fakat Tiirkiye’deki Suriyeli gogmen girisimciler, gelismis iilkelerdeki gocmen
girigimciler gibi ig yaratmaya ve inovasyona c¢ok biiyiik katkilar saglamamaktadir. Aragtirmaya katilan Suriyeli
gbecmen girisimceilerin hicbirinin ihracat yapmamasi, patentinin veya faydali modelinin olmamasi ve Ar-Ge
caligmalart yapmamasi gogmen girisimcilerin bdlgede arzu edilen seviyede bir etki yaratamamasina neden
olmaktadir. Fakat iiretmeyen veya herhangi bir katma deger yaratmayan yaklagik 3,5 milyon Suriyeli gégmenin
basli bagina Tiirkiye ekonomisi i¢in biiyiik bir yiik olusturdugu unutulmamalidir. Suriyeli gé¢menlerin girisimcilik
faaliyetinde bulunmasi onlarin hem Tiirkiye ekonomisi hem de Hatay ekonomisi lizerindeki yiikiinii bir nebzede
olsun azaltacaktir. Ustelik gd¢men girisimciler ellerindeki sermayeyi ekonomiye kazandirdiklari igin yerli halk
acisindan da istihdam ve yeni pazar alani olusturacaktir. Bu yiizden go¢menlerin, girisimcilige yonlendirilmesi
oldukg¢a 6nem arz etmektedir.

Gogmen girisimciligin bolge ve Tiirkiye ekonomisi i¢in artilar1 kadar eksileri de s6z konusu olabilir.
Ozellikle yerli girisimciler gé¢gmen girisimcilerle de rekabet etmek zorunda kalacak, bu rekabet sonucunda belki
de pazar paylarini kaybedeceklerdir. Burada unutulmamasi gereken unsur rekabetin beraberinde etkinligi de
getirdigidir. Bu sayede belki de yerli girisimciler inovasyon ve Ar-Ge ye daha ¢ok dnem vereceklerdir. Gogmen
girisimcilerin daha ¢ok diisiikk katma degerli sektorlerde faaliyet gosterdigi disiiniildiigiinde yerli girisimciler
katma degeri daha yiiksek olan sektorlere yonelerek daha etkin olabileceklerdir.

Suriyeli gogmenlerin hem Hatay ekonomisi hem de Tiirkiye ekonomisi tizerindeki etkilerine baktigimizda
risk ve firsatlar i¢ icedir ve burada 6nemli olan riskleri firsatlara ¢evirebilmektir. Bu da ancak politika yapicilarin,
goecmenleri koordineli bir sekilde girisimcilige tesvik etmesi ve desteklemesiyle olacaktir. Bu baglamda iilke
olarak etkin bir gogmen girisimcilik politikasinin ortaya konulmasi gerekmektedir. Boylelikle gégmenler
belirlenen alanlarda girisimcilik faaliyetlerinde bulunmak suretiyle hem yerli girisimciler agisindan olusabilecek
olumsuzluklar kontrol altina alinmis olunacak hem de gé¢men girisimcilerin {ilke ekonomisine yaratacagi katma

deger artacaktir.
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