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OKULLARDA PAYLASILAN LIiDERLIK UYGULAMALARI iLE
OGRETMENLERIN PSIKOLOJiK SERMAYELERi ARASINDAKI iLiSKi?

Betiil SARBAY™* Aynur B.BOSTANCI**

OZ: Bu arastirmanin amaci, okullarda paylasilan liderlik uygulamalari ile 6gretmenlerin psikolojik sermayeleri
arasindaki iliskiyi belirlemektir. iliskisel tarama modelindeki arastirmanin evrenini 2016 — 2017 6gretim yilinda
Usak ilinde gorev yapan 3986 6gretmen; drneklemini ise, 457 ilkokul, ortaokul ve lise 6gretmeni olusturmaktadir.
Arastirmada kolay ulagilabilir 6rnekleme yoluna gidilmistir. Arastirmada veriler “Paylagilan Liderlik Algisi
Olgegi” ve “Pozitif Psikolojik Sermaye Olgegi” ile toplanmustir. Verilerin analizinde aritmetik ortalama, tek yonlii
varyans analizi, t-Testi, Pearson Momentler Carpimi Katsayisi ve ¢oklu dogrusal regresyon analizi kullanilmustir.
Arastirma sonuglarina gore; 6gretmenlerin okullarda paylasilan liderlik uygulamalarina yonelik algi diizeyleri,
paylasilan liderligin gérevlerin ortak tamamlanmasi, karsilikli beceri gelistirme ve duygusal destek boyutlarinda
yiksek, calisanlarin merkezi olmayan etkilesim boyutunda ise diigilk diizeydedir. Paylasilan liderlik
uygulamalarmin okullarda genel olarak var olma diizeyine yonelik 6gretmen algilar ise yiiksektir. Arastirmada
paylasilan liderlik uygulamalarina yonelik 6gretmen algilarinin, paylasilan liderligin bazi boyutlarinda, mesleki
kidem, okulda bulunan 6gretmen sayisi, ¢alisilan okul diizeyi ve egitim durumu degigkenlerine gore anlamh
farklilik gosterdigi gorilmistiir. Aragtirmada, yine 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerine yonelik
algilarinin yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri cinsiyet, mezuniyet
durumu, ayn1 okulda ¢aligma siiresi, kidem, ¢alisilan okul diizeyi, okulda bulunan dgretmen sayisi degiskenlerine
gore farklilasmamaktadir. Arastirmanin bagka bir sonucuna goére de, Ogretmenlerin paylasilan liderlik
uygulamalarina yonelik algilari ile psikolojik sermaye diizeyleri arasinda anlamli pozitif yonlii diisiik diizeyde bir
iliski tespit edilmistir. Yine arastirmaya gore ilkokullarda 6gretmen algilarina gore paylasilan liderligin gorevlerin
ortak tamamlanmasi, karsilikli beceri gelistirme, ¢alisanlar arasinda merkezi olmayan etkilesim boyutlart
Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerini yordamaz iken; duygusal destek boyutunun 6gretmenlerin psikolojik
sermayelerini anlamli bir sekilde yordadigi goriilmiistiir. Ortaokul ve liselerde ise, paylasilan liderlik uygulamalari
ogretmenlerin psikolojik sermayelerini yordamamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Paylasilan liderlik, Psikolojik sermaye, Pozitif psikoloji

THE RELATIONSHIP BETWEEN SHARED LEADERSHIP PRACTISES IN
SCHOOLS AND TEACHERS 'PSYCHOLOGICAL CAPITALS

Abstract: The aim of this study is to determine the relationship between the shared leadership practices in schools
and the psychological capital of teachers. The universe of the research, which was designed in relational screening
model, consists of 3986 teachers working in Usak province in the 2016 - 2017 academic year, and the sample
group consists of 457 primary, middle and high school teachers. Simple random sampling was employed in the
study. The data were collected by using the ”Shared Leadership Scale” and Psychological Capital Scale. In the
analysis of the data, arithmetic mean, one-way analysis of variance, t-Test, Pearson Product-Moment Correlation
Coefficient and multiple regression analysis were used. According to the research results, the perception levels of
teachers on shared leadership practices at schools are high in the joint completion of tasks, mutual skill
development and emotional support dimensions of shared leadership, while they are low in the level of
decentralized interaction among personnel. It is observed that teachers' perceptions of shared leadership practices
in general at school are high. In the study, it was seen that the teachers' perceptions of shared leadership practices
differ significantly in some dimensions of shared leadership in terms of seniority, the number of teachers in the
school, the school level and the educational status. It was concluded that the perceptions of the teachers'
psychological capital were at a high level. Psychological capital levels of teachers were examined in terms of
gender, graduation status, working time in school, seniority, school level, number of teachers in school, but no
significant difference was found. According to another result of the research, a significant low positive correlation
was found between teachers' perception of shared leadership practices at school and psychological capital levels.
According to teachers' perceptions, whereas shared leadership’s joint completion of tasks mutual skill
development, and decentralized interaction among personnel don’t predict teachers' psychological capital levels;

Y Bu makale “Okullarda paylasilan liderlik uygulamalart ile 6gretmenlerin psikolojik sermayeleri arasindaki iligki” konulu tez
calismasindan iiretilmistir.
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It was observed that emotional support dimension significantly predicts teachers' psychological capital in primary
schools. In secondary and high schools, shared leadership practices do not predict teachers' psychological capitals.

Key Words: Shared leadership, Psychological capital, Positive psychology

GIRIS

Liderlik, bir grup kisiyi belirli bir ama¢ dogrultusunda etkileme giicii kullanilarak yonderebilme
durumu olarak tanimlanabilmektedir. Okul yoneticileri lider olarak, okulun okulun amaglar
dogrultusunda basarisin1 ve siirekliligini saglamakla sorumludur. Okul yoneticilerinin bunlar
gerceklestirebilmesi igin, okul calisanlar1 ile etkilesim igerisinde okul sorunlarimi ¢6zebilmeleri
onemlidir. Okul yoneticilerinin sahip olduklari liderlik 6zellikleri, okul performansinda 6nemli rol
oynamakta ve dgretmenlerin ve Ogrencilerin bagarisini etkilemektedir (Yilmaz, 2013; Bulug, 2009).
Giiniimiizde rekabet ve kiiresellesme ile artan belirsizlik, liderlige duyulan ihtiyacla birlikte, 6rgiitlerin
hangi tiir liderlik bi¢imini uygulayacagini dogru olarak belirlemesini zorunlu kilmaktadir (Tagraf &
Calman, 2009). Ciinkii degisimle olusan kosullara ve kiiltiirel farkliliklara gore liderlige bakis agisi
stirekli degismektedir (Bakan & Biiyiikbese, 2010). Yilmaz (2013) da okullarda ydnetici-6gretmen
iligkisinin degisime ugradigini, klasik ast tist yoneticiligi yerine paylasima gidilen ve esnek bir iligki

s6z konusu olmaya bagladigini belirtmektedir.

Paylasilan liderlik, orgiitsel amaci1 gerceklestirmek igin paydaslarin yetenekleri Ol¢iisiinde
goniillii igbirligi ve etkilesimi ile igsellestirilmis sorumluluk bilincine dayali bir liderliktir (Aslan &
Agiroglu-Bakir, 2014). Paylasilan liderligin orgiit i¢in yararlarina bakildiginda; grup dayanismasinin
kolaylastigi, grup i¢i catismanin ¢oziilmesi icin gerekli becerilere sahip olduklarini gérdiiklerinden grup
tiyeleri arasinda yanlis anlamanin azaldigi ve ekip basarisinin arttigi goriilmektedir (Kocolowski, 2010;
Akt. B.Bostanci, 2012). Uslu ve Beycioglu’na (2013) gore de yoneticilerin paylasilan liderlik
davraniglari, 6gretmenlerin kendilerine yonelik giivenlerini ve orgiitsel bagliliklarimi olumlu yonde
etkilmektedir. Boardman (2001) Tazmanya okullarinda paylasilan liderlik siireglerini incelenmis,
ogretmenlerin lider olduklarini kesfettiklerini ve paylasilan bir liderlik modeli hakkinda énemli 6l¢glide
hevesli olduklarini tespit etmistir (Kocolowski, 2010; Akt. B. Bostanci, 2012). Clarke (2012), paylasilan
liderligin uygulandigi orgiitlerde, ¢alisanlarin etkin performans goésterdigi sonucuna ulagmistir (AKt.
Yener, 2014).

Paylasilan liderligin okul yOnetimi igin istenilen bir liderlik yaklasimi oldugu, bahsedilen
arastirma sonuglarindan da anlagilabilmektedir. Zaten Beycioglu ve Aslan’a (2010) goére okul
yoneticilerinin, gittikge karmasiklasan egitim Orgiitlerinin  yapisinda, tek baslarma liderlik
sorumluluklarini yerine getirmeleri giigtiir. Bu durumla okulda liderligin yapilandirilarak paylasilmasi

ve takim davranisa doniistiiriilmesiyle basedilebilecektir. Yilmaz’a (2013) gore paylasilan liderlik
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okulun hedeflerine ulagsmasini daha kolay hale getirmekte, okul yoneticileri ile okulun tiyelerinin daha
yakin iligkilerde bulunmasiyla igten iligkiler gelistirilmesini saglamaktadir. Ciinkii yoneticilerinin
paylasilan liderlik davramislarini sergiledigi okullarda Ogretmenler, yoneticilerine karsi pozitif
diistinceler gelistirmektedirler. Bu durum da okulda basarinin artmasina sebep olmaktadir (Sarigigek,
2014).

Paylagilan liderligin yukarida belirtilen kazanimlart géz oniine alindiginda, &gretmenlerin
psikolojik sermayelerini olumlu etkileyebilecegi diistiniilebilmektedir. Arastirmanin diger degiskeni
olan psikolojik sermaye, bireyin psikolojik acidan pozitif yonli gelisimidir. Pozitif psikoloji, insan
psikolojisinin olumsuz yonlerinden ziyade olumlu yonleriyle ilgilenmektedir (Biiyiikgoze, 2014; Yasin,
2016). 11k defa Maslow tarafindan ele alinan psikolojik sermaye kavrami, daha sonra psikolog Seligman
ve arkadaglart (2005) tarafindan kapsamli bir sekilde incelenmis ve saglikli bireylerin kendi
potansiyellerini  gerceklestirebilmeleri i¢in pozitif psikoloji yaklasimma ihtiyag duyuldugu
vurgulanmistir (Bryikbeyi, 2015). Pozitif psikolojinin amaci, insanlarin olumlu yonlerine vurgu yaparak
onlar1 yasam boyu gii¢lii kilmaktir (Kelekgi, 2015). Luthans ve arkadaslar1 (2004) pozitif psikolojik
sermaye kavramini bireyin giidiilenmis ¢abasin1 ve azmine dayali basarisini, durum ve olasiliklar

dahilinde pozitif olarak degerlendirme olarak tanimlamislardir (Donmez, 2014; Erdem, 2014).

Pozitif psikoloji bilimi, orgiitlere de katkilar saglamaktadir (Erkmen & Esen, 2012). Akbaba
(2016) psikolojik sermayeyi orgiitsel agidan, Orgiit ve Orgiit calisanlari arasinda rekabet avantaji
saglamak, calisanlarin biyolojik ve fizyolojik mutluluklarinin 6nemini ortaya koymak amaciyla
gelistirilmis bir kavram olarak ele almaktadir. Orgiitler agisindan pozitif psikoloji kavrami, “pozitif
orgiitsel davranig” olarak adlandirilmis ve var olan pozitif giicli ve psikolojik sermaye unsurlarini
olgmeye, gelistirmeye ve yonetmeye ¢alismak suretiyle, isyerinde performansta iyilesmeleri hedefleyen
yaklasim olarak gorilmistir (Yildirim, 2014; Yildiz, 2015). Luthans ve arkadaslarina (2007) goére
psikolojik kaynaklar 6zyeterlilik, giiven, umut, iyimserlik ve dayanikliliktir. Bu kaynaklar su sekilde
aciklanabilmektedir. 1) Oz yeterlilik, zorlu gorevlerde basarili olmak igin gerekli ¢abayr koymaya
yonelik kendi yetenekleri ile ilgili duyulan giiven veya inang; (2) lyimserlik, simdi ve gelecekte basarili
olmaya yonelik olumluluk; (3) Umut, gerektiginde basarili olmak i¢in kendini hedeflere yonlendirme;
(4) Psikolojik dayaniklilik, basariya ulagsmak ve devamli kilmak i¢in sorunlarin iistesinden gelme

durumudur (Akt. Avey, Nimnicht & Pigeon, 2010).

Okullarin hedeflerine ulasmasinda anahtar rolii oynayan Ogretmenlerin psikolojik sermaye
diizeylerinin yiiksek olmasi 6nemlidir. Ciinkii psikolojik sermaye, orgiitsel ¢iktilar tizerinde 6nemli
etkiye sahip olan 6nemli bir kavramdir (Cmar, 2011). Kogak ve Burgaz’a gore (2017) dgretmenler,
okullarin kisisel mutluluklarini énemsemelerini beklemektedir. Ogretmenlerin, hizla degisen ve gelisen

cevrenin ihtiyaglarina ayak uydurabilecek ve topluma kazandirilacak nesiller yetistirebilmeleri i¢in
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okulda huzur i¢inde olmalar1 ve psikolojik sermayelerinin yiiksek olmasi gerekmektedir. Psikolojik
sermayenin yiiksek olmasinin, bireysel performansin artmasina neden oldugu birgok arastirma ile
ispatlanmistir. Bireysel performanslart yiiksek olan igsgdrenlerden olugan bir 6rgiitiin performansinin da

yiiksek olmasi beklenmektedir (Polatg1, 2011; Biyikbeyi, 2015).

Simdiye kadar yapilan alan yazin agiklamalarindan, paylasilan liderlik uygulamalarinin
bulundugu okullardaki 6gretmenlerin psikolojik sermayelerinin olumlu olarak etkilendigine yonelik
sonuglara rastlanmaktadir. Wood ve Fields (2007) tarafindan yapilan arastirma sonucunda, paylasilan
liderligin is rolii ¢atigsmasi ve belirsizlik algilamalari tizerinde dogrudan, is stresi ve is doyumu iizerinde
ise dolayli etkisi oldugu ortaya ¢ikmistir (Bostanci, 2012). Bu arastirmada, okullarda paylasilan liderlik
uygulamalart ile O6gretmenlerin psikolojik sermayeleri arasindaki iligkinin ortaya konulmasina
calisilacaktir. Yine Bostanci (2012) alan yazin ¢alismalarina dayali olarak paylasilan liderlik sonucunda;
caligsanlarda moral artmasi, is doyumu, motivasyon, ¢alisan katkisinin artmasi, yaraticiligi tesvik, kisiler
arasi iliskileri gelistirme, tiim ¢alisanlarin birbirlerine 6zen gostermesi, sahiplik, degerlilik duygusu ve
orglitsel baghliklar1 artirma gibi kazanimlar elde edildigini belirtmektedir. Bununla birlikte, bu iki
degiskenin birlikte calisildigl ¢cok az calismaya rastlanmasi da arastirmanin alana katki saglanmasi
acisindan Onemli goriilmektedir. Bu anlamda bu aragtirmanin amaci, dgretmenlerin, okullarindaki
paylasilan liderlik uygulamalari ile psikolojik sermayeleri arasindaki iliskiyi belirlemektir. Bu amagla

asagidaki sorulara cevap aranmaya caligilmstir.

1. Okullarda paylasilan liderlik uygulamalar1 ne diizeydedir? Okullardaki paylasilan liderlik
uygulamalarina yonelik 6gretmen goriisleri cinsiyetlerine, kidemlerine, okuldaki 6gretmen sayisina,

ayn1 okulda ¢aligma siirelerine, okul diizeyine ve mezuniyet durumlarina gore farklilagsmakta midir?

2. Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri nedir? Ogretmenlerin psikolojik sermayeleri
cinsiyetlerine, kidemlerine, okuldaki 6gretmen sayisina, ayni okulda ¢alisma siirelerine, okul diizeyine

ve mezuniyet durumlarina gore farklilik géstermekte midir?

3. Okullardaki paylasilan liderlik uygulamalar1 ile 6gretmenlerin psikolojik sermayeleri

arasinda bir iliski var midir?

4. Okullardaki paylagilan liderlik uygulamalar1 ogretmenlerin psikolojik sermayelerini

yordamakta midir?
YONTEM

Bu bolimde aragtirmanin modeline, evren ve Orneklemine, verilerin toplanmasi ve

cozlimlenmesine iligkin bilgilere yer verilmistir.
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Arastirmanin Modeli

Okullardaki psikolojik sermaye uygulamalar1 ile 6gretmenlerin psikolojik sermayeleri arasindaki

iliskiyi belirlemeyi amaglayan arastirma iliskisel tarama modelindedir.
Arastirmanin evren ve érneklemi

Aragtirmanin evreni, 2016-2017 egitim Ogretim yilinda Usak ilindeki ilkokul, ortaokul ve
liselerde gorev yapan 3986 ogretmenden olusmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi ise, Usak ilinde bu
okullarda goérev yapan 345 dgretmendir. Arastirmada basit tesadiifi 6rnekleme yoluna gidilmistir.
Orneklem segiminde kuramsal 6rneklem biiyiikliigii ¢izelgesinden yararlanilmigtir. Orneklemi olusturan
Ogretmenlerin cinsiyetlerine gére 207’si (%60) kadin, 138’1 (%40) erkektir. Kidemlerine gore
ogretmenlerden, kidemi 1-10 y1l olan 124 (%35,9), 11-20 y1l olan 148 (%42,9) ve 21 y1l ve iizeri olan
73°tlir (%21,2). Mezuniyet durumuna gore, 6gretmenlerden lisans mezunu 306 (%88,7), lisansiistii
egitim mezunu olan 39’dur (%11,3). Calistiklar1 okuldaki 6gretmen sayisi 1-30 arasi olan 188 (%54,5),
31 ve lizeri olan 157°dir (% 45,5). Ayn1 okuldaki ¢alisma siiresi 1-3 y1l olan 6gretmen sayis1 169 (%49),
4-6 yil olan 78 (%22,6) 7 yil ve daha fazla olan 98’dir (%28,4). Calisilan okul diizeyine gore,
ogretmenlerin galistig1 okul diizeyi ilkokul olan 11(%32,2), ortaokul olan 101(%29,3), lise olan 133’tiir
(%38,6).

Veri Toplama Araclar

Arastirmada veriler Bostanci (2012) tarafindan gelistirilen “Paylasilan Liderlik Algis1 Olcegi” ve Ozgan

=99

ve Tésten (2014) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan “Pozitif Psikolojik Sermaye Olgegi” ile toplanmustir.

Paylasilan Liderlik Algisi Olgegi, Likert tipi bir veri toplama araci olup, maddeler: “(1) Kesinlikle
Dogru Degil ile (4) Kesinlikle Dogru” arasinda 4’lii olarak derecelendirilmistir. Olgege ait Cronbach
Alpha giivenirlik katsayilari, Bostanci (2012) tarafindan gorevlerin ortak tamamlanmasi boyutu i¢in .88,
karsilikli beceri gelistirme boyutu i¢in .78, calisanlar arasinda merkezi olmayan etkilesim boyutu i¢in
.74, gelistirme duygusal destek boyutu icin ise .83 olarak bulunmustur. Bu arastirma igin giivenilirlik
katsayilar1 ise, paylasilan liderligin boyutlar1 olan goérevlerin ortak tamamlanmasi boyutu i¢in .96,
karsilikli beceri gelistirme boyutu i¢in .83, ¢alisanlar arasinda merkezi olmayan etkilesim boyutu i¢in.82

ve duygusal destek boyutu i¢in ise .86 olarak hesaplanmustir.

Pozitif Psikolojik Sermaye Olgegi de Likert tipi olan veri toplama araci olup, maddeler: “(1) Hig
Katilmiyorum ile (5) Kesinlikle Katiliyorum” arasinda 5°li olarak derecelendirilmistir. Olcegin
toplamda Cronbach's Alpha katsayis1 .97; 6zyeterlilik boyutu igin .79, iyimserlik boyutu i¢in .80, giiven
boyutu i¢in .83, disadoniikliik boyutu igin .79, psikolojik dayaniklilik boyutu igin .76 ve umut boyutu

icin .73 olarak hesaplanmistir. Bu arastirma igin ise psiklolojik sermayenin giivenilirlik katsayisinin
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Olgegin toplami igin .97; dzyeterlilik boyutu igin. 79, iyimserlik boyutu i¢in.80, giiven boyutu i¢in .83,
disadoniikliik boyutu igin .79, “psikolojik dayaniklilik boyutu i¢in.76 ve umut boyutu i¢in .73 oldugu

goriilmiistiir.

Verilerin Analizi

Verilere hangi tiir analizlerin yapilmas1 gerektigini tespit etmek icin carpiklik ve basiklik katsayilari
hesaplanarak normallik testi gerceklestirilmistir. Paylasilan liderlik i¢in carpiklik katsayis1 -1.50
basiklik testi ise 1.47, psikolojik sermaye igin ise basilik katsayist -0.16 basiklik Katsatyisi ise 0.37
olarak hesaplamistir. Carpiklik ve basiklik katsayisinin -1,5 ve +1,5 arasinda olmasi nedeniyle verilerin
normal dagildigi kabul edilmistir. Bu nedenle analizlerde aritmetik ortalama, t-testi, ANOVA ve Pearson
Momentler Carpimi Korelasyonu ve c¢oklu dogrusal regresyon analizi teknikleri kullamilmistir.
Okullarda paylasilan liderlik uygulamalar1 ile &gretmenlerin psikolojik sermayelerinin cinsiyet,
okuldaki 6gretmen sayisi, ¢aligilan okul diizeyi ve mezuniyet durumu degiskenleri agisindan anlamli bir
farklilik sergileyip sergilemedigini belirlemek icin “t Testi” kullanilmistir. Ogretmen goriislerinin
mesleki kidem, ayn1 okuldaki calisilan siiresi degiskenlerinin anlam ifade edecek bir farklilik olup
olmadigini belirlemek i¢in ise ANOV A kullanilmistir. Farkin anlamli oldugu boyutlarda, anlamli farkin
hangi grup veya gruplardan kaynaklandigini belirlemek igin TUKEY testi yapilmigtir. Okullarda
paylasilan liderlik uygulamalar1 ile 6gretmenlerin psikolojik sermayeleri arasinda anlamli bir iliskinin
olup olmadigini tespit etmek i¢in Pearson Momentler Carpimi Korelasyonu kullanilmistir. Yapilan
analizlerde anlamlilik diizeyi .05 olarak alinmistir. Okullarda paylasilan liderlik uygulamalarinin
ogretmenlerin psikolojik sermayelerini yordayip yordamadigina yonelik olarak da ¢oklu dogrusal

regresyon analizi yapilmustir.

BULGULAR ve YORUM

Bu boliimde; aragtirmanin temel problemi ve alt problemlerine yanit bulmak igin yapilan
aragtirma, arastirma sonucunda elde edilen verilerle ulagilan bulgular ve bu bulgular dogrultusunda

yapilan yorumlara yer verilmistir.

Ogretmenlerin okullarda paylasilan liderlik uygulamalarina yénelik alg1 diizeylerine yonelik

bulgular ve yorumlar

Ogretmenlerin okulladaki paylasilan liderlik uygulamalar algi diizeyleri asagida Tablo 1’de
goriilmektedir.

Tablo 1 incelendiginde, 6gretmenlerin okullarda paylasilan liderlik uygulamalarina yonelik algi
diizeyleri, paylasilan liderligin gorevlerin ortak tamamlanmasi (X =2,94), karsilikli beceri gelistirme (x

=2,95) ve duygusal destek (x=3,11) boyutlarinda yiiksek, ¢aligsanlarin merkezi olmayan etkilesim (X =
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2,45) boyutunda ise orta diizeydedir.
Tablo 1. Ogretmenlerin Okullarda Paylasilan Liderlik Uygulamalarina liskin Algi Diizeyleri

Degiskenler Ortalama (x)  gtandart sapma  Diizey
Gorevlerin Ortak Tamamlanmasi 2,94 ,59092 Yiiksek
Karsilikli Beceri Gelistirme 2,95 72228 Yiiksek
Calisanlar Arasinda Merkezi 2,45 73902 Orta
Olmayan Etkilesim
Duygusal Destek 3,11 63140 Yiiksek
Paylasilan Liderlik 2,86 46088 Yiiksek

Paylasilan liderlik uygulamalarinin toplam olarak var olma diizeyine yonelik 6gretmen algilarinin

da (x = 2,86) yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir.

Aragtimaya gore, okulda paylasilan liderlik uygulamalarina yonelik 6gretmen algilarinin

demografik degiskenlere gore farklilagip farklilasmasina yonelik bulgular ise, asagidaki sekildedir.

Cinsiyet degiskenine gore, okullardaki paylasilan liderlik uygulamalarina yonelik 6gretmen
algilar arasinda; paylasilan liderligin gorevlerin ortak tamamlanmasi [t(345) = 1,549, p>.05], karsilikli
beceri gelistirme [t(345) = 1,740, p>.05], calisanlar arasinda merkezi olmayan etkilesim [t(345) =.416,
p>.05] ve duygusal destek [t(345) =.522, p>.05] boyutlarinda ve toplamda [t(345) = .1564, p>.05]
istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit edilmemistir. Arastirmada okullarda paylasilan liderligin
uygulanma durumuna yonelik 6gretmen algilarmin cinsiyete degiskenine gore benzer oldugu

gorilmistiir.

Kidem degiskenine gore, Ogretmenlerin okullarda paylasilan liderligin gorevlerin ortak
tamamlanmas1 F(2-342)=.099; p>0.05], karsilikli beceri gelistirme F(2-342)= 2,788; p>0.05] ve
duygusal destek [F(2-342)=2,403; p>0.05] boyutlarinin okulda uygulanma durumuna y6nelik algilarinin
farklilagsmadigi; bunun yaninda, 6gretmenlerin paylasilan liderligin ¢alisanlar arasinda merkezi olmayan
etkilesim boyutunun uygulanma durumuna yoénelik algilarmin ise  [F(2-342)= 3,080; p<0.05]
farklilastigi anlasilmistir. Bu boyuttaki anlamli farkliligin 1-10 y1l kideme sahip 6gretmenler ile 11-20
yil aras1 kideme sahip Ogretmenler arasinda oldugu goriilmistiir. Bu bulguya gore, meslegin ilk
yillarinda olan 6gretmenler, 11-20 yil mesleki kideme sahip 6gretmenlere gore okullarda paylasilan

liderlige yonelik merkezi olmayan etkilesimi daha az hissettikleri belirtilebilmektedir.

Okullardaki dgretmen sayisi degiskenine gore;okullardaki paylasilan liderlik uygulamalarina
yonelik 6gretmen algilar arasinda; paylasilan liderligin gérevlerin ortak tamamlanmasi [t(345) = 4,405,

p<.05], karsilikli beceri gelistirme [t(345) = 3,973, p<.05], calisanlar arasinda merkezi olmayan
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etkilesim [t(345) = -2,225, p<.05] ve duygusal destek [t(345) = 3,217, p<.05] boyutlarinda ve toplamda
[t(345) = 3,217, p<.05] istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Okullarda
paylasilan liderlik uygulamalar1 durumuna yonelik 6gretmen algilarinin, 1-30 aras1 6gretmen sayisina
sahip olan okullarda, 31 ve daha fazla 6gretmene sahip olan okullara oranla daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Gorevlerin ortak tamamlanmasi, karsilikli beceri gelistirme ve duygusal destek
boyutlarinin uygulanma durumunun, 1-30 sayida 6gretmen sayisina sahip olan okullarda, 31 ve daha

fazla 6gretmene sahip olan okullara oranla daha yiiksek oldugu anlagilmustir.

Ayni okulda ¢alisma siivesi degiskenine gire, 6gretmenlerin paylasilan liderligin gérevlerin
ortak tamamlanmasi [F(2-342)= 1,834; p>0.05], karsilikl1 beceri gelistirme [F(2-342)= .572; p>0.05],
merkezi olmayan etkilesim [F(2-342)= 2,289; p>0.05] ve duygusal destek [F(2-342)= .857; p>0.05]

boyutlarinin okulda uygulanma durumlarina yonelik 6gretmen algilarinin farklilagsmadigi gorillmistiir.

Calisilan okul diizeyine gore, 6gretmenlerin okullarda paylasilan liderlik uygulamalarina yonelik
algilarinin; okullarda paylasilan liderligin gorevlerin ortak tamamlanmasi [F(2-342)=9,757; p<0.05] ve
karsilikli beceri gelistirme [F(2-342)= 4,853; p<0.05] boyutlarinda istatistiksel olarak farklilik
gosterdigi bulunmustur. Anlamli farkliliklar her iki boyutta da ilkokul 6gretmenleri ile ortaokul
ogretmenleri ve lise O0gretmenleri arasindadir. Bununla birlikte 6gretmenlerin paylasilan liderligin
calisanlar arasinda merkezi olmayan etkilesim [F(2-342)= .043; p>0.05] ve duygusal destek F(2-342)=
3,002; p>0.05] boyutlarinin uygulanma durumlarina yonelik algilarmin, galisilan okul diizeyi
degiskenine gore farklilik gostermedigi tespit edilmistir.

Mezuniyet durumu degiskenine gére ise, Ogretmenlerin okullarda paylasilan liderlik
uygulamalarina yonelik algilarinin; paylagilan liderligin gorevlerin ortak tamamlanmasi [t(345)=3,112,
p<.05] ve karsilikl1 beceri gelistirme [t(345) = 2,523, p<.05] boyutlarinda ve toplamda [t(345) = 2,845,
p<.05] anlamli bir sekilde farklilastigi tespit edilmistir. Onlisans ve lisans mezunu &gretmenlerin,
paylasilan liderligin okullarda gorevleri ortak tamamlama ve karsilikli beceri gelistirme boyutlarinin
uygulanma durumunu, lisansiistii mezunu Ogretmenlere gore daha yilksek diizeyde gordiikleri
anlagilmistir. Paylasilan liderligin ¢alisanlar arasinda merkezi olmayan etkilesim [t(345) = .427, p>.05]
ve duygusal destek [t(345) = 1,125, p>.05] boyutlarinin uygulanma diizeylerine yonelik 6gretmen

algilar1 ise mezuniyet durumlarina gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemistir.
Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerine yonelik bulgular ve yorumlar

Ogretmenlerin psikolojik sermaye ve alt boyutlarina iliskin alg1 diizeyleri asagida Tablo 2’de
goriilmektedir.

Tablo 2’den anlasilacag: lizere, Ogretmenlerin psikolojik sermayelerinin ( = 4,36) “¢ok
yiiksek” diizeyde oldugu goriilmektedir. Yine Ogretmenlerin psikolojik sermayenin ozyeterlilik,

iyiymserlik, giliven, disadoniikliliik, dayaniklihlk ve umut boyutlarma sahip olmalarmma ydnelik
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algilarmin da ¢ok yiiksek diizeyde oldugu anlasilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Psikolojik Sermayelerine Iliskin Algi Diizeyleri

Degiskenler Ortalama (x) S.Sapma Diizey

Ozyeterlilik 4,39 ,62735 Cok ytiksek
Iyiymserlik 4,23 ,67648 Cok yiiksek
Giiven 4,53 ,91219 Cok ytiksek
Disadoniikliiliik 4,38 ,861110 Cok yiiksek
Dayaniklilik 4,28 ,68101 Cok yiiksek
Umut 4,40 1,15288 Cok yiiksek
Psikolojik Sermaye 4,36 ,60344 Cok yiiksek

Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin ¢ok yiiksek olmasi, dgretmenlerin kendilerini
yeterli hissettiginin, genel olarak iyimser halde bulunduklarinin, ¢alistiklari okula giiven duyduklarinin,
disadoniik, disardan gelebilecek engellere karsi dayanikli ve ayni1 zamanda gelecege yonelik bakis
acilarinin pozitif oldugu olarak yorumlanabilir.Asagida 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin

demografik degiskenlere gore farklilagip farklilagsmasina yonelik bulgular ve yorumlar yer almaktadir.

Cinsiyet degiskenine gire, 6gretmenlerin psikolojik sermayenin ozyeterlilik [t(345) = -.849,
p>.05], iyimserlik [t(345) = .214, p>.05], giiven [t(345) = -.499, p>.05], disadoniikliik [t(345) = -.919,
p>05], dayaniklilik [t(345) =-1,513, p>.05] ve umut [t(345) = -.228, p>05] alt boyutlarina ve toplamda
[t(345) = -.836, p>.05] sahip olma diizeylerine yonelik algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik tespit edilmemistir.

Kidem degiskenine gire, 6gretmenlerin psikolojik sermayenin ozyeterlilik [F(2-342)= .418;
p>0.05], iyimserlik [F(2-342)=.321; p>0.05], giiven [F(2-342)=.470; p>0.05], disadoniikliiliik [F(2-
342)=.554; p>0.05], dayamklilik [F(2-342)=.155; p>0.05] ve umut [F(2-342)=.090; p>0.05]
boyutlarina sahip olma diizeylerine yonelik algilarinin, kidem degiskenine gore farklilasmadigi

gorilmiistiir. Tiim kidem gruplarindaki 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri benzerdir.

Okullardaki ogretmen sayist degiskenine gore, 6gretmenlerin psikolojik sermayenin 6zyeterlilik
[t(345) =-.019, p>.05], iyimserlik [t(345) = .146, p>.05], giiven [t(345) = .738, p>.05] , disadoniikliilik
[t(345) =.173, p>.05], dayaniklilik [t(345) = .550, p>.05] ve umut [t(345) =.742, p>.05] boyutlarina ve
psikolojik sermayenin tamamina [t(345) = .531, p>.05] sahip olma diizeylerine yonelik algilar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit edilmemistir. Okullardaki 6gretmen sayisi, dgretmenlerin
psikolojik sermaye diizeylerini etkilememektedir.

Ayni okulda ¢alisma siiresi degiskenine gore, 6gretmenlerin psikolojik sermayenin 6zyeterlilik

[F(2-342)=.197; p>0.05], iyimserlik [F(2-342)=1,543; p>0.05], giiven [F(2-342)= 2,058; p>0.05],
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disadoniikliiliik [F(2-342)=.574; p>0.05], dayamklilk[F(2-342)= 1,015; p>0.05] ve umut [F(2-
342)=.386; p>0.05] boyutlarina sahip olma diizeylerine yonelik algilar1 arasinda anlaml bir farklilik

bulunmamustir.

Calisilan okul diizeyi degiskenine gire, 6gretmenlerin psikolojik sermayenin 6zyeterlilik [F(2-
342)= .201; p>0.05], iyimserlik [F(2-342)=.667; p>0.05], giiven [F(2-342)= .070; p>0.05],
disadoniikliilik [F(2-342)= .414; p>0.05], dayaniklilik F(2-342)=.284; p>0.05] ve umut boyutlarina
[F(2-342)=1,512; p>0.05] sahip olma diizeylerine yonelik algilarinin ¢alisilan okul diizeyi degiskenine

gore farklilagsmadigi anlasilmustir.

Mezuniyet durumuna gére, 6gretmenlerin psikolojik sermayenin ozyeterlilik [t(345) = .507,
p>05], iyimserlik [t(345) =.246, p>.05], giiven [t(345) = .196, p>.05], disadontikliiliik [t(345) = .791,
p>.05], dayaniklilik [t(345) =.775, p>.05] ve umut [t(345) = .801, p>05] boyutlarina ve psikolojik
sermayelerinin toplamina [t(345) =.221, p>.05] sahip olma diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlaml
bir fark tespit edilmemistir. Ogretmenlerin mezuniyet durumunun &gretmenlerin psikolojik

sermayelerinde farklilik olusturmadigr gérillmiistiir

Ogretmenlerin okullarda paylasilan liderlik uygulamalarina yénelik algilan ile psikolojik

sermaye diizeyleri arasindaki iliskilerin belirlenmesine yonelik bulgular ve yorumlar

Asagidaki tablo 3’te 6gretmenlerin okullarda paylasilan liderlik uygulamalarina yonelik algilar ile

psikolojik sermaye diizeyleri arasindaki iligkiye iligskin elde edilen bulgular yer almaktadir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Okullarda Paylasilan Liderlik Uygulamalarina Yénelik Algilari ile Psikolojik

Sermaye Diizeyleri Arasindaki Iliskiyi Gosteren Korelasyon Analizi Tablosu

= E = <
= = = | >
5 = g =2 = 5 O <
2 E = S = E o =
9 £ o 3 = - X
Degiskenl © = = o
egiskenler = a a O 0
Gorevlerin Ortak 208**  232*%*  178** A61**  239** .090 240
Tamamlanmasi
Karsihkh Beceri A56** .198*%*  150** A57**% 228** .120* 221**
Gelistirme
Calisanlar Arasinda .026 -.013 -.019 -.024 -.008 -.018 -.015
Merkezi Olmayan
Etkilesim
Duygusal Destek 245%% 0 216%*  151** A67*%  313** A116* .260**
PAYLASILAN 225%*  228**  168** 160**  .262** .098 247
LIDERLIK
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*0,05 diizeyinde anlamlidir.**0,01 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 3’ten anlasilacag lizere, 6gretmenlerin paylasilan liderlik uygulamalarina yonelik algilart
ile psikolojik sermayenin o6zyeterlilik (r=.225), iyimserlik (r=.228), giiven (r=.168), disadoniikliilik
(r=.160) ve dayaniklilik (r=.262) boyutlarina yonelik algilari arasinda anlamli pozitif yonli disiik
diizeyde bir iliski tespit edilmistir. Ancak, 6gretmenlerin paylasilan liderlik uygulamalarina yonelik
algilan ile psikolojik sermaye diizeylerinden umut boyutuna (r= .098) yonelik algilar1 arasinda ise
anlamli bir iliski tespit edilememistir. Ogretmenlerin paylasilan liderligin gdrevlerin ortak
tamamlanmast boyutunun uygulanmasina yonelik algilar1 ile psikolojik sermaye diizeylerinden
ozyeterlilik (r=.208), iyimserlik (r=.232), giiven (r=.178), disadoniikliiliik (r=.161) ve dayamiklilik
(r=.239) boyutlaria yonelik algilar1 arasinda anlaml pozitif yonlii diisiik diizeyde bir iligki bulunurken;
umut boyutu (r=.090) arasinda anlamli bir farkhililik bulunmamistir. Ogretmenlerin karsilikli beceri
gelistirme boyutunun uygulanmasina yonelik 6gretmen algilari ile psikolojik sermaye diizeylerinden
ozyeterlilik (r=.156), iyimserlik (r=.198), gliven (r=.150), disadoniikliiliik (r=.157), dayaniklilik
(r=.228) ve umut (r=.120) boyutlarina yonelik algilar1 arasinda anlaml1 pozitif yonlii diisiik diizeyde bir
iligki bulunmaktadir. Yine 6gretmenlerin duygusal destek boyutunun uygulanmasina yonelik algilari ile
psikolojik sermaye diizeylerinden Ozyeterlilik (1r=.245), iyimserlik (r=216), giiven (r=.151),
disadoniikliilik (r=.167), ve umut (r=.116) boyutlarina yonelik algilar1 arasinda anlamli pozitif yonlii
diisiik diizeyde bir iliski oldugu anlasilmaktadir.

Ayrica ogretmenlerin duygusal destek boyutuna uygulanmasina yonelik algilar1 psikolojik
sermaye diizeylerinden dayaniklilik (r=.313) boyutuna yonelik algilari arasinda ise anlamli pozitif yonlii
orta diizeyde bir iliski tespit edilmistir. Ogretmenlerin paylasilan liderligin Calisanlar Arasinda Merkezi
Olmayan Etkilesim boyutuyla psikolojik sermayenin boyutlarina ve toplamina yonelik algilar1 arasinda
ise, anlamlhi bir iliski olmadigi goriilmektedir. Genel olarak Ogretmenlerin paylasilan liderlik
uygulamalarina uygulanmasina yonelik algilari ile psikolojik sermaye diizeyleri arasinda anlamli pozitif
yonli disiik diizeyde bir iligki tespit edilmistir(r=.247). Asagidaki Tablo 5’te okullarda paylasilan
liderlik algilarinin psikolojik sermaye diizeylerini yordama durumuna yonelik analiz sonuglart yer
almaktadir.

Tablo 4’ten de anlagilacag iizere, ilkokullarda paylagilan liderlik uygulamalarindan gorevlerin
ortak tamamlanmasi, karsilikli beceri gelistirme, calisanlar arasinda merkezi olmayan etkilesim
boyutlar1 6gretmenlerin psikolojik sermayelerini yordamamaktadir. Bununla birlikte paylasilan
liderligin duygusal destek boyutu O&gretmenlerin psikolojik sermayelerini anlamli bir sekilde
yordamaktadir. Paylasilan liderligin duygusal destek boyutu, 6gretmenlerin psikolojik sermayelerinin
yaklasik %22’sini agiklamaktadir. (R=.471, R2= 222, p<.05). ilkokullarda paylasilan liderlige yonelik
duygusal destek uygulamasindaki bir birimlik artisin 6gretmenlerin psikolojik sermayelerinde .46’ 11k

artisa neden oldugu anlagilmaktadir.
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Tablo 4. ilkokullarda Paylasilan Liderlik Algilarmin Ogretmenlerin Psikolojik Sermaye Diizeylerini

Yordama Durumuna iliskin Regresyon Analizi Sonuglart

Yordanan Degisken: Psikolojik Sermaye

Yordayici Degisken B S.Hata p(Beta) t p Kismi  ikili
Sabit 2,715 469 5,792  .000
Gorevlerin Ortak 021 .166 019 129  .897 .013 011
Tamamlanmasi
Karsihkh Beceri Gelistirme -.003 116 -.003 -.024 981 -.002 -.002
Cahisanlar Arasinda Merkezi 028 106 024 265 792 026 026
Olmayan Etkilesim
Duygusal Destek 462 118 464 3,923 .000 .356 .336
R:.471 R2=222
F(4-110)=7,563 P=.000

Asagidaki Tablo 5°de ise, ortaokullarda paylasilan liderlik uygulamalrina yonelik algilariin
ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerini yordama durumuna yonelik analiz sonuglari

goriilmektedir.

Tablo 5. Ortaokullarda Paylasilan Liderlik Algilarinin Ogretmenlerin Psikolojik Sermaye Diizeylerini

Yordama Durumuna Iliskin Regresyon Analizi Sonuglar

Yordanan Degisken: Psikolojik Sermaye

Yordayici Degisken B S.Hata B (Beta) t p Kismi  ikili
Sabit 3,859 .342 11,292 .000

Gorevlerin Ortak .079 127 .090 625 534 .064 .063
Tamamlanmasi

Karsihkh Beceri Gelistirme .075 .098 114 763 .447 .078 077
Calisanlar Arasinda Merkezi .065 .096 .070 679  .499 .069 .068
Olmayan Etkilesim

Duygusal Destek -031  .116 -039  -.268 .789 -.027 -.027
R:.184 R2=.034

F(4-101) =.841 P=.502

Yapilan analiz sonucunda, Tablo 5’e gore, ortaokul 6gretmenlerinin okullarda paylasilan liderlik

uygulamalarinin psikolojik sermaye diizeylerini anlamli bir sekilde yordamadigi sonucuna ulagilmistir.
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Ogretmenlerin algilarma gore okullarda paylasilan liderlik uygulamalari olan goérevlerin ortak
tamamlanmasi, karsilikli beceri gelistirme, calisanlar arasinda merkezi olmayan etkilesim ve duygusal
destek boyutlar1 6gretmenlerin psikolojik sermayelerini yordamamaktadir. (R=.184, R2=.034, p >.05).
Tablo 6. ‘da liselerde paylasilan liderlik algilarinin 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerini

yordama durumuna yonelik bulgular verilmistir.

Tablo 6. Liselerde Paylasilan Liderlik Algilarmin Ogretmenlerin Psikolojik Sermaye Diizeylerini
Yordama iliskin Regresyon Analizi Sonuglart

Yordanan Degisken: Psikolojik Sermaye

Yordayici Degisken B S.Hata p (Beta) t p Kismi ikili
Sabit 3,435  .337 10,207 000
Gorevlerin Ortak 162 151 .149 1,070 287 .094 .090
Tamamlanmasi
Karsihkh Beceri Gelistirme 073 .128 .075 .565 573 .050 .048
Calisanlar Arasinda Merkezi -.019  .059 -.027 -319 750 -.028 -.027
Olmayan Etkilesim

Duygusal Destek 110 113 107 974 332 .086 .082
R:.292 R2=085

F(4-133) =2,986 P=.021

Tablo 6 incelendiginde, lise 6gretmenlerinin okullarda paylasilan liderlik uygulamalar1 olan gérevlerin
ortak tamamlanmasi, karsilikli beceri gelistirme, ¢alisanlar arasinda merkezi olmayan etkilesim ve
duygusal destek boyutlarinin uygulama durumuna yonelik algilarimin  psikolojik sermayelerini
yordamadigi anlasilmaktadir (R=.292, R2=.085, p >.05).

SONUC TARTISMA VE ONERILER

Bu aragtirmanin amaci, okullarda paylasilan liderlik uygulamalari ile 6gretmenlerin psikolojik
sermaye diizeyleri arasindaki iligkilerin incelenmesidir. Arastirma sonuglarina goére, 6gretmenlerin
okullarda paylasilan liderlik uygulamalarina yonelik algi diizeyleri, paylasilan liderligin gérevlerin ortak
tamamlanmasi, karsilikli beceri gelistirme ve duygusal destek boyutlarinda yiiksek; ¢alisanlarin merkezi
olmayan etkilesim boyutunda ise orta diizeydedir. Paylasilan liderlik uygulamalarinin okullarda genel
olarak var olma diizeyine yonelik 6gretmen algilarinin da yiliksek diizeyde oldugu goériillmektedir. Bu
durum giintimiiziin degisen ve gelisen kosullar gbz 6ntinde bulunduruldugunda, 6gretmenlerin okullarda
isbirligi yaptiklar1 birbirlerine damisarak etkilesim halde galistiklar1 seklinde yorumlanabilir. Yilmaz
(2013) da galigmasinda, ilkdgretim okulu 6gretmenlerin paylagilan liderlik davraniglart diizeylerinin

yiiksek oldugunu bulunmustur. Benzer sonu¢ Christy’nin (2008) ve Smith’in (2007) ¢alismalarinda da
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elde edilmistir (Akt.Y1lmaz, 2013). Sarigigek’in (2014) ¢alismasinda da 6gretmenlerin okullara yonelik

paylasilan liderlik algilari sorularina “cogunlukla” cevabi alindig1 goriilmektedir.

Aragtirmada Ogretmenlerin  mesleki kidemlerine gore, okullarda paylasilan liderlik
uygulamalarina yonelik algilari, paylasilan liderligin, gérevlerin ortak tamamlanmasi, karsilikli beceri
gelistirme, duygusal destek boyutlarinda anlamli olarak farklilagsmaz iken; ¢aliganlar arasinda merkezi
olmayan etkilesim boyutuna yonelik olarak farklilasmaktadir. Bu fark 1-10 y1l kideme sahip 6gretmenler
ile 11-20 y1l kideme sahip 6gretmenler arasindadir. Meslegin ilk yillarinda olan 1-10 y1l kideme sahip
olan dgretmenler, 11-20 y1l mesleki kideme sahip 6gretmenlere gore merkezi olmayan etkilesimi daha
az hissetmektedir. Bunun nedeni 6gretmenlerin meslegin ilk yillarinda ast-iist iliskisi ile ilk defa
karsilagtiklart i¢in hiyerarsiyi daha ¢ok hissetmelerinden dolayi kendilerini 6zgiir bir sekilde ifade
edemediklerini ve merkezi olmayan etkilesimde bulunamadiklarii diisiinmiis olabilirler. Kidemli
Ogretmenlerin ise, yillar igerisinde bu ast-iist iliskisine alistiklart i¢in kendi aralarindaki iletisimi
gelistirdikleri ve merkezi olmayan etkilesimi daha ¢ok gerceklestirdikleri seklinde yorumlanabilir.Bu
arastirmayla benzer sonuglara ulasan arastirmalarda mevcuttur. Cmar da (2015) calismasinda,
ortadgretim okulu 6gretmenlerinin kidem degiskenine gore paylasilan liderlik algilarinin gorevlerin
birlikte tamamlanmasi1 ve ¢alisanlar arasi merkezi olmayan etkilesim boyutlarinda kidem degiskeni
acisindan anlamli bir fark bulunmazken; karsilikli beceri gelistirme ve duygusal destek boyutlarida
anlaml bir fark oldugunu tespit etmistir. Yine Aslan ve Agiroglu-Bakir’in (2014) yapmis oldugu
calismada da resmi ve 6zel okullarda paylasilan liderlik davraniglar1 diizeylerinin mesleki kidemlerine
gore anlamli bir sekilde farklilastigi, daha az kideme sahip olan 6gretmenlerin daha diisiik diizeyde
paylagilan liderlik algisina sahip olduklar1 goriilmiistiir. Grant (2011) calismasinda meslege yeni
baglayan O&gretmenlerin meslege daha Once baslayan &gretmenlere gore yoneticilerinin paylasilan
liderlik davraniglarini daha etkili gordiiklerini gozlemlemistir (Akt. Yener, 2014). Yilmaz’in (2013) ve
Uslu ve Beycioglu’nun (2013) yaptig1 arastirmalarda ise, okullarda paylasilan liderlik uygulamalarina

yonelik 6gretmen algilarinda kidemlerine gore anlamli bir fark bulunamamustir.

Okulda bulunan &gretmen sayisi degiskenine gore, okullarda paylasilan liderlige yonelik
ogretmen algilarinin 1-30 sayida 6gretmen sayisina sahip olan okullarda, 31 ve daha fazla 6gretmene
sahip olan okullara oranla daha fazla oldugu goriilmektedir. Paylasilan liderligin goérevlerin ortak
tamamlanmasi, karsiliklt beceri gelistirme ve duygusal destek boyutlarmin uygulanma diizeylerinin de
1-30 sayida 6gretmen sayisina sahip olan okullarda, 31 ve daha fazla 6gretmene sahip olan okullara
oranla daha fazla oldugu anlagilmaktadir. Bunun sebebi ise 6gretmen sayist az okullarda samimiyetin
daha fazla olabilecegi, bu sebepten iletisimin ve karsiliklt paylasimin daha fazla oldugu disiiniilebilir.
Yine Ogretmen algilarina gére galisanlar arasi merkezi olmayan etkilesim boyutunun uygulanma
durumunun ise, 31 ve daha fazla 6gretmen sayisina sahip olan okullarda, 31°den az 6gretmen sayisina

sahip okullara oranla daha yiiksek oldugu anlasilmaktadir. Ogretmen sayisi arttikga kalabalik
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yogunluktan dolay1 ast-iist iliski baskisinin azalabilecegini ve merkezi olmayan etkilesimin, 6gretmen
sayist 31°den az olan okullarda daha fazla olabilecegi seklinde yorumlanabilir. Yilmaz’in (2013)
caligmasinda ise, paylasilan liderlik davranislar1 diizeyinin 6gretmen sayisina gore anlamli bir farklilik
gostermedigi goriilmektedir. Yine arastirmada ayni okulda ¢aligma siiresi degiskenine gore, paylasilan

liderligin okulda uygulanma durumlarina yonelik 6gretmen algilarinin farklilagsmadigr goriilmiistiir.

Arastirmada okul diizeyi degiskenine gore, paylasilan liderligin gorevlerin ortak tamamlanmasi,
karsilikli beceri gelistirme boyutlarina yonelik anlamli olarak farklilik var iken; calisanlar arasinda
merkezi olmayan etkilesim ve duygusal destek boyutuna yonelik 6gretmen algilar1 farklilagsmamaktadir.
Gorevlerin ortak tamamlanmasi ve karsilikli beceri gelistirme boyutlarida anlamli farkliliklar ilkokul
ogretmenleri ile ortaokul dgretmenleri ve lise dgretmenleri arasindadir. Ilkokul dgretmenleri, ortaokul
ve lise 6grtemenlerine gore okullarda paylasilan liderligin gérevleri ortak tamamlama ve karsilikli beceri
gelistirme boyutlarinin uygulanma diizeyleri daha yiiksek oldugunu belirtmektedirler. Bunun sebebinin
ortaokul ve lise Ogretmenlerinin brang Ogretmenleri olarak farkli giinlerde ve saatlerde okulda
bulunmalari bu yiizden de ortak paylagimda bulunabilme durumlarinin ilkokul 6gretmenlerine gore daha
az olamasindan kaynaklandig1 diisiiniilebilir. Ilkokul 6gretmenlerinin ise, sinif dgretmenleri olmasi
nedeniyle ayni mesai saatleri igerisinde ders 6ncesi veya sonrasi ayni hedef, amag ve gorevler i¢in daha
cok paylasimda bulunmalart nedeniyle iletisimlerinin daha kuvvetli oldugu goérevlerini ortak
tamamlama ve karsilikli beceri gelistirme boyutlarinin uygulanmasina okul ortamlarinin daha uygun
oldugu sdylenebilir. Yine belirtilen nedenlerle ilkokul G6gretmenlerinin birbirlerinin &gretmenlik
becerilerini gelistirmeye de yarayan paylasilan liderligin karsilikli beceri gelistirme boyutunu lise ve
ortaokul 6gretmenlerine gore daha ¢ok gelistirebildikleri yorumu yapilabilir. Bu sonuca benzer olarak
Christy (2008) tarafindan yapilan ¢alisma sonucunda; ilkokulda gérev yapan egitimcilerin okullarinda
paylasilan liderligi uygulamaya, ortaokullarda gérev yapmakta olan egitimcilerden daha hazir durumda

olduklari tespit edilmistir (Akt. Yilmaz, 2013).

Yine arastirmada mezuniyet durumu degiskenine gore okullarda paylasilan liderlik
uygulamalarina yonelik 6gretmen algilarinin okullarda gorevleri ortak tamamlama ve karsilikli beceri
gelistirme boyutlarinda farklilastig1 anlasilmistir. Onlisans ve lisans mezunu 6gretmenlerin okullarda
gorevleri ortak tamamlama ve karsilikli beceri gelistirme boyutlarinin lisansiistii mezunu 6gretmenlere
gore daha yliksek diizeyde gergeklestigini belirttikleri gériilmektedir. Bunun nedeni olarak da onlisans
ve lisans mezunu 6gretmenlerin, lisansiistii 6gretmenlere gore, kendilerini daha gok gelistirmeye ihtiyag
duyduklarindan dolayi karsilikli paylasimlart sonucu gorevleri beraber tamamlamalari ve beraber beceri
gelistirmeleri dolayis1 ile gorevleri ortak tamamlama ve karsilikli beceri gelistirme boyutu
uygulamalarinin daha ¢ok var oldugunu disiiniiyor olabilirler. Arastirma sonuglarina gore lisansiistii
mezunu Ogretmenlerin okullarda var olan 6gretmenler arasindaki gelistirme ve karsilikli paylagim

uygulamalarini yeterli gérmemelerinden kaynaklanabilir. Arastirmayla benzer sonuglara ulasan, Aslan
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ve Agiroglu-Bakir'in (2014) galismasidir. Calisma sonucun da resmi okullarda Onlisans mezunu
Ogretmenlerinin paylasilan liderlik algilar1 lisans mezunu 6gretmenlere, 6zel okullarda ise onlisans ve
lisans mezunu 6gretmenlerin lisansiistii 6gretmenlere gore daha yiiksek bulunmustur. Bununla birlikte
arastirma sonucuna gore, paylasilan liderlik uygulamalarina yonelik 6gretmen algilar1 merkezi olmayan
etklesim ve duygusal destek boyutlarinda farklilagmamaktadir. Cimar (2015) da arastirmasinda,
Ogretmenlerin paylasilan liderlik algilar1 arasinda egitim diizeyi degiskenine gore fark bulunmadigi

sonucuna ulagmistir

Arastirmada diger degisken olan psikolojik sermaye diizeyine yonelik &gretmenlerin algi
diizeylerinin ¢ok yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Psikolojik sermayenin giiven,
iyimserlik, disadoniikliiliik, dayaniklilik, umut ve 6zyeterlilik boyutlar1 diizeyinin “cok yiiksek” olmasi,
genel olarak 6gretmenlerin kendilerine ve okullarina gilivenlerinin ve yeterliliklerinin yiiksek, iyimser
halde bulunduklarinin, disadoniik, disardan gelebilecek engellere karsi dayanikli ve aym1 zamanda
gelecege yonelik bakis acilarmin umut dolu pozitif oldugu seklinde yorumlanabilir. Cimen (2015),
Tosten (2015) ve Bostanci, Celik ve Kahraman (2017) tarafindan yapilan arastirmalarin sonucunda da
ogretmenlerin psikolojik sermaye algilarinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Arastirmanin bir diger
sonucu da, 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri cinsiyet, mezuniyet durumu, ayni okulda ¢alisma
stiresi, kidem, ¢aligilan okul diizeyi, okulda bulunan 6gretmen sayisi degiskenlerine gore anlamli olarak
farklilagmamasidir. Kaya, Balay ve Demirci (2014) ve Akgiin’tin (2015) c¢alismalarinda da
ogretmenlerin psikolojik sermayelerinin cinsiyetlerine gore farklilik gostermedigi goriilmiistiir. Bununla
birlikte, Kaya, Balay ve Demirci (2014), dgretmenlerin psikolojik sermayelerinin kideme ve egitim
durumuna; Akgiin (2015) ve Polat¢1 (2011) 6gretmenlerin psikolojik sermayesinin egitim durumuna;
Bostanci, Celik ve Kahraman(2017) da o6gretmenlerin calistiklar1 okul diizeyi degiskenine gore

psikolojik sermaye diizeylerinin anlamli olarak farklilastigi sonuglarina ulasmiglardir.

Aragtirmada 6gretmenlerin paylasilan liderlik uygulamalarina iliskin algilar1 ile psikolojik
sermaye diizeyleri arasindaki iliskilere yonelik elde edilen sonuglara bakildiginda ise; 6gretmenlerin
paylasilan liderlik uygulamalarina yonelik algilan ile psikolojik sermaye diizeylerinden ozyeterlilik,
iyimserlik, giiven, disadoniikliiliik ve dayaniklilik boyutlarina yonelik algilari arasinda anlamli pozitif
yonlii diisiik diizeyde bir iliski tespit edilmistir. Ogretmenlerin paylasilan liderlik uygulamalarina
yonelik algilar ile psikolojik sermayenin umut boyutuna y6nelik algilari arasinda ise, anlamli bir iligki
tespit edilememistir. Aragtirmanin bir bagka sonucuna gore de, dgretmenlerin paylagilan liderlik
boyutlarindan gorevlerin ortak tamamlanmasi, karsilikli beceri gelistirme ve duygusal destek ile
psikolojik sermaye diizeyleri arasinda anlamli pozitif yonlii diisiik dereceli bir iligki bulunmustur. Bu
durum Orgilit ve okullar i¢in faydali sonuglar ortaya koyan paylasilan liderlik uygulamalarinin
ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerini etkiledigi seklinde yorumlanabilir. Paylasilan liderligin
calisanlar arasinda merkezi olmayan etkilesim boyutu ile psikolojik sermaye diizeyleri arasinda ise

anlamli bir iligki bulunmamaktadir.
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Arastirmanin  6gretmenlerin paylasilan liderlik algilarinin, psikolojik sermaye diizeylerini
yordama durumuna iliskin sonuglarina gore de ; okul diizeyine goére ilkokullarda, paylasilan liderlik
boyutlarindan gorevlerin ortak tamamlanmasi, karsilikli beceri gelistirme, ¢alisanlar arasinda merkezi
olmayan etkilesim boyutlarinin 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerini yordamadigi goriiliirken,
duygusal destek boyutunun o6gretmenlerin psikolojik sermayelerini anlamli bir sekilde yordadigi
goriilmektedir. Ortaokullarda ve liselerde ise paylasilan liderlik uygulamalarinin, 6gretmenlerin

psikolojik sermaye diizeylerini yordamadigi sonucuna ulasilmistir.
Yukaridaki sonug ve tartismalar dogrultusunda su oneriler ileri siiriilebilmektedir.

* Arastirma sonuglarina gore 6gretmenlerin paylasilan liderligin ¢alisanlarin merkezi olmayan
etkilesim boyutuna yonelik algilarinin, diger boyutlarina gore diisiik diizeyde oldugu goriilmiistiir. Bu
duruma yol agan nedenler ortaya ¢ikarilarak bu boyutun uygulanma diizeyinin artirilmasina yonelik ekip

caligmasi gibi uygulamalar ¢ogaltilmalidir.

« Ogretmenlerin paylasilan liderlik uygulamalarma yénelik algilari ile psikolojik sermayenin
umut boyutuna yonelik algilari arasinda ise anlamli bir iliski tespit edilememistir, bunun sebebi

arastirilmalidir.

* Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin paylasilan liderlik boyutlarindan duygusal destek boyutu
Ogretmenlerin psikolojik sermayelerini anlamli bir sekilde yordarken, gorevlerin ortak tamamlanmasi,
kargilikli beceri gelistirme, calisanlar arasinda merkezi olmayan etkilesim boyutlar1 6gretmenlerin
psikolojik sermaye diizeylerini yordamadigi gériilmiistiir. Ogretmenlerin psikolojik sermayesinin
yliksek olmasi istenilen bir durumdur. Paylasilan liderlige yonelik bu uygulamalarin okullarda daha da

gelistirilmesine yonelik ¢caligsmalar yapilmalidir.

* Bu calismada nicel olarak paylasilan liderlik uygulamalarinin ve psikolojik sermaye
diizeylerinin yiiksek oldugu goriilmiistiir. Nitel aragtirmalarla bu durumlarin ortaya konulmasi alana

katki saglayacaktir.

Anadolu Egitim Liderligi ve Ogretim Dergisi [Anatolian Journal of Educational Leadership and Instruction] 2018 6(2), 1-21



18
Betiil SARBAY, Aynur B.BOSTANCI

KAYNAKCA

Akbaba, O. (2016). Degisim miihendisligi, érgiit iklimi ve psikolojik sermayenin firma performansi
lizerine etkisi: Istanbul Anadolu yakas: aile sirketleri uygulamasi (Yaymlamanus yiiksek lisans
tezi). Beykent Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii. Istanbul.

Aslan, M. & Agiroglu-Bakir, A. (2014). Paylasilan liderligin 6gretmenlerin 6rgiitsel bagliligi tizerindeki
etkisi. e-International Journal of Educational Research, 5 (3), 56-71.

Akglin, E. (2015). Lise 6gretmenlerinin psikolojik sermaye diizeyleri ile yasam doyumu diizeyleri
arasindaki iliski(Yaymlamamis yiiksek lisans tezi). Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii. Kahramanmaras.

Avey, J.B, Nimnicht. J.L.& Pigeon, N.G.(2010).Two field studies examining the association between
positive psychological capital and employee performance. Leadership & Organization
Development Journal, 31(5), 384 - 401.

Bakan, 1., & Biiyiikbese, T. (2010). Liderlik “tiirleri” ve “gii¢c kaynaklar1” na iliskin mevcut-gelecek
durum karsilastirmasi. Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar
Dergisi, 12 (19): 73-84.

Beycioglu, K., & Aslan, B. (2010). Ogretmen liderligi dlcegi: Gegerlik ve giivenirlik ¢aligmasi.
[lkégretim Online, 9(2), 764-775.

Biyikbeyi, T. (2015). Calisanlarin orgiitsel adalet algilar ile psikolojik sermaye diizeyleri arasindaki
iliski: Dogu Akdeniz bélgesinde bir ilde bir alan arastirmasi (Yaymlamamus yiiksek lisans tezi).
Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii. Kahramanmaras.

Bostanci, A. (2012). Paylasilan liderlik algis1 6l¢egi’nin Tiirk¢e uyarlamasi. International Journal of
Human Sciences, 9(2), 1619-1631.

Bostanc1,A.B., Celik, K. & Kahraman, U. (2017). Okullarin DNA profilleri ile 6gretmenlerin psikolojik
sermayeleri arasindaki iliski. Adnan Menderes Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri
Dergisi, 8(2), 140-156.

Biiyiikgoze, H. (2014). Lise dgretmenlerinin goriiglerine gore algilanan orgiitsel destek ve psikolojik
sermaye iliskisi (Yayimlanmanus yiiksek lisans tezi). Hacettepe Universitesi, Egitim Bilimleri
Enstitiisti. Ankara.

Cinar, A. (2015). Ortadgretim Kurumlarinda Paylagilan Liderlik Algisi: Ger¢ek mi? Olabilir mi? Hayal
mi? (Yayimlamamus yiiksek lisans tezi). Erciyes Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii.Kayseri.

Cimen, 1. (2015). Ogretmenlerin psikolojik sermaye algisina iliskin faktorlerin incelenmesi
(Yayinlamamus yiiksek lisans tezi). Gaziantep Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii. Gaziantep.

Donmez, B. (2014). Pozitif psikolojik sermaye ile ise iligkin duyussal iyilik algisi, is doyumu, isgéren
performanst ve yasam doyumu iliskilerinin seyahat acentast c¢alisanlari oOrnekleminde
incelenmesi (Yayimlanmamus doktora tezi). Mersin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi,
Mersin.

Erdem, H. (2014). Algilanan orgiitsel destek ve kontrol odaginin stresle basa ¢itkma yontemleri iizerine
etkileri: Psikolojik sermayenin bu siiregteki rolii ve bir alan arastirmast (Y ayimlanmamis doktora
tezi). inonii Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii. Malatya.

Erkmen, T., & Esen, E. (2012). Psikolojik sermaye konusunda 2003-2011 yillarinda yapilan
caligmalarin kategorik olarak incelenmesi. Mustafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, 9(19). 89-103.

Kaya, A., Balay, R. & Demirci, Z. (2014). Ortadgretimde gorev yapan 6gretmenlerin psikolojik sermaye
diizeylerinin incelenmesi. Electronic Journal of Social Sciences, 13(48), 47-68.

Kelekgi, H. (2015). Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri ile yeterlik inan¢lart arasindaki iligki
(Yayimlanmanus yiiksek lisans tezi). Dumlupmar Universitesi, Egitim Bilimleri
Enstitiisii.Kiitahya.

Kogak, S. & Burgaz, B. (2017) The Role of leader empowering behaviours in psychological
contract at high schools. Education and Science, 42 (191), 351-369.

Polatci, S. (2011). Psikolojik Sermayenin Performans Uzerindeki Etkisinde Is Aile Yayihmi Ve
Psikolojik Iyi Olusun Rolii (Yayimlanmamus doktora tezi). Erciyes Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti.Kayseri.

Sarigigek, L. (2014). Gaziantep Ili Sehitkamil Ilcesi’'ndeki ilkokullarda ogretmen goriislerine gire
paylasilan liderlik ve okul iklimi (Yayimlanmamus yiiksek lisans tezi). Zirve Universitesi, Sosyal

Anadolu Egitim Liderligi ve Ogretim Dergisi [Anatolian Journal of Educational Leadership and Instruction] 2018— 6(2), 1-21



19
Okullarda Paylasilan Liderlik Uygulamalari Ile Ogretmenlerin Psikolojik Sermayeleri Arasindaki Iliski

Bilimler Enstitiisii. Gaziantep.

Tagraf, H., & Calman, 1. (2009). Ohio iiniversitesi liderlik modeline gére olusan liderlik bicimlerinin
isletmelerin ihracat performans: iizerine etkisi ve Gaziantep Ili’nde bir arastirma. Atatiirk
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 23(2), 135-154.

Tosten, R. (2015). Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine iliskin algilarimn incelenmesi
(Yayimlanmanus doktora tezi). Gaziantep Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Gaziantep.

Tosten, R. ve Ozgan, H. (2014), Pozitif Psikolojik Sermaye Olcegi: Gegerlik ve Giivenirlik Caligmast,
EKEV Akademi Dergisi, 18(59), 429-442.

Uslu, B., & Beycioglu, K. (2013). ilkégretim okulu dgretmenlerinin orgiitsel bagliliklari ile miidiirlerin
paylasilan liderlik rolleri arasindaki iliski. Ondokuz Mayis Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi,
32(2), 323-345.

Yasin, T. (2016). Kisilik ozellikleri ve psikolojik sermayenin psikolojik iyi olus, akig deneyimi, is tatmini
ve calisan performansina etkisi (Yaymmlanmamis doktora tezi). Baskent Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Ankara.

Yener, S. (2014). Ozel ortaégretim kurumlarinda paylasilan liderlik davransi ve isten ayrilma niyeti
arasindaki iliskide psikolojik giivenlik algisiin araci degisken iliskisinin arastiriimast
(Yayimlanmanus yiiksek lisans tezi). Hali¢ Universitesi, Sosyal Bilimler Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii. Istanbul.

Yimaz, A. 1. (2013). [Ilkégretim okulu ogretmenlerinin  paylasilan liderlik davramglar:
(Yayimlanmanus doktora tezi). Dokuz Eyliil Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, izmir.

Yildirim, H. B. (2014). Orgiitsel giiven ile psikolojik sermaye arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik bir
arastirma (Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi). Dumlupmar Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisti. Kiitahya.

Yildiz, H. (2015). Pozitif psikolojik sermaye, drgiitsel giiven ve orgiitsel vatandaslik davranist
arasindaki iliskinin incelenmesi: Bir alan arastirmas: (Yayimlanmamus doktora tezi). Balikesir
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii. Balikesir.

Anadolu Egitim Liderligi ve Ogretim Dergisi [Anatolian Journal of Educational Leadership and Instruction] 2018 6(2), 1-21



20
Betiil SARBAY, Aynur B.BOSTANCI

EXTEND ABSTRACT
INDRODUCTION

Leadership can be defined as the ability of combining and directing a group of people for the
purpose by using the power of influence for a particular purpose. The school administrator is also
responsible for ensuring the success and continuity of the school as a leader (Yilmaz, 2004). According
to Beycioglu and Aslan (2010), it is difficult for school administrators to fulfill their leadership
responsibilities in the structure of increasingly complex educational organizations. These
responsibilities can be managed by structuring leadership in school and transforming it into team
behavior. Because in schools where managers show shared leadership behaviors, teachers develop
positive thoughts towards their managers. In this sense, it can be thought that shared leadership can
positively affect teachers' psychological capital. The other variable of the research, psychological
capital, is the psychological development of the individual. Positive psychology deals with positive
aspects rather than negative aspects of human psychology (Biiyiikgoze, 2014; Yasin, 2016). Akbaba
(2016) treats psychological capital as a concept developed in order to provide a competitive advantage
among organizational and organizational employees, and to reveal the importance of biological and
physiological happiness of employees. As a result of the studies on literature, Bostanci (2012) states that
shared leadership practises increase the morale of the employees, increase job satisfaction, motivation,
increase employee contribution, promote creativity, develop interpersonal relations, show all employees
to each other, gain a sense of ownership, valorization and increase organizational commitment. It can
be considered that there may be relations between teachers’ perceptions of shared leadership practises
and their psychological capital. In addition, as there is a few in which these two variables are studied
together it is thought that this study will contribute to literature.

In this sense, the aim of this research is to determine the relationship between teachers'
perceptions of shared leadership practices and psychological capital in their schools. For this purpose,
the answers to the following questions have been sought.

1. What is the level of shared leadership practices in schools? Do teachers' perceptions on
shared leadership practices in schools differ in terms of their gender, seniority, number of students in
the school, working hours in the same school, school level and graduation status?

2. What is the psychological capital level of teachers? Do the teachers' psychological capital
level differ in terms of their gender, seniority, number of students in the school, working hours in the
same school, school level and graduation status?

3. Is there a relationship between the shared leadership practices in schools and the teachers'
psychological capital?

4. Do shared leadership practices in schools predict teachers' psychological capital?
METHOD

The research which aims to determine the relationship between the shared leadership practices in schools
and the psychological capital of teachers is in relational screening model. The universe of the research
consists of 3986 teachers working in Usak province in the 2016 - 2017 academic year, and the sample
group consists of 457 primary, middle and high school teachers. Simple random sampling was employed
in the study. The data were collected by using the ”Shared Leadership Scale” created by Bostanci (2012)
and Psychological Capital Scale which was translated into Turkish by Ozgan andTosten (2014) . The
normality test was performed by calculating the skewness and kurtosis coefficients to determine what
kind of analysis should be done to the data. In the analysis of the data, arithmetic mean, ANOVA, t-
Test, Pearson Product-Moment Correlation Coefficient and Multiple Regression Analysis were used.

RESULT AND DISCUSSION
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The aim of this study is to determine the relationship between the shared leadership practices in schools
and the psychological capital of teachers. According to the research results, the perception levels of
teachers on shared leadership practices at schools are high in the joint completion of tasks, mutual skill
development and emotional support dimensions of shared leadership, while they are low in the level of
decentralized interaction among personnel. It is observed that teachers' perceptions of shared leadership
practices in general at school are high. In the study, it was seen that the teachers' perceptions of shared
leadership practices differ significantly in some dimensions of shared leadership in terms of seniority,
the number of teachers in the school, the school level and the educational status. It was concluded that
the perceptions of the teachers' psychological capital, the other variable, were at a high level.
Psychological capital levels of teachers were examined in terms of gender, graduation status, working
time in school, seniority, school level, number of teachers in school, but no significant difference was
found. According to another result of the research, a significant low positive correlation was found
between teachers' perception of shared leadership practices at school and psychological capital levels.
According to teachers' perceptions, whereas shared leadership’s joint completion of tasks mutual skill
development, and decentralized interaction among personnel don’t predict teachers' psychological
capital levels; It was observed that emotional support dimension significantly predicts teachers'
psychological capital in primary schools. In secondary and high schools, shared leadership practices do
not predict teachers' psychological capitals.
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