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Oz

Sanayilesme ve kentlesmenin glinlimiize gelen ve son zamanlarda giindemde sikca yer
alan en hayati ve rahatsiz edici sonuclart siiphesiz ki kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi
kavramlaridir. Iklim degisikligi, agirlikli olarak fosil yakitlarin yakilmasiyla olusan,
sera gazi etkisi olarak da adlandirilan ve diinya atmosferine 1s1 tutucu gazlar ekleyen
genis bir global olaya isaret etmektedir. Bu olay, kiiresel 1sinmayla tanimlanan artan
sicaklik egilimlerini igermekle birlikte birtakim yan c¢evresel etkileri de iginde
barindirmaktadir. Birgok agidan iklim degisikligi ve kiiresel 1sinma, ¢evre ve insanlik
tizerinde olumsuz etkiler yaratmaktadir. Endiistriyel kirlilik kiiresel 1sinmanin baglica
nedenlerinden biri olarak kabul edilmektedir. Medya, kiiresel liderler, cevreci
kuruluslar, miisteriler, yatirimcilar ve diger paydaslar bu konuyu son derece ciddiye
almakta; firmalar cevre kirliligi konusunda dikkatli olduklarimi ve konuyla ilgili
sorumlu bir tavir sergilediklerini ispatlamak i¢in ¢esitli alanlarda ¢aba harcamaktadirlar.
Bu baglamda giiniimiizde isletmeler organizasyonlarinin gesitli birimlerinde ve is
fonksiyonlarinda siirdiiriilebilir uygulamalara ge¢mis ya da ge¢me egilimindedirler.
Ornegin bazi isletmeler iiretim siireclerinde atik 1s1y1 ya da suyu yeniden enerjiye
doniistiirmekte ya da iiriinlerinde yiizde yiiz geri doniisiimlii maddeler kullanmakta; bir
bagkas1 dagitimda kullandigi arag¢ filosunu g¢evre dostu diisiik emisyonlu araglarla
yenilemekte ya da isletme binasini giines panelleri ile donatarak yenilenebilir enerji
kullanimina katki saglamakta; bir digeri ise ¢evre dostu igletme siirecleri takip eden
kuruluslar desteklemek amaciyla ek kredi veya 6zel fonlar saglamaktadir. Bu calismada
iklim degisikligi ve kiiresel 1sinma karsisinda isletmeler igin siirdiiriilebilir ¢6ziim
Onerileri basliklar altinda sunulmakta, gercek hayat uygulamalarindan ornekler
verilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Iklim Degisikligi, Kiiresel Isinma, Siirdiiriilebilir Isletme, Yesil
Isletme.
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Recommendations for the Process of Becoming a Sustainable
Business

Abstract

Undoubtedly, the most vital and inconvenient consequences of industrialization and
urbanization, which have recently been on the front burner, are global warming and
climate change. Climate change points to a broad global phenomenon that is formed by
the burning of fossil fuels, also called the greenhouse effect, and adds heat-trapping
gases to the world's atmosphere. This phenomenon includes increasing temperature
trends defined by global warming, as well as some other environmental effects. In many
respects, climate change and global warming have negative effects on the environment
and humanity. Industrial pollution is considered one of the main causes of global
warming. The media, global leaders, environmental organizations, customers, investors
and other stakeholders are getting very serious about this, companies are making efforts
in various fields to prove that they are careful about environmental pollution and have a
responsible attitude towards the issue. In this context, sustainable practices tend to have
passed in various units and in business functions of the organizations. For example,
some businesses are re-energizing waste heat or water in production processes and
using 100 percent recyclable materials in their products; others replace their distribution
vehicle fleet with environmentally friendly low-emission vehicles; some else equip their
business headquarters with solar panels in order to contribute to the use of renewable
energy, while the others provide additional credit or special funds to support
organizations which follow eco-friendly business processes. In this study, climate
change and sustainable solutions for businesses against global warming are presented
under several titles and real life applications are exemplified.

Keywords: Climate Change, Global Warming, Sustainable Business, Green Business
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GIRIS

Glinlimiizde ¢evre sorunlarinin etkileri artik ulusal olmaktan ¢ikmis uluslararasi
bir Olgege tasmmmustir. Diinyamizi tehdit eden c¢evre sorunlari ormanlarin
azalmasi, niifus artisi, ¢6llesme, balik yataklarinin kurumasi, zehirli ve tehlikeli
atiklardaki artisin goriilmesi, bazi canli tiirlerinin azalmasi, sera gazlarinin etkisi,
iklim degisikligi, kiiresel 1sinma vb. olarak goriilmektedir’. Bu durum,
isletmelerin faaliyetlerini ¢evreye duyarli bir sekilde yerine getirmeleri hem
isletmelerin varliklarint devam ettirmeleri hem de ¢evrenin siirdiiriilebilir bir
yasam alan1 olmasi agisinda zorunlu bir hale déniismektedir?. Ayrica her gecen
giin toplum iginde hizla artan cevre bilinci, miisterilerin ¢evre hassasiyeti,
cevresel olaylara karst kamuoyunun ilgisi ve gosterilen tepkiler, artik
giiniimiizde isletmelerin ¢evre ile olan iliskilerini sorgulamalarini hem bir ihtiyag
hem de zorunluluk olarak giindeme getirmektedir. Bu yiizden isletmelerin i¢inde
de bulundugu cevrenin yasanabilirliginin ve siirekliliginin saglanmas1 igin
isletmelerin yonetim stratejilerini bu degisen kosullara uygun hale getirmeleri
gerekmektedir. Bu amagcla isletmeler faaliyetlerini ¢evresel stirdiiriilebilirlik
anlayisina uygun bir sekilde yerine getirirken g¢evresel siirdirilebilirlik
dogrultusunda ekolojik isletmecilik uygulamalarina daha fazla 6nem vermesi
gerekmektedir.

Cevresel siirdiiriilebilirlik g¢er¢evesinde benimsenen bu anlayis, isletmelerin
faaliyetlerini dogal dengeyi koruma amagli, ¢evreye verilen zararin en alt
seviyeye indirildigi; isletmelerin liretim, insan kaynaklari, pazarlama, finansman
ve Ar-Ge faaliyetlerini ¢evre odakli bir sekilde yerine getirdigi modern bir
anlayistir. Bu anlayis isletmelerin ¢evreye ve topluma karsi olan
sorumluluklarint yerine getirmesini saglarken ayni zamanda ihracat, rekabet
giicli, yeni pazarlara girme sansi, misteri tatmini gibi konularda da 6nemli
avantajlar saglamaktadir.

Bu calismada genel olarak siirdiiriilebilir kalkinma kapsaminda siirdiirtilebilir
isletme kavramindan ve siirdiiriilebilir isletme olmak icin geleneksel isletmelerin
hayata gecirmeleri gereken faaliyet ve siireclerden bahsedilmis, Onerilerde
bulunulmustur. Calismanin amact genel olarak siirdiiriilebilir isletme olma
cabasi icerisinde olan igletmeleri tesvik etmek, yol gostermektir.

SURDURULEBILIR ISLETME KAVRAMI

Kar edebilen bir igletme yapisi ortaya c¢ikarabilmek biiyiik yetenek ve emek
isteyen bir siirectir. Belki de bundan Onemlisi, isletme faaliyetlerinin
siirdiiriilebilir olmasidir. Insanin mevcut duruma alisip siirekli daha fazlasini

1 M. Fedai Cavus, Neslihan Tanc1 (2013), “Yesil Isletme ve Cevre Yonetim sistemleri”, Uciincii
Sektor Sosyal Ekonomi, Cilt: 48, Say1: 1, ss.73-82.

2 Burak Senocak, Yeliz Mohan Bursali (2018), “Isletmelerde Cevresel Siirdiiriilebilirlik Bilinci
ve Yesil Isletmecilik Uygulamalari ile Isletme Basaris1 Arasindaki iliski”, Siilleyman Demirel
Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 23, Say1: 1, s5.161-183.
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isteyen bir yapis1 vardir. Insanin hep daha fazlasini isteyen hirsli yapisi onu
zamanla yikict bir canli haline getirir. ‘Son 1rmak kurudugunda, son agag¢ yok
oldugunda, son balik o6ldiigiinde, beyaz adam paranin yenmeyen bir sey
oldugunu anlayacaktir’ Kizilderili sézii konuyu ¢ok giizel zetlemektedir®.

Ozellikle “siirdiiriilebilir kalkinma” kavrami ile literatiirde yer bulsa da
giiniimiizde pek ¢ok alan ile iligkilendirilen ve en genel ¢er¢evede insanoglunun
gelecek kaygisini bilinyesinde barindiran “siirdiiriilebilirlik” kavrami, Evren
tarafindan “doganin gelecek kusaklarin gereksinimlerine cevap verme yetenegini
tehlikeye atmadan giinliik ihtiyaclar: temin ederek yasami siirdiiriilebilir kilma
yetenegi” olarak tamimlanmistir®. Bir baska tanimda Chapin ve digerleri
stirdiiriilebilirligi “ekoloji ve ekolojik sistemlerin fonksiyonlarini, siireglerini ve
liretkenligini gelecekte de devam ettirebilme yetenegi’; Birlesmis Milletler ise
“bugtinkii insan neslinin ihtiyaclarini gelecek kusaklarin ihtiya¢ karsilama
olanaklarini zedelemeden karsilamak *® olarak ifade etmislerdir.

2010 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi’nin farkl: iilkelerden
766 firmanin yoneticileri ile yapmis olduklar1 arastirmanin sonucuna gore sz
konusu firmalart siirdiirebilirlik konusunda tesvik eden faktorler asagidaki gibi
stralanmustir’:

1. Artan marka degeri, giiven ve itibarin sirket karliligini artirmasi,

2. Personel motivasyonunun artarak kar marjlarinin yiikselmesi,

3. Isletmelerin itibarmin  artmasiyla kalifiye isgiicii istihdaminin
kolaylagmasi,

4. Toplumun goziinde elde edilen mesruiyet sayesinde rakiplere karsi
rekabet listiinliigiiniin elde edilmesi,

5. Uluslararast sorumlu yatirim sirketlerinden finansal destek saglama
imkanlarinin kolaylasmasi,

6. Biling diizeyi artan tiiketicilerin degisen isletme talepleri.

Konu her ne kadar isletmeler agisindan daha ziyade kar ve maliyet odakl ele
alinsa da kurumsal siirdiiriilebilirlik ile elde edilecek gelismeler sayesinde sadece
isletmeye ait degerlerde artis ve gelismeler elde edilmeyecek, ayn1 zamanda

3 Murat Sert, “Siirdiiriilebilir isletme anlayis1”, Diinya Gazetesi, 10.01.2016,
https://www.dunya.com/gundem/surdurulebilir-isletme-anlayisi-haberi-304049, (12.09.2018).

4 Murat Evren (2016), “Siirdiiriilebilirlik, Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Ulkemizdeki Mevcut
Durum”, TC Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Kalkinmada Anahtar Verimlilik Dergisi,
Say1: 335.

> F. Stuart Chapin, Margaret S. Torn, Masaki Tateno (1996), “Principles of Ecosystem
Sustainability”, American Naturalist, Cilt: 148, Say1: 6, 1016-1037.

6 United Nations (2008), “Report of the World Commission on Environment and Development:
Our Common Future”, Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyon Raporu, 14.02.2007,
http://www.un-documents.net/ocf-ov.htm, (06.09.2018).

7 Nurdan Kusat (2012), “Siirdiiriilebilir Isletmeler I¢in Kurumsal Siirdiiriilebilirlik ve Igsel
Unsurlar1”, Afyon Kocatepe Universitesi, [IBF Dergisi, Cilt: 15, Say1: 2, s5.227-242.
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stirdiiriilebilir kalkinma ve toplum adina da ¢ok onemli adimlar atilmis olacaktir.
Stirdiiriilebilir  igletmelerin ~ pratikte yapmalar1 gereken birtakim isler
bulunmaktadir ve bu isler ve siiregler detayli bi¢imde sonraki bdoliimlerde
anlatilmaktadir.

SURDURULEBILIR YAKLASIMLAR

Tam anlamiyla siirdiiriilebilir bir isletme olmak yogun c¢aba ve Ozveri
gerektirmektedir. Bu, yalnizca siirdiiriilebilir olundugunu ifade etmekle ya da
birka¢ uygulama ile tamamlanacak bir siire¢ degildir. Cesitli alanlarda
tamamlanmas1 gereken siirecler, yerine getirilmesi gereken faaliyetler ve en
Oonemlisi gercekten Oziimsenmis Orgiitsel bir bakis acisinin olusturulmasini
gerektirmektedir.

Asagida bu siire¢ ve faaliyetlerden bahsedilmekte ve yapilmasi gerekenler
siralanmaktadir.

Siirdiiriilebilir Diisiince Bi¢cimi

Stirdiiriilebilir yaklagimlar: gerek is gerekse 6zel hayata entegre edebilmek igin
oncelikle bu yaklagimlari benimsemek ve 6ziimsemek gerekmektedir. Albert
Einstein bir konusmasinda “Yarattigimiz diinya diisiincelerimizin iiriiniidiir. O
halde diinyayr degistirmek istiyorsak diistince bicimimizi degistirmemiz
gereklidir” demistir. O halde siirdiiriilebilir bir diinya ve gelecek kusaklara
yasanabilir bir hayat birakmak i¢in isletmelerin de is yapis bi¢cimlerinde ciddi
degisikliklere gitmeleri kacinilmazdir. Gelecek kusaklar i¢in bu sorumlulugu
almas1 gereken isletmeler igin siirdiiriilebilirlik siirecinde bir diger motive edici
unsur da bu siirecte hayata gegirilecek pek ¢ok faaliyetin maliyetleri diislirmesi,
tasarruf saglamasidir. Bu bakimdan diisiiniildiigiinde iki tarafli kazang
saglayacak bir siireci isletmelerin kabullenmeleri ve hayata ge¢irmeleri de daha
kolay olacaktir.

Bu baglamda siirdiiriilebilir olma yolundaki isletmeler i¢in net big¢imde
belirlenmis bir yol haritas1 olmasa da siirdiiriilebilir diisiinme ve is yapma
bakimindan Oncelikle benimsenmesi gereken ii¢ temel anahtar kelime s6z
konusudur®. Bunlar “Azalt (Reduce)”, “Yeniden Kullan (Reuse)” ve “Geri
Kazan (Recycle)” olarak siralanabilir. Son zamanlarda bu ii¢ temel kavrama
“Tamir Et (Repair)”, “Yeniden Diisiin (Rethink)” ve “Reddet (Refuse)”
seklinde ii¢ kavram daha eklenmistir. Bu kavramlari kisaca agiklamak gerekirse;

Azalt (Reduce): Genel anlamda atiklarin azaltilmasi kastedilse de o6zelde
isletmede yaygin bicimde kullanilan her seyin azaltilmasi olarak ifade edilebilir.
Kagit kullanimi basta olmak iizere yiyecek-igeceklerin ve bunlarin
ambalajlarinin azaltilmasindan dijitallesme-sanallagtirma cabalarina kadar pek
cok alanda azaltma yapilabilmektedir. Genel bir siirdiiriilebilir diistinme unsuru

8 Gozde Yesilaydin (2018), “Yesil Diisiince”, Yesil Isletme — Green Business, (Ed. Yeter Demir
Uslu), Nobel Akademik Yayincilik, Ankara, s.4.
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olan azaltma ile ilgili daha detayli Orneklerden sonraki bdliimlerde
bahsedilmektedir.

Yeniden Kullan (Reuse): Yine atiklarin, dolayisiyla tiiketimin, dolayisiyla
iiretimin ve sonu¢ olarak dogal kaynak kullaniminin azaltilmasi baglaminda
tiriinlerin yeniden kullanilabilmesi son derece onemlidir. Cam siselerin sterilize
edildikten sonra yeniden kullanilabilmesi bu alandaki en yaygin drneklerden biri
olarak sayilabilir. Bu yaklasim daha genis anlamda kullanilmayan kiyafetlerin
bagkalarina verilmesi ya da ikinci el esya magazalarinin ragbet gérmesi gibi
durumlarda da karsimiza ¢ikmaktadir.

Geri Kazan (Recycle): Genellikle tek bir maddeden olusan ve karmasik bir
yapida olmayan, daha 6nce kullanilarak atilmis ya da eskimis tirlinlerin yeniden
hammadde haline dondstiiriiliip tekrar kullanilabilir hale getirilmesi olarak
tanimlanmaktadir®. Geri doniisiim perspektifi de nihai olarak dogal kaynaklarin
daha az tiiketilmesini saglayan bir anlayis olmasi sebebiyle siirdiiriilebilir
isletmelerin benimsemesi gereken bir kavramdir.

Tamir Et (Repair): Islevini yitiren esyalarin yenilerinin alinmasi yerine tamiri
miimkiin olanlarin onarilarak yeniden kullanilmasi da siirdiiriilebilir bir bakis
acisidir. Bu perspektif “yeniden kullan” perspektifi ile de paralel diistiniilebilir.

Yeniden Diisiin (Rethink): Pck c¢ok kisinin satin alma aliskanliklari
stirdiiriilebilirlik anlaminda oldukc¢a bilingsizce seyretse de satin alirken
sorulmas1 gereken birtakim sorular mevcuttur. Oncelikle tiiketicilerin ve
isletmelerin satin aldiklar1 iiriinlere gercekten ihtiyaclarinin oldugundan emin
olmalar1 gerekmektedir. Bununla beraber satin alinacak iriinlerin yeniden
kullannoma ya da geri doniisiime uygunlugunu sorgulamak da siirdiirtilebilir
diisiinmeye uygun davranislar olacaktir'®.

Reddet (Refuse): Ihtiyag degilse reddetme olarak da adlandirilabilen bu siire¢ de
digerleri gibi kiiresel 1sinma ve ekolojik dengenin diizenini saglayabilmek i¢in
ortaya konmus bir prensiptir'!. Isletmelerin iiretim ya da operasyon siireglerinde
gerekli olmayan her tilirlii materyal, malzeme ya da hizmet kullanimindan
vazgecmeleri olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Siirdiiriilebilir Binalar

Binalar, ¢evre lizerinde dogrudan ve dolayli kapsamli etkilere sahiptir. Binalar
ingaat, kullanim, yenileme, yeniden kullanima hazirlama ve yikma islemleri

® Ozgiir Karademir, Orhan Engin, Nilgiin Figlali (2005), “Yeniden Uretimin Faydalar1 ve
Ekonomi Uzerindeki Etkileri”, V. Ulusal Uretim Arastirmalar1 Sempozyumu, istanbul Ticaret
Universitesi, 25-27 Kasim 2005, 5.527.

10 Saara J. Alatervo, “The 6 Rs: making a sustainable impact”, A Prosperous Way Down,
02.02.2013, https://prosperouswaydown.com/6rs-making-sustainable-impact/, (10.09.2018).

11 Gozde Yesilaydin (2018), “Yesil Diisiince”, Yesil isletme — Green Business, (Ed. Yeter
Demir Uslu), Nobel Akademik Yayincilik, Ankara, s.5.
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sirasinda enerji, su ve hammaddeleri kullanmakta, atik iiretmekte ve potansiyel
olarak zararli atmosferik emisyonlar yaymaktadirlar'?, Siirdiiriilebilir bir bina;
enerji, su ve materyaller gibi kaynaklarin kullaniminin verimliligini artirirken
daha iyi bir yerlesim, tasarim, yapim, isletme, bakim ve sokiim yoluyla bina
yasam donglisii boyunca insan sagligi ve cevre iizerindeki yapi etkilerini
azaltmaya odaklanan tasarim felsefesinin bir sonucudur®®.

Siirdiiriilebilir binalarda en temel hedefler topyek(n yenilenebilir enerji
kaynaklarina yonelmek, yapinin kullandig1 enerjiyi iiretmesini saglamak, atik
sular1 geri kazanmak, giin 1s18indan maksimum diizeyde faydalanmak, etkin 1s1
yalitim1 tesis etmek, cevreye uygun peyzaj diizenlemesi yapmak, topragi
korumak, 1s1 adasi olusumuna engel olmak ve kati attk yonetimi olarak
siralanabilir®,

Bu baglamda g6z 6niine alinmas1 gereken ilk konu binanin yapilacagi arazinin
secimidir. Arazinin atik ve giiriiltii bakimindan kirlilik durumu, toplu tagima ve
temel hizmet olanaklarina olan yakinligi ile rekreasyon ve yesil alan miktari
arazinin siirdiiriilebilirlik kriterleri olarak say1labilir®.

Binanin insasinda geri doniisiime uygun malzemelerin kullanimi ile dogal
kaynaklardan faydalanmaya izin veren pasif 1sitma ve sogutmaya uygun bi¢cimde
tasarlanmalar1 ve i¢ dizaynda yine 1sitma ve sogutmada optimize edilmis
yerlesimler 6nemlidir.

Yagmur ve atik sularin toplandiktan sonra bu sularin aritilarak yeniden
kullanilmasi, binalarda diisiik kapasiteli rezervuarlar ile otomatik armatiirlerin
kullanilmasi, su kazaniminda 6nemli tasarruflar saglayacaktir.

Binalarin tasariminda giinesin agisinin dikkate alinmasi, yine gilinesin yoniine
gore pencerelerin ya da bitkilerin yerlesimlerinin yapilmasi giin 15181 kullanimini
optimize edecektir. Ayni zamanda binalarin ilgili cephelerine yerlestirilecek
fotovoltaik paneller sayesinde bina kendi enerjisini liretebilecektir.

Cat1 izolasyonu ve mantolama, giinesin ve riizgarin yonlerinin dikkate alinmasi,
pencere biiyiikliikleri ile kullanilan camlar ve binalarin konumlandirilmasi da 1s1
yalitim1 bakimindan dikkate alinmas1 gereken hususlardandir.

12 Yesil Odak, “Yesil Binalar Hakkinda Her Sey: Yesil Bina Nedir?, Bina Standartlari, Yesil
Yonetmelikler”, Yesil Bilgi, (12.08.2018), https://www.yesilodak.com/yesil-binalar-hakkinda-
her-sey-1--yesil-bina-nedir-,-bina-standartlari,-yesil-yonetmelikler, (11.09.2018).

13 Hari Srinivas, "What is a green or sustainable building?", Kobe, Japan: Global Development
Research  Center, (27.09.2006), https://www.gdrc.org/uem/green-const/1-whatis.html,
(11.09.2018)

14 QOlcay Kincay, “Siirdiiriilebilir Yesil Binalar - 1. Boliim”, Ders Notlari, 08.09.2016,
http://www.yildiz.edu.tr/~okincay/dersnotu/YesilIBolBiNA.pdf, (11.09.2018)

15 Duygu Eten (2018), “Yesil Bina Tasarim”, Yesil Isletme — Green Business, (Ed. Yeter
Demir Uslu), Nobel Akademik Yayincilik, Ankara, s.199.
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Cevreye uyum saglamis, endemik ve az su tiikketen bitkilerin peyzajda
kullanilmast ise yine kaynak kullaniminda tasarruf saglayacak diger
adimlardandir.

Isletmelerde olusan kati atiklarin  azaltilmasit ve mevcut kati atiklarin
ayristirilarak geri dontisiim stirecine dahil edilmeleri de alinacak 6nemli tedbirler
arasindadir.

Siirdiiriilebilir Yonetim

Stirdiiriilebilir ~ yonetim, yonetim ve ¢evre yOnetimi prensiplerinin
entegrasyonunu, ¢evre ve yonetim arasinda sorunsuz bir iliski i¢inde gelismesini
ifade etmektedir'®. Siirdiiriilebilir yonetim, gevresel ve yonetsel siireglerle ic ice
gecmis birtakim bilesenler gerektirdiginden, saf bir yap1 degildir. Siirdiiriilebilir
yonetim, yesil ilkeleri isletmenin misyon ve vizyonuna dahil edip bunlar belirli
organizasyonel ve yonetsel siireclere doniistiirerek bagslar. Pratikte yonetim,
organizasyonel hedeflere ve gevresel hedeflere esit dikkat gostermelidir, boylece
uzun vadede kalkinma siirdiiriilebilir hale gelmektedir. Giiniimiizde pek ¢ok
yonetici, kurumlarin siirdiiriilebilir bir anlayis ile gelecek nesillerin hayatlarini
koruma yiikimliiliigi oldugunu ifade etmektedir. Geleneksel yonetimin is
yapma tarzi, uygulandigi sekliyle saldirgan ve sorumsuzdur, siirdiiriilebilirlik
ilkeleri dogrultusunda giincellenmek zorundadir. Siirdiirilebilir yonetim,
biitiinsel bir anlayistir ve bu felsefe isletmenin biitiin fonksiyonlarinda
uygulamalarda viicut bulmaktadir.

Siirdiiriilebilir Uretim / Pazarlama

Surdiiriilebilir pazarlama ile ilgili ¢esitli tanimlamalar sunulsa da (bazen gevresel
pazarlama veya eko-pazarlama olarak da adlandirilir), genel olarak “gevreyi
onemli Olciide tesvik eden iriinlerin ve sirketlerin pazarlanmasi” olarak
tanimlanabilir. Baz1 tanimlar ¢evresel olarak “glivenli” ya da “siirdiirtilebilir”
iretime yonelirken, digerleri isletmelerin “karbon ayak izini” azaltmayi
amaclamaktadir. Tanimi ne olursa olsun, siirdiiriilebilir pazarlama c¢evre dostu
bir {irtin sunmaktan fazlasini icermektedir.

Genel olarak iiretimde geri doniisiimlii malzeme kullanimindan yenilenebilir
enerji tiiketimine gerek enerji gerekse kati atik azaltilmasindan organik gida
kullanimina; lokal iiretim/tiikketim ¢emberini 6zendirmeye kadar pek ¢ok alanda
uygulamalar gelistirilmektedir.

Siirdiiriilebilir Finansman

Stirdiiriilebilir finansman; c¢evreye duyarli yatirimlart ve diisiik karbonlu
teknolojileri, projeleri, sanayi ve isletmeleri tesvik etmek amaciyla saglanan,
kredilendirme kararlar1 verme, izleme ve risk yoOnetim siirecleri boyunca

16 Jose Mathews (2018), “Implementing Green Management in Business Organizations”, The
IUP Journal of Business Strategy, Cilt: 15, Sayi: 2, ss.46-62.
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cevresel faktorleri g6z Oniinde bulunduran finansal {irlinler olarak
tanmimlanmaktadir!’,

Bu kapsamda siirdiiriilebilir girisimlerin ve teknolojilerin finanse edilmesini,
stirdiiriilebilir finansal {rlinlerin yaratilmasini, siirdiiriilebilir yatirimcilarin
bulunmasin1  ve yatirim kararlarinda ¢evresel risklerin gbz Oniinde
bulundurulmasimi igeren girisimlerin finansmanimnin bu baslik altinda
incelenebilecegi sdylenebilir.

Stirdiirtilebilir finansman ¢emberinde devlet, bankalar, bireyler ve isletmeler
acisindan bakildiginda birbiriyle iliskili dort temel unsurun oldugu sdylenebilir.
Buna gore devlet bireylere ve isletmelere ekolojik girisimleri igin vergi
indirimleri uygularken bireyler birikimlerini ¢evre dostu bankalarda
degerlendirmekte, cevre dostu bankalar da siirdiiriilebilir uygulamalar icin
isletmelere diisiik faizli kredi saglamaktadirlar.

Siirdiiriilebilir insan Kaynaklar

Organizasyonlar basartya ulasmak i¢in ekonomik ve finansal faktorlerin yani
sira sosyal ve ¢evresel konulara da odaklanmak zorunda kalmistir ve ekolojik bir
kiiltiir olusturulmas: siirecinde insan kaynaklar1 departmani aktif rol oynayan
organizasyonlarda, siirdiiriilebilir insan kaynaklari yonetimi de temel isletme
stratejilerinden biri haline gelmistir'®. Isletme literatiiriinde oldukga yeni olan
stirdiiriilebilir insan kaynaklar1 yonetiminin temeli, ¢evreyi ve diinyay1 korumak
icin gerceklestirilen c¢evreci faaliyetlere dayanmaktadir. Bu baglamda
stirdiiriilebilir insan kaynaklar1 yonetimi; ¢evresel uygulamalarin orgiit politika
ve uygulamalarina adaptasyonu konusunda hayati bir role sahiptir. Ciinkii
strdiirilebilir insan kaynaklar1 yonetimi, personelin bu alandaki egitimlerini ve
farkindaliklarini artirarak isletmelerin g¢evresel politikalariyla uyumlu ve daha iyi
sOzlesmeler yapmasinin yani sira c¢alisanlarin sadakatini de artirarak cevresel
stirdiiriilebilirlik  politikalarimin  hayata gecirilmesini saglama yetenegine
sahiptir’®. insan kaynaklar1 ydnetimi isletmedeki calisanlarin yonetilmesi ve
gelistirilmesinden  sorumlu  departmandir. Insan kaynaklar1 yoneticileri
isletmelerin sosyal sorumluluk hedeflerine ulagsmasinda o6nemli role sahip
olmasimin verdigi avantajla isletmenin toplum ve g¢evre lizerindeki olumsuz
etkisini azaltirken pozitif etkilerini de artirabilmektedir®®. Siirdiiriilebilir insan
kaynaklari, isletmenin siirdiiriilebilirligin saglanmas1 i¢in gerceklestirilen

17'U. Volz, J. Béhnke, L. Knierim, K. Richert, G.M. Réber, V. Eidt (2015), “Financing the Green
Transformation - How to Make Green Finance Work in Indonesia”, Palgrave Macmillian, UK.

18 Shoeb Ahmad (2015), “Green Human Resource Management: Policies and practices”, Cogent
Business & Management, Cilt: 2, Sayi: 1.

19 Taruna, Rajpal Rao (2016), “Emergence of Green HRM in Modern Era”, Global Journal For
Research Analysis, Cilt: 5, Say1: 2.

2 Rezaei Moghadam (2016), “Green management of human resources in organizations: an
approach to the sustainable environmental management”, International Journal of
Agricultural Technology, Cilt: 12, Say1: 3, ss.415-428.
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faaliyetlerde her c¢alisanin katkida bulunmasi ve sorumluluk iistlenmesiyle
gerceklesmekte ve gelismektedir?. Bu sayede siirdiiriilebilir insan kaynaklari
uygulamalar1 daha etkin ve diisiik maliyet, daha iyi is sozlesmeleri ve de daha
yiikksek oOrglitsel baglilik saglayabilmektedir. Bunlarin yani sira elektronik
dosyalama, ara¢ paylasimi, is paylasimi, telekonferans, uzaktan egitim ve
verimli ofis ortamlar1 sayesinde isletmenin karbon ayak izinin azalmasma da
yardimer olmaktadir®®. Ayrica siirdiiriilebilir insan Kkaynaklari, kaynaklarin
stirdiiriilebilir ~ kullanim1  i¢in ¢evre dostu insan kaynaklar1 yoOnetimi
uygulamalarim1 biinyesinde barindirmaktadir. Ornek olarak esnek calisma
saatleri, elektronik dosyalama, arag paylasimi, telekonferans, geri doniisiim,
uzaktan (online) egitim, enerji verimli calisma alanlar1 vb. gosterilebilir?®.

Yaygin olarak kullanilan stirdiiriilebilir insan kaynaklar1 yonetim uygulamalari
ise asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

2L Sushma Rani, K. Mishra (2014), “Green HRM: Practices and Strategic Implementation in the
Organizations”, International Journal on Recent and Innovation Trends in Computing and
Communication, Cilt: 2, Sayi: 11, s5.3633-3639.

2 Gill Mandip (2012), “Green HRM: People Management Commitment to Environmental
Sustainability”, Research Journal of Recent Sciences, Cilt: 1, ss. 244-252.

2 Deepak Bangwal, Prakash Tiwari (2015), “Green HRM — A way to greening the
environment”, IOSR Journal of Business and Management, Cilt: 17, Say1: 12, ss. 45-53.
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Tablo 1. Siirdiiriilebilir insan kaynaklari yénetimi uygulama &rnekleri®*

ise Al Performans Egitim ve Ucret ve Isten
3¢ Alma Yonetimi Gelistirme Odiillendirme | Ayrilma
e Calisanlar i¢in e Performans o Siirecler ve ¢ Ekolojik e Personel
stirdiiriilebilir is degerlendirme materyal iicretlendirme cikis
tanimlarinin sistemine kullanimi sisteminin yapmadan
olusturulmasi siirdiiriilebilir hakkinda kurulmasi once
e Yonetsel islerin gostergeler egitim o Siirdiiriilebilir caligan
tanimina ekleme verilmesi beceriler agisindan
stirdiiriilebilir e Performans ¢ Ekolojik kazanan isletmenin
hedeflerin degerlendirmeni degerler calisanlar i¢in ekolojik
eklenmesi n biitiin egitimi odiillendirme algisinin
e is bagvurularinda caliganlar verilmesi paketleri 6lgiilmesi
stirdiiriilebilir kapsamasi ¢ Ekolojik o Kariyer
kriterlere gore saglanir ve yonlendirme ilerlemesinde
degerlendirme siirdiiriilebilir programlarini ekolojik
o Siirdiiriilebilir konularm tiim n baslatilmasi hedeflerin
marka olma seviyelerde « Ekolojik konmasi
calismalar1 tartigiimasi ekiplerin
e Oryantasyonlarda | sa8lanir kurulmasi
isletmenin ¢ Yoneticilerin o Enerji
siirdiiriilebilir stirdirilebilir verimliligi,
eylemleri hedefler atik yonetimi
hakkinda belirlemesi ve geri
bilgilendirme o Siirdiiriilebilir doniigiim
hedeflere egitimlerinin
ulagilamamasi verilmesi
durumunda ceza
sisteminin
devreye girmesi

Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri

Hemen her alanda meydana gelen ¢evre bilinci, kamuoyu baskilari ve yasal
diizenlemelerin etkileriyle isletmeler daha az kirleten iiretim sistemleri
tasarlamak, atiklarini azaltmak, ¢evresel riskleri yonetmek ve sosyal sorumluluk
bilinciyle hareket etmek amaciyla tedarik zincirlerini ¢evreye daha duyarl bir
yapiya donistirmekte ve  siirdiiriilebilir  tedarik  zinciri  yOnetimini
benimsemektedirler. Genel olarak siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi,
firmalarin ekonomik hedeflerine ¢evresel risklerini ve etkilerini azaltarak ve
ekolojik  verimliliklerini artirarak ulasabilmelerini saglayacak stratejiler
gelistirmelerine yardimci olan kapsamli bir olusumdur.

Stirdiirtilebilir tedarik zinciri yonetim anlayis1 pratikte bir tedarik zincirinin sahip
oldugu satin alma, iiretim, dagitim, paketleme ve lojistik siire¢lerinin her birinde

24 Erman Kedikli (2018), “Yesil Insan Kaynaklar1 Yonetimi”, Yesil Isletme — Green Business,
(Ed. Yeter Demir Uslu), Nobel Akademik Yayincilik, Ankara, s.139.
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kendini gostermektedir. Buna gore satin alinacak malzemenin yeniden
kullanilabilir ya da geri doniistiiriilebilir olmasi, ¢evresel tasarim
spesifikasyonlarima sahip olmasi, satin alma yapilan tedarik¢inin “yesil
tedarikci” tabir edilen kategoride bulunmasi siirdiiriilebilir bir tedarik zinciri
yonetiminde ilk halkanin saglam olmas1 bakimmdan énemlidir? 26 27 28,

Bir diger siire¢ olan iretim asamasinda da siirdiiriilebilir yontemlerin
kullanilmas1 6nem arz etmektedir. Buna gore tiretim teknolojilerinin hurda ve
atiklar1 minimize edecek sekilde tasarlanmis ve gelistirilmis olmas1 gereklidir?®.

Siirdiiriilebilir  dagittim  kapsaminda dagitim noktalarmin  belirlenirken
optimizasyon yontemlerinin kullanilmasi, kullanilacak tagima tiiriiniin dogru
tespit edilmesi, kontrol mekanizmalari, tam zamaninda liretim ve dagitim
sistemlerinin hayata gegcirilmesi, dagitim araglarinin emisyon hacimlerinin
belirlenerek ¢evre dostu tasitlarin kullanilmasi, tasima sikliklar1 gibi eylemler
siralanabilir.

Paketleme de siirdiiriilebilir tedarik zincirinin dnemli unsurlar1 arasindadir. Bu
baglamda paketlerin boyutuna, sekline, ¢evre dostu malzemelerin kullanilmasina
dikkat edilmelidir. Paketlemenin geri doniisiimlii olacak sekilde tasarlanmasi,
firmanin ekonomik performansini olumlu yonde etkiledigi gibi malzeme
kullanimim1 da azaltmakta, depolarda ve konteynerlerde alan verimli
kullanilabilmektedir. Dogru paketleme ve yerlestirme sayesinde tasitlarin daha
az sefer, isletmelerin biiyiik tasarruflar yapmalari; ¢evrenin daha az kirlenmesi
saglanabilmektedir.

Stirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi yaklasiminin son halkasi ise tersine
lojistik kavramidir. Geri doniisiim, yeniden iiretim, yeniden kullanim, bertaraf
etme gibi yenileme faaliyetleri sayesinde iriin iyilestirmesi ve kapali dongii
tedarik zinciri sistemi gelistirmek miimkiindiir.

Siirdiiriilebilir Bilisim
Bilisim c¢ag1 olarak adlandirilan i¢inde bulundugumuz doénemde bilisim
teknolojileri hayatimizin her alaninda bizleri yogun bi¢imde etkilerken her

25 H. Min, W.P. Galle (2001), “Green Purchasing Practices of US Firms”, International Journal
Of Operations and Production Management, Cilt: 21, Say1: 9, ss.1222-1238.
26 J. Sarkis (2003), “A Strategic Framework For Green Supply Chain Management”, Journal of
Cleaner Poduction, Say1: 11, s5.397-4009.
27 C.W. Lo, S.W. Leung (2000), “Environmental Agency And Public Opinion In Guangzhou:
The Limits Of A Popular Approach To Environmental Governance”, The China Quarterly,
Say1: 163, ss.677-704.
28 (). Zhu, J. Sarkis, K. Lai (2008), “Green Supply Chain Management Implications For Closing
The Loop”, Transportation Research Part E, Say1: 44, ss.1-18.
29 J. Sarkis, A. Rasheed (1995), “Greening the Manufacturing Function”, Business Horizons,
Cilt: 38, Say1: 5, ss.17-27.
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degisimin olumlu ve olumsuz etkileri oldugu gibi teknolojinin de
meziyetlerinden faydalandigimiz gibi zararli etkilerine de maruz kalmaktay1z*.

Stirdiiriilebilir  bilisim; bir organizasyondaki bilgisayarlari, sunuculari,
monitdrleri, yazicilari, depolama aygitlar ile ag ve iletisim sistemlerini ¢evreye
sifir veya minimum zarar verecek sekilde tasarlama, liretme ve kullanma cabasi
olarak tanimlanabilir.

Cevreye verdigi katkilarla birlikte organizasyonlara maliyet avantaji da sunan
stirdiiriilebilir bilisim kavraminda kullanilan temel islevleri Bilgi Teknolojileri
ve lletisim Kurumu (BTK) c¢esitli yaymlarinda 7 ana bashk altinda
toplamaktadir®! 32

Daha iyi tasarlanmis cihazlar: Enerjiyi daha verimli kullanan cihazlar,
islemciler, monitorler, gilic kaynaklari, bilgisayar ve ag donanimlarini
icermektedir. Ozellikle is orgiitlerinde ABD Cevre Koruma Ajanst (EPA)’nin
diisiik enerji tiiketimi igin belirlemis oldugu “Energy Star” kriterlerine uygun
olarak iiretilmis olan ve bu kriterleri karsilayan cihazlarin kullanimi, enerji
tasarrufu agisindan Onemlidir. Cogu zaman 1is Orgiitlerinde masaiistii
bilgisayarlar yerine enerji verimli diziistii bilgisayarlarin kullanilmas1 gerekliligi
vurgulanmaktadir.

Sanallagtirma: Fiziksel unsurlar yerine sayisal hanelerin depolanmasi ve
iletilmesi olarak da ifade edilebilen sanallastirma ile siire¢lerde daha fazla sanal
ortam kullanim1 amacglanmaktadir. Bu sayede harcanan enerji ile birlikte kagit ve
kartus tiiketimi de minimize edilmektedir.

Bir is orgiitiinde yazici ¢iktist almak kaginilmaz ise, ortak yazict kullanimu ile
her bir kullaniciya ayr1 yazici tahsis etmek yerine tek bir ag yazicist araciligiyla
biitlin organizasyona hizmet verilebilmektedir. Hatta {iniversiteler gibi bazi
organizasyonlarda “OneCard printer” olarak adlandirilan ve her bir kullanici i¢in
tamimlanmis kartlarla ¢alisan yazicilar sayesinde hem hangi kullanicinin ne
kadar kullanim yaptig1 tespit edilebilmekte, hem de enerji, kartus ve kagit
tasarrufu saglanmaktadir.

Yine kagit ¢ikt1 almanin kaginilmaz oldugu is orgiitleri i¢in geri dontistimli kagit
kullanilmasi, gereksiz basim olmamasi i¢in ¢ikt1 almadan 6nce baski 6n izleme

% Emin Serta¢ Ar1 (2018), “Yesil Bilisim”, Yesil isletme — Green Business, (Ed. Yeter Demir
Uslu), Nobel Akademik Yayincilik, Ankara, s.219.
8 Bilgi Teknolojileri ve fletisim  Kurumu Faaliyet Raporu. (2010).
https://www.btk.gov.tr/File/?path=ROO0T%2f1%2fDocu-
ments%2fSayfalar%2fFaaliyet_Raporlari%2f2010_Faaliyet Raporu.pdf (23.10.2017).
%2 Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu - Yesil Bilisim Teknolojilerinin Yayginlastirilmasinin
Onemi ve Tiirkiye Igin Oneriler Raporu. (2016).
https://www.btk.gov.tr/File/?path=ROO0T%2f1%2fDocu—ments%2fSayfa—lar%2fArastir-
ma_Raporla—ri%2fYe-
sil_Bilisim_Teknolojilerinin_Yayginlastirilmasinin_Onemi_ve_Turkiye_lIcin_Oneriler.pdf
(27.10.2017).
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yapilmasi, miimkiinse ¢ift tarafli baski alinmasi, 6nemsiz islerde yazicinin baski
kalitesi ayarinin minimum diizeye ayarlanmasi ve daha dnceden baski alinmis
kagitlarin kullanilmasi dnerilmektedir®3,

Tek bir fiziksel sunucudaki birden fazla sanal makineyi calistirmak icin
sanallastirma teknolojisini kullanarak fiziksel sunucularin sayisin1 ve dolayisiyla
enerji tikketimi de azaltilabilir. Cogu sunucunun verimli kullanilmamasindan
dolay1 (¢ogu durumda, galistiklar1 siire yalnizca yiizde 10-15'dir) sanallastirma
sayesinde ¢ok biiyiik tasarruflar saglanabilir3,

Sanallastirma siirecinin bir diger unsuru da is fonksiyonlarinda bulut
teknolojisini kullanarak fazla donanimdan, bu donanimin tiikettigi enerjiden,
yarattig1 elektronik atiktan ve kapladig: fiziksel alandan; dolayistyla bu alanlarin
isitilmast ya da sogutulmasindan tasarruf ederek zincir bicimde enerji
verimliligine katki saglamaktir.

Siire¢ verimliligi: Elektronik ortamlarda gergeklestirilen is siireglerinin
otomasyonunu igermektedir. Uygun sartlarda e-igletme, e-devlet ve e-ticaret
uygulamalar ile enerji kullanimi ve sera gazi emisyonunun azaltilmasina katki
saglanmaktadir. Bu tasarruf ancak daha verimli isgiicli ve is siirecleri ile
miimkiindiir.

Akilli binalar: Isitma, havalandirma ve i1siklandirma sistemlerinde elektronik
islemci kullanilmasi ve yiiksek hizli genis bant sebekelerine baglanmasi yoluyla
binalarin ¢evreci yonlerinin gelistirilmesi ve enerji tasarrufu hedeflenmektedir.

Akilli ulastirma (lojistik): Gergek zamanli nakliye yonetimi ve tedarik zinciri
yonetimleri ile tasima ve depolama siireglerinde yapilacak verimlilik artisiyla;
akaryakit, elektrik ve 1sitma tasarrufu saglanmaktadir. En gilincel trafik, hava
durumu, yol yapimmi gibi bilgilerin baz alinmasini saglayan Kiiresel
Konumlandirma Sistemi (GPS) ile birlikte yollar1 kullanan araglara yerlestirilmis
akilli cihazlar vasitasiyla trafigin ve ulastirma sisteminin daha verimli bir sekilde
yonetilmesi, kazalarin azaltilmasi, en verimli giizergdh se¢imi olanaklarini
icermektedir.

Akl motor sistemleri: Enerji tiiketimi ve karbon emisyonu agisindan
performanslarini optimize etmek tizere akilli cihaz ve uygulamalar tarafindan
kontrol edilen ve yonetilen motorlar ve diger gii¢ tiikketen araglar1 icermektedir.

Elektrik idiretimi ve yonetiminde verimlilik: Bu durum gii¢ tiketiminin ve
elektrik sistemlerinin kullaniminin goézlemlenmesine olanak saglayan akilli
sistemleri igermektedir. Burada amag elektrik dagitimini ve sistemin kendi
elektrik kullanimini daha verimli hale getirmekle beraber yenilenebilir enerji
kaynaklarinin daha fazla kullanimin1 kapsamaktadir.

3 University of Alberta - Green Computing; Things You Can Do. (2011).
https://www.vpit.ualberta.ca/green/?ref=things (22.11.2017).

3 Tech Republic - 10 tips for implementing green IT. (2008). https://www.techrepub-
lic.com/blog/10-things/10-tips-for-implementing-green-it/ (27.10.2017).
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Enerji verimliligi saglamasi agisindan oOnerilen bir diger konu da veri
merkezlerinin optimize edilmesidir. Veri merkezleri yiiksek enerji tiikkettiginden
burada kullanilan ekipmanlarin sogutulmasi da 6nemli bir konudur. Bu nedenle
sogutma sistemlerinin yerlesiminin ¢alisan aygitlarin enerji tiiketimini minimize
edecek bicimde yeniden tasarlanmasi; ayrica sunucu sistemlerinde eski tip
sunucularin yerine yer ve enerjiden tasarruf saglayan ve sanallastirmada etkin
olarak kullanilmasi sayesinde isletmelere ¢evik bir bilgi islem altyapisi saglayan
blade tipi sunucularin kullanilmasi organizasyonlarda siirdiiriilebilir bilisim
kiiltiirtiniin ~ yerlesmesi  bakimindan atilacak bir baska adim olarak
degerlendirilebilir.

Stirdiiriilebilir bilisim denildiginde akla ilk donanim gelse de yazilimlarin da
cevreye verdigi zarar azimsanacak diizeyde degildir. Dogru ve verimli bigimde
yapilandirilmamis bir yazilim ¢ok fazla enerji tiiketmekle birlikte calistirildigi
cihazlarin kullanim 6mriinii de kisaltmakta, dolayisiyla elektronik atik miktarini
artirmaktadir. Dolayisiyla isletmelerin is siire¢lerinde ¢evik yazilimlari tercih
etmeleri onemlidir.

Isitilmasi ya da sogutulmasi gereken ofis alanlarini, orgiitte kullanilan bilgisayar
sayisint ve ¢alisanlarin kat etmesi gereken mesafeleri azaltarak karbon
saliniminin azaltilmasina ve enerji verimliligine katkida bulunmanin bir diger
yolu da orgiit icerisindeki toplantilari sanal ortama aktarmak; yani telekonferans
kullanimini tesvik etmektir. Glinlimiizde sik¢a toplant1 yapmasi gereken pek cok
is Orgiitll is siire¢lerini telekonferans tizerinden yiirlitmekte, hatta evden c¢aligsma
sistemini destekleyerek ¢evreye katki saglamanin yaninda ofis ve ofise bagli yan
maliyetlerini azaltarak biiylik tasarruflar saglamaktadirlar.

SONUC

Cevre sorunlarindan temel nedenleri olan niifusun hizli artmasi, sanayilesme ve
kentlesme tliketimi, dolayisiyla tiretimi artirmis ve dogal dengenin bozulmasina
neden olmustur. Cevre sorunlarinin artmasiyla siirdiiriilebilir tiiketim anlayist her
alanda yayginlasmis ve kamuoyunda ¢evre bilinci olusmustur. Cevre ile ilgili
gelismeler isletmelerin ¢evreye olan bakis agilarim1 degistirmekte ve isletmeler
stirdiiriilebilir gelisme ¢ercevesinde ¢evre sorunlarimi Onlemek ve cevreyi
korumak i¢in faaliyetlerde bulunmaktadirlar.

Hayatta kalmak isteyen isletmeler artik tim faaliyetlerinde ¢evre konularint goz
oniinde bulundurmaktadir. Cevresel faaliyetler isletmelere maliyet ve rekabet
avantaji sagladig1 gibi kamuoyundaki imajina da katkida bulunmaktadir. Cevre
yonetimi, igletmelerde sosyal bir sorumluluk olarak goriilmekte ve yesil bir
yonetim olusturmanin gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Cevresel biitiinlesme isletmelerde verimliligi arttirmakta, isletmelerin
performanslarini yiikseltmekte, degisim  ve yeniliklere uyumu
kolaylastirmaktadir. Cevresel nedenler isletme yonetimlerinde degisimi zorunlu

15



An, E. S. & Ergin, E. (2018). Siirdiiriilebilir isletme Olma Yolunda C6ziim Onerileri. BEU AID,
3(4), 1-18.

hale getirmektedir. Ayrica isletmelerin siirdiiriilebilir yonetim standartlarini
uygulamalar1 gerekmektedir. Bu standartlarin uygulanmasi yasal mevzuata
uyumu kolaylastirmakta, rekabette avantaj saglamakta ve isletme degeri sosyal
anlamda artmaktadir.

Isletmeler varliklarin1 devam ettirebilmeleri i¢in icinde yasadiklar1 cevreye ve
topluma kars1 gesitli sorumluluklara sahiptir. Isletmeler sosyal bir sorumluluk
anlayis1 olarak faaliyetlerini ve yonetim stratejilerini ¢evre ile uyumlu hale
getirerek ¢evrenin ve dogal dengenin korunmasina onciiliik etmelidir. Bu amagla
isletmeler tiiketiciler ve toplum ile siki bir is birligi igerisinde olmalidir.
Isletmelerin cevresel siirdiiriilebilirlik anlayisina uygun olarak yesil isletmecilik
ve yesil yonetim anlayisini benimsemesi dogal ¢evrenin korunmasini saglayarak,
diinyanin daha yasanilabilir bir yer olmasini saglayacaktir.

Sonu¢ olarak stirdiiriilebilir yonetim anlayiginin etkinliginin artirilmas1 ve
isletmelerde yayginlastirilmasina yonelik ¢aligmalarin yapilmasi ile daha temiz
bir diinya gelecek nesillere birakilabilecektir.
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