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Abstract

In this study, the relationship between workaholism level of teachers and their

perceptions about organizational health was examined. The sample of the study | jnsnij University

consisted of 255 teachers, who were assigned with appropriate sampling in the | jornal of the Faculty of Education
central districts of Ankara. Workaholism Scale and Organizational Health Scale were | yio] 19, No 3, 2018
conducted to collect the research data. The results of the study indicated that there | 5 610-621

were significant relationships between organizational health and workaholism level | poy: 10.17679/inuefd.469687
of the teachers. Negative relationships were found between ‘working compulsively’, a

sub-dimension of workaholism, and all sub-dimension of organizational health.

However, the highest relationship was found between working compulsively and

‘environmental interaction’, a sub-dimension of organizational health. The regression

analyzes revealed that ‘working excessively’, another sub-dimension of workahism,

has significantly predicted three sub-dimensions of organizational health

(organizational leadership, organizational identity and organizational product). It

was seen that working excessively is a significant predictor of these three dimensions.

Working compulsively was found to be a negative and significant predictor of all sub-

dimensions of organizational health. The results of the research were discussed in the

context of the workaholism level of teachers and organizational health.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

The tendencies of workaholism can be experienced in educational organizations as well as in other
organizations. Some teachers work more than necessary, and they spend a significant part of their time in
business life. Work attachment behaviors can be seen more frequently in these teachers. This situation is an
indicator of workaholism in which the work is continuously considered even in the time that is not going
through. The effects of workaholism on organizational life may have different effects. Workaholism, which
has positive or negative effects on burnout, job or life satisfaction and relations, is also thought to be related
to organizational health. The fact that organizational commitment and student success are high in healthy
organizations makes it important to address organizational health within the context of different variables.
In this study, the relationship between workaholism and organizational health was examined.

Purpose

In this study, the relationship between organizational health and workaholism level of teachers was
examined. In the study, firstly, it was determined how teachers' workaholic levels were and how these
teachers perceived organizational health. Subsequently, the relations between workaholism level of teachers
(working excessively and working compulsively) and organizational health (organizational leadership,
organizational integrity, organizational identity, organizational product, and environmental interaction) were
determined in the context of sub-dimensions. Finally, it was determined whether the workaholism level of
teachers was a significant predictor of organizational health.

Method

In this study, correlational survey model was used. The population of the study consisted of teachers working
in central districts of Ankara. In the study, 263 teachers were reached by selecting appropriate sampling
method, and data from 255 teachers were evaluated. In this study, Organizational Health Scale developed
by Akbaba (1997), and The DUWAS (Dutch Work Addiction Scale) Workaholism Scale, developed by
Schaufeli, Taris and Bakker (2006) and adapted to Turkish by Dogan and Tel (2011), were used as data
collection tools. Data analysis was performed in two stages. The data recorded on the computer were
analyzed by examining the missing or incorrect value, outliers and multiple changes, and the values that
were mistakenly entered were corrected in this analysis. In the missing value analysis, missing items were
replaced by EM algorithm. 8 out of 263 teachers' opinions in the data set were excluded because they were
outliers, and data from 255 teachers were evaluated. In order to solve the sub-problems in the study, the
arithmetic mean values of the items in each sub-dimension were determined and a score was calculated for
it. The Pearson product moment correlation coefficient (Pearson r) was used to calculate the relationships
between the variables. In addition, multiple linear regression analysis was conducted to determine the
predictive variables of independent variables.

Findings

Results showed that teachers' perceptions about organizational health were low, and workaholism level of
teachers was above average. There were negatively significant relationships between the sub-dimensions of
organizational health and the sub-dimensions of workaholism. When the relationships between the sub-
dimensions of organizational health and workaholism were examined, it was seen that there were negative
correlations between all sub-dimensions of organizational health and working compulsively, which is a sub-
dimension of workaholism. There were negative, low level and meaningful relationships among
organizational integrity and organizational identity with working excessively. The relation between
environmental interaction and working compulsively was similarly negative and at a higher significance level.
It was concluded that there was a moderate, significant relationship between workaholism and organizational
health. 15% of the variance in organizational leadership, 6% of the organizational integrity, environmental
interaction, organizational identity and 20% of the variance in the organizational product were explained by
workaholism. According to standardized regression coefficients (B), working compulsively predicted
organizational health more. When the t-test results of the significance of the regression coefficients were
examined, it was seen that working excessively was a significant predictor of organizational leadership,
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organizational identity, and organizational product. Working compulsively was a negative and significant
predictor of all sub-dimensions of organizational health.

Discussion & Conclusion

In this study, the relationships between teachers' perceptions of organizational health and workaholism level
of them were examined. The results of the research showed that teachers' perceptions about organizational
health were low. When the workaholism level of the teachers were examined, it was seen that the scores in
both the working excessively and working compulsively were at a high level. According to the results of the
research, there were a significant relationship between organizational health and workaholism. negative
relationship was found among all sub-dimensions of organizational health, particularly with working
compulsively. Working excessively significantly predicted organizational leadership, organizational identity,
and organizational product. Working compulsively was a negative and significant predictor of all sub-
dimensions of organizational health. Based on the results of the research, it can be argued that the
workaholism level of the teachers are high and this situation may have some undesired consequences on
organizational health. Waiting for higher performance from teachers to get better results, or seeing this
expectation as a requirement of the profession, can lead to the creation of tendencies of workaholism.
Undoubtedly, teaching is a profession that requires devotion, but when it comes to a holistic perspective, a
very positive concept can become negative in terms of individuals, society, and system. It can be asserted
that it is important for organizational health to take into consideration the idea that increasing workaholic
behaviors at the expense of individual and organizational health can cause harm to the organization. The
fact that both teachers and educational administrators are aware of this phenomenon may contribute to the
creation of a healthier organizational climate.
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0z

Bu calismada, 6gretmenlerin iskoliklik diizeyi ile 6rgiit sagligina iliskin algiart

arasindaki iliskiler incelenmistir. Arastirmanin érneklemini Ankara merkez ilcelerinde

gorev yapan, uygun drnekleme ile belirlenmis 255 6gretmen olusturmaktadir. | inoni Universitesi
Verilerin toplanmas: icin Iskoliklik Olcegi ve Orgiit Saghgt Olgegi kullandmust. | Egitim Fakiiltesi Dergisi
Arastrma sonuglary, 6rgiit sagligu ile iskoliklik arasinda anlamlt iliskiler oldugunu | Cilt 19, Sayi 3, 2018
gbstermistir. Iskolikligin kompulsif calisma boyutu ile 6rgiit saghdinin tim alt | ss. 610-621

boyutlart arasinda ters yonli iliskiler bulunmustur. Bununla birlikte en yiiksek iliski | DOI: 10.17679/inuefd.469687
kompulsif ¢alisma ile érgtitsel sagligin cevresel etkilesim boyutu arasinda

bulunmustur. iskolikligin asirt calisma boyutu 6rgiitsel liderligi, érgiitsel kimligi ve

orgtitsel driind anlamle bir sekilde yordamustur. Asurt calismanin 6rglitsel liderligin,

orgtitsel kimligin ve érglitsel (riiniin anlamlt bir yorday:cist oldugu gériilmektedir.

Kompulsif ¢alisma ise 6rgiit sagliginin tiim alt boyutlarinin negatif ve anlamlt bir

yordayicisidir. Arastirma sonuglary, 6gretmenlerin iskoliklik diizeyleri ve okullarin

orgtit sagligt baglaminda tartistmustur.
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GiRiS

Okullar 6gretmenlerin resmi olarak yaptiklari gorevlerin &tesinde, goéndllilige dayali calisan ve okul
gelisimine katkida bulunan 6gretmenlere ihtiya¢ duymaktadir. Okullarda etkililigin saglanmasi 6gretmenlerin
bu &zverili calismalari ile iliskilendirilmektedir. Kimi 8gretmenler okullari icin bu génilli katkiyi, mesleklerinin
de bir geregi oldugunu dusiinerek yapmaktadirlar. Ancak bazi 6gretmenlerde bu ydnde asirn bir egilim
olabilmektedir. Egitim-6gretim faaliyetlerini planlama, materyal gelistirme, o6drenci calismalarini
degerlendirme, okulda sosyal etkinlikler dizenlenme gibi ek sorumluluklar alma veya buna benzer
faaliyetlere gondlli olarak katki saglama cabasi 6gretmenlerin hem is ylklerini arttirmakta hem de calisma
saatlerini genisletmektedir Alanyazinda iskoliklik olarak tanimlanan is yikinin artmasi ve calisma saatlerinin
genislemesi hem birey hem de &rgiit yasamini tizerinde olumlu ve olumsuz birtakim etkileri olmaktadir
(Andreasses, Hetland, Molde ve Pallesen, 2011; Burke, 2001; Porter, 1996; Scott, Moore ve Miceli, 1997;
Shimazu, Schaufeli, Kubota, & Kawakami, 2012). iskolikligin olumlu etkileri incelendiginde, iskoliklik diizeyi
yuksek bireylerde daha disuk tikenmislik yasandigi (Akin ve Uguz, 2010), is ve yasam memnuniyetinin daha
yuksek oldugu (Andreasses, Hetland, Molde ve Pallesen, 2011; Spence ve Robbins, 1992) goérilmektedir.
iskolikligin drgiitsel yasama olumsuz yansimalari incelendiginde ise, yiiksek iskolikligin distk saglikla iliskili
oldugu (Andreasses, Hetland, Molde ve Pallesen, 2011) ileri siirtlebilir. i:;;kolikligin calisanlarin is (Porter, 1996)
ve aile yasamlarindaki (Burke, 2001) iligkiler Gizerinde de olumsuz etkileri olabilmektedir. Bu noktada iskoliklik
ve isle mesguliyet kavramlarini inceleyen Shimazu ve dig. (2012) iki kavram arasinda ¢ok zayif bir iliski
oldugunu belirtilmektedir. Ayrica iskolikligin bozuk saglk durumu ve azalan yasam doyumu ile iliskili iken
isle mesguliyetin daha saglikli olma ve artan yasam doyumu ve is performansi ile iliskili oldugunu
vurgulamaktadirlar. Uzun calisma sirelerinin saghk yasami Uzerinde kardiyovaskdiler hastalik, diyabet,
malulen emeklilik, 6znel yorgunluk, uyku eksikligi gibi etkileri bulunmaktadir (Van der Hulst, 2003). iskolikligin
yuksek is memnuniyeti iligkili oldugunu gdsteren arastirmalarin (Andreasses, Hetland, Molde ve Pallesen,
2011) yani sira aksi yonde bulgular ileri siren arastirmalar da vardir (Altinkurt ve Yilmaz, 2015).

iskoliklik, érgiitsel yasamda siklikla karsilasilan bir olgu olmasina ragmen bu olgunun anlami ve temel
bilesenleri izerinde tam anlamiyla uzlasma saglanabilmis degildir (Harpaz ve Snir, 2003). iskoliklige iliskin
sistemli tanimlamanin ilk kez Oates tarafindan yapildigi ileri sirllebilir (Harpaz ve Snir, 2003, Loscalzo ve
Giannini, 2017; McMillan, O'driscoll, Marsh ve Brady, 2001). iskoliklik kavrami ilk kez calismalarini alkol
bagimlilari Uzerine yuriten Oates (1968) tarafindan ele alinmistir. Yazar tarafindan "Alkoliklere benzer
davranis kaliplar Greten bir tir bagimlihgr ortaya koydugu kisisel bir itiraf" olarak kullaniimistir. Oates (1968)
iskolikligin asir ve kontrol edilemez bir calisma ihtiyaci oldugunu, bu nedenle bireyin sagligini, mutlulugunu,
sosyal aktivitelerini ve diger bireyler ile iliskisini olumsuz etkiledigini ifade etmistir. iskolikligi cesitli agilardan
inceleyen Scott, Moore ve Miceli (1997), iskolikligin (i temel 6zelliginin oldugunu belirtmektedirler. iskolikler,
fazla calisma siresi kendi inisiyatiflerine birakilsa da; i) zamanlarinin buylk bir kismini is aktivitelerinde
gegirerek dnemli sosyal, ailevi ve dinlenme faaliyetlerini tamamen ihmal etmekte; ii) iste bulunmadiklari
zaman Israrla isi disinmekte; iii) beklenenin otesinde calismaktadirlar. Moiser'e (1983, akt. Harpaz ve Snir,
2003) gore haftada 50 saat ve Uizeri calisan bireylerde iskolik egilimlerin bulunma olasiligi vardir. Scott, Moore
ve Miceli (1997) iskoliklik davranig kaliplarinin her biri ile performans, is ve yasam doyumu ile yapilan is miktari
arasinda anlamli iliskiler bulunabilecegini iddia etmislerdir. iskoliklik davranislarin érgiitsel yasamda olumlu
veya olumsuz etkileri gorulebilmektedir (Snir ve Harpaz, 2004). Ancak icinde olumsuz y&nler barindirsa da
iskolikligin &rgitler icin arzu edilen bir yéniinin oldugu ileri strilebilir. Orgitler cogunlukla iskolik bireyleri
odullendirmekte, butiin zamanlarini isi igin harcayan bireyler bagliligr yiksek olarak degerlendirilmektedir
(Burke, 2001). Alan yazinda iskoliklik bazi temel boyutlarda incelenmektedir. Spence ve Robbins (1992)
iskolikligi (i) ise dahil olma, (ii) isten keyif alma ve (iii) motivasyon olarak ¢ temel boyutta ele almislardir. Bu
arastirmacilara gore gergek iskoliklerde ise dahil olma ve motivasyon dizeyi yiksek olmasina karsin, isten
keyif alma diistik diizeydedir. iskolikligi iki temel boyutta ele alan calismalar da bulunmaktadir: (i) asiri calisma
ve (ii) kompulsif calisma. Asiri calismada orgutsel veya ekonomik beklentilerin 6tesinde, ise beklenenin
Otesinde zaman ayirma s6z konusudur. Kompulsif calismada ise calisan, iste olmasa dahi israrla ve siklikla is
hakkinda distndr, kendisini bu distinceden kurtaramama hali bulunmaktadir (Schaufeli, Taris ve Rhenen,
2008).

iskolikligin hem birey hem de 6rgiit saghgini olumsuz etkileyen olgulardan biri oldugu gérilmektedir. Egitim
orgutleri agisindan bakildiginda 6rgit sagligi ise birey ve 6rgit yasami Uzerinde 6nemli etkileri olan bir
degiskendir. Orgit saghigi ile érgiitsel baglilhk arasinda pozitif ydnde anlamli bir iliskinin olmasi (Korkmaz,
2011; Tsui ve Cheng, 1999), drgit sagligi ile 6grenci basarisi arasinda gucli bir iliskinin olmasi (Hoy ve
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Hannum, 1997) saglikli bir 6rgit yapisinin okullar igcin ne kadar 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir. Saghkl
bir orgit yapisi orgutler icin istenen bir durum olmasina ragmen, orgutler icin bu durum her zaman
saglanmamakta, bazi ¢rgitsel davranislar, 6rgit saghgini olumsuz yénde etkileyebilmektedir. Ornegin, is
stresinin ylksek oldugu 6rgutlerde, 6rgut saghdi dizeyi dustk ¢ikabilmektedir (Gul, 2007). Egitim orgutleri
icin 6rglt saghgi, egitim 6rgltinin sadece bulundugu ortamda yasamini sirdlirmekle kalmamasi, strekli
olarak gelisimini strdirmesi, bas etme ve yasam becerilerini slirekli olarak gelistirmesidir (Miles, 1969, akt.
Akbaba Altun, 2001). Miles (1969, akt. Akbaba Altun, 2001) saglikli bir 6rgltte tim Uyelerce benimsenen
ortak amaclarin oldugunu, agik iletisimin saglandigini, gticiin tek bir merkezde toplanmak yerine dengeli
dagildigini, 6rgitsel kaynaklarin etkili kullanildigin, Gyelerin 6rgutlerine baglh olduklarini, Gyelerin kendilerini
orgutte iyi hissettiklerini, orgitte yenilesmenin saglandigini, Gyelerin 6rgltsel siireclere aktif olarak midahale
edebildigini, cevreyle uyumlu etkilesimin oldugunu ve 6rgitte sorun ¢dzme kapasitesinin yiksek oldugunu
belirtmektedirler.

Bir 6rgiitu saglikl bir 6rgit haline getiren farkli bilesenler bulunmaktadir. Hoy ve Hannum (1997) egitim
orgutlerinde gergeklestirdikleri arastirmalarinda orgut saghgini Gg¢ farkl dizeyde, alti farkli boyutta ele
almiglardir. Arastirmada o6rgit saghgi teknik dizeyde akademik ©nem (vurgu) ve oOgretmen iliskililigi
(baglantili olma); yonetsel diizeyde meslektas liderligi, kaynak destegi ve okul yéneticisinin etkisi; kurumsal
dizeyde ise kurumsal butinlik boyutunda ele alinmistir. Akademik dnemde mikemmellige; 6gretmen
iliskililiginde okulda kurulan arkadasca, glgclu iliskilere; meslektas liderliginde yonetici tarafindan saglanan
destekleyici, acik, paylasimci liderlige; kaynak desteginde 6gretimsel materyallerin ve ayrica ihtiya¢ duyulan
kaynaklarin saglanmasina; okul yoneticisinin etkisinde astlari etkileme yetenegine; 6rgitsel bitlnlikte ise
cevresel baski veya midahalelere karsi gu¢lik butunlik icinde olmaya vurgu yapilir. Akbaba (2001) 6rgut
sagligi Gzerine gelistirdigi 6lcekte bes boyuta deginmistir: drgitsel liderlik, drgltsel buttnlik, orgutsel kimlik,
orgutsel Urlin ve cevresel etkilesim. Bu boyutlar bir bitin olarak ele alindiginda destekleyici liderlik
davranislarinin ve yiksek verimliligin oldugu, iyi iliskilerin gelistirildigi, olumlu kimlik algisi olusturan ve
kurumsal bitiinltige sahip olan érgutlerin saglikli dzellikler tasididr ileri strllebilir. Kurumsal bittinlige sahip
olan orgutler cevresel baski veya mudahalelere karsi kendilerini daha iyi korurlar, cevreden gelebilecek
olumsuz etkilere karsi daha hazirlikli olurlar (Hoy ve Woolfolk, 1993). Okuldaki lyeler arasinda gerceklesen
etkilesimin 6ziinde sinif ve okul igin kaynak bulma, arag-gere¢ temin etme, 6grenci basarisini saglama, okulu
gelistirme, okulun cevreyle uyumunu arttirma vardir. Tim bu ¢abalar 6rguti saglikl bir yapiya kavusturan
unsurlardir (Korkmaz, 2011). Saglikli bir okul ortaminda 6grenci basarisinin daha yiksek olacagi (Hoy ve
Hannum, 1997), 6gretmenlerin daha ylksek bir adanmiglikla gérevlerini yerine getirecegi (Tsui ve Cheng,
1999), bu yizden saglikli bir okul ortami olusturmanin egitim orgutleri agisindan ¢ok énemli oldugu ve
donustmcu liderlik davranislariyla (Korkmaz, 2007) buna katki saglamak gerektigi ileri surilebilir.

Orgiit saghginin okullar icin énemine ve iskolikligin de érgit saghgi tGzerindeki dnemine deginilmistir. Bu
baglamda egitim orgutlerinde iskoliklik Gzerine calismalar bulunmaktadir. Okul ydneticilerinin iskoliklik
duzeyini belirleyen calismalar yapilmistir (Bardakgi ve Baloglu, 2012; McKay, 2004). Bu arastirmalar &zellikle
calisma saatleri fazla olan okul yoneticilerinin iskoliklik egilimlerinin de fazla oldugunu géstermektedir. Okul
yoneticilerinin iskoliklik egilimleri ile is doyumlarini inceleyen bir arastirmada (Altinkurt ve Yilmaz, 2015) okul
yoneticilerinin yarisindan daha fazlasinin iskolik egilimler gosterdigi, iskolik egilim gdstermeyen rahat
calisanlarin en ylksek is doyumuna sahip oldugu, is bagimlisi tipindeki okul y&neticilerinin is doyumlarinin
da disuk oldugu sonucunda ulasilmistir. Okul ydneticilerine benzer sekilde, 6gretmenler tzerinde yapilan
arastirmalarda da 6gretmenlerin iskoliklik egilimleri incelenmektedir. Bu calismalarda iskoliklik, érgutsel
agidan is yasam dengesi (Altun-Dilek ve Yilmaz, (2016), 6rgitsel baglilik ve vatandaslik (Rakhshanimehr ve
Jenaabadi, 2015), tikenmislik ve stres (Akin ve Oguz, 2010; Jenaabadi, Nejad, Abadi, Haghi, & Hojatinasab,
2016), yasam doyumu (Shojaei ve Shirazi, 2016), mesleki profesyonalizm (Nartgtin, Ekinci, Ttkel ve Limon,
2016) ve okul iklimi (Yilmaz, Altinkurt ve Kesim, 2014) gibi kavramlarla ele alinmistir. Bu arastirmada da
orgutsel etkinligin ve ¢alisan refahinin bir gdstergesi olan okullarin érgitsel saghdi ile 8gretmenlerin iskoliklik
dlzeyleri arasindaki iligski incelenmektedir. Clnkil is yasaminda birey ve 6rgut Gizerinde ¢ok boyutlu etkileri
olan bu iki kavramin okullarda da birlikte incelenmesinin egitim 6rgltleri agisindan yarar saglayacagi
distnilmastir. Bu yarar 6rgit sagliginin okulun hem basarisi hem de gelisimi ile ilgili oldugu hatirlanacak
olursa dgretmenlerin calisma davranislarinin etkisini ortaya koymak adina énem arz etmektedir. Oyle ki
iskoliklik en ok bireysel ve orgitsel saglikla iliskilendirilmektedir. Ancak iskoliklik ve 6rgit saghgi
kavramlarini egitim &rgdtleri baglaminda birlikte ele alan ve degerlendiren bir calismaya rastlanmamustir. Bu
durum da arastirmacilar tarafindan bir eksiklik olarak gorilmis ve bu baglamda arastirma da su sorulara
cevap aranmistir: 1) ilkégretim kurumu dgretmenlerinin iskoliklik dizeyleri ile 6rgiit saghgina iliskin algilari
nasildir? 2) ilkégretim Kurumu égretmenlerinin iskoliklik diizeyleri ile 6rgiit saghigina iliskin algilari arasinda
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anlamli iliski var midir? 3) ilkégretim Kurumu &gretmenlerinin iskoliklik diizeyleri 6rgiit saghgina iliskin
algilarini etkilemektedir?
YONTEM

Arastirmanin Modeli

ilkégretim kurumu dgretmenlerinin gérislerine gére okullarin érgitsel saghgi ile dgretmenlerin iskoliklikleri
arasindaki iliski inceleyen bu arastirma iliskisel tarama modelindedir. Tarama modeli, ge¢miste ya da o anda
var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimleme ve tanimlamayi amaclayan arastirma tirtdir (Karasar,
2005). Bir grubun ozelliklerini belirlemek amaciyla verilerin toplanmasini amaclayan ¢alismalar tarama modeli
ile yapilabilmektedir. Diger bir ifadeyle var olan durumu tespit ederek bu durumu betimleme olanagi saglama
imkani sunmaktadir (Balci, 2009; Buylkoztirk, Kilic Cakmak, Akgin, Karadeniz, & Demirel, 2009).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, Ankara ili merkez ilcelerinde gérev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirmada
uygun Ornekleme yontemi kullanilarak 263 6gretmene ulasilmistir. 255 6gretmenden toplanan veriler
degerlendirmeye alinmistir. Arastirma 6rneklemi Ankara ili merkez ilceleri ve uygun érnekleme yéntemiyle
alinmasi neticesinde ulasilan 6gretmen sayisinin yeterli oldugu kanisina varilmistir (Blyukozturk, Kilig
Cakmak, Akgiin, Karadeniz, & Demirel, 2009). Arastirma &rnekleminde yer alan 6gretmenlerin yarisindan
fazlasinin kadin 6gretmenlerden olusurken &gretmenlerin daha cok geng¢ ve kidemi 20 yili gegmeyen
ogretmenlerden olustugu gorilmektedir. Bu dogrultuda 6rnekleme iliskin detayli demografik veriler Tablo
1'de gosterilmistir.

Tablo 1.
Demogrdfik Verilere liskin istatistikler
Demografik Degiskenler Kategori f %
Cinsiyet Kadin 142 56
Erkek 113 44
Medeni Durum Evli 181 71
Bekar 74 19
Yas 25-35 yas 83 33
36-45 yas 68 27
46-55 yas 67 26
55 yas ve Uzeri 27 14
Kidem 2-10 vl 82 33
11-20 il 74 30
21-30 yil 58 24
31-40 yil 28 13
Mezuniyet Turu Yiksekokul 12 5
Lisans 171 67
Yiksek Lisans 40 28

Veri Toplama Araclan

Arastirmada veri toplama araclar olarak Akbaba (1997) tarafindan gelistirilen “Orgiit Saghgi Olcegi” ile
Schaufeli, Taris ve Bakker (2006) tarafindan gelistirilen, Dogan ve Tel (2011) tarafindan Turkgeye uyarlanan
DUWAS (Dutch Work Addiction Scale) iskoliklik Olcegi kullaniimistir.

Orgiit Sagligi Olcegi: Olcegin dértlii Likert tipi dereceleme biciminde olusturulmus 53 maddesi
bulunmaktadir. Olcekte 13 maddeden olusan érgiitsel liderlik, 10 maddeden olusan érgiitsel bitinlik, 14
maddeden olusan cevresel etkilesim, 8 maddeden olusan 6rgitsel kimlik ve 8 maddeden olusan &rgitsel
Griin olmak izere bes alt boyut bulunmaktadir. Olcek maddelerine iliskin dereceleme secenekleri “Her zaman
= 1" ve "Hicbir zaman = 4" bi¢iminde ifade edilmistir. Orgit Saghg Olcegi'nin bes faktérli yapisinin
dogrulanmasi icin nihai verilerle yapilan Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) sonuglari bes faktorli modelin iyilik
uyum indekslerinin kabul edilebilir diizeyde oldugunu gdéstermistir. Uyum indeksi referans degerlerine
(Schermelleh-Engel, Moosbrugger & Miiller, 2003) bakildiginda 6lcegdin bes faktorli yapisinin dogrulandig
(X2 /sd = 2.54; RMSEA = .06; CFl = .94; GFl = .98) gdriilmektedir. Olcegin faktorleri icin arastirmacilar
tarafindan hesaplanan guvenirlik katsayilar sirasiyla orgutsel liderlik igin .96, 6rgutsel butlnluk igin .68,
cevresel etkilesim icin .60, orgitsel kimlik icin .82 ve drguitsel Griin . 86 toplamda ise .93 olarak hesaplanmistir.
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iskoliklik Olcegi: Olcegin besli Likert tipi dereceleme biciminde olusturulmus 14 maddesi bulunmaktadir.
Olcekte 8 maddeden olusan asiri calisma ve 6 maddeden olusan kompulsif calisma olmak Uzere iki alt boyut
bulunmaktadir. Olcek maddelerine iliskin dereceleme secenekleri “Hi¢ uygun degil = 1" ve “Tamamen uygun
= 5" biciminde ifade edilmistir. iskoliklik Olcegi'nin tc¢ faktdrli yapisinin dogrulanmasi icin nihai verilerle
yapilan Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) sonuglari ti¢ faktorli modelin iyilik uyum indekslerinin kabul edilebilir
diizeyde oldugunu gdéstermistir. Uyum indeksi referans degerlerine (Schermelleh-Engel, Moosbrugger &
Miiller, 2003) bakildiginda 6lcegin bes faktérlia yapisinin dogrulandigi (X? /sd = 2.14; RMSEA = .05; CFI = .93;
GFl = .96) gorilmektedir. Olcegin faktérleri icin arastirmaci tarafindan hesaplanan giivenirlik katsayilari
sirastyla asiri ¢alisma igin .81 ve kompulsif calisma . 85 toplamda ise .90 olarak hesaplanmistir.

Verilerin Analizi

Veri analizi iki asamada gerceklestirilmistir. Birinci asamada, bilgisayar ortamina aktarilan veriler eksik ya da
hatali deger, aykin deger ve ¢oklu degisme agisindan incelenerek analize tabi tutulmus, Hatali deger
analizinde, yanhshkla hatal girildigi dustndlen degerler dizeltilmistir. Eksik deger analizinde, bos birakilan
maddelerin yerine EM algoritmasi yoluyla atama yapilmistir. Veri setinde yer alan 263 6gretmen goérisiinden
8'i aykin deger oldugu icin ¢ikarilmis, 255 6gretmenden toplanan veriler degerlendirmeye alinmistir.
Arastirmada alt problemlerin ¢éziimlenebilmesi icin dncelikle her bir alt dlcekte yer alan maddelerin aritmetik
ortalama degerleri belirlenerek o faktoér icin bir puan hesaplanmistir. Degiskenler arasindaki iliskilerin
hesaplanmasinda Pearson Momentler Carpim Korelasyon Katsayisi (r) kullaniimistir. Bununla birlikte,
bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenleri yordama dizeylerini belirlemek amaciyla Coklu Dogrusal
Regresyon Analizi yapilmistir. Regresyon analizlerinin yorumlanmasinda, standartlastiriimis Beta ()
katsayilari ve bunlarin anlamliligina ilisin t-testi sonuglar dikkate alinmistir. Verilerin analizi .05 anlamhlik
dizeyinde gerceklestirilmistir.

BULGULAR

Bu bdlimde okullarin orgltsel saghgi ile 6gretmenlerin iskoliklikleri arasindaki iliskiye ait bulgular alt
problemlere uygun olarak diizenlenmistir. Ogretmen algilarina gére 6rgiit saghgi ve iskoliklik alt boyutlarinda
algilarinin dagilimini gdsteren hesaplanan aritmetik ortalama, standart sapma ve iskoliklik diizeyleri ile &rgiit
sagligina iliskin algilari arasindaki iliskiyi gosteren korelasyon degerleri Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 2.
Degiskenlerin Aritmetik Ortalama, Standart Sapma ve Korelasyon Degerleri
Degiskenler x ss 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
1. Orgutsel liderlik 148 .59 -
2. Orglitsel bitinlik 226 .30 AB** -
3. Cevresel etkilesim 224 33 B65** 61 -
4. Orgitsel kimlik 164 51 AR Y £
5. Orglitsel iriin 1.61 .51 TR A8 75 g4 -
6. Asin calisma 318 .72 -07 -157 -28"  -19°  -13 -
7.  Kompulsif calisma 3.46 .83 -28"  -23"  -44"  -39"  -36" 81" -

*p<.01;*p < .05

Tablo 2'deki veriler incelendiginde 6gretmenlerin 6rgit saglidina iliskin algilarinin diistk dizeyde oldugu,
ortalamanin altinda degerlere sahip oldugu gériilmektedir. Orgiitsel bitiinliik ve érgitsel etkilesim puanlari
nispeten daha yiiksek degerlerdeyken (sirasiyla; X=2.26 ve X=2.24), érgiitsel liderlik puani (X=1.48) en diisiik
degerdedir. Ogretmenlerin iskoliklik diizeyleri incelendiginde hem asiri calisma (X=3.18) hem de kompulsif
calisma (X=3.46) boyutundaki puanlarin ortalama degerin (zerinde oldugu gérilmektedir. Bu veriler
cercevesinde dgretmenlerin 6rgit sagligina iliskin algilarinin dustik diizeyde oldugu, 6gretmenlerin iskoliklik
dlzeylerinin ise ortalamanin tzerinde oldugu sdylenebilir.

Orgit saghgina iliskin alt boyutlar arasinda ve iskoliklik alt boyutlari arasinda negatif yénde anlamli iliskiler
bulunmaktadir. Orgit saghigi alt boyutlari ile iskoliklik alt boyutlari arasindaki iliskiler incelendiginde 6rgiit
sagliginin tim alt boyutlari ile iskoliklik alt boyutu olan kompulsif ¢alisma arasinda negatif yonde orta diizeye
yakin anlamli iliskilerin oldugu gorilmektedir. Kompulsif calisma ile en yiksek iliski cevresel etkilesim
boyutunda elde edilmistir (r=.44). Orgiit saghg! alt boyutlarindan érgiitsel butiinliik ve 6rgiitsel kimlik,
iskoliklik alt boyutu olan asiri calisma ile negatif yonde, distik diizeyle ve anlamli iliskilidir. Cevresel etkilesim
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ile asin calisma arasindaki iliski ise benzer sekilde negatif yonde ve daha yiiksek anlamlilik diizeyindedir
(r=.28).

iskoliklik davranislarinin 6rgiit sagligini yordamasina iliskin bulgular Tablo 3'te verilmistir.
Tablo 3.

Ogretmenlerin Iskoliklik Diizeylerinin Orgiit Sagligint Ne Diizeyde Yordadigina lliskin Regresyon Analizi
Sonuclart

Yordanan Degiskenler
Orgiitsel Liderlik* Orgitsel Bitiinlik® Cevresel Etkilesim¢  Orgitsel Kimlik¢ ~ Orgiitsel Uriin®

Yordayan

Degisken BT p Bt p Bt p Bt p B t p
Sabit 9.75 .00 24.45 00 2630 .00 1404 .00 12.96 .00
TAsin Calisma 46 388 00 11 83 41 20 173 09 -37 316 .00 45 387 .00
2 Kompulsif 66 __ 00 -32 253 01 -60 -516 .00 -69 -589 .00 -72 -618 .00
Calisma .55

@R =.39,R*=.15F=15.53,p < .05
PR=.24,R*=.06;F =534,p < .05

©R=.45R?=.20; F = 22.03, p < .05
4R =.44,R*= 20; F = 21.09, p < .05
®R=.44,R?=.20; F = 20.93, p < .05

Tablo 3'teki veriler incelendiginde, iskoliklik alt boyutlari (yordayan degiskenler) ile 6rgiit saghg alt boyutlari
(yordanan degiskenler) arasinda orta diizeyde, anlamli bir iliski oldugu gériilmektedir. Orgitsel liderlikteki
varyansin %15'i, érgltsel butunlikteki varyansin %6'si, 6rgltsel etkilesim, orgutsel kimlik ve orgutsel
Urlindeki varyansin ise %20'si iskoliklik davranisiyla aciklanmaktadir. Standardize edilmis regresyon
katsayilarina gore (B), kompulsif calisma orgit saghgini daha fazla yordamaktadir. Regresyon katsayilarinin
anlamliigina iliskin t-testi sonuclari incelendiginde asiri ¢alismanin orgutsel liderligin, orgitsel kimligin ve
orgutsel Grindin anlamli bir yordayicisi oldugu goérilmektedir. Kompulsif calisma ise 6rgiit saghginin tim alt
boyutlarinin negatif ve anlamli bir yordayicisidir.

TARTISMA, SONUG VE ONERILER

Asiri ve kontrol edilemez bir calisma ihtiyaci olarak ifade edilen iskolikligin birey ve orgutleri etkiledigi, bu
olgunun orgutsel bircok degiskenle iliskili oldugu bilinmektedir (Akin ve Oguz, 2010; Altinkurt ve Yilmaz,
2015; Schaufeli, Taris ve Rhenen, 2008; Spence ve Robbins, 1992). Bu calismada, iskoliklik olgusuyla iliskili
oldugu disunilen 6rgit saglgr konu incelenmistir. Arastirmada, 6gretmenlerin 6rgit sagligina iliskin algilar
ile iskoliklik duizeyleri arasindaki iliski incelenmistir, iskoliklik 6rgiit saghgini yordayici bir degisken olarak ele
alinmistir.

Arastirmada Oncelikle 6rglit saghgi ve iskoliklige iliskin puanlar incelenmistir. Arastirma sonuclari
ogretmenlerin 6rgit saghgina iliskin algilarinin disiik dizeyde oldugunu gostermistir. Okul saglidi, okulun
psikolojik ve sosyal durumunun bir gostergesi olarak dusinulebilir (Akbaba, 1997). Bu baglamda okuldaki
bircok unsuru etkiledigi veya bunlardan etkilendigi sdylenebilir. Orgiitsel liderlik puaninin diger saglik
boyutlarindan daha disiik olmasi dikkat cekici bir bulgudur. Ote yandan égretmenlerin iskoliklik diizeyleri
incelendiginde hem asiri calisma hem de kompulsif calisma boyutundaki puanlarin ortalama degerin
tizerinde oldugu gérilmektedir. Okur Ozdemir ve Arik'in (2018) calismasinda da benzer bulgulara ulagildigi
gorilmektedir. Bu sonug 6gretmenlerin hem islerine beklenenin 6tesinde zaman ayirdiklarini hem de okul
disinda da yogun olarak islerini dustnduklerini gostermektedir. Egitim dgretim siirecinde basarili sonuglar
alabilmek icin ilk bakista bu durum olumlu olarak algilanabilir. Konu ile ilgili olarak Nartgun, Ekinci, Tukel ve
Limon (2016) 6gretmenlik mesleginin tutkulu bir is oldugunu ve 6grencilerini basariya yonlendirmek isteyen
ogretmenlerin daha c¢ok c¢alisma egiliminde oldugunu ve kendilerini profesyonel olarak algilayan
ogretmenlerin ayni zamanda kendilerini iskolik olarak da algiladiklarini ifade etmektedirler. Halbuki yaklasik
dokuz aydan olusan bir 6gretim yili ve 6gretmenin gecirecegi nice 6gretim yillari dikkate alindiginda (i)
ogretmenin fiziksel ve ruhsal sagligina getirece@i olumsuzluklar (Burke, 2001; Van der Hulst, 2003); (ii) fiziksel
ve ruhsal olarak tiikenmis bir 6gretmenin okulda sebep olabilecedi olumsuzluklar (Porter, 1996); (iii) bunlarin
toplumda yaratacagi olumsuzluklar seklinde bir ddngu i¢ agici olmayacaktir.
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Arastirmada, 6rgut sagligi ve iskoliklige iliskin puanlar incelendikten sonra bu iki degisken arasindaki iliskiye
bakilmistir. Arastirma sonuglari, 6rgit saghgi ile iskoliklik arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligkinin
oldugunu géstermektedir. iskolikligin kompulsif calisma boyutu ile 6rgiit sagliginin tim alt boyutlari arasinda
ters yonlu iliskiler bulunmustur. Bununla birlikte en ylksek iliski kompulsif ¢alisma ile 6rgltsel sagligin
cevresel etkilesim boyutu arasindadir. Bu bulgu, ilgili literattrde ileri surilen calismaya olan asiri egilimin
bireyin saghgini, mutlulugunu, sosyal aktivitelerini ve diger bireyler ile iliskisini olumsuz etkiledigi (Oates,
1968) ve zamanlarinin blytk bir kismini is aktivitelerinde gecirerek 6nemli sosyal, ailevi ve dinlenme
faaliyetlerini tamamen ihmal etmekte oldugu (Scott, Moore ve Miceli (1997) bulgularyla 6rtiismektedir.
iskolik bireylerin calistiklari 6érgiitlerde isbirligi egilimin daha az oldugu ileri siiriilebilir. Okur Ozdemir ve
Arik'in (2018) arastirmasi da bu iddiayi destekler niteliktedir.

Arastirmada son olarak 6rglt saghdr ile iskoliklik arasindaki regresyon analizi sonuglari incelenmistir.
Arastirma sonuclarina gore iskolikligin asiri calisma boyutu, 6rgit saghdinin érgitsel liderlik, drgutsel kimlik
ve érgutsel Griin boyutlarini istatistiksel olarak anlamli diizeyde aciklamaktadir. iskolik gretmenler calismaya
cok fazla istekli ve egilimli olduklari igin islerine ¢ok fazla zaman ve enerji ayirmaktadirlar. Arastirma
bulgularini destekler sekilde Okur Ozdemir ve Arik'in (2018) arastirmasinda da destekleyici liderlik davranislari
ile iskoliklik arasinda pozitif yénde anlamli bir iliski bulunmustur. iskolik calisanlarin érgiitsel bagllik ve
orgutsel vatandaslik davranislarinin da yiksek oldugu (Rakhshanimehr ve Jenaabadi, 2015) sonuglari dikkate
alindiginda bu kisilerde 6rgutsel kimlik algisinin yiiksek olmasi ve daha fazla Girlin ortaya koyma yoniinde bir
caba icerisinde olmalari dogal karsilanabilir. iskoliklerin isleriyle ilgilenmekten mutlu olduklar hatta
calismadiklari zaman gergin olduklar bilinmektedir (Scott, Moore ve Miceli, 1997). Bu nedenle iskolik
bireylerin is ve yasamdan aldiklari doyumun da fazla oldugunu (Andreasses, Hetland, Molde ve Pallesen,
2011; Spence ve Robbins, 1992), yine bu baglamda tikenmislik hissinin de daha az yasandigini ifade eden
arastirmalar (Akin ve Uguz, 2010), bu bulguyu destekler niteliktedir. Burke (2001) &rgutlerin iskolik bireyleri
arzuladiklarini, 6dullendirdiklerini, bu bireyleri 6rgite bagh kisiler olarak degerlendirdiklerini iddia etmistir.
iskolikligin bir diger alt boyutu olan kompulsif calisma ise 6rgiit saghginin tim alt boyutlarinin negatif ve
anlaml bir yordayiaisidir. iskoliklik cok calisma ve fazla mesai yapmayla ilgilidir. Bu bulgudan hareketle
kompulsif bir hale dénustiglnde yukaridaki olumlu olarak algilanan etkilerin olumsuzluklara da sebep
olacag ileri siirtilebilir. isten baska bir sey diistinemez hale gelen bir iskoliklik durumunun hem birey hem de
érgit saghg lzerinde negatif etkileri olabilecektir. iskolik bireylerin cevreleriyle olan etkilesimlerinin
azalacagl, is (Porter, 1996) ve aile yasamlarindaki (Burke, 2001) iliskiler lizerinde de olumsuz etkileri
olabilecegi belirtiimektedir. Birey saghgi Gzerinde olumsuz etkiler birakan iskolikligin (Van der Hulst, 2003)
orgut saghgini negatif yonde aciklamasi beklenen bir sonuctur. Clinki sagliksiz bir bireyin orgitle veya
toplumsa saglikli bir etkilesim kuramayacagi, dolayisiyla 6rgltsel saglk Uzerinde olumsuz etkiler
birakabilecegi disinulmektedir.

Arastirma sonuglari genel olarak degerlendirildiginde 6gretmenlerin iskoliklik egilimlerinin yiksek oldugu,
bu egilimlerin de orgut sagligl Uzerinde istenmeyen birtakim sonuglar dogurabilecedi ileri surilebilir.
Ogretmenlerden, daha iyi sonuglar almak icin yiiksek performans beklemek veya égretmenin mesleginin bir
geregi olarak bu beklentiyi kendi Uzerinde olusturmasi iskoliklik egilimlerinin olusmasina yol acabilir.
Kuskusuz o6gretmenlik &zveri gerektiren bir meslektir, ancak butiincil olarak bakildiginda temel denge
bozuldugunda ¢ok olumlu bir kavram birey, toplum ve sistem agisindan olumsuz hale donusebilmektedir.
Basta 6gretmen olmak Uzere birey ve 6rgut sagligi pahasina iskoliklik egilimlerini arttirmanin érgute zarar
getirebilecegdi gercegini g6z dniinde bulundurmanin érgiit saghgi icin nemli oldugu distnilmektedir. Hem
ogretmenin hem de egitim yodneticilerinin bu durumun farkinda olmasi daha saglkl bir 6rgit ortaminin
olusturulmasina katki saglayabilir. Konu bagimlilik kavrami ile oldukga ilgili oldugundan bu 6gretmenlerin
davranis nedenleri belirlenerek rahatlamalarini saglayacak destek calismalari yapilabilir. Okul ydneticilerinin
yonetim stilleri, okulda var olan fazla calismaya tesvik kultiiri incelenebilir. Bunun yani sira daha birinci
siniftan baslayan rekabet kiltlrinin &nlenmesi, 6zellikle ailelerin ¢ocuklarinin sadece akademik basariya
odaklanmasinin éniine gececek etkinlikler diizenlenebilir. Ogretmenler acisindan ise iskolikligin islerini cok
sevmeyle ilgili olmadigi, okul ve okul disindaki yasamlarindaki zamanlarini ise, kendilerine ailelerine ve sosyal
iliskilerine dengeli olarak bdlebilmenin daha mutlu bir hayat ve daha sirdirebilir bir basar saglayacagi
konusunda farkindalik saglanmalidir.
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