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MAX WEBER’ E GORE LIDERLIK CESITLERI VE
GELENEKSEL LiDERLIGIN DONUSUMU*

Unal KARAARSLAN?

OZET

Bu ¢alismanin amaci, liderlik tanimlarindan hareketle tarihsel siire¢ igerisinde liderin
yasamig oldugu degisim ve dontisimii Max Weber’in bakis agisiyla ortaya koymaktir. Bu
baglamda Weber’in liderlik tiirleri irdelenmis, yasal-ussal, karizmatik ve geleneksel liderlik
tanimlamalar1 incelenmis, bunlardan konumuzun temel kabulii olan geleneksel liderlik ve
geleneksel liderligin silire¢ igerinde yasamis oldugu degisim ve doniisiim agiklanmaya
calisilmistir. Caligma kapsaminda ideolojilerin geleneksel liderlik agisindan ele alinisi ve
ideolojilerin liderlik tasniflerine etkisi tizerinde durulmustur. Nihayetinde geleneksel liderlik
anlayisinin kendi i¢inde siniflandirilmast ve geleneksel liderin toplumsal gercekliklerden
bagimsiz hareket edemeyecegi gercekligine ulagilmistir. Lider genel itibariyle topluma bire
bir bagh toplumsal gercekliklerle ortiisen davranislarla Grtlisen bir anlayisin {irlinii olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Tarihsel siire¢ igerinde lider bir takim degisimler yasamistir, siiphesiz bu
durumun yasanmasinda toplumsal gereklilikler ©onde gelen sebep olarak karsimiza
cikmaktadir. Toplumun ihtiyaglarinin neticesi olarak lider doniismiistiir.

1. LIDERLIK

“Liderlik (leadership), Ingilizce bir kelime olan “ lead “ (6nciiliik eden) kelimesinden
tireyen “leader” (lider) kelimesinin Tiirk¢e anlami ise; Onder, bas, kilavuz, yon gosteren,
rehber ve reis anlamlarini tagimaktadir. Liderlik olgusu hakkinda literatiirde bir¢ok tanim
bulunmakta, ancak sosyal bilimlerin ana bilim dallarinin ortak aragtirma konularindan biri
olmasina ragmen bir ortak tanim kullanilmamaktadir. Cilinkii insan toplulugunun bulundugu
her yerde liderlik bulunmasi nedeniyle, yonetime, gruba, konuma, siirece, isleve ve algiya
gore degisikliklere ugramistir.

Toplumlarin olugmasiyla birlikte liderlik unsuru tarih sahnesine c¢ikmistir. Ciinkii
nerde bir topluluk olustuysa o toplulugun i¢inden o toplulugu yonlendirecek etkileyecek bir
lider her zaman varligin1 gostermistir. Ciinkii toplumlarin yonetilmesi ve ileriye gotiiriilmesi
toplum bireylerinin i1yi organize edilmesiyle miimkiin olmustur. Bu is de genellikle karizmatik
ozellikleri olan, kisa zamanda insanlar1 etkileyip etrafina toplayan kisiler tarafindan
yiirlitiilmistiir.

! Bu Makale 27-29 Ekim 2018 tarihleri arasinda Manavgat-Antalya’da diizenlenen ASEAD 4. Uluslararas
Sosyal Bilimler Sempozyumu’nda sunulan bildiriden gelistirilmistir.
? Cankir1 Karatekin Universitesi

ASEAD CILT 5 SAYI 12 Y1l 2018, S 334-347



Unal KARAARSLAN | 335

Bu kisiler, tarihin ilk donemlerinden bu tarafa, hem kendi sahsi 6zellikleri hem de
tecriibeleriyle diger toplum fertlerini etkileme yoluyla, o toplumlarinin igerisinde lider
pozisyonuna gelmislerdir. Liderlik ile ilgili pek ¢ok farkli tanimlara rastlamak miimkiindiir.
Ancak genel olarak liderlik; toplumlarin amaglarini bagsarma yoniinde, diger toplum
bireylerini de etkileme siirecinde aktif rol almak sanatidir. Bagka bir deyimle lider, toplum
fertlerini o toplumun gergeklestirmek istedigi faaliyetlere ve amacglarini elde etmeye
zorlayabilecek ve onlar1 koordine ederek hedefe ulasmay1 saglayabilecek kisidir.

Liderlik, bireyleri ayn1 amagclar etrafinda toplayabilmek ve bu amaglar elde etmek
maksadiyla onlarin yapmasi gerekenler konusunda harekete gecirmek ve biitiin faaliyetler
esnasinda cikabilecek problemleri ¢ozebilmek icin gerekli olan bilgi ve becerilerin toplamidir.

Lider diye tabir edilen kisi, genellikle biitiin bireyleri ben degil ‘biz’ manasiyla bir
arada tutmaya c¢aligan ve riskleri géze alma cesaretinde olan kisidir. Genelde lider, sahsina has
ozellikleri olan, ¢ok fazla taklit etmeyen ve kendi fikir ve diislince diinyasinda hareket eden
kisidir. Lider empati yapabilen, sabirli, yardim sever, azimli, ileri goriislii ve i¢inde bulundugu
grubun giivenini kazanmus kisidir.

1.1. Liderlik Tanimlari

Liderlik ile ilgili bilimsel tanimlar donemin 6zelligini gére degismekte olup bazilari su
sekildedir; Mumford (1902) gore, lider, toplumdaki sosyal faaliyetlerin kontrol altina
alinmasi sirasinda, grupta one ¢ikan kisidir, Kilbourne (1935) gore, liderlik, izleyicilerinin
kendisine hayranlik duydugu kisilik ozelliklerini ortaya koyabilen kisidir, Donnel (1950)
gore, liderlik, ortak bir hedefi gerceklestirmek maksadiyla insanlar1 etkileme sanatidir, Terry
(1970) gore, liderlik, grubun isteklerini ve aralarindaki iliskileri esas alarak onlar
yonlendirme ve koruma davranisidir, Norris (1990) gore, liderlik, hem analitik ve hem de
sezgisel diisiinceyi birlikte kullanarak yenilik¢i olmaktir.

Eraslan,(2003) gore liderlik, kendisine dogustan gelen ve sonrada kazanilan bilgi ve
tecriibe gibi bazi 6zellikler ile organizasyonlar1 ve gruplari yonlendiren ve yapiy1 harekete
gegciren kisidir.

Ortak tamimda ise; Ustiin fiziksel 6zelliklere sahip, hitabet yetenegi olan kisi ve kisi
birlikteliklerine kendisini dinleten ve etkileyen sahsina miinhasir diisleri bulunan, degisime
acik Ogrenme istegi bulunan insanlarin giivenini sarsmayan, etrafinda toplayabilen vede
bunlar1 arkasindan siiriikleyen ve emirler veren aileden gelen giice sahip kisiye lider denir.
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1.2. Liderlik Ozellikleri
Lideri lider yapan en 6nemli 6zellikler; diiriistliik, adalet, sicaklik, 6zgiiven, algak goniilliik ve
cosku unsurlaridir.

Liderin Ozellikleri
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Kaynak: https://www.msxlabs.org/forum/meslekler/9641-liderlik.ntml
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Lider i¢inde bulundugu topluma, diiriistliigii ve adaleti ile giiven telkin etmektedir.
Alcak goniilligi ve gliglii iletisimi sayesinde kendi grubunu ¢abuk organize ederek
problemleri kolaylikla ¢6zmektedir. Bununla birlikte liderin Ozgiiveni ve cesareti One
cikmakla, grup tiyelerini pesinden siiriiklemektedir. Liderin coskulu ve sezgi giiciiniin yiiksek
olmasi, grup iiyelerini cabuk ikna etmesini ve hedeflere kolaylikla ulagilmasini saglamaktadir.
Tarih boyunca s6z konusu kisisel 6zellikleri tizerinde tasiyan kisiler, toplumlari tarafindan
genellikle lider olarak benimsenmislerdir.

Lider, yukaridaki 6zelliklerin yaninda iy1 bir hitabet yetenegi olan kisidir. Ciinki lider
konusmasiyla grubunu etkileyip onlar1 hedefe yonlendiren konumdadir. Bu yoniiyle hitabet
yetenegi bilgili olmakla da yakindan ilgilidir. Dolayisiyla bir gruba liderlik eden kisi; o
grubun en bilgili, en tecriibeli ve dnsezisi en yiiksek olan kisidir denilebilir.

1.3. Liderlik Teorileri
Liderlik teorileri olarak literatlirde yer alan teoriler sunlardir;
- Ozellikler Teorisi,
- Davranissal Liderlik Teorisi,
- Durumsal Liderlik Teorisi’dir.
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1.3.1. Ozellikler Teorisi

Bu teoride, liderin tiim &zelliklerinin tamaminin dogustan gelmedigi, bir kisminin
deneyim ve 0grenim yoluyla kazanildig1 ger¢egi benimsenmistir. Bu yaklasima gore bireyin
lider olarak benimsenmesi i¢in, bulundugu grup {iiyelerinden farkli 6zelliklere sahip olmasi
gerekmektedir. Yapilan arastirmalar sonucunda bu Ozellikler su sekilde gruplandirilmistir;
fiziksel Ozellikler, zeka ve yetenek, kisilik ozellikleri, is ile ilgili 6zellikler ve sosyal
ozelliklerdir.

1.3.2. Davramssal Liderlik Teorileri

Bu teoride; lideri etkili ve basarili kilan unsurun liderlik 6zelliklerinden ziyade liderin
gosterdigi davraniglar oldugu ileri siiriilmektedir.
Liderin davranislarini etkileyen faktorler su sekilde 6zetlenmistir;
- Grubun yapisi,
- Belirlenen hedeflerin ve amaglarin gercekgiligi,
- Lidere ait kisisel 6zelliklerin biitiinii,
- Organizasyonun dis ¢evresi ve ortam sartlari,
Davranigsal yaklasimlar ile ilgili arastirmalar; etkinligi daha fazla olan bir liderin, etkinligi az
olan bir lidere gore farklilik arz eden davramigsal Ozelliklerini tahmin etmeye yonelik
caligmalardir. Bu konuda 6n plana ¢ikmis ii¢ arastirmaya asagida dzetle deginilmistir.

1.3.3. Durumsal Liderlik Teorileri

Bu teorinin esasi; uygun lider davranislarinin durumdan duruma degisebilecegi ve
farklilik gosterebilecegi yoniindedir. Tarihsel siire¢ igerisinde yapilan incelemelerde; liderin
kosullara gore tek bir plan1 olmadigi, isin durumuna gore farkli davranislar gosterebildigi ve
degisen durumlara gore farkl liderlik 6zellikleri gosterdikleri gozlemlenmistir”’(Karaarslan,
2017).

2. IDEOLOJILERIN LIDERLIK ALGISI
2.1. ideoloji Nedir

Ideoloji, toplumsal ya da siyasal bir égretim olusturan, bir toplumsal smifin, bir
hiikiimetin, bir siyasi partinin davraniglarina yon veren felsefi, bilimsel, dinsel, ahlaki, politik
ve hukuksal diisiinciilerin biitiiniine ideoloji denilmektedir (Wikipedia, Erisim Tarihi:
04.08.2018).

Ideoloji kavramini ilk kullanan Tracy, ideolojinin bilimsel bir disiplin oldugunu yanls
ile dogrunun, batil inanis ile bilimsel fikirleri ayirmaya yonelik bilim olarak gérmektedir.
Daha sonra ideoloji tanimlayan Max Weber gore ise, yoneten sinifin alt siniflar yanildigi
zaman devreye giren ayrica yoneten smifin alt sinifi somiirmesini yardimct olan fikirlerin
biitiiniidiir.

Diinyadaki kabul goren ideolojiler; Milliyet¢ilik, Sosyalizm, Dincilik, Kominizim,
Anarsizm, Feminizm, Liberalizm, Muhafazakarlik ve Ekolojik Diizencilik olarak
bilinmektedir.
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2.1.1. Milliyetcilik

Milliyetgilik, kendilerini birlestiren tarih, kiiltir ve dil baglarindan bir iistyap1
olusturabilmis sosyal birikimlerin adi olan ulus veya millet olarak tanimlanan bir toplulugun
ilerleme ve yasama {ilkiistiniin insanligin ve toplumlarin gelismesini sagladigina inanilan
goristir (Wikipedia, Erisim Tarihi: 07.08.2018). Tiirkiye’de milliyetgilerin yapacaklar
miicadelede Lider-Doktrin-Teskilat {i¢lemesini temel esaslar1 arasinda yer almaktadirlar.
Lider, bireylerin iradesine ve camiasina tezahiir edebilen, teskilatina yon veren, kisilerin
giivenerek ve inanarak takip ettikleri okullarda okuyarak ve uzmanlasarak elde edilecek bir
mefhum degil, insanlar1 birbirinden ayiran, bir 6zelligi ve sahsi bir karakteri olan kisidir.
Liderlik “dogustan gelen bir oOzelliktir.” denilmektedir (Wikipedia, Erisim Tarihi:
04.08.2018). Milliyetgilere gore lider; Karizmatik liderliktir

2.1.2. Sosyalizm

Sosyalizm, ekonomik ve sosyal alanda toplumsal refahi saglamak otoritenin
kararlarinin (devlet) getirecegini tiim ekonomik faaliyetlerin 6zel sirketler yerine kamuya ait
olmasini, yonetimde is¢ilerinde bulunmasi gerektigini savunan tarim, egitim ve vergi reformu
tizerinde yogunlasan siyasi ve ekonomik bir ideolojidir (Wikipedia, Erisim Tarihi:
04.08.2018). Sosyalistlere gore lider savunmus oldugu davasi i¢in kendisini feda etmis halkin
icin onder olan kisi yani Karizmatik liderliktir.

2.1.2. Muhafazakarhk

Muhafazakarlik, Toplumun i¢inde bulundugu cagin gereklerini goz ardi etmeksizin, kiiltiirel
ve medeni birikimlerini ile gegmisten gelen tarihi yani 6z dinamiklerini yasatan ve yagatmaya
calisan kiiltiirel-toplumsal degerlerin korunmasini savunan bir siyasi ideolojidir (Wikipedia,
Erisim Tarihi: 06.8.2018).Muhafazakarlara gore lider; Geleneksel liderliktir.

2.1.3. Kominizim

Makineler, fabrikalar, gelir meydana getirmede kullanilan somut iiretim araglar1 ve
insansiz girdiler de birden fazla kisinin hak sahibi oldugu parasiz, sinifsiz ve devletsiz bir
toplumsal diizen ve bu diizenin kurulmasini amaglayan siyasi, toplumsal, ekonomik ve
ideolojik harekete Komiinizm denir (Wikipedia, Erisim Tarihi: 04.08.2018). Komiinistlere
gore lider; Karizmatik liderliktir.

3. LIDERLIK UZERINE ETKI EDEN KAVRAMLAR

3.1. Otorite (Yetke)

Herhangi bir konuda bir seyin yeterliligine herkesi inandirarak bir kisinin kendine
sagladig1 itaat ve giiven; hakimiyet ve emretme kudreti; yaptinm koyma ve kullanma
giiciidiir (Wikipedia, Erisim Tarihi: 29.08.2018). Diger bir tanimui ise; kisi ve ya eserin kisi ve
kisi birliktelikleri {izerinde sagladigi giiven, yargilama, disipline etme, korku uyandirma
kapasitesi sayesinde elde ettigi giicii kullanarak insanlar1 daha yiiksek standartlarda ve ya
diizende hareket etmelerini saglamaktir (Okyanus, 1971: 2214).
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3.2. Egemenlik ( Hakimiyet)

Bir mekan veya toprak pargasi tizerindeki kural koyma giicli veya hukuk yaratmak
kudretidir. Bu gii¢ siyasi erkin dayattigi yasallasmis bir st iradeyi ifade etmektedir
(Wikipedia, Erisim Tarihi: 29.08.2018).Egemenlik bir devletin baska devletin somiirgesi
altinda olmamasi, kendi kendini yoneten devletler, kendini yoneten halk olmasi1 demektir
(TDK, Erisim Tarihi: 29.08.2018). Egemenlik milletin tiizel kisiligi olan devletin iistiinde
emretme yetkisidir. Egemenlik hakkinin kimde oldugu hakkinda {i¢ doktrin vardir:

a) Patrimonyal yonetim doktrini; Bu doktrinde egemenlik hakki ve kudretini bizzat elinde
bulunduran kisi veya kisi birliktelikleridir.

b) Millet egemenligi doktrini; Biliylik savaglar, buhranlar, ihtilaller ve ayaklanmalar
sonrasinda kazanilmis olan egemenlik hakkinin kendi adina kullanacak birine devretmesidir.
c) Alman doktrini; Egemenlik devletindir, devlet organlar idare eder ve kullandigi kudret
kendilerine ait degil devlete ait kudrettir (Esen, 1963: 83-85).

3.3. Orgiit

Siirekli bir amaca yonelik belli bir eylem sistemidir. bir amag¢ ugrunda idari bir ekip ile
faaliyet gosteren sosyal iliskilerin biitiiniine Isletme orgiitii veya Isletme denir. BunlarZorunlu
ve Goniilli birliktelikler olarak ikiye ayrilir;

“Gonillii Birliktelik”, (Verein) dernek, kisilerin hiir iradesiyle katildigi belirli tiiziik
hiikiimleriyle ve anlagmayla kurulan ve katilanlar1 baglayan birlikteliklerdir.

“ Zorunlu Birliktelik” , (Anstalt) kurum, Belli kistaslara gore belli bigimlerde etkinlikte
bulunan herkese, etkinlik alani ve smirlart belli tliziik hiikiimlerine gore gegerli olan
kuruluslardir (Weber,1919:26-27).

3.4. Gii¢

Egemenligi kullanan kisi ve kisi birliktelikleri bir aktoriin bir sosyal iliski i¢cinde hangi
otoriteye dayanirsa dayansin, direnisle bile karsilagsa kendi istedigini yapabilme ihtimalini
ifade eder (Weber, 1919: 29).

4. MAX WEBER GORE OTORITE CESITLERI VE LIDERLIK
4.1. Max Weber Kimdir

1864 yilinda Almanya’da seckin bir ailenin ¢ocugu olarak dogmus 12 yasinda Alman
Imparatoruna ve Papa’ya itafen dzel atiflar bulunan 2 mektup yazmis Dogustan ailesinden
gelen smif temelli “Sir” unvanini kullanmayip kendisine yasami boyunca katmis oldugu bilgi
birikimi ve kazanimlar ile sinif temelli (toplumsal tabakalasma) ¢6ziimlemelerin yerine statii
kavramini 6n plana ¢ikarmistir.

Hukuk, Tarim Ekonomisi, Ortagag Tarihi ve Sosyal Bilimler alaninda uzmanlasmas,
diigtintir, sosyolog, ekonomik politika uzmani ve lider olan Max Weber 1920 yilinda
Almanya’nin Miinih sehrinde 6lmiistiir (Felsefe, Erisim Tarihi: 29.08.2018).
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4.2. Max WeberOtorite Cesitleri

Kisi ve Kisi birlikteliklerinin etkilesimi iizerine calismalari olan Max Weber bir
kisinin kendine sagladig1 giiven ve itaat sayesinde; herhangi bir konuda bir seyin yeterliligine
herkesi inandirabilen vede bu konuda mesruiyet dl¢iisiinii temel alarak emretme ve hakimiyet
giicline sahip bireylerin (liderlerin) {i¢ farkl: otoriteden gii¢ aldigin1 savunmustur. Bunlar,

e Yasal (Rasyonel / Ussal ) Otoriteye sahip Lider,
e Karizmatik Otoriteye sahip Lider,
e Geleneksel Otoriteye sahip Lider ‘dir (Weber, 1919: 39-40).

Weber’e gore, yasal (ussal-rasyonel) otorite geleneksel ve karizmatik otorite tipleri
arasindaki farkin sebebi sosyal yapidir. Bu nedenle, otorite tiplerini belirlerken tercih ettigi
yaklagima gore; tek gecerli yaklasimin olmadigi, biitiin otorite ve liderlik yapilarinin bu ii¢
tipten birine uymasi gerekmedigini belirtir (Turner, 1991: 39)

Weber bu ii¢ otorite tipi siyasal rejimler ile de oOrtiismektedir. Fransiz devrimi ve
Amerikan devrimi sonra demokratik liberal devletler ve c¢agdas komiinist devletler
Yasal(ussal-rasyonel) otorite, Eski Kralliklar ve Feodal derebeylikler ise Geleneksel otoriteyi,
Egemenligi elinde bulunduran amirin yiiceltilmesi iizerine kurulmus olan diktatérliiklerde ve
cagdas milliyetgiliklerde (fasizm) Karizmatik otorite goriilmektedir. Ancak Weber, bu iig
otorite tipinin her zaman bir arada oldugunu savunmaktadir (Duverger, 1975: 212-213).

4.2.1. Yasal (Rasyonel /Ussal) Otoriteye Sahip Lider
Diizgiisel kurallarin mesrulugu ve yasalardan aldigi giic ile egemenlik konumuna
getirilmis otoritenin etkinligini kullanarak emir verme yetkisi olduguna inanilan kisilere Yasal
(rasyonel/ussal) lider denilmektedir. Yasal Otoritenin etkinligini kullanan liderler, karsilikli
olarak birbirine bagimli asagida goriislerin gegerliliginin kabulii izerine hareket eder.

1. Herhangi bir rasyonel deger, yasal kural veya amaca gore ister sozlesme ile isterse
zorlamayla kurulmus olan toplumsal gruplarin biitiin iiyelerinin bu kurallara uymasi
beklenir.

2. Biitiin yasal diizenlemeler, birbiriyle tutarli soyut kurallar ile bilingli bir sekilde
olusturulmus. YoOnetim bigimi ise; Yyasada hiikiimlerce belirlenmis, sistemce
onaylanmis, kinanmayan ilkeleri izleyen, genellemeler bigiminde anlatilabilen, ¢ikar
iliskilerinin rasyonel bir sekilde sorgulanmasiyla olugsmaktadir.

3. Yasal otoriteye sahip lider devlet baskani dahi olsa konumuyla ilgili eylemlerinde ve
verdigi emirlere kendisi ve resmi memurlari, her tiirlii kisisel duygu ve diisiincesinden
soyutlanarak diizene bagimli kalir. Faaliyetlerini kendi koydugu kurallar ve verdigi
emirler ¢ergevesinde yiiriiten, makam odasi, dairesi veya biirosu bulunan kisilerdir.

4. Otoriteye itaat eden kisiler sadece ilgili kurulusun ve kurumun iiyesi oldugu igin yapar
ve kanunlara itaat ederler.
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5. Bir kurumun tyeleri, otoriteyi elinde bulunduran kisiye kendisine taninmis olan
rasyonel sinirlar icerisinde saygi ve hizmet gosterirler. Yasal otoritenin temel
kategorileri su sekildedir:

e Kurallara baglanmis, resmi islevlerle orgiitlenmis,

e Yetki alanlarinin sinirlar ¢izilmis,

e Secilmis temsilcileri, bakanlar kurulu, baskan1 ve idari organlar1 bulunan,

e Birimlerin (Dairelerin) orgiitlenmesini hiyerarsi ilkesine bagli olarak yapmis
ast ve iist birimlerin bulundugu st dairelerin alt daireleri denetim ve gozetim
gorevi olan ast birimlerin {ist birimlere miiracaat ve sikayet hakki
bulunmaktadir.

e Birimlerin (Dairelerin) davraniglarini teknik kurallar ve normlar ile
diizenleyen,

e Kurumlara ait mallar ile kurum iiyelerinin kendi 6zel kullanimina ait sahsi
mallarin tamamen ayr1 oldugu, higbir ofis, biiro, iiretim yada ydnetim
araglariin ig¢inin ve memurun mali olmadigini,

e Idari kararlar ve kurallarin sozlii goriismeler sonucunda yazili olarak alinarak ve
memurlar tarafindan ofislerde saklanir (Weber, 1919: 41-45).

4.2.2. Karizmatik Otoriteye Sahip Lider

Karizma kelimesi ilk olarak RudolfSohm, 1892 yilinda yayimlanan Kilise Hukuku
(Kirchenrecht) isimli eserinde kullanilmis olup Hiristiyanlik dininde kilisenin miiritleri
iizerindeki otoritesini agiklamak {izere kullanmilmistir. Karizma Tiirk Dil Kurumuna gore;
“Etkileyici” anlaminda kullanilmakta olup, Weber gore, Kisilerin kahramanligina,
kutsalligina, 6rnek davraniglarina yada onun tarafindan agiklanan emrin kutsallifina veya
emredilen normatif kaliplara bagl kisilere denir.

“Karizma” bir sahsi siradan insanlardan ayiran insaniistii, dogaiistii ya da bazi 6zel
niteliklere ve istisnai giiclere sahip sayilmasina yol agan kavram olarak kullanilmaktadir.
Bunlar ilahi, kutsal kokenleri olan ya da 6rnek olusturan dzellikleri olan kisi ve liderdir. Ilkel
yillarinda 6zel saygi gosterilen tedavi edici, avda liderlik yapan, savas kahramanlari, hukuki
bilgelik sahibi kisiler olarak gosterilmektedir. Karizmatik kisinin sihirli bir gilicii oldugu
diisiiniilmektedir (Weber,1919:75). Toplumlarin kendisi tarafindan sistemlerin ¢ikmaza
girdigi kriz, kargasa ve buhran donemlerinde ortaya ¢ikmigtir.

Karizma kavrami ilk kullanilmaya baglanildigi donemlerde “Kral” lara kutsal ve
tanrisal bir statii taninmis hatta Krallarin Hiristiyanlik inanisina gore “kutsama”gibi bazi
dinsel ayinler ile kazanilan dogaiistii bir takim Ozelliklere sahip olduklarina
inanilmaktaydi(Watt, 1960: 78).

Karizma ve Karizmatik liderlerin gesitli tipleri vardir, bunlar arasinda en temel tip
“dini” olanidir. Dini yoniiyle karizma “Allah’mliitfu” dur (Wach, 1995: 409). Bu terimi
teolojik dilden alan Weber; hastalarin olaganiistii 6zelliklere sahip olduguna inandiklar1 bir
liderin pesinden gitme gereksinimi duyanlarin ve bu konuda kendini adayan liderleri
nitelendirmek i¢in kullanilmistir (Reyes, 2005/2006: 185-186; Eatwell, 2006: 141).
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Weber, tarih felsefesinin temel 6gesi olarak gordigii rasyonellesme egiliminin
yansimasi olarak; Kurumsal yapilarin degisik donemlerde ¢okiisii ve yiikselisi, yoneticilerin,
partilerin ve siniflarin inis ve ¢ikiglarin1 gérmekte ve bu tiir buhranli donemlerde biirokrasiye
kars1 karizmatik liderlerin ortaya ¢ikacagini savunmaktadir (Weber, 1993: 94-96 Eisenstadt,
1968; Kallis, 2006: 25-27).

Karizmatik egemenligin ihtiyaglarin1 giderme yollari; vakif gelirleri, bagislar,
hediyeler ve riigvet olabilecegi gibi, kaba gii¢ kullanma, yagma ve ya baska yollardan zorla
alma seklinde de olabilir Weber, 1996: 357). Karizma sahibi olan kisiler kendilerine verilmis
0zel gorevler nedeniyle aile hayatinin hiikiimliiliikleri ve mesleklerinin ylkiimliiliiklerinin
disinda kalmalidir. Sanatkarlar ve peygamberler karizmasina sahip kisilerin ¢ogu bekardir
yani bu karizmay1 temsil eden kisilerin diinyadan kaginilmaz bir sekilde ayri durduklar
goriilmektedir (Weber, 1993: 328; Riesebrodt, 1999).

Weber’e gore buhranli donemlerde “dogal” liderleri ne bir resmi goérevli, ne bir
alaninda uzmanlasmis bir kisi, nede bilgisi sayesinde para i¢in ¢alisan kisiler olusturmustur.
Bu buhranli donemlerde ruhc¢a ve bedence 6zel yetenekleri ve ya dogaiistii yetenekleri olan
kisi olarak goriilmektedir (Weber, 1993: 326). Weber karizmaya verdigi Oneme ragmen
tarihteki biiylik adamlar1 (Napolyon, Gromwell, Lincoln, Jiil Sezar ve John Calvin ...) 6n
plana ¢ikarmaz onlarin kurumlara ne olgiide siireklilik kazandiklarim1i ve mal olduklarini
anlamaya calisir John Calvin degil KalvinizmveyelJiil Sezar degil Sezarizm’dir (Weber, 1993:
101).

Atatiirk, Hitler, Gandhi ve Lenin gibi liderler Karizmatik otorite tiplerine &rnek
olusturmuslardir.

4.2.3. Geleneksel Otoriteye Sahip Lider

Geg¢misten giiniimiize gelen stirekli var olan kural, gii¢ ve geleneklerin kutsalligina ve
bu geleneklere gore giicii kullananlarin mesruluguna inanilan gériise Geleneksel otorite bunu
kullanan kisiye Geleneksel Lider denilmektedir. Kisilere itaat yiikiimliliigii geleneksel
otoritede resmi yollar ile degil gelenekler ile belirlenmistir (Weber, 1919: 40).

(13

Giicli elinde bulunduran kisi “amir” degil “efendi”, Yonetilenlerde toplulugun
liyeleri” degil gii¢ sahibinin “tebaasi” veya “arkadaslar1”, idari gorevlileri “memurlar” degil
sahsi “hizmetgileri”, memur (idari) ile yonetici arasindaki iliski, memurun yoneticiye sahsi
“baghligidir” gayrisahsi ylikiimliigi degildir.

Kurallara degil gii¢ sahibi ya da o konum igin gii¢ sahibince se¢ilmis kisilere uyulur.
Bu da su iki yol ile:

a) Emir veren “efendi” nin geleneksel konumunu sarsmamak icin belli simirlar igerisinde
gecerli sayilan gelenekler yoluyla,

b) Emir veren “efendi” ye gelenegin biraktigi1 takdir yetkisi ile mesrulasmaktadir (Weber,
1919:55).
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Egemen ve memurlarinin, gii¢ kullanim1 geleneksel itaat aliskanliklar i¢inde tebaanin,
direncine yol agmadan nereye kadar gidebileceklerine iliskin degerlendirmeler esliginde olur.
Direnis ortaya ¢iktiginda, amirin personelin ya da idari bir ekibin bir iliyesine yonelir. Suglama

da, amirin yetersiz kalmasini geleneksel sinirlar1 gozetmedeki eksikligi olarak gormektedir
(Weber, 1901: 55).

Biirokratik sistemlerde bir konunun kimin karar verecegi ya da sikdyet makamlarina
kimin bakacagi bundan sorumlu bir memurun mu yoksa yoOneticinin mi sorumlu olacagi
degerlendirilmektedir. Geleneksel otoriteyi kullanan kisi, sahsi mesru kurallar veya emsalleri
dogrultusunda ya da keyfi kararina birakilir ve herkes buna itaat eder (Weber, 1919:55).

Geleneksel otorite kendi igerisinde tice ayrilmaktadir:
* Gerontokrasi (Yaslhilarin egemenligi),
* Ataerkillik,
* Patrimonyallik,
* Feoadalizm’dir (Weber, 1919: 55).
4.2.3.1. Gerentokrasi

Egemen yoneticinin sahsi bir idari memur ekibinin bulunmadigi hallerde geleneksel
otoritenin en ilkel tiirlerinden biri olan ve egemenligin “yaglilarin (gerentokrasi)” elinde
bulundugu kutsal gelenekleri en iyi bilen akrabalifa dayali ve ekonomik nitelik tagimayan
gruplarda yaygindir (Weber, 1919: 61).

4.2.3.2. Ataerkillik

Genellikle hem ekonomik hem de akrabaliga dayali bir miras kurali geregince bireyin
yonetmesini anlatir. Gerentokrasi ile Ataerkillik bir arada goriilmekte olup her ikisinde de gii¢
sahibinin geleneksel hakki olup, giicli bulunduran kisinin egemenligi biitiin {iyeleri yararina
kullanacagi, ortaklasa bir hak olan egemenligi gii¢ sahibinin sadece kendine kullanmayacagi
inanci bulunmaktadir. Bu otoritelere tabi olanlara “tebaa” degil “grup liyesi” denilmekte itaat
ise giic sahibine kars1 yiikiimliiliiktiir. Ikisi arasindaki iligki; otoritenin ev halki iizerinde
olmas1 ve gii¢ sahibinin geleneklere siki sikiya bagli olmasidir (Weber, 1919: 61).

4.2.3.3. Patrimonyalizm

Temelinde geleneksel otoritenin oldugu, gii¢ sahibi olan kisinin sahsi 6zerkligi yoluyla
otoritenin uyguladig: tipdir.

4.2.3.4. Feodalizm

Gli¢ ve yonetim yetkisi, belirli 6zelliklere sahip kisilere yetki devri yapilarak verilmis ise ve
s0z konusu yiiktimliiliikkler ve hak asil olarak, bulundugu statiiniin 6l¢iilerine ve sayginligina

esit ise bu durum da feodalizm s6z konusudur. Bu tip yapidaki idari memurlarin iicret
karsiliginda beslenmektedir (Weber, 2005:63-67).
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Bu c¢alisma ile Geleneksel Liderligin donilisim siireci incelenmis, liderlik
tanimlarindan hareketle klasik manada liderligin gecirmis oldugu degisim toplumsal
gercekliklerde goz oniine alinarak degerlendirilmeye calisilmistir.

Liderlik teorileri incelemesinde, Ozellikler teorisi ile aslinda liderin geleneksel alginin
aksine (dogustan bir takim tanrisal liituflarla donatilma) dogustan sonra deneyim ve 6grenme
pratikleri neticesinde liderlik vasiflarinin kazanildigi gercekligine ulasilirken Davranissal
liderlik teorisi ile Karizmatik liderlik iddiasinin aksine (toplumlari yonlendiren liderin
karizmasidir) aslinda liderin davraniglarini gruplarin belirledigi savina ulasirken, nihayetinde
Durumsallik teorisinde geleneksel liderligin izlerine rastlanmaktadir. Zira, geleneksel liderin
alternatif gelistirme becerisine isaret edilmektedir. Bir yandan da yasal-ussal liderligin
emareleri vardir.

Nihayet; liderlik incelemelerinde farkli bir bakis agis1 kazanabilme adina, toplumlarin
lideri degerlendirme sekilleri veya algilarinin ne oldugunu anlamak i¢in liderin ideolojik algis1
iizerinde durulmustur ve bu baglamda milliyetcilik algisinin (Hitler-Mussolini) tarzima,
Sosyalist alginin (Stalin) tarzimi, Muhafazakarligin (Gandhi) tarzimi yoksa Komiinizm (Che
Guevara) tarzimi liderlik kavramini karsilamaktadir. Bu sorunun cevabi bizleri toplumlarin
ideolojilerinin bu noktada etkili oldugu gercegine gotiirmektedir. Aslinda her toplum kendi
kahramanimi iginde bulundugu durumun gereklerine gore yaratmistir. Davranigsal Liderlik
teorisinin izlerini gormek miimkiindiir, belki Lombrose’nin tabiri ile birey dogdugu c¢evrenin
cocugudur (her lider dogdugu ideolojinin ¢ocugudur). Ideolojilerin lider iizerinde son derece
onemli etkisi vardir.

Ozetle Max Weber’in liderlik kavramindan hareket ile bir lider tanimlamasi yapilmus,
Yasal (ussal-rasyonel), Karizmatik ve Gelencksel liderlik kavramlari detayli sekilde
incelenmis olup Geleneksel liderligin tarihsel siire¢ icerisinde gecirmis oldugu degisim
aktarilmaya calisilmistir.

Geleneksel Liderligin Ortagcag Avrupasi’nda (Gerentokrasi) ve 20. Yizyilda
Anadolu’da (Ataerkillik) ya da tarima dayali toplumlarda oldugu gibi (Patrimonyallik) zaman
icerisinde bir takim degisimler yasayarak ¢agin gerceklerine gére Geleneksel liderligi her {i¢
halde ayn1 anda barindirip veya ii¢ sekilde tamamen bagimsiz olarak karsimiza ¢ikmistir.

Ortadogu da son yillarda yasanan toplumsal olaylar Weber’in tarifinin Otesinde
geleneksel liderlik anlayisinda birtakim doniigiimlerin yasandigimi gostermektedir. Lider
toplumun {tizerinde bir varlik olmaktan cok toplumsal kabuller sayesinde var olmaya
baslamistir. Topluma ragmen degil toplum igin liderlik anlayis1 gelismeye baslamistir.
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