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OZ: Buarastirmada, 2010 yilindan sonra yayinlanan Egitim Yonetimi ders kitaplarinin igerik ve fiziksel 6zellikleri
bakimindan incelenmesi amaglanmistir. Bu kapsamda, 2010 yilindan sonra Egitim Yo6netimi ad1 altinda basilmis 7
kitap arastirmanin ¢aligma grubunu olusturmustur. Arastirmanin yontemi nitel aragtirma yontemlerinden dokiiman
incelemesi olarak belirlenmistir. Veriler dokiiman analizi yontemiyle analiz edilmistir. Veri toplama siirecinde
kitaplarin kiinye bilgileri, fiziksel ozellikleri ve igerik oOzellikleri incelenmistir. Kitaplarin kiinye bilgileri
kapsaminda; kitaplarin yazar ve editorlerine, yayin evlerine, basim yillarina, basim yerlerine ve baski sayilarina
yer verilmistir. Kitaplarin fiziksel 6zellikleri kapsaminda; sayfa sayisi, kitap olgiileri (ebat), ciltleme, kagit tiird,
kapak yapis1 ve dig kapak resmi yer almaktadir. Kitaplarin igerik 6zellikleri kapsaminda ise; kitaplarda boliimlerin
islenisi ve islenen konular alt bagliklarina yer verilmistir. Aragtirma sonucunda, incelenen kitaplarda fiziksel
ozellikler agisindan eksiklikler oldugu saptanmustir. Kitaplarda boliimlerin/iinitelerin anlamhi bir sekilde
yapilandirildig1 goriilmiistiir. Arastirma kapsaminda secilen iiniversitelerin Egitim Yonetimi dersi kapsaminda
belirledikleri konu basliklarmin tamamini igeren bir kitap bulunmadig: ve kitaplarda tinitelerin dagiliminin farklilik
gosterdigi tespit edilmistir. Ayrica Egitim Yonetimi dersi kapsaminda belirlenen konu bagliklarinin bir¢ogunun,
kitaplarin yarisindan fazlasinda yer almadigi saptanmistir. “Egitim Yonetimi” ve “Liderlik ile Yo6netim Kuramlar1”
konusu, Egitim Yonetimi ders kitaplarinda en fazla yer alan konular olarak belirlenmistir.

Anahtar sozciikler: Egitim yonetimi, ders kitabi, ders kitab1 6zellikleri, kitap icerigi

ABSTRACT: In this study, it is aimed to examine educational administration coursebooks in terms of content and
physical features which were published after 2010. Within this scope, 7 coursebooks which were published after
2010 under the name of Educational Administration are the subjects of the study. Document review which is one
of the qualitative research methods is the research method. The data have been analyzed using document analysis
method. Content and physical features and copyright pages of the books were examined during data gathering.
Within the scope of coptright pages of the books, author and editors, publishers, publishing date, place of
publication and printed number of the books are included. Number of pages, size, binding, paper type, cover and
cover image are included in the physical features. Covered topics and how they are approached are included in the
content features. Certain defects in terms of physical features of the examined books have been determined. It is
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observed that chapters and units are structured meaningfully. It is also determined that a book which includes all
of the subject headings specified within the scope of Educational Administration is not available and distribution
of units differs. Furthermore, it is observed that most of the subjects headings specified within the scope of
Educational Administration are not available in more than half of the books. “Educational Administration” and
“Leadership and Management Theories” are determined to be the most seen headings in Educational administration
coursebooks.

Keywords: Educational administration, coursebook, coursebook features, coursebook content
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1. GIRIS

Cagimizda 6gretim teknolojileri ve ders materyalleri ¢ok ¢esitlenmis ve gelistirilmis olmakla
birlikte ders kitaplar1 vazgecilmezdir. Ders kitaplari ¢ok uzun zamandan beri egitimde basariy1 saglamak
i¢in kullanilan temel araglardan biridir (Seguin, 1989). Birer 6grenme materyali olarak ders kitaplari
tim Ogretim diizeyleri i¢in Onem acisindan hala ilk siradadir. Ayrica; ders kitaplari, derslerin
gelistirilmesine esas olusturan araglardir. Kitap bir bakima ders programini yansitan 6gretmen ve 6grenci
arasinda en ortak temel kaynaktir. Kitap, egitimin niteligini dogrudan etkileyen ‘kritik’ girdilerden
biridir. Ders kitaplar1 6gretim programinin hedef davraniglan, icerik, 6gretme durumlari, 6grenmeye
katilim, 6lgme ve degerlendirme boyutlariyla hem 6grenen hem de 6greten agisindan ‘kritik’ araclardir
(Kilig ve Seven, 2002). Bir bakima ders kitab1 demek, belli bir diizeyde dersin 6gretimi i¢in 6Zrencilere
yonelik 6gretim programina parelel ve belli bir kurumca onaylanmis temel kaynaklardir (Giilersoy,
2013).

Ders kitaplarinin amag ve islevleri; 6grenmeyi yapilandirma, gelistirme, 6grenmeye rehberlik
etme, kendi kendine 6grenme ile 6l¢gme ve degerlendirmeye katki olarak siralanabilir. Nitekim ders
kitaplar1 iceriklerine bakildiginda genelde amag ve girisle konuya iliskin genel bilgi verirler. Buna baglh
olarak iiniteyi gelistirip 6grenmeyi yapilandirirlar. Nihayet bilgiyi orgiitler, 6grenmeye rehberlik edip
dlgme degerlendirme galismalarina yer verirler. Ozetle; ders kitaplarimin islevleri, bilgileri diizenleyerek
sunma, kendi kendine 6grenmeyi kolaylastirma, esgiidiimleme ile 6l¢me ve degerlendirmedir (Ceyhan
ve Yigit, 2004).

Ders kitaplarini farkli agilardan incelemek olanaklidir. Genel olarak kitaplar bigimsellik, kapsam
ve igerik, 6gretim ilke, teknik, yontem ve stratejileri agilarindan incelenmektedir. Bunun yaninda kitapta
hazirlik ve degerlendirme sorularinin olup olmadig1 da bakilmaktadir (Duman, Karakaya, Cakmak, Eray
ve Ozkan, 2001). Buna bagl olarak ders kitaplarinin; fiziksel nitelikler, egitsel - gorsel tasarim ile dil ve
anlatim boyutlarinda incelenmesi genel kabul gérmektedir. Ders kitabinin fiziksel 6zellikleri; goriiniis,
renk, ders kitabinda bulunmasi gereken bilgiler, boyut ve yazi biiyiikliigii niteliklerini igerir. Ders
kitabinda egitsel tasarim ise; kazanimlar (amaglar), muhteva (icerik), 6gretme-6grenme siireci, 6lgme ve
degerlendirme boyutlarindan olusur. Ders kitabinda gorsel tasarimda ise; goze ve hedef kitleye gorelik
esas almir. Ders kitabinda dil ve anlatimda ise; hedef kitle diizeyine ve yazim kurallarina uygunluk
ol¢iitline gore yazim bir gerekliliktir (Kiiciikahmet, 2011).

Ders kitaplarinin; amag, islev, icerik acilarindan nitelikli hazirlanmasi ve belirli Olgiitlere gore
Ozenle yazilmasi gerekir. Ders kitabi; hazirlanmasi, iiretilmesi ve dagitilmasi siireci karmasik, uzun
vadeli ve maddi yatirim gerektiren bir siiregtir. Ders kitab1 hazirlama siireci; etkin akademisyen, egitim
uzmani ve yayin sorumlulari ile islevsel planlama ve organizasyon gerektirir (Seguin, 1989). Ayrica ders
kitaplariin; icerik ve bi¢im agisindan belirli Slgiitlere uygun olmasi bir gerekliliktir. Ideal bir ders
kitabinin hazirlanmasi konusunda su noktalar dikkate alinmalidir. Oncelikle genis bir kaynakca ve icerik
taramasi, ilgili kiurumlardan goriis alinmasi ve ders kitaplarinin uzman kisilerce hazirlanmasi bir
gerekliliktir (Giilersoy, 2013). Genel olarak ders kitabi, 6zelde yiiksekogretimde ders kitabi Tiirkiye
orneginde dnemli sorunlar yasamaktadir. Bu sorunlar hem ilk, orta hem de yiiksekogretim kademelerinde
belli baslh sorunlar icermektedir. S&yle ki 6grenmede hazirlik, amag icerik biitlinliigii, gorsel yol, farkli
resimleme ile giliclendirme onemlidir. Kullanilan dil, 6grenci seviyesine uygunluk, format, cekicilik
anlamli 6grenmeye katki, 6gretimde kullanim kolaylig1 gibi degiskenlere gore degerlendirilmesi bir
gerekliliktir (Kiiglikahmet, 2016).

Ders kitaplarina genel olarak bakildiginda, hangi niteliklerin olmasi gerektigi konusu teorik olarak
acik; pratikte sorunludur. Kitaplarin sahip olmasi1 gereken nitelikler, yerli ve yabanci alanyazinda genel
hatlariyla fiziksel niteliklere, Ogretim programinin gereksinimlerini karsilamaya, igerigin
diizenlenmesine, 6gretim ilke teknik ve yontemlerine uygunluga dayanmasi esas alinir. Ders kitaplar
ayrica ogretim programinin sekillendirilmesinde analiz, strateji ve degerlendirme boyutlariyla program
gelistirmenin en kritik destekgisi olmasi nedeniyle amag, igerik, siire¢ ve degerlendirme 6gelerin
agisindan paralellik ve biitlinsellik icermelidir (Smith ve Ragan, 2005; Posner ve Rudnitsky, 2006).
Genel olarak bakilirsa, nitelikli bir ders kitabinda bulunmasi gereken nitelikler su bi¢cimde siralanabilir.
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Kitaplarda dersin amaglarmin karsilanmasi, igerik amag¢ uyumu, gorsellik, ders bilgisini destekleyen
bulmaca, fikra, gorseller, popiiler kisilere ait okuma parcalari ile deney ve gézlem 6rnekleri gibi farkl
egitsel yapilara yer verilmesi vb. (Kaptan, 1999; Hayta vd, 2003; Coruh ve Erarslan, 2017). Ozellikle
yabanci 6grenciler i¢in basilan Amerika menseyli kitaplara bakildiginda, kitaplarin bu 6l¢iitleri daha iyi
karsilayan bir nitelik gdsterdikleri sdylenebilir. Orneklik olmasi bakimindan bu ¢alisma icin incelenen
Macionis (2010) tarafindan hazirlanan Sosyoloji kitabinda su nitelikler one ¢ikmaktadir. Konularin
amaglara gore diizenleme, konular1 giincel 6rnek olaya ve hayatin i¢inden 6rneklerle zenginlestirme,
bolca gorsellerle destekleme, sik sik tablolarla konuyu o6zetleme ve soru cevap calismalari ile
destekledigi goriilmektedir.

Ders kitaplarindan beklentiler ve nitelikli bir ders kitab1 nasil olmalidir konusunda yapilan
arastirmalardan kimi ¢ikarimlar da edinilebilir. Jones (2009) kitaplarin degerlendirilmesinin ¢ok yonlii
degiskenlere bagli oldugunu ifade etmekte ve kitaplarda; dil, diizeye uygunluk, 6grenci 6gretenin diizeyi,
farkli becerilerin gelisimine yonelik olmak niteliklerinin aranmakta oldugunu belirtmektedir. Ders
kitaplarinin se¢iminde dikkat edilmesi gereken noktalar ¢alisan Tsipladikes (2011), ders kitaplarinin
degerlendirilmesini kestirimei - ongoriisel (predictive) ve gegmise yonelik (retrospevtive) degerlendirme
bicimde iki ana grupta toplamaktadir. Kestirimci - ongoriisel (predictive) degerlendirmeye oncelikli
degerlendirme denilebilir ve kitap okutulmadan 6nce yapilan degerlendirme denilebilir. Buna karsilik
gecmise yonelik (retrospevtive) degerlendirme ise belirli bir silirecte kullanilmis kitaplarin
degerlendirmesi olarak tanimlanabilir. On degerlendirme dlgiitleri, grenenlerin ihtiyaglarim karsilama,
ogrenmeyi destekleyici nitelikte olma, amaglara uygunluk 6grenme ve yontem ve teknikler agisindan
esnek olmalidir (Cunningsworth, 1995). Buna karsilik gegmise yonelik degerlendirmede ise kitabin
kullanigliligy, yararlilig1 gibi konular kullanicilara yonelik sorularla anlasilmaya calisilir (Ellis, 1997).

1.1. Problem Durumu

Genelde sosyal bilim alani, 6zelde ise egitim bilimleri baglaminda ders kitaplarinin, ders kitaplari
yazim ve basim ag¢isindan durumunun nasil oldugu, basilan kitaplarin hangi niteliklere sahip oldugu,
kitaplarin 6gretme dgrenme siirecleri baglaminda etkileri, kullaniglhliklarinin ne durumda oldugu; egitim
siiregleri bakimindan 6nemli bir sorun alanidir. Egitim bilimleri alaninda kitap inceleme konusu 6zellikle
1997-1998 6gretim yil1 sonrasi daha ¢ok incelenmeye basglanilmistir (Ataman vd., 2001). Bu dénemle
birlikte egitim fakiilteleri yeniden yapilandirma galismalarinda ‘Konu Alam Ders Kitabi Inceleme’
dersiyle birlikte caligmalar daha yetkinlesmis ve nicel, nitel caligmalar ortaya konulmustur. Sahin vd.
(2001), Duman vd. (2001), Hayta vd. (2001) tarafindan hazirlanan kitaplar alana kilavuzluk a¢isindan
onemli yapatlar olarak goriilebilir. Kilig ve Seven (2002), Ceyhan ve Yigit (2004), Kiigiikahmet (2011)
ve Giilersoy (2013) kitap inceleme {izerine 6nemli yap1 taslar1 olarak ele alinabilir. Bununla birlikte
egitim yonetimi alani kitaplari iizerine incelemeler yok denecek kadar azdir.

[k ve orta 6gretim kademeleri ders kitaplarimin incelenmesine iliskin degisik ¢alismalar ve Snemli
bir uluslararasi alan yazin olmasina karsin bu konunun Tiirkiye’de 6zellikle yiiksekdgretimde yeterince
ele alinmamas1 6nemli bir eksikliktir. Yiiksekdgretimde ders kitaplarinin kullanimu, nitelikleri, rolleri ve
islevlerine iliskin olarak ¢ok fazla arastirma yapilmadig1 ve bu konunun “ciddiyetle” ele alinmadig1 savi
yaygimdir. Ders kitaplari nicin var oldugu ve ders kitaplar etkili birer 6gretme araci olup olmadigi gibi
sorular; sadece egitimcilerin degil, her disiplinin kendine 6zgii kosullar1 baglaminda énemli bir sorun
alanidir (Coskun, 2009, s. 240).

Yonetim ve egitim bilimleri alaninda kimi inceleme ve arastirmalar su bigimde Ozetlenebilir.
Coskun (2009) arastirmasinda su sonuglara ulagsmugtir: Kitaplarda genelde ideolojik ve objektif olmayan
bir dil kullanilmaktadir. Diller liberal-kapitalist ideoloji ve sdylemi yansitmaktadir. Karsit goriislere ya
yer verilmemekte ya da az yer verilmektedir. Bu baglamda, kitaplar i¢in uzlasmayla hazirlanacak
akademik norm ve resmi diizenlemelere ihtiyag vardir. Gok, Ipek, Yaylaci ve Beldag (2016)’1n Egitim
Bilimleri alanindaki ders kitaplariin niteligine iliskin gergeklestirdikleri c¢alismalarinda ele alinan
kitaplar su noktalarda incelenmistir: Kitaplarin yazarlarina iliskin genel bilgiler ve 6zgegmisleri
aragtirma konusu edinilmistir. Kitaplar akademisyenlerin goriislerine gore Yiiksekogretim Kurulu
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(YOK) icerikleri agisindan degerlendirilmistir. Arastirma sonucunda; incelenen kitaplarda akademik ve
estetik agidan birgok eksiklik oldugu bulunmustur.

Tiirkiye’de akademik ¢evre, ders kitabi hazirlama ve basimi konularinda 6nemli bir deneyime
sahip olmakla birlikte kimi sorunlar yasamaktadir. Nitekim kitap yazim ve kullamim baglamlarinda
icerik, yararlilik, islevsellik ve akademik yetkinlik sorunlar1 yasandigi aciktir. Kitaplarin 6gretim
programlar1 ile uyumlulugu, program konularmi kapsayiciligi, konularin 6gretilmesine katkisi ve
anlagilir olmas1 sorunlart bulunmaktadir. Genelde amag, gévde ve 6l¢me degerlendirme sorularindan
olusan kitaplar basim kalitesi, gerekli resim, fotograf vb egitsel destekten yoksundur. Cogu zaman
giinliik olay ve sorunlar la baglant1 kurulmayan, soyut genellikle de 6grenciye ‘itici’ gelmektedir. Ders
kitaplarinda; yazim, basim ve kullanimi kapsam, yontem, egitimbilim, teknik ve islev boyutlariyla
o6nemli sorunlar bulunmaktadir. Kitaplar; programa uygunluk, yazim kurallari, baski kalitesi, igerik,
iiretim acilarindan sorunludur ve bu konular dikkatle izlenmelidir (Ozgen, 1993; Kilig ve Seven, 2002;
Ceyhan ve Yigit, 2004).

Tiirkiye’de, tiniversitelerdeki ders kitaplar1 sorunu, g¢esitli boyutlarda karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
sorunlar; kitap ve linite yazimimin akademik olarak pek destek gérmemesi, yazim ilke ve kurallarinin
belirsizligi ve 6zensizlik, ekonomik kaygilarin yiiksekligi, pazarci bir anlayisin egemenligi biciminde
Ozetlenebilir. Nitekim Gok vd. (2016) de Egitim Bilimleri alanindaki ders kitaplarimin niteligine iliskin
gerceklestirdikleri calismada, kitap yazim ve basiminda, akademik kaygi, maddi beklenti, konular arasi
tutarsizlik, dnceden yapilanin ve bilinenin tekrari gibi sorunlar belirlemislerdir.

1.2. Onem

Ders kitabi hazirlanmasi ilkeleri, basimi ve kullanimina iligkin olarak Tiirkiye’de akademik alan
son derece zayif goriinmektedir. Oyasa kitap yazim ve basimi ciddiyetle ele alinmast gereken bir
durumdur. Bu konuda, {iniversite ve uygulamacilarin isbirligine ihtiya¢ duyulmaktadir. Sorunun teorik
ve pratik yonleriyle arastirilmasi bir gerekliliktir. Uzun akademik bir gegmisi olmasina karsin egitim
yonetimi alami ders kitaplar iizerine arastirma yapilmamustir. Bu nedenle genelde {iniversite ders
kitaplari, 6zelde egitim yonetimi alam ders kitaplar1 iizerine arastirmalar yapilmasi diiglintilmiistiir.
Calisma bu agidan da 6nemli bir baslangi¢ 6zelligi tasimaktadir.

1.3. Tanimlar

Kiinye: Arastirmada; kitaplarin, yazar/editorliiliik, baskiy1 yapan yayinevi, basim yili, basim yeri ve
baski sayisi bilgilerini igeren nitelikler ‘kiinye’ kavramiyla ele alinmistir.

Fiziksel ozellikler: Arastirmada; kitaplarin, sayfa sayisi, kitabin ebadi, ciltleme, baski kalitesi, kagit
kalitesi, kitap kapaklarina iliskin bilgileri igeren nitelikler ‘fiziksel 6zellikler’ kavramiyla ele alinmustir

Icerik: Arastirmada; kitaplarin, ana basliklariyla kapsaminda bulunan konular ‘igerik’ kavramiyla ele
alimmusgtir.,

1.4. Smirhliklar

Arastirma; Tirkiye’de basimi 2010 yili sonrast yapilan Tiirkge egitim yonetimi kitaplariyla
sturlidir.

1.5. Amacg

Arastirmanin temel amaci, egitim fakiiltelerinde kaynak ya da ders kitabi olarak kullanilmak iizere
2010 yil1 sonrasi egitim yonetimi adi altinda yaymlanan kitaplarin a) kiinye, b) fiziksel ve ¢) icerik
boyutlarindaki nitelikler baglaminda incelenmesidir.

Bu amagla su sorulara cevap aranmistir:
Anadolu Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi (AUJEF), 2(4), 295-307
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1) Kitaplar; yazar/editorliiliikk, baskiy1 yapan yayinevi, basim yili, basim yeri ve baski sayisi
boyutlarindan olusan kiinye baglaminda hangi 6zellikleri gostermektedir?

2) Kitaplar; sayfa sayisi, kitabin ebadi, ciltleme, baski kalitesi, kagit kalitesi, kitap kapaklarma
iligkin 6zelliklerden olusan fiziksel 6zellikler baglaminda hangi nitelikleri géstermektedir?

3) Kitaplar; egitim yonetiminde bulunmasi gereken icerik baglaminda hangi konular
icermektedir?

2. YONTEM
2.1. Arastirma Modeli

Egitim Yonetimi alaninda 2010 yilindan sonra yayinlanan ders kitaplarmin fiziksel ve igerik
ozellikleri agisindan durumunu ortaya koymak amactyla yapilan bu aragtirmada nitel arasgtirma yontemi
kullanilmigtir. “Nitel arastirmalarda gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi veri toplama yontemleri
kullanilmakta, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekei ve biitlinciil bir bigimde ortaya konmasi
hedeflenmektedir” (Yildirnm ve Simsek, 2006, s. 39). Bu ¢alismada Egitim Yonetimi ders kitaplarinin
fiziksel ve igerik Ozellikleri incelendigi i¢in verilerin toplanmasi amaciyla dokiiman incelemesi
yapilmigtir. Dokiiman incelemesi, yazili materyallerin arastirilmasi hedeflenen durum, olay ve olgular
hakkinda analiz edilmesini i¢eren bir desendir (Yildirim ve Simsek, 2006). Dokiiman incelemesi
cergevesinde, 2010 yilindan sonra Egitim Yonetimi adi altinda basilan 7 kitap inceleme kapsamina
alinmig ve belirlenen 6l¢iitler baglaminda ayrintili olarak incelenmistir.

2.2. Calisma Alani1 / Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu 2010 yilindan sonra yaymlanan Egitim Yonetimi kitaplari
olusturmaktadir. Ancak; daha once baskisi yapilan, 2010 yilindan sonra tekrar basilan kitaplar da
calismaya dahil edilmistir. Calisma grubu amagh drnekleme yontemlerinden 6l¢iit 6rneklemeye gore
olusturulmustur. Olgiit 6rnekleme 6nceden belirlenmis bir dizi 6lciitii karsilayan biitiin durumlarin
calisilmasmi icermektedir. Burada sozii edilen Olgiit, arastirmaci tarafindan ya da daha Onceden
hazirlanmig bir 6l¢iit listesi kullanilarak olusturulabilir (Yildirim ve Simsek, 2006). Arastirmada, ders
kitaplarmin 2010 yilindan sonra ve Egitim YOnetimi ad1 altinda basilmis olmasi 6l¢iit olarak alinmustir.
Bu dogrultuda 2010 yilindan sonra Egitim Yonetimi adi altinda basilan tiim kitaplar arastirmaya dahil
edilmistir. Caligma grubuna alinan kitaplar kitabevlerinden temin edilmistir. Kitaplara iliskin bilgiler K1,
K2, ..., K7 seklinde kodlanarak sunulmustur.

2.3. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmada, verilerin toplanmasi amaciyla yapilan dokiiman incelemesi; kitaplarin kiinye
bilgileri, fiziksel ozellikleri ve icerik 6zellikleri boyutlarinda yapilmustir. Kitaplarin kiinye bilgileri
kapsaminda; kitaplarin yazar ve editorlerine, yayin evlerine, basim yillarina, basim yerlerine ve baski
sayilarina yer verilmistir. Kitaplarin fiziksel 6zellikleri kapsaminda; sayfa sayisi, kitap élgiileri (ebat),
ciltleme, kagit tiirii, kapak yapisi ve dis kapak resmi yer almaktadir. Kitaplarin igerik &zellikleri
kapsaminda ise; kitaplarda boliimlerin islenisi ve islenen konular alt basliklarina yer verilmistir.

Arastirmada Anadolu Universitesi, Osmangazi Universitesi, Dokuz Eyliil Universitesi Egitim
Yonetimi ve Politikasi, Egitim Yonetimi Teftisi Planlamast ve Ekonomisi Tezli Yiiksek Lisans programlart
ile Ankara Universitesi’nin Egitim Yéonetimi ve Denetimi anabilim dalinda yer alan Egitim Y &netimi dersi
igerikleri ‘ortak basliklar’ bigiminde ¢ikarilmustir. Igeriklerde yer alan konu basliklar ile kitaplarin konu
basliklarinin Ortiisme durumu incelenmistir. Ders igeriklerine iligkin bilgiler tiniversitelerin resmi
internet sitelerinden elde edilmistir. Arastirma verilerinin ¢6ziimlenmesinde dokiiman analizi
kullanilmugtir.

Belirlenen iiniversitelerin Egitim Yonetimi ders icerikleri ile kitaplarda yer alan konu bagliklarmin
uyum durumu, aragtirmacilar diginda iki uzman tarafindan ayr1 ayrn incelenmistir. Elde edilen veriler
1s1ginda olusturulan konu alanlart “goriis birligi” ve “goris ayrilig1” olan konular tartisilmis ve gerekli
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diizenlemeler yapilmistir. Arastirmanin giivenilirlik hesaplamasi igin Miles ve Huberman’in (1994)
Giivenirlik = Goris Birligi / (Gortis Birligi + Gorlis Ayriligl) seklinde onerdigi giivenirlik formiilii
kullanilmigtir. Yapilan hesaplama sonucunda arastirmanin giivenirligi % 82 olarak hesaplanmustir.
Giivenirlik hesaplarinin %70’in iizerinde ¢ikmasi, arastirma igin giivenilir kabul edilmektedir (Miles ve
Huberman, 1994).

3. BULGULAR

Aragtirmanin bulgular ii¢ alt boliimden olugmaktadir.

3.1. Kiinye Bilgileri
Bu boliimde Egitim Yonetimi alaninda basilan kitaplar, kiinye bilgileri a¢isindan incelenmistir.
Calismada incelenen kitaplarin kiinye bilgilerine iliskin bulgular1 Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Calismada Incelenen Kitaplarin Kiinye Bilgilerine Iliskin Bulgular

Kitap Kodu Yazarl/Editorli Yaymevi Basim Yih Basim Yeri Baski Sayisi
K1 Tek Yazarh A Yayinevi 2016 Ankara 1
K2 Tek Yazarh B Yayinevi 2014 Ankara 12
K3 Tek Yazarh C Yaymevi 2014 Ankara 10
K4 Editorlii B Yaymevi 2014 Ankara 1
K5 Editorlii D Yayevi 2014 Istanbul 1
K6 Editorlii B Yayinevi 2013 Ankara 2
K7 Editorlii B Yaymevi 2013 Ankara 1

Tablo 1°de goriildiigii tizere, basilan kitaplarin ii¢ tanesi tek yazarli iken dort tanesi editorlii kitap
kategorisinde yer almaktadir. Ayrica incelenen yedi kitabin dort farkli yaymevinde basildigi ve bu
kitaplarin ¢ogunlugunun (dort tane) bir yaymevi tarafindan (Yayinevi B) basildig1 goriilmektedir. Kitap
basim yillarina bakildiginda ise; iki kitabin 2013 yilinda, dort kitabin 2014 yilinda, bir kitabin 2016
yilinda basildigr gériilmektedir. Alt1 kitap Ankara’da bulunan bir yayinevi tarafindan basilirken bir kitap
(K5) Istanbul’da bulunan bir yayinevi tarafindan basilmistir. K1, K4, K5 ve K7 kitaplarinin ilk basimi
iken K6’nin 2. basimi, K3’iin 10. basimi ve K2’nin de 12. basimdir.

3.2. Fiziksel Ozellikler

Bu béliimde Egitim Yo6netimi alaninda basilan kitaplar sayfa sayisi, kitap dlgiileri (ebat), ciltleme,
baski kalitesi, kagit kalitesi, kapak yapisi ve dis kapak resmi gibi fiziksel 6zellikleri kapsaminda
incelenmistir. Elde edilen bulgular asagidaki gibidir:

Sayfa Sayisi: incelenen kitaplarin fiziksel 6zelliklerine bakildiginda; kitaplarmn sayfa sayilarmin
K1 icin 152, K2 icin 114, K3 i¢in 363, K4 i¢in 423, K5 i¢in 376, K6 i¢in 304, K7 i¢in 486 oldugu
gOrilmistiir.

Kitabin Ebadi: Incelenen kitaplarin dlciileri birbirine oldukca yakindir. Kitaplardan ii¢ tanesi
(K2, K3, K5) 160x240 mm, 3 tanesi (K1, K6, K7) 160x235 mm, bir tanesi ise 160x230 mm
ebatlarindadir.

Ciltleme: Incelenen kitaplardan 6 tanesinin ciltlemesi, kitabin yipranmasini ve uzun siire
kullanilmasin1 saglayacak saglamlikta yapilmistir. Ancak kitaplardan 1 tanesinin (K7) ciltlemesi
yeterince saglam degildir. Kitabin sayfalar ¢ok ¢abuk kopup dagilmaktadir.

Baski Kkalitesi: Incelenen tiim kitaplarin baski kalitesi yiiksek, bask1 net ve temizdir.

Kagit Kkalitesi: Incelenen kitaplarin tiimiinde kullanilan kagit mat / parlak olmayan &zelliktedir.
3 kitabin (K1, K3, K5) kagit rengi beyaz iken 4 kitabin kagit rengi saman kagidina benzer renkte saridir.
3 kitabin (K1, K3, K5) kagit yapisi, baskinin arkaya gegmesini dnleyecek kalinliktadir. Fakat 4 kitabin
(K2, K4, K6, K7) kagit yapisi, baskinin arka yiiziine gecmesini engelleyecek kadar kalin degildir. Bu
baglamda sar1 kagit rengine sahip olan kitaplarin kagit yapisinin biraz ince olmasindan dolay1 kagit
tizerindeki yazilarin arkadan da goriilebilmekte oldugu saptanmaistir.
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Kitap kapaklari: incelen kitaplarin tiimiiniin kapak kartonu kalin, kolay kirilmayan, iizerine
yapilan baskinin canliligini koruyabilen 6zellikte oldugu goriilmiistiir. Kitaplardan 4 tanesinin (K1, K3,
K5, K6) kapaginin renkli, canli ve ¢ekicilige sahip oldugu ve kitaplarin kapaginda yer alan resimlerin
igerik hakkinda mesaj verebilecek diizende oldugu sdylenebilir. Ancak kitaplardan 2 tanesinin (K2, K7)
kapak resimlerinin yeterince ilgi ¢ekici olmadigi ve igerige dair ipuglar vermedigi sOylenebilir.
Kitaplardan 1 tanesinin (K4) kapak resmi yoktur.

Kitaplara fiziksel 6zellikleri baglaminda bakildiginda, genelde ¢ok sayfali, detayli oldugu
goriilmekte, ebat baglaminda ise yaygin ders kitabi olgiilerinde yogunlasildigi gériillmektedir. Ayrica,
farkli ebatlarda kitap basimindan yayin evlerinin ¢ekinik olduklar sdylenebilir. Baski kalitesi, ciltleme
ve kitap kapaklar1 agisindan genel, yaygin, orta bir niteligin tercih edildigi gdzlemlenmektedir. Bu
duruma maliyet ve piyasa iligkilerinin neden oldugu ifade edilebilir.

3.3. i¢erik Ozellikleri

Bu bolimde arastirma kapsaminda ele alinan kitaplar igerik agisindan incelenmis,
boliimlerin/linitelerin iglenisine, kitaplarda yer alan konu basliklarinin belirlenen tiniversitelerin Yiiksek
Lisans Programlarinda yer alan Egitim Yonetimi dersi konu basliklari ile uyusup uyusmadigina
bakilmistir.

Incelenen kitaplarm tamaminda béliimlerin/iinitelerin islenisinde bir yapilanma ve biitiinliik
oldugu, boliimlerin/iinitelerin anlamli bir sekilde yapilandirildigi goriilmektedir. Kitaplarin igerik
ozelliklerine bakildiginda, tiim kitaplarda i¢indekiler boliimiiniin yer aldig1 ve 1 kitapta (K3) 6nsdziin
bulunmadig goriilmiistiir. Sadece 2 kitapta (K4, K6) iinite baslarinda hazirlik sorular1 yer almaktadir.
Yalmizca 2 kitapta (K6, K7) giris boliimii bulunmaktadir. Ozet béliimii sadece 4 kitapta (K2, K4, K6,
K7) yer almakta ve 3 kitapta 6zet boliimii basta iken 1 kitapta (K6) boliimiin sonundadir. Anahtar
kavramlar veya sozciikler boliimii sadece 2 kitapta (K4, K7) var iken higbir kitapta dipnot ve uyari
boliimii yoktur. Ayrica 6rnek olaylara sadece bir kitapta (K6) yer verildigi, notlar ve acgiklamalar
boliimiine de aymi sekilde 1 kitapta (K4) yer verildigi, 4 kitabin (K3, K4, K6, K7) degerlendirme ve
tartigma sorular1 boliimiine sahip oldugu goriilmiistiir. Yalnizca 1 tane kitapta (K7) dizin/indeks boltimii
oldugu ve tiim kitaplarda kaynakc¢a boliimiiniin var oldugu saptanmistir. Kaynakca boliimii 2 kitapta (K1,
K2) kitabin en sonunda iken 4 kitapta (K3, K4, K5, K6, K7) her {initenin ardindan verilmistir.

Tablo 2, Egitim Yonetimi dersleri i¢in belirlenen konu bagliklarinin incelenen kitaplarda ne
kadar siklikla kullanildigini tespit etme amaci ile olusturulmustur.

Tablo 2. Egitim Yonetimi Dersi Konularinin Kitaplara Gore Dagilimi (3 ve daha fazla)
Konular Say1  Yer Almman Kitap

Egitim yonetimi ve liderlik 5 K3, K4, K5,K6, K7
Yonetim kuramlari 5 K2, K3, K4, K5, K6
Yonetim siiregleri 4 K3, K5, K6, K7
Okul yonetimi (Amaglar - okul yonetim siiregleri ...) 4 K3, K5, K6, K7
Cagdas yonetim yaklasimlar1 ve egitime uygulanmasi 3 K2, K3, K6

Egitim yonetiminde etik ilkeler / degerler 3 K4, K5, K7

Egitim politikalar1 (hukuksal temeller - yonetsel metinler) 3 K4, K6, K7

Tablo 2 incelendiginde, konularmn kitaplara gore dagilimi su bigimdedir: incelen kitaplarda
“egitim yoOnetimi ve liderlik” ile “yOnetim kuramlar1” konular1 bes degisik kitapta islenerek en ¢ok
islenen konular1 olusturmaktadir. Diger yandan dort degisik kitapta islenen konular ise, yonetim siiregleri
ve okul yonetimi konularidir. Ug degisik kitapta islenen konular “cagdas yonetim yaklasimlari ve egitime
uygulanmasi, egitim yonetiminde etik ilkeler / degerler” ile “egitim politikalar1 hukuksal temeller -
yonetsel metinler” bagligi altindaki konulardir. Konularin bu dagilimi su bicimde yorumlanabilir:
Liderlik, genelde Amerikan egitim yonetimi alanlarinda ¢okga islenen konular olmasi ve liderlik
konusunun giincel olmasina baglanabilir. Yonetim kuramlar1 Tiirkiye akademik diinyasinda ilk egitim
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yonetimi ¢alismalart ilkleri olarak sayilabilecek eserlerden bu yana - Kaya (1993), Aydin (1994) Basaran
(1996), Bursalioglu (2012), - ile birlikte ¢okga yer verilen konu olmasinin bir yansimasi olarak
yorumlanabilir. Degerler konusu 6zellikle 2010°1u yillarla birlikte ‘yeni muhafazakarlik’ ideolojisi ile
yayginlagmaktadir. Egitim yonetimi ile ilgili eserlerde de ¢okga yer bulmasi bu nedenden kaynaklaniyor
olabilir. Egitim politikalarinda hukuksal temeller ve yonetsel metinlere goreceli de olsa yer verilmesi,
ulusal egitim sistemindeki ‘mevzuat’ ek isi ve biirokratik yaklagimin bir sonucu olarak yorumlanabilir.

Tablo 3, Egitim Yonetimi dersleri icin belirlenen konu bagliklarinin incelenen kitaplarda ne
kadar siklikla kullanildigim tespit etme amaci ile olusturulmustur.

Tablo 3. Egitim Yonetimi Dersi Konularimin Kitaplara Gore Dagilimi (2 ve daha az)

Konular Say1  Kitap
Egitim yonetiminin alani ve kapsami 2 K4, K7
Egitim yonetiminde yetki, sorumluluk ve hesap verme 2 KS, K7
Diinyada ve Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninin gelisimi 2 K2,K4
Etkili okul temel 6zellikleri yonetimi 2 K5, K6
Egitim yonetimi ile ilgili temel kavramlar 1 K5
Egitim yonetiminin 6zellikleri 1 K3
Yonetim kuramlari ve egitim yonetimi 1 K2
Egitim ydnetimi ve denetim 1 K5
Egitim yonetiminde gelismeler / giincel tartigmalar 1 K4

Diinyada ve Tiirkiye’de egitim ve okul yoneticilerinin yetistirilmesi ve isttihdami 0 -—--

Tablo 3 incelendiginde, konularin kitaplara gore dagilimi su bi¢imdedir: Kitaplardan ikisinde
yer verilip islenen konular, “egitim yoOnetiminin alani ve kapsami”, “egitim yonetiminde yetki,
sorumluluk ve hesap verme”, “diinyada ve Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninin gelisimi”, “etkili okul
temel Ozellikleri ve yonetimi” konularidir. Sadece bir kitapta yer verilen konular ise, “egitim yonetimi
ile ilgili temel kavramlar, egitim yonetiminin ozellikleri, yonetim kuramlari ve egitim yonetimi, egitim
yOnetimi ve denetim ile egitim yonetiminde gelismeler / giincel tartigmalar” konularidir.

Icerik boyutunda genel olarak bakildiginda, Egitim Yonetimi dersi igin ortak paydada
olusturulan toplam 17 konu bashigi bulunmaktadir. Bulgulara gore, bu 17 konu basliginin tamamini
iceren herhangi bir kitap bulunmamaktadir. Kitaplarda konularin dagilimi farklilik gdstermekte,
konularm bir kisminin kitaplarin yarisindan fazlasinda (7 kitaptan ortalama 4 kitap) yer almadig
goriilmektedir. “Diinyada ve Tiirkiye’de egitim ve okul yoneticilerinin yetistirilmesi ve istihdami”
konusu higbir kitapta yer almamaktadir. Bununla birlikte “Egitim yonetimi ile ilgili temel kavramlar,
egitim yonetiminin &zellikleri, yonetim kuramlar1 ve egitim yonetimi (YOnetim kuramlarinin egitim
yonetimine uygulanmasi), egitim yonetimi ve denetim, egitim yonetiminde gelismeler” konular1 sadece
1’er kitapta yer alabilmislerdir. Incelenen kitaplarda en ¢ok yer alan konular ise “Egitim y&netimi ve
liderlik ile yonetim kuramlar1” konularidir.

Calismada ele alinan kitaplarin boliimleri/iiniteleri incelendiginde, tniversitelerin Egitim
Yonetimi dersi kapsamina alinmayan ancak Egitim Yonetimi kitaplarinda yer alan bazi konular oldugu
goriilmiigtiir. Bunlar giidiilenme, orgiitsel catigma, stres yonetimi, tiikkenmislik, orgiitsel iletisim, orgiitsel
baglilik, mobbing, motivasyon, giiven, orgiit kiiltiirii, orgiit iklimi gibi orgiitsel davranis alaniyla ilgili
konular, orgiitsel degisim, orgiitlerde gii¢c ve politika, egitim ekonomisi ve finansmani konularidir. Bu
durum iki farkli bigimde yorumlanabilir. Oncelikle kitaplarin 8gretim ve ders programlarina gore
hazirlanmadig1 sdylenebilir. ikincisi 6gretim ve ders programlarin ihtiyag ve beklentiler dikkate aliarak
hazirlanmadig: ileri siiriilebilir. Iki durumda akademik diinya ve {iniversiteler igin ‘olumsuz’ bir
durumdur. Ayrica Egitim Yonetimi kitaplarinda yer alip Universitelerin Egitim Yonetimi ders
iceriklerinde bulunmayan konular, se¢gmeli ders veya zorunlu ders kapsaminda farkli ders adlar1 altinda
sunuluyor olabilir.
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4. TARTISMA VE SONUC

Egitim YoOnetimi ad1 altinda 2010 yilindan sonra basilan ders kitaplarin fiziksel ve genel igerik
acgisindan incelenmesi amaciyla gergeklestirilen bu c¢alismada elde edilen sonuglar su bi¢imde
Ozetlenebilir.

Egitim Yonetimi kitaplar1 biri Istanbul’da digerleri Ankara’da bulunan basimevlerinde
basilmistir. Ders kitaplarinin  basiminda “Ankara” ve “Istanbul”  agirligi bu arasgtirmada da
goriilmektedir. Bu sonug, Coskun (2009)’un calismasi ile benzerlik gostermektedir.

Tek yazarl kitaplar yerine ¢ok yazarli ve editorlii calismalar artmaktadir. Bu durum, Gok vd.
(2016)’in arastirmasinin sonuglari ile benzerlik gdstermektedir. Cok yazarli yayinlarin artmasinda
akademik ve maddi edinimler etkili olmakta; ancak konuya uygun uzman se¢me kaygilarinin varlig ile
boliimler arasi tutarlilik sorunu olusmaktadir. Unite yazarli eserler iiretilmesi ayrica olumlu ve olumsuz
iki farkli sonu¢ dogurmaktadir. Bu durumun olumlulugu her konunun uzmani ya da konuya daha ¢ok
istekli 6gretim elemanlar1 tarafindan yazilmasi ve islenmesidir. Olumsuzluklar ise konular arasi ortak
bicem, gecis ve tutarliligin saglanmasi sorunu ile yazara is bulunmasi anlayisi i¢inde niteliksiz islerin
cikmasidir. Bir bakima sorun iinite yazarligi ya da ¢ok yazarli kitap seceneginde degil; pratikteki tercih
ve editoriin ‘islevsel’ ¢alismasi ile iligkilidir.

Genel olarak ortak programlarda ortak ‘gerceve’ program olusturulmasi bir gereklilik gibi
goriinmektedir. Programlarim ortak igeriklerinin olmayis1 planli ve programli bir siire¢ olarak tanimlanan
‘formal egitim’ i¢in kaygilar yaratmaktadir. Bu durumda egitim yonetimi anabilim dallar1 arasinda
esgiidiim ve igbirligi bir gerekliliktir. Ortak amag, ilke, dlgme ve degerlendirme gerceve programi
olusturup bu durumun ders kitaplarina yansitilmasi dngorillmektedir.

Kitaplarda genel olarak sikayet konusu edilen yazim kurallari ile sekil/bi¢im bir bagka sorun
alanidir. Bu baglamda kitap yazim konusunda ortak ¢alistay ve egitim etkinlikleri diizenlenerek ortak
yazim kurallar1 ve ilkelerin belirlenmesi bir bagka gerekliliktir.

Arastirmadan elde edilen sonuglar dogrultusunda arastirmacilara ve uygulamaya yonelik olarak su

oneriler getirilebilir:

1. Egitim yonetimi alaninda yazilmis olan ders kitaplar1 farkli agilardan daha kapsamli ve detayli
incelenerek igerik analizlerine yer verilebilir. Egitim Yonetimi kitaplarinin 2010 y1li 6ncesinde
yayinlananlari ¢esitli agilardan incelenerek karsilastirilma yapilabilir.

2. Tirkiye’de yazilan Egitim Yonetimi kitaplar ile yabanci dillerde yazilmis Egitim Y6netimi
kitaplar1 farkli agilardan incelenerek karsilagtirilabilir.

3. Kitaplarin yazilmasi ve basilmasi siirecinde yazar ve editorlerin kitaplarin belirli fiziksel veya
bicimsel dl¢iitlere uygun olarak yazilmasina dnem gdstermesi, ayn1 zamanda yayimevlerinin de
biinyelerinde olusturdugu uzman kadrosuyla yazim ve basim konusunda gerekli destegi
saglamasi, uygulamaya yonelik bir baska oneridir.

4. Nitelikli ders kitaplarmin hazirlanmasi igin kitap yazari, yayinevi sorumlusu, 6grenci ve
Ogretim elemanlarinin kitaplarin fiziksel diizenlenmesi, igerik ve farkli boliimlere yer
verilmesine iligkin goriislerini ortaya koyan arastirmalara yer verilmeli, bu arastirmalarda
kitaplarin kisimlarinin (giris, 6zet vb.) ve icerikte nelerin olmasi gerektigi konularinin
arastirmalis1 Onerilir.

5. Kitaplarin yaziminda, 6gretim kurumlart ile igbirligi halinde dgretim programinin amag, igerik,
beklentiler, 6gretim stratejileri ile 6lgme degerlendirme boyutlarinda islevsel esglidiim
saglanmasi bir gerekliliktir. Giincel sorun, gelisme ve istemlerin alan yazina yansitilmasi ve
konularin disiplinler arasi bir yaklasimla ele alinmas1 dnerilecek bir bagka husustur.

6. Kitaplar yazilirken igerik, ihtiyag ve beklentiler agisindan tiniversite, akademik birim, yazar ve
basimevi igbirligi ve esgiidiimii bir gerekliliktir.
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EXTENDED ABSTRACT

Coursebooks on social sciences in general and specifically educational sciences are problematic in terms
of both material condition and content. It is not well researched that how good they are in terms of writing and
printing, which qualities the printed books have, their effects on teaching-learning processes and how practical they
are. The coursebooks which are important for education processes need to be studied.

Main purpose of the study is to examine the educational administration coursebooks in terms of a)
copyright page b) content, and c¢) physical features which were published after 2010 in order to use at Faculties of
Education.

Following questions are answered within the aforesaid purpose:

4) What are the features of the books regarding copyright pages including author and editors, publishers,
publishing date, place of publication and printed number of the books?

5) What are the features of the books regarding physical features including number of pages, size,
binding, paper type, cover and cover image?

6) What content do the coursebooks include regarding the content which is required to include in
educational administration?

Research Model: In the study which is conducted to approach educational administration coursebooks in
terms of content and physical features which were published after 2010, qualitative research method is used. In
qualitative researches, certain data gathering methods such as observation, interview and document analysis are
utilized and it is aimed to present perceptions and events in a realistic and holistic manner in their environment.

Research Domain/Group: The Educational Administration coursebooks which were published after 2010
constitute the research group. Furthermore, the coursebooks which were published before 2010.

Data Gathering and Analysis: The document analysis which is performed to gather data includes copyright
information, physical features and the content. Within the scope of copyright pages of the books, author and editors,
publishers, publishing date, place of publication and printed number of the books; within the scope of physical
features, number of pages, size, binding, paper type, cover and cover image; and within the scope of content,
covered topics and how they are approached are included.

For reliability calculation, Reliability = Agreement / (Agreement + Disagreement) by Miles and Huberman
(1994) was used. The reliability of the study is calculated 82%.

Findings

Within the scope of copyright information, 3 of the books are written by an author while 4 of them are
edited books. Moreover, it is also observed that the analyzed 7 books were published by 4 different publishing
houses and most of them (4 books) were published by the same publishing house.

Physical Features are examined in terms of number of pages, size, binding, paper type, cover and cover
image.

Within the scope of subject distribution in the books, “educational administration and leadership” and
“management theories” are the most frequent subjects with being included in five different books. On the other
hand, the subjects which are included in four different books are management processes and school management.
The subjects in other three books are “contemporary management approaches and their application to education”,
“basic ethical principles and values in educational administration” and “educational policies- legal ground-
administrative texts”.

As for Content, total 17 content strands which are determined for Educational Administration are
available. Based on the findings, a coursebook including all of the 17 content strands does not exist. Subject
distribution in the books vary and certain subjects are not included in more than half of the books (4 of 7 books).
“Training and Employment of educational and school administrators in Turkey and in the world” is not included
in any of the books. Furthermore, “Basic concepts of educational administration, basic features of educational
administration, management theories and educational administration (application of management theories to
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educational administration), educational administration and inspection, developments in educational
administration” is covered in only one of the books. The most frequent subject matter in the examined books is
“educational administration and leadership and management theories”.

Conclusion, Arguments and Suggestions: The coursebooks.of Educational administration were
published in publishing houses in Ankara and Istanbul. Ankara and Istanbul dominance in publishing of
coursebooks is also observed in the study.

Edited books and the books with joint authors instead of single author are increasing. Academic and financial issues
have an impact upon the increase in edited books; however, finding a competent expert for the subject and
multidisciplinary consistency is the source of concern. The books whose units are written by different authors
results in both positive and negative consequences. The positive aspect is the fact that each subject matter is
approached by the experts and those who are volunteer to deal with it. Negative aspects include absence of shared
format, transition between subjects and consistency. Another negative aspect is the creation of poor quality works
due to the effort to create extra work for people. In a sense, the problem is not the unit writing or edited books but
preferences and “functional” work of the editor.

Suggestions: the coursebooks on Educational Administration may be analyzed more extensively and
detailed considering different points of view and content analysis may be included.

Key Word: educational administration, coursebook, coursebook features, coursebook content
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