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Universite kontenjanlarinin mezunlarin istihdam performansi ile uyumlu hale getirilmesi, mezun istihdam
edilebilirligini artirmak ve kamu kaynaklarini verimli kullanmak adina stratejik bir 6neme sahiptir. Tlrkiye'de
son donemde yiksekdgretim kontenjanlarinda yapilan diizenlemeler, bu uyumu saglama amacini tasisa da,
kararlarin hangi nesnel kriterlere ve istatistiksel trendlere dayandigi akademik bir tartisma konusudur. Bu
calisma, universite bolumlerinin kayith istihdam oranlarindaki degisimleri analiz ederek, kontenjan yonetimi
icin bir Karar Destek Sistemi (KDS) 6nermektedir. Arastirma kapsaminda, Turkiye’deki Giniversitelerin 204 farkli
lisans ve 134 6n lisans bolimiine ait 2022-2024 yillarina ait kayith istihdam oranlari KDS’nin veri tabanina
girilmistir. KDS model tabaninda, azalis egilimlerinin siddetini belirlemek amaciyla dogrusal regresyon, azalisin
zamana bagh tutarliigini ve monotonlugunu test etmek icin ise Mann-Kendall testi kullanilmistir. Onerilen KDS;
regresyon analizi sonucu hesaplanan "Egim", "P-Degeri" ve "Mann-Kendall S Skoru" degiskenlerini kullanarak
her boélim igin bir Kontenjan Miidahale Endeksi (KME) hesaplamaktadir. Hesaplanan KME degerinin
blyiklGgliine gore her bir bolim igin ¢ kademeli kontenjan azaltma orani ya da stabil birakma — artirma
Onerileri yapmaktadir. 2025 yili icin elde edilen oneriler ile gercekte uygulanan kontenjan degisiklikleri
karsilastiriimistir. Gelistirilen KDS, 6zellikle kontenjan azaltma kararlarinin sadece doluluk oranlarina degil,
mezunlarin kayith istihdam durumlarina gére dinamik ve standart bir protokol (izerinden verilmesini
saglamaktadir. Calisma, politika yapicilara trend odakl, seffaf ve rasyonel bir yénetim mekanizmasi sunarak
yuksekdgretim planlamasina bilimsel bir katki saglamayi amaglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: yiiksekégretim planlamasi, istihdam oranlari, karar destek sistemi, Mann-Kendall testi,
kontenjan yonetimi

Design of an Employment-Oriented Decision Support System for University
Quota Management

Abstract

Aligning university enrollment quotas with the employment performance of graduates holds strategic
importance for enhancing graduate employability and ensuring the efficient use of public resources. While
recent adjustments to higher education quotas in Turkey aim to achieve this alignment, the objective criteria
and statistical trends on which these decisions are based remain a subject of academic debate. This study
proposes a Decision Support System (DSS) for quota management by analyzing changes in formal employment
rates across university departments. Within the scope of the research, registered employment rates for 204
undergraduate and 134 associate degree programs in Turkish universities for the years 2022-2024 were
entered into the DSS database. Linear regression was used to determine the intensity of decreasing trends,
and the Mann-Kendall test was used to test the consistency and monotony of the decrease over time. The
proposed DSS, using the variables "Slope," "P-Value," and "Mann-Kendall S-Score" calculated from the
regression analysis, calculates a Quota Intervention Index (Qll) for each department. Based on the magnitude
of the calculated KME value, it makes recommendations for each department regarding either a three-tiered
quota reduction rate or maintaining/increasing the quota. The recommendations obtained for 2025 were
compared with the quota changes implemented. The developed DSS ensures that quota reduction decisions
are made not solely on the basis of fill rates, but through a dynamic and standardized protocol grounded in
graduates' formal employment status. The study aims to provide a scientific contribution to higher education
planning by offering policymakers a trend-oriented, transparent, and rational management mechanism.

Keywords: higher education planning, employment rates, decision support system, Mann-Kendall test, quota
management
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Giris

Kiresel ekonominin bilgi temelli bir yapiya evrilmesiyle birlikte, yliksekégretim kurumlarinin temel
misyonu olan nitelikli is glicli yetistirme islevi, hi¢ olmadigi kadar stratejik bir boyut kazanmistir.
GUnUmuzde (Universiteler, sadece akademik bilgi Uretilen merkezler degil, ayni zamanda ulusal
kalkinma ve istihdam piyasasi dengelerini dogrudan etkileyen kritik aktorler olarak
konumlanmaktadir. Ancak, ylksekogretimdeki kitlesellesme siireci ile is glicli piyasasindaki istihdam
performansi arasindaki makasin acilmasi, diinya genelinde oldugu gibi Tirkiye'de de "mezun
istihdami" sorununu egitim politikalarinin merkezine yerlestirmistir.

Tirkiye'de son on yilda Universite ve kontenjan sayilarinda yasanan dramatik artis, egitime erisimi
kolaylastirmis olsa da, bazi disiplinlerde mezun arzi ile istihdam performansi arasindaki uyumsuzluga
yol acmistir. Mevcut durumda, bazi lisans ve on lisans bolimlerinde mezunlarin kayith istihdam
oranlarinin sirdirilebilir seviyelerin altina diistiga ve yillik bazda istatistiksel olarak anlamh bir
gerileme sergiledigi goézlemlenmektedir. Bu durum, sadece bireysel dizeyde kariyer hayal
kirikhklarina ve genc issizligine yol agmakla kalmamakta; ayni zamanda kisitl kamu kaynaklarinin,
ekonomik karsiligi distik alanlara aktarilmasi nedeniyle ciddi bir verimlilik kaybina sebep olmaktadir.
Yiiksekoégretim Kurulu (YOK) tarafindan son vyillarda bazi bélimlerde uygulanan kontenjan
kisitlamalari, bu problemi kontrol altina alma ¢abasinin bir yansimasidir.

YOK’iin 2023 yilinda yayinladig stratejik planin ilk hedefi; yiiksekégretim kontenjanlarinin is giicii
piyasalarindaki ihtiyaci dikkate alarak belirlenmesidir (YOK, 2023). Bu dogrultuda, YOK kapsamli bir
stratejik kontenjan donlsimi baslatmis ve mezunlarinin kayith istihdam durumu zayiflayan
bolimlerdeki kontenjanlari kademeli olarak azaltarak egitimde niteligi artirarak kaynak israfinin
oniine gecmeye calismistir. 2023-2025 déneminde toplam kontenjanlar %23 oraninda azaltilmistir
(YOK, 2026).

Buna karsin, literatlirde ve politika yapim sireclerinde bu kararlarin hangi nesnel kriterlere
dayandigina dair 6nemli bosluklar bulunmaktadir. Bu boslugu doldurmak amaciyla Makki vd. (2022),
fakiltelerin veya programlarin mevcut kaynaklarina (6gretim Uyesi, laboratuvar, iletisim saatleri vb.)
gore tam olarak kag¢ 6grenci almalari gerektigini yani optimum kontenjan hesaplamasini yapip karar
vericilere sunmuslardir. Optimum 06grenci kapasitesinin nasil bulunacagini gostermek igin Kral
Abdiilaziz Universitesi (KAU) Mihendislik Fakiiltesi'ni hedef programlama teknigi ile ele alip
incelemislerdir. Fakat g¢alismalarinda istihdam verileri kullanilmamistir. Tirkiye’de ise Universite
kontenjanlari belirlenirken is giicli talebine gore belirlenmesi gerektigini onerilmektedir (Bigerli,
2011). Ancak kontenjan planlamasi Gzerinde yapilan ¢alismalar genellikle 6zel bir bélimi konu alan
calismalardir. Ornegin Simsek vd. (2025), 6n lisans diizeyindeki optisyenlik béliminin arz fazlasi
sorunu oldugunu mezun sayilari, nifus artisi ve miessese sayisi (zerinden ortaya koymustur.
Kontenjan planlamasinin veriye dayall ve biitlincll bir yaklasimla yapilmasi ihtiyacini belirtmislerdir.
Uman ve Bicer (2025), 2022-2024 vyillari arasindaki mimarlik bélimiu kontenjanlarindaki azalmayi
incelemislerdir.

Mevcut ¢alismalarin biyilk bir kismi, istihdam verilerini betimsel istatistiklerle sunmakta veya sadece
belirli bir bolime odaklanarak durum tespitleri yapmaktadir. Ancak, bir bolimiin istihdam
performansindaki diislisiin gecici bir dalgalanma mi yoksa yapisal bir ¢okls mi oldugunu ayirt etmek
icin zaman serisi analizlerine ve trend testlerine dayali daha derinlikli metodolojilere ihtiyag
duyulmaktadir. Ozellikle, kontenjan azaltma gibi idari tasarruflarin bilimsel bir mesruiyet kazanmasi
icin, istihdam performansindaki "anlamli azalisin" istatistiksel olarak kanitlanmasi gereklidir.

Bu calismanin temel amaci, Tlrkiye'deki lisans ve 6n lisans bolimlerinin 2022-2024 yillari arasindaki
kayith istihdam verilerini analiz ederek, kontenjan yonetimi icin oneriler sunan bir Karar Destek
Sistemi (KDS) gelistirmektir. Calisma kapsaminda, dogrusal regresyon ve Mann-Kendall testleri
KDS’nin model tabanina entegre edilerek, istihdam oranlarinda "istatistiksel olarak anlamli ve sirekli
azalis" gosteren bolimler tespit edilmistir. Gelistirilen KDS, kontenjan miidahalelerini sadece idari bir
karar olmaktan cikarip, istihdam trendlerinin siddeti ve tutarlili§ina gore sekillenen rasyonel bir
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mekanizmaya donistiirmeyi hedeflemektedir. Bu sayede, ylksekoégretim planlamasinda istihdam
odakh dinamik kontenjan planlamasi yapilabilecektir. Bu calisma, sadece 'azaltma' kararina degil, bu
kararin siddetine de odaklanmaktadir. Karar vericinin segecegi sinir degerlere gore 6zellikle kontenjan
azaltiminin hangi oranda yapilmasi gerektigini belirleyen nesnel bir model sunmaktadir. Bu galisma,
2025 vyilinda bir o6nceki yila goére yapilan resmi kontenjan degisikliklerini KDS onerileri ile
karsilastirmakta ve tartismaktadir.

Bir sonraki yontem ve metodoloji béliminde hangi veri kaynaklarinin kullanildigi, KDS’yi gelistirmek
icin kullanilan platform ve modeller hakkinda bilgi verilmistir. Bulgular bolimiinde ise 2025 yili igin
hem o6n lisans hem de lisans bélimleri igin getirilen 6nerilere yer verilmistir. Son bélimde ise 2025
yilinda gercekte yapilan resmi kontenjan degisiklikleri ile KDS o6nerileri karsilastiriimakta ve
tartisilmaktadir.

Materyal ve Yontem

Materyal

Calismada kullanilan istihdam verileri, Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK) 23 Temmuz 2025 yilinda
yayinlanan “Yiksekdgretim istihdam Gostergeleri” biilteninden alinmistir. TUIK Yiksekdgretim
istihdam Gostergeleri, cesitli idari kayitlarin biitiinlesik bir veri tabaninda eslestirilmesiyle olusturulan
egitim-isglicl veri tabani esas alinarak hesaplanmaktadir. 2014-2023 vyillari arasinda Turkiye'deki bir
yiksekogretim boliminden lisans ve on lisans diizeyinde mezun olan kisilere ait egitim bilgileri
kullanilir. Adrese Dayal Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) yardimiyla ilgili yillarda mezun olan bireylerin
2024 yilindaki durumlari, dogrudan niifus kayit sistemiyle eslestirilerek takip edilir. is giicii disinda
kalma durumlari (6rnegin fiilen yurt disinda bulunma) yine bu sistem kayitlariyla degerlendirilir.
Sosyal Glvenlik Kurumu (SGK) kayitlari ile de mezunlarin kendi alanlarinda ¢alisma oranlari gibi
istihdam verileri, 6zellikle Ucretli calisanlari kapsayan SGK 4/A idari kayitlarindan elde edilmektedir.
Bu farkli idari kayitlarin butinlestirilmesi sayesinde mezunlarin kayith istihdam oranlari, mezuniyet
sonrasi ilk is bulma sireleri, aylik ortalama kazanglari ve egitimleriyle uyumlu bir alanda c¢alisma
oranlari belirlenmektedir (TUIK, 2025). KDS 6nerileri ile gercekte yapilan kontenjan degisiklikleri ile
karsilastiriimasi icin Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) kontenjan kilavuzlari kullaniimistir
(BSYM, 2024; OSYM 2025).

Gelistirilen KDS

Geleneksel bir KDS; veri tabani, model tabani ve kullanici dostu arayliz olmak lizere (g temel
bilesenden meydana gelmekte olup, asil misyonu stratejik yonetim siireglerinde karar alicilara
rasyonel ve kanita dayali bir altyapi sunmaktir (Shim vd., 2002). Sekil 1'de gelistirilen KDS’'nin
mantiksal blok diyagrami verilmistir.

Raporlama
[ VeriTab | M [ Model Tabani_]
eri Tabani
KDS Dogrusal Mann-Kendall S
_— @ > Regresyon
—
X % [ Web Arayizii |

Sekil 1. KDS Mantiksal Blok Diyagrami
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Gelistirilen KDS, Universite kontenjan planlamasi gibi karmasik ve ¢ok boyutlu bir sireci; sezgisel
yaklasimlardan arindirarak, tamamen veriye dayali, seffaf ve hesaplanabilir bir ¢erceveye oturtmayi
amaglamaktadir. Bu sistem, ham verinin islenmesinden stratejik karar 6nerilerinin lretilmesine kadar
Uc temel bilesenden olugmaktadir. Sistemin ilk bileseni veri giris ve hazirlik islemlerinide iceren veri
tabani modiiliidiir. Bu modiilde, TUIK’den saglanan mezun istihdam gostergeleri sisteme giris olarak
verilir. Sonraki yillarda da rahat bir sekilde kullanilabilmesi icin dogrudan TUIK biilteninde kamuya
acik olarak yayinlanan, MS Excel dosyasi bigiminde yayinlanan istihdam gosterge tablolari KDS’ye veri
olarak dosya seklinde aktarilabilmektedir. Sisteme dosya halinde girilen veriler, analiz 6ncesinde
temizleme (basliklarin kaldiriimasi, bos sttunlarin atlanmasi vs.) islemlerinden gegirilerek arindirilir.

Gelistirilen KDS’de, veri analizi esas oldugu icin veri bilimi alanindaki en populer dil olan Python
programlama dili tercih edilmistir. Veri bilimi alaninda ¢alisan arastirmacilar icin neredeyse ortak bir
dil haline geldigi soylenebilir (Cady, 2017). Veri hazirhg toplanan ham verilerin temizlenmesi,
diizenlenmesi ve analiz icin uygun hale getirilmesi icin Pandas ve NumPy kitlUphaneleri kullanilmistir.
Pandas, ¢ok fazla kod yazmaya gerek kalmadan basit veri modelleme ve veri analizi islemlerine olanak
tanir. Hizli, gicll, esnek ve kullanimi kolay bir acik kaynakli veri analizi ve manipiilasyon aracidir
(Pandas, 2025). NumPy, Numeric Python'un kisaltmasi olarak isimlendirilmis, yogun veri
tamponlarinda depolama ve islem yapmak icin verimli bir arayiiz saglar (Vanderplas, 2017). Python'in
bilimsel hesaplamalar ve veri analizi icin dlinyaca en ¢ok tercih edilen kiitiphanelerinden biri olan
SciPy (Scientific Python) icerisindeki istatistik (statistics) moduli kullanilmistir. Veri gorsellestirme
icin, oldukga gilglii bir kiitiphane olan Plotly kullanilmistir (Stancin ve Jovic, 2019). KDS'nin ikinci
onemli bileseni web tabanh araylz modilinin tasariminda Streamlit kitliphanesi kullanilimistir.
Streamlit, hizli veri uygulamalari gelistirmek igin tasarlanmis agik kaynakli bir Python kitiphanesidir
(Streamlit, 2026). Arayiz modull Gzerinden Sekil 2’deki panel kullanilarak dosya halinde kolay veri
giris yapilabilmekte ve karar verici igin hassasiyet ayarlari yapilabilmektedir.

Veri ve Parametreler

istihdam Dosyasini Yiikle (Excel/CSV)

Dosyayi buraya siiriikleyip

birakin

Dosya Sec

KDS Hassasiyet Ayarlar
Istatistiksel Anlamlilik Esigi (p)
—
Yuksek Risk Esigi (KME =)

3.00 -+
Orta Risk Esigi (KME =)

1.50 -+

Sekil 2. KDS Veri Girisi ve Ayar Paneli

Ugiincli ve en kritik bilesen model tabani modiiliidiir. Bu modiil, sistemin en énemli bileseni
niteligindedir ve iki ana istatistiksel motoru es zamanl galistirir. ilk motor olan Mann-Kendall Testi,
azalisin tesadifi bir dalgalanma mi yoksa zamana bagh monoton (sirekli) bir trend olup olmadigini
saptamaktadir. Bu test sayesinde istihdam oranlarindaki dislisiin yapisal bir egilim mi yoksa anlk bir
dalgalanma mi oldugu dogrulanmis olur. Dogrusal regresyondan farkli olarak degisimin siddetine
degil, "yonlinlin istikrarina" odaklanan bu test, zaman serisindeki verilerin birbirlerine gore blyklik-
ktcuklik siralamasini degerlendirerek istatistiksel olarak anlaml bir strekli trendin varligini ispatlar
(Gilbert, 1987).
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ikinci motor olan dogrusal regresyon analizi ise istihdam oranlarinin yillar icerisindeki dogrusal
degisim yonini ve blyUklGgind, yani egim (slope) katsayisini hesaplar. Negatif egim katsayisi
istihdam oraninda azaligi, pozitif egim katsayisi ise artisi ifade eder. Egim katsayisinin mutlak degeri,
degisimin yillik blyUklGgunu gosterir. Veri setindeki degisimin yoni ve hizi belirlenmis olur. Dogrusal
regresyon analizi, rastlantisal hata payini minimize eden bir en iyi uyum dogrusu olusturarak
degiskenler arasindaki degisimin yoni ve blyukligiuni ortaya koyan bir yontemdir (Weisberg, 2014).
Dogrusal regresyon sayesinde kontenjan planlamasi igin gereken "istihdamdaki istatistiksel olarak
anlamli degisim hizi" nesnel bir sekilde Olglimus olur. Ayrica, istatistiksel anlamlilik igin p-degeri
filtresi kullanilarak, sadece hata payi disik olan sonuglar bir sonraki asamaya aktarilir. Bu sayede
sistem, hangi boliimin istihdaminin distiglini ve bu distsiin ne kadar siddetli oldugunu da tespit
etmis olur.

Mann-Kendall ve dogrusal regresyon testi hesaplamalari yapildiktan sonra sistemin 6zgiin ¢iktisi olan
Kontenjan Miidahale Endeksi (KME) hesaplanir. KME hesabiyla analiz sonuglari somut bir politika
Onerisine donustlirilmektedir. KME; azalisin hizi yani dogrusal regresyon ile hesaplanan egimi,
trendin kararliigini gésteren Mann-Kendall S degerini ve istatistiksel gliven diizeyinin agirhkli bir
fonksiyonu seklinde Esitlik 1'deki gibi formile edilmistir. Egim, regresyon analizi sonucunda elde
edilen negatif egim degerinin mutlak degeridir. Dlsls hizi (6rnegin yillik %5 kayip) ne kadar blykse,
temel risk puani o kadar yiksek olur. KDS, egimin sifir ya da pozitif oldugu durumlar icin KME degerini
otomatik olarak sifir olarak alinir. Clinkli bu programlarda kontenjan azaltma miidahalesine gerek
yoktur. Gliven degeri regresyon analizi sonucu ortaya ¢ikan p degeri kullanilarak Esitlik 2’deki gibi
hesaplanir. Ornegin P-degeri 0.05 ise, formiilde (1 - 0.05) = 0.95 carpani kullanilarak, p degeri
kiculdikce skorun dismemesi, aksine gilclini korumasi saglanir. Ana belirleyici olan egimi,
dogrulayici olarak ise Mann-Kendall S degeri formilde kullanilmistir. Mann-Kendall S degeri
(monotonluk siddeti) KME formiliine bir ceza/6dul carpan katsayisi olarak girmistir. Calismada analiz
edilen zaman serisi kisith (n = 3) oldugundan, Mann-Kendall trend testinde ulasilabilecek ikili
karsilastirma sayisi g ile sinirlidir. Bu nedenle, testin yon ve siddetini belirten S degeri minimum -3
(kesintisiz monoton azalig) ile maksimum +3 (kesintisiz monoton artis) sinirlari arasinda deger
almistir.  KDS agirliklandirma algoritmasi, n=3 0Orneklem wuzayinin mutlak sinirlarina gore
“MK_Agirhig1”na dontstirilmustir. S degeri -3 durumu en yliksek risk kabul edilerek agirlik 1.5 olarak
ayarlanmis, -1 oldugunda ise 1, -1'den biylkse 0.5 degerini almistir. MK_Agirhg degisimin
karakteristigine duyarl bir ceza/6dil mekanizmasi islevi gormektedir. Kesintisiz azalis gbsteren (S=-3)
programlar icin egim ve gliven carpimi ile elde edilen skoru 1.5 katsayisi ile carparak bir 'ceza’
mekanizmasi gibi isletilir. Kararsiz veya artis egilimi gésteren programlar i¢in egim ve gliven g¢arpimi
0.5 katsayisi ile carpilarak yariya indirilmis ve sistemin anlik dalgalanmalara karsi asiri duyarl olmasi
engellenmistir.

KME = |Egim| X Giiven X MK_Agirhg (1)
Given= 1-p (2)

KME, her bélimu dislik, orta ve ylksek risk gruplarina ayirarak, hangi bolime "midahale" edilmesi
gerektigini matematiksel bir puanla belirler. Karar vericinin farkli senaryolar altinda yeni sonuglari
gorebilmesi icin “KDS Hassasiyet Ayarlar” paneli Sekil 2’deki gibi eklenmistir. Ayar panelinden
“Istatistiksel Anlamlilik Esigi (p esik)” ve “KME Yiiksek Risk Esigi”-“KME Orta Risk Esigi” degerleri karar
verici tarafindan degistirebilmektedir. Calismanin 6rnek uygulamasi i¢in karar mekanizmasinda
kullanilan anlamlilik esigi (p) 0.10 olarak tanimlanmistir. Bu tercih, ¢alismada kullanilan Gg yillik kisa
zaman serisinin 6nemli bir sinirlilik olusturmasi nedeniyle, olasi azalis egilimlerinin erken uyari
mekanizmasi kapsaminda gozden kagirilmamasi amaciyla yapilmistir. Hesaplanan KME degerine gore
karar vericinin belirledigi Ust ve orta risk esigi degerlerine gére sistem 6nerilerde bulunmaktadir.
Oneride bulunma algoritmasinin akis diyagrami Sekil 3’de verilmistir.
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Sekil 3’de verilen akis diyagraminda da gorilebilecegi gibi KDS her bir bolim icin dort 6neriden
birisini karar vericiye sunmaktadir. Hesaplanan KME ve egim degerine goére karar vericinin belirledigi
Ust ve alt sinirlarda dikkate alinarak sistem degisik 6nerilerde bulunmaktadir. KME degeri karar
vericinin belirledigi st sinirindan blyukse kirmizi isaretli %15-%25 kontenjan azaltma, KME st
sinirdan kictik, orta sinirdan blylkse sari isaretli %5-%15 kontenjan azaltma, egimi negatif ve KME
skoru ortadan disiikse Mavi isaretli %5 azaltma, egim sifir ya da daha buyikse yesil isaretli stabil-artis
tavsiyesi verilir. KDS tarafindan 6nerilen kontenjan azaltma oranlarini istatistiksel olarak hesaplanan
degerler degil, karar kurallarina dayali politika dnerileridir.

BASLA

Dogrusal Regresyon
Mann-Kendall Testi

v

KME = |[Egim| x Glven x MK Agirhg

“%15-25 Azaltma”

v

KME > orta

\ 4

“%5 Azaltma”

A\ 4

"y

< “Stabil-Artis” >

<&
<

o

E
*%5-15 Azaltma” >—>
A

DUR

Sekil 3. KDS Politika Oneri Algoritmasi
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Bulgular

TUIK veri portalinda bulunan “Yiiksekdgretim istihdam Gostergeleri, 2024” haber biilteninde bulunan
“Lisans mezunlarinin egitim ve 6gretim alanlarina gére kayith istihdam orani” tablosu (TUIK, 2025)
indirilmis ve KDS’ye girdi olarak verilmistir. Calisma kapsamindaki ham veri setinde baglangigta 224
lisans programi yer almasina ragmen, KDS model tabanini olusturan dogrusal regresyon ve Mann-
Kendall (n=3) trend analizlerinin g¢alisabilmesi igin kesintisiz zaman serisi verisine ihtiyag
duyulmaktadir. Bu nedenle, 2022-2024 donemi igin istihdam verisi eksik veya yetersiz olan 20 bdlim
analiz disi birakilmistir. KDS'nin nihai karar hesaplamalari eksiksiz veriye sahip 204 lisans programi
Uzerinden yurattlmustir. Sekil 4’deki 6zet tablo KDS tarafindan lisans bélimleri igin Gretilmigtir.

® istihdam Odakli Kontenjan Karar Destek Sistemi (KDS)

Bu sistem, liniversite programlarinin son 3 yillik istihdam verilerini analiz ederek; Regresyon Egimi, P-Degeri ve Mann-Kendall Monotonluk Skoru'nu kullanarak kontenjan nerileri Giretir.

=| Veri Kaynag: Lisans mezunlarinin béliimlere gére kayitl istihdam orani, 2022-2024

Toplam B&lim Azalan Trend Kritik Risk Orta Risk

204 109 8 9

Sekil 4. Lisans Béliimleri icin Ozet Veriler

Analiz edilen toplam 204 lisans bolimiin 109'unda bir azalis egilimi (negatif egim) goriliirken,
bunlardan 23 tanesinde bu azalis istatistiksel olarak anlamli (p < 0.10) bulunmustur. Ug yillik kisa bir
zaman serisi s6z konusu oldugu icin, trendin glicinl anlamak adina p esigi 0.10 olarak belirlenmistir.
Her bir lisans bolimi icin yillara gore istihdam oranlari, egim, p, Mann-Kendall S degeri
(MK_S_Skoru), KME ve sistem 6nerisi Sekil 5’deki gibi liste halinde karar vericiye raporlanmaktadir.

| KDS Analiz ve Karar Tablosu (Tam Liste)
Béliim ismine gbre ara:
2 2 2 ¥ T -

5 Cocuk gelisimi (Child development) T7.7748 72.2805 67.7962 -4.99 0.037 -3 721 ‘ %15-25 Azaltma
Fars dili ve edebiyati (Persian language and literature) 57.6874 54.6985 51.7544 -2.97 0.003 -3 4.44 ‘ %15-25 Azaltma
‘Orman mihendisligi (Forest engineering) 83.8721 80.1353 717174 -3.08 0.078 -3 o 4.25 ‘ %15-25 Azaltma
Cizgi film ve animasyon (Cartoon and animation) 63.2353 60.1406 57.8527 -2.69 0.055 -3 eo— 3.82 ‘ %15-25 Azaltma
Seramik ve cam ;(e\ami(andg\ass) 60.5578 57.625 55.3398 -2.61 0.046 -3 o 374 ‘ 9515-25 Azaltma
Almanca Dgretmew\iéi (German \anguage :eachingl T1.4865 69.1148 66.4492 -2.52 0.021 -3 —— 370 ‘ 9515-25 Azaltma
Acil ya rdim ve afet yDHe(imi (Emergency aid and disaster management) B82.7273 79.5918 77.5662 -2.58 0.079 -3 e—— 3.57 ‘ 9515-25 Azaltma
5 Tekstil miihendisligi (Textile engineering) 83.6555 81.7991 79.1137 227 0.067 -3 o— 318 @ %1525 Azaltma

135 Amerikan kiltirl ve edebiyati (American culture and literature) T4.7579 T2.4633 T0.67T77 -2.04 0.046 -3 — 292 %5-15 Azaltma

182 Grafik sanatlar (Graphic arts) 69.6937 68.0731 65.7122 -1.99 0.068 -3 - 278 %5-15 Azaltma

Sekil 5. Lisans Boliimleri igin Oneri Listesi

Cocuk Gelisimi bolimi yillik ortalama %4.99'luk bir kayipla istatistiksel olarak en belirgin dislsi
yasayan bolimlerden biri olmustur. Fars Dili ve Edebiyati bolimiindeki azals, p = 0.003 degeri ile test
edilen tim boélimler arasinda en yiiksek tutarliiga (en diisiik hata payina) sahiptir. Karar verici Sekil
6’ daki gibi bolim secerek regresyon analizi sonucu egilim grafigini inceleyebilmektedir.
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7 Boliim Bazli Ayrintili Analiz

Aynintili incelemek icin bir balim secin:

| Cocuk gelisimi (Child development)| ©

X Gocuk gelisimi (Child development) istihdam Seyri

stihdan

Sekil 6. Bolim Bazli Ayrintil Analiz Ornegi

Benzer sekilde TUIK veri portalinda bulunan “Yiiksekdgretim istihdam Gostergeleri, 2024” haber
bilteninde bulunan “On lisans mezunlarinin egitim ve 6gretim alanlarina gére kayith istihdam orani”
tablosu (TUIK, 2025) indirilmis ve KDS’ye girdi olarak verilmistir. Analiz edilen toplam 123 &n lisans
bolimiin 76'sinda bir azalis egilimi bulunmustur.

® istihdam Odakli Kontenjan Karar Destek Sistemi (KDS)

Bu sistem, Universite programlarinin son 3 yillik istihdam verilerini analiz ederek; Regresyon Egimi, P-Degeri ve Mann-Kendall Monotonluk Skoru'nu kullanarak kontenjan énerileri iiretir.

= Veri Kaynagr: On lisans mezunlarninin bélimlere gére kayitl istihdam orani, 2022-2024

Toplam Balim Azalan Trend Kritik Risk Orta Risk

123 76 4 5

Sekil 7. On Lisans Bolimleri icin Ozet Veriler

Her bir on lisans bolimi icin sistem Onerisi Sekil 8'deki gibi liste halinde karar vericiye
raporlanmaktadir.

=| KDS Analiz ve Karar Tablosu (Tam Liste)
B&lim ismine gére ara:
2 2 2 1K KME
Giyim tretim teknolojisi (Clothing manufacturing technology) 56.2604 53.0457 49.0632 -3.60 0.039 3 e— 519 @ %I15-25Azaltma
& Moda tasanmi (Fashion design) 60.8837 58.6005 55.1439 -2.87 0.075 -3 —a—— 398 @ %1525 Azaltma
7 Sag bakimi ve giizellik hizmetleri (Hair care and beauty services) 60.0088 57.1797 55.1853 -241 0.063 -3 — 3139 @ %1525 Azaltma
Perakeﬂdesat\we magaza yDHElimHREtaiUngand store management) 81.2437 T79.0856 76.6655 -2.29 0.021 -3 oo 3.36 . 9615-25 Azaltma
5 internetve ag teknolojileri (Internet and web technologies) 81.6349 80.0101 77.9144 -1.86 0.046 -3 - 266 9%5-15 Azaltma
51  Optisyenlik (Opticianry) 72.8413 TLITTT 69.3108 -177 0.021 -3 - 259 9%5-15 Azaltma
0 Laborant ve veteriner saglik (Laboratory assistant training and veterinary laboratory servi 714913 69.6528 68.1553 -167 0.038 -3 o= 241 9%5-15 Azaltma
& Bilgisayar destekli tasanim ve animasyon (Computer-aided design and animation) 61.6387 59.7601 58.546 -1.55 0.079 -3 = 214 905-15 Azaltma
62 Halkla ligkiler ve tanitim (Public relations and prometion) 69.9967 68,9353 67.9418 -1.03 0.012 -3 = 152 905-15 Azaltma
5 Tibbive aromatik bitkiler (Medicinal and aromatic plams‘ 50.7051 49,852 48.6101 -1.05 0.068 -3 em Lag ‘ %5 Azaltma

Sekil 8. On Lisans Boliimleri icin Oneri Listesi

Sonug ve Oneriler

Bu calismada, Turkiye’deki 6n lisans ve lisans programlarinin kontenjan planlamasina destek olmak
amaciyla, kayitl istihdam oranlarindaki degisimi temel alan web tabanl bir karar destek sistemi
gelistirilmistir. Sistem kapsaminda istatistiksel yontemler ile hesaplanan degerler KME araciligiyla bir
araya getirilmistir. Bu yaklasimin katkisi, farkli istatistiksel gostergelerin karar vericilerin
yorumlayabilecegi ortak bir degerlendirme mekanizmasina donustlrtlmesidir. Gelistirilen web
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tabanli uygulama ise veri girisi, istatistiksel analiz ve sonuclarin goriintilenmesi siireclerini bittnlesik
hale getirmistir. Web tabanl sistem sayesinde o&nerilen yontemin uygulamaya aktariimasi
kolaylastiriimistir. Sonug¢ olarak c¢alisma, istihdam gostergelerinin istatistiksel analizler araciligiyla
Universite programlarinin kontenjan planlamasina yonelik karar destegine dondstirilmesini saglayan
bitlinlesik bir yontem ve yazilim ¢ercevesi sunmaktadir.

Gelistirilen sistem, karar destek sistemlerinin en énemli 6zelligi olarak nihai kontenjan kararlarinda
karar vericinin yerine gecmekten ziyade, karar vericilerin ve politika yapicilarin daha kapsaml
degerlendirmelerinde kullanabilecekleri destekleyici bir arag niteligindedir. Analiz parametrelerinin
ve karar esiklerinin degistirilebilmesi, farkli varsayimlar altinda sistemin (rettigi Onerilerin
incelenmesine olanak tanimaktadir. Bu 6zellik, karar vericilerin tek senaryoya bagl kalmadan farkli
miidahale seceneklerini degerlendirebilmesi acisindan uygulamaya yénelik bir katkidir.

YOK Baskani Prof. Dr. Erol Ozvar'in 16 Subat 2026'da, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Yiiksekogretim Meclisi istisare Toplantis’nda yaptigi agiklamalara gore, yiiksekdgretimde kapsamli ve
stratejik bir kontenjan donlisimi baslatilmistir. 2023-2025 vyillari arasinda toplam yiksekogretim
kontenjani 1 milyon 90 bin 14'ten 843 bin 547'ye duslrilerek toplamda 246 bin 467 (%23) kontenjan
azaltilmistir. istihdam uyumu ve kaynak israfinin énlenmesi amaciyla mezunlarinin is bulma ve
istihdam imkanlari giderek daralan programlarin kontenjanlari diisiiriilmustiir (YOK, 2026).

Bu boliimde, gelistirilen KDS’nin &nerileri ile YOK kontenjan diisiirme uygulamalari arasinda uyum
olup olmadig karsilastirilmistir. Uyum degerlendirmesinde KDS tarafindan 6nerilen midahale yoni
ile 2024 ve 2025 vyillari arasinda gergeklesen resmi kontenjan degisiminin yona karsilastiriimistir.
Baska bir ifadeyle, KDS'nin azaltma onerdigi programlarda gerceklesen kontenjan degisiminin azaltma
yoninde olup olmadigi ve stabil/artis 6nerisinde bulunduklarinda ise kontenjanin korunup
korunmadigi degerlendirilmistir. Karsilastirilan lisans programlarindan %55’inde kontenjan degistirme
kararlarinda uyum vardir. Geriye kalan %45’inde ise uyum gozlenmemistir. Tablo 1’de lisans
programlari icin KME degeri en biiyiik ilk on programin KDS énerileri ve YOK uygulamalari dogrudan
karsilastirilmistir.

Tablo 1. KDS Onerileri ile 2024-2025 Lisans Programlari Kontenjan Degisimleri Karsilastirilmasi

OSYM 2024 OSYM 2025  YOK Degigim

Bolim KME KDS Onerisi Kontenjani Kontenjani Karari
Cocuk gelisimi 7.21  %15-25 Azaltma 2586 1927 -0.25
Fars dili ve edebiyati 4.44  %15-25 Azaltma 270 270 0.00
Orman muhendisligi 425  %15-25 Azaltma 502 501 0.00
Cizgi film ve animasyon 3.82  %15-25 Azaltma 447 433 -0.03
Seramik ve cam 3.74  %15-25 Azaltma 0 0 -
Almanca 6gretmenligi 3.70  %15-25 Azaltma 776 751 -0.03
Acil yard|m ve afet yonet|m| 3.57 %15-25 Azaltma 661 610 -0.08
Tekstil mihendisligi 3.18 %15-25 Azaltma 523 493 -0.06
Amerikan kdltlrd ve 292 %5-15 Azaltma 595 595 0.00
edebiyati

Grafik sanatlar 2.78 %5-15 Azaltma 2000 2000 0.00

Tablo 1’'de, gelistirilen KDS tarafindan mutlaka kontenjan azaltimi uyarisi yapilan ve kirmizi bélgede
verilen ilk 10 bdlimiin 2025 yilinda yapilan kontenjan degisimi kararlari karsilastirilmistir. OSYM web
sitesinden “Yiiksekdgretim Programlari ve Kontenjanlari Kilavuzu” 6n lisans ve lisans programlari igin
hem 2024 hem de 2025 yillari olarak indirilmis ve bélim bazinda 2024 yih 2025 yili arasindaki
degisiklik orani bulunmustur (OSYM, 2024, 2025). Kontenjan bilgisi icin ayricalikli kontenjanlar (okul
birincisi, sehit gazi yakini vs..) dikkate alinmamis yalnizca genel kontenjan verisi dikkate alinmistir.
Gelistirilen KDS’'nin veritabaninda kullandigi veriler 2022-2024 araliginda oldugu icin 6neriler en erken
2025 yili igindir. KDS Onerisinin en Ustiinde yer alan “Cocuk gelisimi” béliminde yapilan %25
kontenjan azaltma degisikligi ile KDS 6nerisi ile uyumludur. Azaltma 6nerilen 4 béliimde ise YOK,
azaltim yapmamis kontenjanlari sabit tutmustur.
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Karsilastirilan én lisans programlarindan %61’inde kontenjan YOK tarafindan alinan kontenjan
degistirme kararlarinda uyum vardir. Geriye kalan %39’unda ise uyum gézlenmemistir. Tablo 2’de 6n
lisans programlari icin KME degeri en biiyiik ilk on program icin yapilan KDS énerileri ve YOK
uygulamalari dogrudan karsilagtiriimistir.

Tablo 2. KDS Onerileri ile 2024-2025 On Lisans Programlari Kontenjan Karsilastiriimasi

OSYM 2024 OSYM 2025 YOK Degisim

Bolim KME KDS Onerisi Kontenjan Kontenjan Karari
Giyim Uretim teknolojisi 5.19  %15-25 Azaltma 811 831 0.02
Moda tasarimi 3.98  %15-25 Azaltma 2377 2165 -0.09
Sag bakimi ve guzellik hizmetleri 3.39  %15-25 Azaltma 979 1009 0.03
Perakende satis ve magaza

yonetimi 3.36 %15-25 Azaltma 450 50 -0.89
internet ve ag teknolojileri 2.66 %5-15 Azaltma 1096 1070 -0.02
Optisyenlik 2.59 %5-15 Azaltma 5296 4180 -0.21
Laborant ve veteriner saglik 2.41 %5-15 Azaltma 8910 3745 -0.58
Bilgisayar destekli tasarim ve

animasyon 2.14 %5-15 Azaltma 1179 1241 0.05
Halkla iliskiler ve tanitim 1.52 %5-15 Azaltma 8847 8524 -0.04
Tibbi ve aromatik bitkiler 1.46 %5 Azaltma 1141 1088 -0.05

YOK tarafindan alinan kontenjan degisiklik kararlari pek cok parametre géz dniinde tutularak alindig
bir gergektir. Ancak idari kararlarin akademik mesruiyet kazanmasi icin bagimsiz veri analizleriyle
desteklenmesi gerekir. Bu g¢alisma, alinan kararlari bagimsiz bir gozle bilimsel yontemlerle test
etmektedir. Ayrica 6nimuzdeki yillarda da istihdam kaybi yasamasi muhtemel 'riskli' bolimleri
erkenden teshis eden bir erken uyari sistemi niteligindedir.

Calismada 2022, 2023 ve 2024 yillarina ait kayith istihdam oranlari kullanilmistir. U¢ gézlem, uzun
doénemli egilimlerin belirlenmesi, gegici dalgalanmalar ile kalici degisimlerin birbirinden ayrilmasi ve
istatistiksel testlerin gliclii bicimde yorumlanmasi agisindan bir sinirhliktir. Gelecekteki calismalarda,
TUIK biilteninin yenisi yayinlandiktan sonra girdi olarak yeni veriler kullanilarak KDS tekrar calistirilip
sonuglar gozlenebilir ve egilimlerin daha givenilir bicimde incelenmesine katki saglayabilir. Gelecek
yillar i¢in alinan kontenjan kararlari ile uyumlulugu incelenebilir.

Gelistirilen KDS’nin, kontenjan miidahale kategorileri, istatistiksel analizlerin dogrudan drettigi
optimal kontenjan degisimleri degildir. Karar verici esik degerlerini farkl sectiginde programlarin
siniflandiriimasi ve 6nerilen midahale dizeyi degisebilir. Dolayisiyla s6z konusu esiklerin politika
yapicilar, Universite yoneticileri ve ilgili alan uzmanlarinin degerlendirmeleriyle gerekcelendirilmesi
alternatif esik degerleri altinda sonuglarin karsilastirilmasi 6nem tasimaktadir. Gelecek calismalarda
esik degerleri ve anlamhlik dizeyleri degistirilerek duyarhlik ve senaryo analizleri yurutilebilir.

TUIK, ilgili mevzuat ve veri paylasim kosullari cercevesinde, talepte bulunan Universitelerle yalnizca
kendi kurumlarina ait mezun istihdam verilerini de paylasabilmektedir. Bu olanak, ylksekogretim
kurumlarinin kendi programlarinin mezun istihdam performansini daha ayrintili incelemelerine ve
kontenjan planlama siireglerini kurumsal verilerle desteklemelerine katki saglayabilir. Ozellikle vakif
yuksekodgretim kurumlari, 6nerilen KDS'yi kendi mezunlarina iliskin istihdam verileriyle besleyerek
program bazinda istihdam egilimlerini degerlendirebilir, yillar icerisindeki degisimleri izleyebilir ve
kontenjanlara yonelik farklh midahale senaryolarini inceleyebilir. Boylece sistem, yalnizca ulusal
diizeydeki veriler Gzerinden genel bir degerlendirme araci olarak degil, kurumlarin kendi
programlarinin 6zelliklerini ve istihdam performanslarini dikkate alan kurumsal bir karar destek araci
olarak da kullanilabilir.

Etik

Bu makalenin yayinlanmasiyla ilgili herhangi bir etik sorun bulunmamaktadir.
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Cikar Catismasi
Yazar herhangi bir ¢ikar catismasi olmadigini belirtmektedir.
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