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Oz

Makale Bilgisi

Bu arastirmanin amaci, okul dncesi egitim kurumlarinda goérev yapan yoneticilerin liderlik
rollerini gergeklestirmeleri konusunda okul oncesi Ogretmenlerinin  goriislerini
belirlemektir. Aragtirmada tarama modeli kullanilmistir. Calismanin evrenini, 2014 - 2015
egitim - Ogretim yili Canakkale ilindeki okul oncesi egitim kurumlarinda (bagimsiz
anaokulu, biinyesinde anasmifi bulunduran ilkokul ve ortaokul) gorev yapan 310 okul
oncesi Ogretmenleri teskil etmektedir. Aragtirma Orneklemi ise, evrenden tesadiifi
ornekleme yontemi ile secilmis olan 210 6gretmenden olusturmaktadir. Arastirma verileri
sekiz soruluk ve bes segenekten olusan 6lgek yoluyla toplanmustir. Verilerin analizinde
SPSS programindan faydalanilmistir. Sonu¢ olarak Ogretmenlerin goriislerine gore
yoneticilerin, liderlik rollerini “cogu zaman” sergiledikleri goriilmektedir. Bu goriiglere
gore, okuldncesi egitim yoneticilerin, yonetimlerinde liderlik rollerini bilimsel anlamda
yerine getirdikleri belirtilebilir.
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Abstract

Article Info

The aim of this research is to determine the opinions of pre-school teachers about the
realization of the leadership roles of the principals working in pre-school education
institutions. The survey model was used in this research. The population of the study
consisted of 310 preschool teachers working in preschool education institutions in
Canakkale in the 2014 - 2015 academic year. The research sample consisted of 210
teachers randomly selected. The data were collected by means of a scale that consisting of
8 questions and 5 options. Data analysis was carried out using the SPSS program. As a
result, according to the teachers' opinions, it was seen that managers “often” exhibit their
leadership roles. To sum up, it can be stated that preschool education administrators
behaved with a leadership role in the academic sense when carrying out their management
activities.
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Giris
Insanlar toplumsal yasam ve isbdliimii geregi, birlikte ve gruplar halinde ¢alistiklarindan, gruplari yonlendirerek ve
amaclarina ulagsmalarini saglayacak liderlere her zaman ihtiya¢ duymuslardir.

Liderlik kavram XX. Yiizyil bat1 diinyasinin en popiiler kavramlarindan biri olmustur. Bunun en basat nedeni
sanayi devriminden sonra gelisen diinya ekonomisinin etkili sekilde yonetilmesi arayisinda gizlidir (Aytiirk, 1990).
Sanayilesme ile beraber geleneksel ifade ettigimiz bir¢ok toplum radikal degisiklige ugramistir. Sanayi toplumlariyla
birlikte toplumlarda hizli gelisim; modern yonetim anlayiglarini, kiiltlirleraras1 ve uluslararasi kavramlar1 da
beraberinde getirmistir.

Sanayi devriminden sonra bas gdsteren ydnetim ve organizasyon problemleri, o donemin klasik yonetim ve
biirokrasi teorisyenleri olan Taylor, Fayol gibi kisileri sahneye cikarmistir. 1990’11 yillardan sonra bu alandaki
gelismeler zirveye ¢ikmis ve yeni liderlik ve organizasyon teorileri, toplam kalite alanindaki yaklasimlar, bu alani
adeta sosyal bilimler i¢inde bir genis bilim dali olmaya kadar tagimistir.( Erdem & Dikici, 2009)

Elindeki giicii kullanabilen, topluma yarar saglayan, cevresini etkileyen, iistiin yonleriyle farklilik gosteren
kisi liderdir. Egitim liderlerinde, etkili iletisim kurma, iliskilerinde dikkatli olma, gii¢lii bir vizyona sahip olma,
catigmalar1 yonetme, giivene dayali iliskiler kurma gibi 6zellikler bulunmalidir (Giil, 2011).

Lider grup iiyelerince izlenen kisidir. Her yonetici lider degildir. Yoneticinin grup iiyelerinin ¢ogunlugu
tarafindan benimsenmesi gerekmez. Lider ise grup iiyelerinin ¢ogunlugu veya tamamu tarafindan izlenen kisidir. Lider
atamayla gelmedigi icin onun hiyerarsik yap1 icinde belli bir konumu yoktur. Informal liderler is gruplarmin lideridir;
ancak bunlar yonetici degildir (Coskun, 2006).

Lider, astlarini belirlenen hedeflere gdtiiriir ve orgiitiin saptanan amagclarina ulagmasi i¢in i¢ ve dis ¢cevreyi de
bu amagclar i¢in harekete gecirir. Liderin orgiit {iyelerini bir araya getirerek, biitiinlestirici, isbirligini orgiitleyici ve
yaratic1 Ozelliklerini kullanarak, Orgiitiin yasamasi ve gelistirilmesi i¢in gerekli olan sinerjiyi sagladigi kabul
edilmektedir (Tiirkmen, 2003).

Liderler kendine giivenen, daha az subjektif goriislerini davraniglarina yansitan, hizl fikir {ireten, harekete
gecen, cevresinde olup bitenlere karsi hassas olan kisilerdir. Liderlik gérevin yerine getirilmesi yaninda, olusabilecek
riskler karsisinda insiyatif kullanabilmek, tiim segenekleri degerlendirmek, yeni secenekler sunmak ve insanlari o
secenekler pesinde kosturmaktir. (Tahaoglu & Gedikoglu, 2009). Yonetici yalnizca giiclii, etkili bir lider degil aym
zamanda diger kisilerdeki liderlik potansiyelini gelistirme ve kullanma konusunda yetenekli olmalidir. Tim
yoneticiler iyi liderler degillerdir fakat yetenekli bir lider genellikle iyi bir yoneticidir (Erdogan, 2002).

Liderligin destek aldigi dort temel gii¢ vardir:

1. Liderligin kiiltiirel giicii: Okulun genel ve 6zel amaglarimi, ahlaki ve kiiltiirel degerlerini ortaya koyabilme
yeterligini igerir. Geleneksellesmis ritiieller, sembol, torenlerin tasarlanmasini, diizenlenmesini, kutlanmasini
ve olusturmasi ile ilgilidir.

2. Liderligin egitsel giicli: Liderin ¢aligma alani ile ilgili gelisim alanlarina iligkin bilgi, gelisim ve dgrenme
kuramlari, sosyallesme, vatandaslik ve Ggretim programinin gergevesini belirleme konularindaki yetisme
diizeyine ve entelektiiel birikimine dayanir.

3. Liderligin insam temel alan giicii: Orgiit bireylerini taniyabilme, karsilikli giiven, yetki verme, uzlasim,
beklentileri gergeklestirme, kapasitesini anlamayi igerir.

4. Liderligin teknik giicii: Orgiit yapis1, uygulama programlar1 ve alanlarin igeren giincel yaklasimlar olarak
tanimlanabilir.

Liderlik, bireylerin iletisim i¢inde oldugu toplu yasamla birlikte ortaya ¢ikan bir kavramdir. Yiizyillardir
liderlik kavramu ile ilgili pek¢ok tanim yapilmstir. Bass ve Avolio, (1994) “Doniisiimsel liderlik araciligiyla orgiitsel
etkinligi gelistirme” adli g¢aligmasinda V.J. Bentz’ in liderlikle ilgili 1949’a kadarki literatiirii inceledigini ve 130
farkli liderlik tanimu ile karsilagtigini ifade etmektedir. Liderlikle ilgili yapilan aragtirmalar giin gegtikce artmaktadir.
Liderlikle ilgili pek ¢ok tanim yapilmaktadir (Bakan, 2004).

Son donemlerde gergeklestirilen arastirmalarin liderlikle ilgili farkli ifade bigimlerinin, tanimlarinin ortaya
konmasina neden oldugu sdylenebilir. Aslan ve Uslu, (2014) ¢alismalarinda farkli tanimlara yer vermislerdir. Liderlik;
“bagkalar1 tarafindan takdir edilen kisisel ozellikleri tasimak ve sergilemek™, “insanlar1 duygusal, zihnen ve bedenen
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etkileyebilme” ve “ortak amag, amaca ulagsmak i¢in uygulanan metotlar ve kararlar biitiinti, kiiltiirii olusturan yapi,
kimlikler ve kritik slire¢ ve zamanlari, 6rgiitii olusturan akilct eylemleri yonetmek, gelecek igin siirdiiriilebilir bir
vizyon ve ekip olusturabilmek” seklinde ifade edilmistir.

Acar (1997), liderlik yonelimlerine iliskin yaptigi arastirmasinda Kendini samimiyetle izleyenlere
ulagtirabilme (Simsek, 2002), farkli durumlarda davranislara, farkli anlamlar yiikleyebilme (Heifetz & Laurie, 1997);
izleyicilerini amaclar dogrultusunda harekete gecirebilme yetenegi (Ke & Wei, 2007) olan liderlik kavraminin farkl
yazarlar ve arastirmacilarca, farkli bilim dallarinda, degisik agilardan yapilan farkli tamimlari bulunmakta ancak
iistiinde uzlasilmis tek bir liderlik taniminin bulunmadigini, liderlik tanimlarinda liderligin “kisiler arasi etkilesimle
ilgili oldugu”(Bass, 1994) “insanlar1 etkileme” (Kogel, 1989) ve “ikna etme siireci” (Gardner, 1990) oldugu goriisiin
kabul gordiigiinii ifade etmektedir.

Lider; belli bir amag igin bir araya gelmis insanlarin, kendi kisisel ve grup amaclarin gergeklestirmek iizere
takip ettikleri, emir ve direktifleri dogrultusunda davrandiklari kisi olarak tanimlanmustir. (Ertiirk, 2000; Kogel, 2001).

Liderler, belirli bir zaman diliminde, belirli birey ya da gruplarla, belirli gevre ve sartlar altinda 6rgiit igindeki
diger birey ve gruplara etki ederek bireylerin ve grubun amaglarimi gerceklestirmesini saglamaya calisan kisilerdir
(Cole, 1993). Liderlerin olabilmesi i¢in ortak bir amag¢ ve amaci gerceklestirmeye uygun zeminin olmasi zorunludur.
Bu kosullar olugmadan liderlerin dogmasi s6z konusu degildir.

Arastirmacilarca liderligin belirleyicisi birtakim temel 6zellikleri s0yle siralanmaktadir:

1. Liderlik 6zellikleri dogustandir. Liderlik sonradan edinilmez,

2. Liderler her zaman 6zel ve kisilerde nadir bulunan niteliklere, kisisel 6zelliklere sahiptir,

3. Liderler karizmatik, etkileyicidirler. (Bennis & Nanus,1985).

Yukarida ifade edilen 6zellikler yonetim alaninin disiplinler arasi bir bilim alani olarak kabul edilmesinden
once genel olarak yapilan bir siniflamaya dayanmaktadir. Giiniimiizde her alanda meydana gelen hizli degisme ve
gelismeler liderlerin ¢ok fazla 6zelliklere ve becerilere sahip olmasini zorunlu kilmistir. Liderler ortalama insandan
daha fazla bilgi beceri ve ozelliklere sahip olmasi gereken, bu 6zellikleri tagidigi igin de, grup tarafindan lider olarak
kabul edilebilen kisidir.

Degisen liderlik anlayisinda; degisime agik olma, ortak yonetim ve vizyon olusturma, misyon ve strateji
belirleme, orgiit liyelerini amaca giidiileme gibi beceriler 6n plana ¢ikmaktadir.

Liderin sahip olmas1 gereken ozelliklere iliskin yapilan arastirmada liderlerde bulunmasi gereken temel
ozellikler ve beceriler ¢esitli sekillerde siniflamaktadir. Bu siniflamalarda ortak olan bazi temel 6zellik ve beceriler
Tablo 1’deki gibi 6zetlenebilir ( Bulug, 1998).

Tablo 1. Liderlerin kisisel 6zellikleri ve sahip olmasi gereken beceriler

Liderlerin Kisisel Ozellikleri Sahip Olmasi Gereken Beceriler

1. Durumlara uyum saglama 1. Akilli ve zeki

2. Sosyal ¢evreye dikkat 2. Kavramsal becerilere sahip

3. Hirsli ve basariya donitk 3. Yaratici,

4. Kendine giivenen-iddiali 4. Diplamatik, ince ve nazik

5. 15 birlikgi 5. Akici ve diizgiin konusma

6. Kesin kararli 6.Grup ve toplum gorevleri hakkinda bilgili
7. Giivenilir ve emin 7. Organizator

8. Bagkalari iizerinde etkisi biiyiik 8. Tkna edici

9. Enerjik 9. Sosyal beceriler

10. Israrci ve inatgi
11. Hosgoriilii
12. Goniillii olarak sorumluluk tistlenen
Alintilanan kaynak: Bulug, B. (1998). Bilgi ¢agi ve orgiitsel liderlik. Yeni Tiirkiye Dergisi, 4 (20), 1205-1213.
Orgiitlerin basarisinda maddi ve mevcut fiziki imkanlar kadar 6nemli bir diger etmende ydneticilerin sahip

oldugu beceri ve yetenekleridir. Insan ve madde kaynaklarini ydnetenler, orgiitiin yoneticileri yani liderleri bu
kaynaklarin etkin bir bigcimde kullanilmasini saglayarak sahip olduklar1 bu beceri ve yetenekleri sayesinde kendisinin
ve orgiitiin basarili olmasinda ¢ok énemli rol iistlenirler. Orgiitsel yapinin ve &rgiit kiiltiiriiniin meydana getirilmesi,
stratejilerin ve ydntemlerin belirlenmesinde liderler dnemli rol iistlenirler. istenilen ve beklenen sonuglara zamaninda
ulasabilmek igin yol haritasmin ve araglarmin liderler tarafindan mutlaka belirlenmesi gerekir. Orgiitlerin kisa
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zamanda amagclarin1 gergeklestirmesi sistemin araglarinin etkili bir sekilde kullanilmasiyla miimkiindiir. ( Bulug,
1998).
Tablo 2’ de liderlik tiplerinin genel ayirici nitelikleri arasindaki karsilastirma 6zetlenerek sunulmustur.

Tablo 2. Otokratik, katilimc1 ve serbestici liderlerin davranis 6zellikleri

Otokratik Lider Katilime Lider Serbestici Lider

- Lider ( yonetici) karar verir. - Lider ( yonetici) - Lider ( yonetici)

Kararlar astlarina degismeye acik kendisi tarafindan belirlenen

bildirir. kararlar verir. smurlar ¢ergevesinde astlarin
gdrev yapmasina izin verir.

- Lider ( yonetici) - Lider ( yonetici)

kararlarin pazarlamasini yapar problemi ortaya koyar,

astlarindan bilgi ve
gOriis alarak karar verir.

- Lider ( yonetici)
fikirler olusturur, soru
sorulmasini ister.

Yonetici Tarafindan Otorite ve Giiciin Kullamilmasi

Astlarin Ozgiirliik Alam

Alintilanan kaynak: Bulug, B. (1998). Bilgi ¢ag1 ve orgiitsel liderlik. Yeni Tiirkiye Dergisi, 4(20), 1205- 1213.

Egitimde liderlik, liderin kendisini yetki, gorevi icra etme ve etki etme giicii ile belli etmektedir. Yetki formal
ve informal olmak iizere iki sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Formal yetki yoneticilere sadece statii liderligi saglamaktadir.
Informal yetki ise orgiit tarafindan gercekte yoneticilere verilen bir tiir liderliktir. Egitim orgiitlerinde okul is
gorenlerinin, tiyelerin beklentileri yonetimde lider igin bir cevap sayilabilir. Bu bireylerin yoneticiden sergilemesini
bekledigi davraniglar, 6rgiitiin yapist ve ikliminde onemli yer tutmaktadir. Genellikle liderler bu iki yolla ¢alisirlar
(Bursalioglu, 1994).

Cagdas yaklasimlari benimsemis Orgiitlerde egitim liderleri gerekli bilgi ve beceriye sahip olmak
zorundadirlar. Olusturulan egitim politikalarinin uygulamaya konulmasi, madde ve insan kaynaklarinin saglanarak
etkili bir sekilde kullanimi ancak donanimli bir lider ve personel ile miimkiindiir. Lider okulun yapisi ve isleyisini iyi
analiz etmeli, olusabilecek ani degisim ve olumsuzluklara hazir bulunmali Onlemler alarak, Orgiiti
yonlendirebilmelidir. Egitim liderlerinin yeterlik diizeyi ve yetistirilmesi son derece dnemlidir. Ciinkil liderin yeterlik
diizeyi yapilan uygulamalarin basarisiyla yakindan ilgilidir ( Bulug, 1998).

Cagdas Okul Miidiirlerinin Liderlik Alanlar:

Vizyoner

Lidertik <)

( Déniisiimeg )

Kiiltiire| % Liderliji
Lider"k //

Etik
Liderljk

Sekil 1. Liderlik Alanlart
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Vizyoner Liderlik:
Vizyoner lider, okul toplumu tarafindan benimsenen, onaylanan ve dolayisiyla desteklenen bir 6grenme vizyonu
gelistirerek, uygulanmasi ve takip edilmesini kolaylastirarak tam 6grenmenin gerceklesmesini ve dgrencilerin bagari
diizeylerinin artirtlmasina katkida bulunan bir liderdir (Giimiiseli, 2001). Vizyoner lider, okulun yapisi i¢ine okulun
vizyonunu, inang ve hedeflerini yerlestirerek okulun biitiinii i¢inde benimsenmesini saglar. Okul yoneticisinin temel
sorumlulugu, okul kiiltiiriiniin 6ziinii olusturan deger, norm ve inanglar1 okulun biitiiniine yaymaktir (Coskun, 2006 ).
Okul liderligi tiim okul tarafindan vizyonun olusturulmasi ve benimsenmesi agisindan o6nem tasimaktadir”
(Memisoglu, 2003). Vizyon, okulda caliganlarda heyecan ve birlik yaratir, okulun geleceginin resminin
olusturulmasina yol gosterir. Okula, yoneticiye ve ¢alisanlara enerji verir, okulun gelecegine yol gosterir. Bir bagka
deyisle vizyon, okul i¢in uzun dénem hedefler koyabilmeyi, diisiinmeyi saglar (Erdogan, 2002).
Ogretimsel Liderlik
Ogretimsel lider olarak okul ydneticisi, dogrudan simftaki 6grenme ortamimin gelistirilmesi, 6grenme ortamlarinin
zenginlestirilmesi ile ilgilenir. Okul yoneticisi 6gretmenlerle etkili iletisim yontemlerini kullanarak, onlarin 6gretim
materyalleri ile zenginlestirilmis 6grenme ortamlar1 yaratmalarini, yeni 6gretim yontem ve stratejilerini kullanmalarini
ozendirir. Ogretimsel bir kaynak olan okul ydneticisinin en dnemli rolii, daha iyi 6gretim i¢in imkanlar sunmaktir..
Okul yoneticisi insan kaynaklarinin gelistirmesine yonelik diizenli olarak egitimsel arastirma yayinlarinin
takibini, hatta ¢ikarilmasini saglar. Alanin program gelistirme ¢alismalari, cocuk ve dgrenme konusuna yonelik yeni
gelismeleri 6gretmenlere aciklar. (Akdag & Yoriik, 2010). Yoneticinin 6gretmenin eksik kaldigi, tamamlayamadigi
noktalarda 6gretmene yardimci olarak, egitim — 6gretim siirecine aktif bir sekilde katilmasi 6nemlidir. Bu nedenledir
ki; diger liderlik tiirlerinden 6gretim liderligini, ayiran en biiyiik 6zellik, 6gretme ve 0grenme siirecleri iizerinde
yogunlagsmis olmasidir. Bir baska ifadeyle, 6gretim liderligi, 6grenciler, 6gretmenler ve dgretim programlarinin yer
aldig1 6gretim stirecleriyle iligkili olan bir liderliktir (Giimiiseli, 1996).
Kiiltiirel Liderlik
Okul kiiltiirli, okulun yapisinda yer alan degerlerin, gorevlerin, davraniglarin, tarzlarin, geleneklerin, 6gretilerin ve
sdylencelerin olay veya nesnelerin diizenli bir bicimde birbirleri ile olan iliskilerini ifade eder. Orgiitsel kiiltiire
baglilikta, liderin etkililigi biiyiik dl¢iide kiiltiirel lider tanimu ile ilgilidir. Kiiltiirel liderin olusturdugu o6rgiit kiiltiiriine
iligkin giiclii bag ve etki liderin 6rgiitii yonetme bicimi ve Orgiit kiiltiiriinii bicimlendirmesi rolii ile ilgilidir. Kiiltiirel
lider 6zelliklerini kullanan liderler, okul 6rgiitiiniin yonetimi agisindan 6nem kazanmaktadir. Arastirmacilar tarafindan
yapilan basarili okul liderleri ile ilgili aragtirmalar hiz kazanmistir. Okullarin yapisal ve fiziksel 6zellikleri, iginde
bulunduklar1 ortam degiskenlik gosterse de, basarili okul liderlerinin ortak bazi 6zellikleri bulunmaktadir. Bunlar,
kurumsal politikalar1 belirleme ve hayata gecirme, insanlari gelistirme ve emirleri yerine getirmedir. Basarili okul
yoneticileri, akademik basarilar yaninda sosyal ve kiiltiirel etkinliklere yogunlasan kisilerdir. Basarili okul liderleri,
okul tyelerince benimsenen degerler, amaglar, idealler, ilkeler ve Ogretiler olusturmaktadir. Bu nedenle okul
kiiltiiriinlii olugturmanin, okul liderinin en Onemli gorevlerinden biri olmasi, okul liderliginde kiiltiirel liderlik
konusunun daha ¢ok tartisilmasina neden olmustur (Maya, 2017).
Doéniisiimcii Liderlik
Teknolojideki ve bilisimdeki hizli gelisim, degisen ¢evre kosullari, bilgi diizeyindeki artig, buna bagli olarak sosyo-
kiiltiirel yapidaki degisim ve ekonomik doniisiimler liderlik kavraminin da degismesine, 21. yiizy1l gereklerine uygun
cagdas liderlik rol ve davraniglarinin ortaya konmasina yol agmaktadir. Bu yeni liderlik anlayisi, ideal bir model
olarak goriilmekte “doniisiimcii liderlik™ olarak ele alinmaktadir (Eraslan, 2004).

Korkmaz (2005), bir arastirmasinda doniistimsel liderlik kavramimin ilk olarak James McGroger Burns
tarafindan 1978 yilinda “diinya sinif liderleri” adl1 caligmasinda isimlendirilmis oldugunu ve Bernard Bass tarafindan
savunularak yayginlastirildigini ifade etmektedir. Doniisiimsel liderlik astlarina, gorevi igsellestirmeleri, vizyona
yoneltme ve yonlendirme yoniinde gayret sarfeder. Doniisiimsel liderler gérev, amag, vizyon, izlenen yol, uygulama
ve islevlerde degisimlerle Orgiit calisanlarini etkiler (Takaoglu & Gedikoglu, 2009).

Doéniistimcti liderlik, yenilige, degisime ve reforma doniiktiir. Doniisiimeii liderligi benimsemis orgiitlerde
caligsanlarin yaratici ve yenilik¢i yanlar1 6n plandadir.

Orgiitlerde degisimi ve yenilenmeyi gerceklestirebilen déniisiimcii liderler, kendisini takip eden oOrgiit
tiyelerinin ihtiyaglarimi, Ogretilerini ve kararlarimi degistiren kisilerdir (Kogel, 2001). Doniisiimcti liderlerin gelecek
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ile ilgili vizyonlar1 bulunmakla birlikte orgiitler i¢in iyi olduguna inandiklar1 seylerin de benimsemesini
saglamaktadirlar. (Ergeneli, 2006).

“Dontistimcti liderlik; orgiitte degisen cevre kosullarina iliskin doniisiim siireci baslatarak yapry1 eyleme
gecirme; sayginlik, giiven ve cesaret uyandiran ozelliklerle takip eden orgiit tiyelerinin goriis, davranig ve degerlerini
etkileyerek, drgiitiin misyon ve amaglarina ulasma siirecidir” (Ozalp & Ocal, 2000).

Doniistimcii liderler, ¢evresel durumlara tepki gdstermez, yeni bir ¢evre olustururlar. Baska bir deyisle
cevrelerini degistirebilen liderlerdir. (Avalio & Bass, 1994; Kirby & Paradise, aktaran Eraslan, 2004).

Giintimiizde iyi yoneticilerin doniisiimcti — transformasyonel — eyleme gegirici liderler olduklari, basarilarinin
temelinde vizyon gelistirme, takim caligmasi ve kendini tanima, giicli ve zayif yonlerinin farkinda olma gibi
ozelliklere sahip oldugu ifade edilmektedir. Yeni bir kavram olarak literatiirde yer alan doniisiimcii liderlerin 6ne
¢ikan en seckin 6zelligi degisimi yonetmeleridir. Yoneticiler, isleri fikirlestirmek, karar vermek gibi islerin yaninda ,
bir grubu yonetmek, bunun icin ¢aligma gruplart olusturmak ya da orgiit kiiltiirli gelistirmek gibi degisim durumlarin
yonetmek durumundadirlar. Boyle durumlarda doniistimceii liderlik 6zellikleri olan vizyon gelistirme ve degisimi etkili
yonetme Ozellikleri 6n plana ¢ikmaktadir (Erdil, 1997).

Burns’ e gore modern orgiitlerde yeni alanlarin yaratilmasi becerisine sadece degisimin {istad1 doniisiimcii
liderlik sahip olmaktadir. Doniistimcti liderler, 6ngorii sahibidir, iyi bir gelecek planlar, vizyon olusturur, bu vizyona
herkesge sahip ¢ikilmasini saglar ve hayata gegirmek igin istek uyandirir. Doniisiimcii liderler, orgiitlerin gelecege
yonelik amagclarina ulasabilmesi i¢in, olusturduklar1 yeni vizyon ile birlikte gerekli orgiitsel kosullar1 da hazirlayarak,
cevresel degisimleri firsatlara doniistiiriirler.

Doniistimcti liderlik ¢ok boyutlu bir liderlik anlayisini gerektirmektedir. Bu liderlik bicimi drgiitsel yenilesme
acisindan bakildiginda egitimde elestiriye acgik bir liderlik bi¢imi olarak goriilmektedir. Egitimsel de§isme ile gelen
yenilesme siirecinde egitim kurum ve personelini etkili bir sekilde yenilesmeye yoneltecek liderlige ihtiyag vardir.
Cagdas yaklasimlar geregi 21. Yiizyilin en o6nemli 6zelligi olarak goriilen degisim, yenilenme, doniisiim, uyum
saglama, egitim alaninda doniisiimcii liderlik davraniginin uygulanmasini gerektirmektedir (Coskun, 2006).

Dontisiimcii liderler, 6gretmenlerin okul misyonuyla giiglii bir sekilde biitlinlestirilmesine katki saglar,
fazladan giic harcamalar1 gerekli olan yeni aktivitelere katilmalari i¢in tegvik eder. Okul iiyelerinin daha akillica
calismasina yardimer olur (Akyol Kilig, 2014).

Etik Liderlik

Etik liderligin tanim1 incelendiginde liderin orgiitsel hedefleri uygularken var olan kanunlar ve politikalarla birlikte
mesleki etik kurallara uygun davranislar gergeklestirdigi bir liderlik ¢esitidir. Baska bir tanima gore ise etik liderlik,
liderin yasadigi cevreyi algilamasi ve cevreyi zihinsel cercevede semalastirmasiyla ile baglar. Etik liderlik ayni
zamanda birey kaynagimi atil hale doniistirmemek igin bunlart islevsel, verimli ve nitelikli sekilde uygulanan bir
liderlik seklidir. Etik lider olmak igin liderin yalnizca etik davraniglar sergilemesi yeterli degildir. Bunun birlikte
hedef, bilgi, otorite ve giivenden meydana gelen etik liderlik unsurlarmma da sahip olmasi ve bunlar1 anlayip
gelistirmesi gerekmektedir. Etiksel yonelimli lider, calisanlarin etik davranislarini degerlendirmeyi 6nemli bir unsur
olarak kabul eder. Etik liderlige gore, yalnizca liderlik yetileri yeterli degildir. Liderlik yetilerinin etik davranislarla
tamamlanmas1 gerekir. Onemli olan diger bir unsur da liderin, vizyonu somutlastirmas: ve uygulamasi acisindan
sergiledigi davranislara inanmasidir. Sergilenen bu davranislar etik liderlik i¢in basat sartlardandir. Bir baska deyisle
etik liderlik, liderligi slirdiirme asamasinda liderlik becerisi ile etik degerlerin dengesi seklinde tanimlanmaktadir. Etik
liderlik, bireylerin kisilik yapilarina ve oOnyargilarina bakmaksizin, onlarin bireysel degerlerini ve inanglarini
benimsemektir.

Etik liderlik, etik karar verme, etik degerleri sistem yapisina dahil etme ve bu sistemi olusturma becerisidir.
Etik liderlik, liderin etik davraniglarinin yaninda onun, hem ahlaki hem de etik karakterini kapsayacak sekilde
tanimlanabilir (Yildirim, 2010).

Liderlik, bunca onemine ragmen halen tam olarak anlasilmis ve agiklanabilmis bir konu degildir. Bir ¢ok
konuda oldugu gibi liderlik konusunda da tek bir dogrunun bulunmast miimkiin goériilmemektedir. Zaman zaman
liderin 6zellikleri ve davranislari, izleyenlerin 6zellikleri veya iginde bulunulan durum 6ne ¢ikmakta ve etkili liderlik
tarzini etkilemektedir. Bu nedenle liderligi ¢esitli bagimsiz degiskenlerin fonksiyonu olan bir bagimli degisken olarak
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tanimlamanin, s6z konusu bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken iizerindeki etkilerinin zaman icinde az veya ¢ok
oldugunu séylemenin yanlis olmayacagi degerlendirilmektedir.

Okul cok yonlii iliski diizenlerinin oldugu ve yasandigi bir kurumsal 6zellige sahiptir. Okul ortaminin lideri
olarak okul miidiirlerinden beklenen tek yonlii degil, ¢cok yonli liderlik davraniglan sergilemesidir. Okulun islev ve
caligmalarina bagl olarak okul liderinin; kimi zaman toplumsal ve okul kiiltiiriin aktarici ve degistirici, kimi zaman
ahlaki degerlerin yasatilmasi ve gelistirilmesine katki saglayici, kimi zaman kurumu yeni durumlara uyarlayan bir
degisim ajani, kimi zaman gelecege projeksiyonlar tutan ve o yonde gelisime yol agan ve ¢ogu zaman da egitim
ogretim faaliyetlerinin etkili bicimde yerine getirilmesine 6nciiliik eden liderlik davranislarina sahip olmas1 beklenir.

Amacg
Caligmanin amaci, okul Oncesi egitim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin liderlik rollerini gerceklestirmeleri
konusunda okul 6ncesi 6gretmenlerinin goriislerini ortaya koymaktir.

Yontem
Arastirma Modeli
Arastirmada tarama modeli kullanilmistir. Tarama modelleri mevcut ya da var olan durumun ortaya konulmasidir (
Karasar, 2016).
Evren ve Orneklem
Arastirmanin evrenini, Canakkale ilinde 2014-2015 egitim-6gretim yilinda okul dncesi egitim kurumlarinda (bagimsiz
anaokulu, bilinyesinde anasinifi bulunduran ilkokul ve ortaokullar) gorev yapan 310 okul Oncesi Ogretmenleri
olugmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise, Canakkale ili merkez, Ayvacik, Bayramig, Ezine, Biga, Can, Gelibolu,
Gokgeada, Yenice, Lapseki ve Eceabat ilge merkezlerinde bagimsiz anaokullart bulunduran ilkokul ve ortaokullarda
gorevli 230 dgretmen olusturulmaktadir. Sadece Bozcaada ilgesi, 6gretmen yoklugu nedeniyle arastirmaya dahil
edilmemistir. Ornekleme dahil edilen bu sayidan ise, 210 dgretmenden doniit alinabildigi icin degerlendirme bu say1
tizerinden yapilmistir.
Veri Toplama Araci
Arastirma verileri sekiz soruluk ve bes secenekten olusan Ayyildiz (2015) tarafindan gelistirilen  Slgek yoluyla
toplanmustir.
Verilerin Analizi
Verilerin analizinde SPSS programindan faydalanilmis olup, veriler tizerinde frekans, yiizdelik, aritmetik ortalama ve

standart sapma (f, %, X, S) degerleri hesaplanip tablolar seklinde gosterilmistir.

Bulgular

Okul oOncesi 6gretmenlerinin yoneticilerinin liderlik roliinii gerceklestirme diizeylerine ydnelik goriisleri
Tablo 3’de sunulmaktadir.

Tablo 3’de sunulan okul Oncesi 0gretmenlerinin yoneticilerinin liderlik roliinii gerceklestirme diizeylerine
yonelik goriisleri, liderlik roliine iliskin maddeler altinda asagida yorumlanmaktadir.

“Performansimzi siirekli degerlendirerek, verim diisiikliigli varsa bunun nedenlerini aragtirir.” ifadesine
ogretmenlerin ylizde 19,0’u “her zaman”, yiizde 30,0’u “cogu zaman”, yiizde 27,6’s1 “ ara sira”, ylizde 19,0’u “cok
nadir” ve yiizde 4,3’{i “hi¢bir zaman” cevab1 vermektedirler. Ogretmenler yoneticilerinin performans verimliligi icin
liderlik gorevini “cogu zaman” (Y=3 ,40) sergiledigini belirtmektedirler.

“Mesleginizle ilgili alanlarda yetismeniz i¢in sizi destekler.” ifadesine Ogretmenlerin yiizde 32,9’u “her
¢ok nadir” ve yiizde 3,3’ “hi¢bir zaman”

B IN13
1

zaman”, ylizde 28,1°1 “cogu zaman”, yiizde 21,01 “ ara sira”, yilizde 14,8
cevabi vermektedirler. Katilimcilar, yoneticilerinin dgretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in destekleyici bir rolii “cogu
zaman” (Y=3,72) sergilediklerini belirtmektedirler.

“Egitim ve 0gretim faaliyetlerini planlarken, ¢evre imkéan ve ihtiyaglarini1 g6z onilinde bulundurur.” ifadesine
ogretmenlerin yiizde 39,0’u “her zaman”, yiizde 37,6’s1 “gogu zaman”, yiizde 16,7’si “ara sira”, yilizde 5,7’si “gok
nadir” ve yiizde 1,0’i “higbir zaman” cevabi vermektedirler. Ogretmenler, yoneticilerinin egitim ve Ogretim
planlamalarinda cevresel etkileri dikkate alma roliinii “cogu zaman” (X=4,08) sergilediklerini belirtmektedirler.
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Tablo 3. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Gériislerine Gore Ydneticilerinin Liderlik Rollerini Gerceklestirme Diizeyleri

S

55 % 0 gE g E o

o E = « eE FE X S

£ % £ OgTs

O

Performansiniz: siirekli degerlendirerek, f 9 40 58 63 40
verim diigiikliigii varsa bunun nedenlerini % 43 190 276 30,0 19.0 3,40 1,13
aragtirir.
Mesleginizle ilgili alanlarda yetismeniz i¢in ~ f 7 31 44 59 69 372 117
sizi destekler. % 3,3 148 210 281 329 ' ’
Egitim ve 0gretim faaliyetlerini planlarken, f 2 12 35 79 82
¢evre imkan ve ihtiyaclarini g6z oniinde % 1,0 5.7 167 37.6 39,0 4,08 0,93
bulundurur.
Okul binasinin bakimi, temizligi, korunmas1  f 0 1 21 65 123 448 069
vb. unsurlara yonelik gerekli tedbirleri alir % ,0 5 10,0 31,0 58,6 ' '
Ogretmenlerin basarili yonlerini takdir f 2 28 39 58 83
ederek over ve 6zgiivenlerini pekistirerek 301 110
daha basarili olmalari i¢in onlar1 motive % 1,0 13,3 18,6 27,6 39,5 ! '
eder.
Okulu i¢in vizyon ve misyon gelistirir. (;) 1:'3 4 4?3 1%?3 4%?5 4%?5 4,14 091
Okulu, egitim-6gretim yil1 baslamadan, f 6 8 19 69 108 426 098
egitim-0gretime hazirlar. % 2,9 3,8 9,0 32,9 51,4 ! '
Okuldaki kararlarin uygulanmasinda otoriter 6 11 33 50 110 418 106
degil, destekleyici ve katilimcidir. % 2,9 5,2 15,7 23,8 52,4 ! '
LIDERLIK TOPLAM 402 082

“Okul binasinin bakimi, temizligi, korunmasi vb. unsurlara yonelik gerekli tedbirleri alir.” ifadesine
Ogretmenlerin yilizde 58,6’s1 “her zaman”, yiizde 31,0’1 “cogu zaman”, yiizde 10,0’u “ara sira”, yilizde 0,5’1 “cok
nadir” cevabi vermektedirler. Ogretmenler ydneticilerinin

“Ogretmenlerin bagarili yonlerini takdir ederek dver ve dzgiivenlerini pekistirerek daha basarili olmalari igin
onlar1 motive eder.” ifadesine 6gretmenlerin yiizde 39,51 “her zaman”, yiizde 27,6’s1 “cogu zaman”, ylizde 18,6’s1
“ara sira”, yiizde 13,371 “gok nadir” ve yiizde 1,01 “hicbir zaman” cevabi vermektedirler. Katilimcilar, yoneticilerinin
6gretmenlere motivasyon kaynagi ve destegi olma roliinii “cogu zaman” (X=3,91) sergilediklerini belirtmektedirler.

“Okulu i¢in vizyon ve misyon gelistirir.” ifadesine ogretmenlerin yiizde 40,5°1 “her zaman”, yiizde 40,5’
“cogu zaman”, ylizde 13,31 “ara sira”, yiizde 4,31 “cok nadir” ve yiizde 1,4’{i “hi¢bir zaman” cevab1 vermektedirler.
Ogretmenler, yoneticilerinin kurumun vizyon ve misyonunu gelistirme roliinii “cogu zaman” (X=4,14) sergilediklerini
belirtmektedirler.

“Okulu, egitim-6gretim yil1 baglamadan, egitim-6gretime hazirlar.” ifadesine 6gretmenlerin yiizde 51,4’1 “her
cok nadir” ve yiizde 2,9’u “hi¢bir zaman”

2 ¢
1

zaman”, yiizde 32,9’u “cogu zaman”, yilizde 9,0’u “ara sira”, ylizde 3,8
cevabr vermektedirler. Ogretmenler, yoneticilerinin egitim-6gretim hazirliklarimi akademik yil oncesi baslama
sorumlulugunu ve roliinii “her zaman” (X =4,26) sergilediklerini belirtmektedirler.

“Okuldaki kararlarin uygulanmasinda otoriter degil, destekleyici ve katilimcidir.” ifadesine Ogretmenlerin
ylizde 52,41 “her zaman”, yilizde 23,81 “cogu zaman”, yilizde 15,7’si “ara sira”, ylizde 5,2’si “cok nadir” ve yiizde
2,9’u “higbir zaman” cevabi vermektedirler.

Ogretmenler, yoneticilerinin kararlarin uygulamasinda demokratik bir egilim sergileme roliinii “gogu zaman”
(X=4,18) sergilediklerini belirtmektedirler.

Ogretmenlerin goriislerine gore yoneticilerin liderlik roliinii “gogu zaman” sergiledikleri (Y=4,02)
sOylenebilmektedir. Yoneticiler, 6gretmenlere, egitim-6gretim sorumluluklarina, egitim kurumuna yonelik rollerinde
beklenen liderlik karakterlerini yansitmaktadirlar.
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Okul 6ncesi egitim kurumu yoneticilerinin liderlik alaninda gergeklestirmesi gereken rolleri bildikleri ve bu
alanda yetkin olduklari, ¢alismanin bu bulgusuna dayanarak sdylenebilir. Ogretmenlerin performanslarmi siirekli
olarak degerlendirmek, verimi arttirmak icin gerekli cabay1 gostermek, okul icerisinde destekleyici ve katilimct bir
tavir sergilemek, 6gretmenlerin yoneticilerine yonelik olumlu yargilar olusturmasimi saglamaktadir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler
Bilgi ve iletisim teknolojilerinin yayginlagtig1 21. yiizyilda orgiitlerin islevsellik ve rekabet dlgiitlerine gore amaglarini
uygun araglar kullanarak etkili bir sekilde gerceklestirmesi ancak donanimli ve bu donanim c¢ercevesinde onciilitk
edecek liderlerle saglanabilir. Liderlik bireyin toplu halde yasamaya baslamasi sonucu ortaya g¢ikan ge¢misten
giiniimiize devam eden bir olgudur. Liderler; bireylerin ve topluluklarin yer aldigi oOrgiitlerin hedeflerini
gergeklestirmek amaciyla ortaya ¢ikan ve yasanilan ortamda yer alan bireylerden her agidan farkli ve daha yiiksek
diizeyde bilgi, beceri ve tutumlart iceren bireylerdir. Bu gergevede liderlerin kisisel, sosyal yetenekleri onlarin
orgiitteki statiisiinii ve liderlik bi¢cimini belirleme de etkili olan unsurlardir.

Orgiitlerde, esnek ve sade katilimin ve isbirliginin tesvik edildigi, daha az hiyerarsi kademesi olan degisime
oncliliik edebilecek yonetsel ve kiiltiirel degerler 6nem kazanmaktadir. Sonug¢ olarak doniisiimcii liderler sahip
olduklar1 vizyon sayesinde bir degisim ve yenilik siireci gerceklestirmekte, izleyicileri de bu yonde etkileyerek,
onlarin yaratici fikirler ortaya ¢ikarmalarini saglamada etkili olmaktadirlar.

Liderlik ve lider kavrami egitim 6rgiitlerinde 6nemli bir agirliga sahiptir. Cilinkii egitim orgiitleri ve liderleri,
iilkenin gelismesini destekleyecek kusaklarin yetistirilmesinde 6nemli yetki ve yiikiimliliik sahibi bireylerdir. Bu
bakimdan egitim orgiitlerinde bilgi caginin ihtiyaglarin1 destekleyecek liderlerin belirlenmesi ve yetistirilmesi oldukca
onemlidir. Ciinkii Tiirkiye ancak iyi yetismis, genis bir bakis agisina sahip ve alaninda uzman bireyler ve bu
niteliklere sahip liderler yoluyla bilgi cagini kesfederler.

Sonug olarak doniisiimcii liderler sahip olduklar1 vizyonla bir degisim ve yenilik siireci gerceklestirmekte,
izleyicileri de bu yonde etkileyerek, onlarin yaratici fikirler ortaya ¢ikarmalarini saglamada etkili olmaktadirlar.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin liderlik roliinli, ger¢eklestirmelerine iligkin olarak
ogretmenlerin olumlu goriis bildirdikleri sonucuna ulasilmistir. Bu sonug; okul 6ncesi egitim kurumlari yoneticilerinin
Ogretmenlerin performanslarini siirekli olarak degerlendirdiklerini, mesleki alanda yetismelerini desteklediklerini,
egitim-6gretim faaliyetlerini planlamada ¢evre imkanlarin1 g6z 6niinde bulundurduklarini, okul binasinin bakimiyla
ilgilendiklerini, 6gretmenlerin basarilarini taktir ederek onlar1 motive ettiklerini, okulu i¢in vizyon ve misyon
gelistirdiklerini, okulunu yeni egitim-6gretim yilina hazirladiklarimi ve okul yonetiminde ¢alisanlarin alinan kararlara
katilmalarimi sagladiklarin1 ortaya koymaktadir.

Ulasilan bulgular ve sonuglar dogrultusunda calisma ile ilgili su dnerilere yer verilmistir:

Liderlik ve lider kavrami egitim kurumlar1 i¢in 6nemli Ogeler sayilmaktadir. Bagka bir deyisle egitim
kurumlar1 ve liderleri, tilke kalkinmasi ve gelismesini destekleyecek kusaklarin yetistirilmesinde biiylik gorev ve
yilikiimliliik sahibi bireylerdir. Bu baglamda egitim kurumlarinda bilgi ¢aginin ihtiyaclarini benimseyecek bigimde
liderlerin belirlenmesi ve yetistirilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu ¢ercevede iilkemiz ancak iyi yetigmis, genis bir
bakis agisina sahip ve alan uzmanligi bilgisine ve donanimina sahip nitelikteki liderler yoluyla bilgi ve iletigim ¢agina
ulagabilir.

Oneriler

1. Okuldncesi egitim yoneticilerinin, liderlik rollerini gerceklestirmedeki bu olumlu davranislarinin
stirdiiriilebilir ve kalici olmasi saglanmalidir.

2. Okuldncesi egitim yoneticilerinin, liderlik rolleriyle ilgili giincel bilgiler hizmetici egitim yoluyla verilmelidir.

3. Okul oncesi egitim kurumu yoneticileri, liderlik rollerini saglikli olarak yerine getirebilmeleri igin,
ogretmenlerin ve diger calisanlarin sorunlarin1 ¢ézmek igin c¢abalamasi, onlar1 dinlemesi, anlamasi ve
kararlara katilmalarinin saglamasi konusunda siirdiiriilebilir bir ¢aba gostermeleri gerekmektedir.

4. Yoneticilik gorevi iistlenen egitimcilerin sahip olduklari liderlik yeteneklerinin artirilmasi igin, yiiksek lisans
ve doktor yapmalar1 desteklenmelidir.
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Extended Summary

Introduction

As people work together and often in groups in working life, the need for leaders to guide these groups and help them
achieve their goals is increasing day by day. Being able to express himself to those who watch him sincerely (Simsek,
2002), behaving appropriately in different situations, being able to imply different meanings (Heifetz & Laurie, 1997),
the ability to mobilize their followers for different purposes (Ke & Wei, 2007) are ideas which show that the concept
of leadership has different definitions made by different authors and researchers, from different perspectives, but there
is not a single defined definition of leadership. It is widely believed that leadership in leader definitions is related to
"interpersonal interaction"(Bass, 1965), "influencing people" (Kocel, 1989) and "persuasion process" (Gardner, 1990)
(Acar, 1997). Leadership in education shows itself with authority, duty and influence. The authority emerges in two
ways as formal and informal. A formal mandate is given to managers only with status and provides status leadership.
Informal authority is given by the group, which is in fact a kind of leadership to managers. The expectations of the
members of an educational organization can be considered a response to leadership in management. The behaviors
that these members expect from the manager take an important place in the structure and in the mood of the
organization. Thus leaders work mainly through these two dimensions (Bursalioglu,1994). One of the leadership areas
of contemporary school administrators is visionary leadership. The visionary leader is a leader who contributes to
increasing the success levels of all students by developing, supporting, and facilitating a learning vision that is shared
and supported by the school community (Glimiseli, 2001). In addition, in the case of instructional leadership, the
school administrator seeks to develop the learning environment directly in the classroom. The school administrator
effectively communicates with teachers and encourages them to use teaching materials and new teaching strategies.
The most significant role of the school administrator as a teaching resource is to provide opportunities for better
education. Another leadership area for contemporary school administrators is cultural leadership. The cultural
leadership approach, which emerged in the 1980s with research on organizational culture, aims at shaping and
developing a strong and at the same time flexible cultural structure (Erdogan, 2002). Considering that the cultural
environment makes its leadership meaningful and the leader adds new meanings to the cultural environment, the
cultural leader is responsible for protecting and maintaining the existing culture and creating a new culture (Toprakei,
2002). Developing technology, changing environmental conditions, increasing levels of knowledge and socio-cultural
and economic transformations lead to the change of leadership concept and lead to leadership roles and behaviors in
line with 21st century requirements. This new leadership approach is considered as a model "transformational
leadership” as a paradigmatic model (Eraslan, 2004). Ethical leadership is a type of leadership in which the leader
exhibits behaviors according to the principles of professional ethics as well as the existing laws and policies while
performing organizational goals. Ethical leadership begins when the leader perceives and conceptualizes the world
around him. Ethical leadership is a leadership style that is effective, sufficient and perfect to avoid wasting human
resources.

The school has a multi-faceted relationship pattern and an institutional feature. As the leader of the school
environment, not only is one-way leadership expected from school principals but also the multi-faceted leadership
behaviors. The functions and activities of the school leader include sometimes changing the social and school culture,
sometimes contributing to the survival and development of moral values, sometimes having an institution that changes
in the new situation, sometimes making future projections and the development of the direction that leads to the
development of education activities and often leadership behaviors that lead to fulfillment.

Research Model
A survey model was used in the research. Survey models are descriptive or show current status ( Karasar, 2016).
Population and Sample
The population of the study consists of 310 pre-school teachers who work in pre-school education institutions
(independent kindergartens, primary and secondary schools with kindergarten) in Canakkale. The sample of the study
consisted of 230 teachers in primary and secondary schools and independent primary schools in the districts of
Ayvacik, Bayramig, Ezine, Biga, Can, Gelibolu, Gok¢eada, Yenice, Lapseki and Eceabat, all in Canakkale province.
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Data Collection Tool
The data were collected by means of a scale developed by Ayyildiz (2015), consisting of eight questions and five
options. The validity and reliability of the scale was established and the necessary permission was obtained from the R
& D department of Canakkale Provincial Directorate of National Education. The SPSS program was used in the
analysis of the data and the data were computed by calculating (f, %, X, S) values.

Data Analysis
The SPSS program was used to analyze the data and frequency, percentage, arithmetic mean and standard deviation (f,
%, X, S) values were calculated and shown as tables with the data.

Conclusion and Discussion

It has been concluded that the realization of the leadership roles of the administrators working in pre-school education
institutions resulted in the positive opinions of the teachers. The results stated that the administrators of the pre-school
education institutions continuously evaluate the performances of the teachers, support their development in the
professional field, consider the environmental opportunities in planning the educational activities, are interested in the
care of the school building, motivate teachers by appreciating the success of the teachers, develop the vision and
mission for their school, that they prepare for the school year and that they provide for the participation of the
employees in the school management.
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