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KUMELENME POTANSIYELI GOSTEREN
SEKTORLERIN BELIRLENMESI: TRA 1 DUZEY 2
BOLGESI UZERINE BiR UYGULAMA

Serkan DEMIRDOGEN"

DETERMINING SECTORS WITH CLUSTERING
POTENTIAL: AN APPLICATION ON THE TRA 1 LEVEL 2
REGION
Oz
Bu calismanm amaci, TRA 1 bdlgesi ve bu bolgede yer alan Erzurum, Erzincan ve
Bayburt illerinde kiimelenme potansiyeli gosteren sektorlerin belirlenmesidir. Bu
baglamda, kiimelenme potansiyeli gosteren sektorlerin belirlenmesinde Sosyal Giivenlik

Kurumundan (SGK) temin edilen NACE Rev. 2’ ye gore smiflandirilmig 2016 yilina ait
istihdam ve igyeri sayist verileri kullanilarak “ii¢ y1ldiz analizi” yapilmustir.

Yapilan bu arastirmanin, suana kadar herhangi bir sektdrde bir kiimenin kurulmadigi TRA
1 bolgesi ve bolge illerinde kiimelenmeyle ilgili bir farkindalik olusmasina ve
kiimelenmeyle ilgili olarak boélgede yapilmasi olasi calismalara ©nemli Kkatkilar
saglayacag1 disliniilmektedir. Arastirmanin sonuglarina goére Tarim, Hayvancilik,
Madencilik ve Ormancilik sektorleri basta olmak {izere Gida iiriinleri imalat, Igecek
imalat;, Madencilik sektorii, Insaat sektorii, Saghk sektorii ve Kis turizmi sektorii
kiimelenmeye gidilebilecek olasi sektorler olarak belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Kiimelenme, Ug Yildiz Analizi, TRA 1 Bolgesi.
Abstract

The objective of this research study is to determine the sectors with clustering potential in
TRA 1 region and Erzurum, Erzincan and Bayburt cities taking part in this region. In this
context, for determining the sectors with clustering potential a "three star analyses™ was
made depending on the data about the figure of employment and the number of shops in
2016, which were provided from the Social Security Institution (SSI) and classified
according to NACE Rev.2.

It is evaluated that this research study will significantly contribute to create an awareness
about the clustering issue and possible future studies about clustering in the TRA 1 region
and its cities, where there have been no clusters in any sector till now. According to the
results of the research study, the sectors with clustering potential were determined to be
particularly Agriculture, Husbandry, Mining, and Forestry being in the first place, Food
production, Beverage production, Mining sector, Construction sector, Health sector and
Winter tourism.

Keywords: Clustering, Tri-Star Analysis, TRA 1 Region.

* Dr. Ogr. Uyesi, Erzincan Universitesi, [IBF, Saglik Yénetimi Boliimii, e-posta:
sdemirdogen@erzincan.edu.tr.



AI'BUSosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 2018, Cilt:18, Yil:18, Sayi: 4, 18: 85-113

1. Giris

Kiiresellesmeyle birlikte diinya ticaretinin Oniindeki engellerin her gecen
glin biraz daha azalmasi isletmelerin rekabet giiclerini siirekli olarak
arttirmalarin1 zorunlu hale getirmistir. Rekabet gliglerini arttirma arayisi
icerisinde olan sektorler ve bu sektdrlerde faaliyet gdsteren isletmeler
acisindan kiimelenme modeli onemli firsatlar sunmaktadir. Isletmelerin
rekabet gliglerinin arttirllmasinda Onemli bir strateji haline gelen
kiimelenme yaklasimi ayni zamanda ilkelerin siirdiiriilebilir  bir
ekonomik biiyiime saglayabilmeleri agisindan da énemli bir model haline
gelmistir.

Bolgede su ana kadar herhangi bir sektdrde kiimelenmeye gidilmemis
olmasi ve kiimelenmenin bdlge ekonomisine ve isletmelere saglayacagi
avantajlarin yerel yoneticiler ve bolge isletmeleri tarafndan tam olarak
bilinmemesinden dolayr bu g¢aligma Oncelikle bolgede kiimelenme
konusunda bir farkindalik olugsmasina katki saglayacaktir. Bolgede
kaynaklarin sinirli olmasi ve isletmelerin rekabet giiglerinin genel olarak
diistik olmasi kiimelenme modelinin bélge a¢isindan 6nemini daha da
artirmaktadir. Bu baglamda yapilan bu g¢alisma kapsaminda bolgede
nispeten rekabet giicli yiiksek, kiimelenme potansiyeli gdsteren
sektorlerin  belirlenmesinin  bdlge ve bolge illerine yonelik olarak
yapilacak ekonomik planlamalara ve ¢alismalara Onemli katkilar
saglayacagi disiiniilmektedir.

Bu amaglar dogrultusunda calismada oOncelikle kiimelenme kavrami
aciklanmig, daha sonra bir kiimenin basarisim etkileyen faktorlere
deginilmis, bir sonraki asamada ise Tiirkiyede basar1 bir sekilde
olusturulmus kiime ornekleri incelenmistir. En son asamada ise
kiimelenme potansiyeli gosteren sektorlerin belirlenmesine yonelik iig
yildiz analizi yapilmis ve sonuglar degerlendirilmistir.

2. Kiimelenme Kavrami ve Gelisimi

Kiimeler endistriyel devrimden ¢ok ©nce var olmuslardir. Bugiin
kullandigimiz kiimelenme kavramma en yakin kavramm Marshall
“Principles of Economics” (1890) adli kitabinda “yiginlasma”
ekonomilerinden bahsederek kullanmistir. Marshall Endiistriyel bolge
olarak adlandirdig1 bolgelerde belirli endiistrilerin  yogunlagmasina
deginmis ve uzmanlagmis faaliyetlerin lokal yogunlagsmasinin kalifiye
isgiiciinliin hazir bulunmasi, destekletyici ve yan ticaretin gelismesi ve de
iiretimin farkli agamalarinda ve dallarinda firmalarin uzmanlagmas: gibi
digsal ekonomiler ortaya ¢ikardigini ifade etmistir (Kuah 2002: 210).
Endiistriyel devrim sirasinda ve sonrasinda ise kiimelerin sayisi ve
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biyiikliigli giderek artmistir. Glasgow'da ¢elik ve gemi yapimu,
Detroit'teki otomobil, Isvicre' deki saat ve Giiney Almanya'daki makine
ara¢ gerecleri tliretimi bunlardan sadece bir kacidir (Steiner 1998:2;
Aktaran: Rocha, 2004: 368-369).

Birbirleriyle iligkili firmalar ve endiistriler uzun zamandir cografi olarak
birbirlerine yakin konumlarda bulunma egiliminde olmuslardir. Marshall
1916 yilinda yaptigi ¢alismada mekansal kiimelenmenin ii¢ temelinin
oldugunu belirtmistir. Bunlar; uzman isgiler igin bir pazarin varligi,
tedarikcilerden ve hizmet saglayicilarindan 6zel girdilerin saglanmasi ve
firmalar arasinda teknolojinin yayilmasiyla sonuglanan isle ilgili
bilgilerin nispeten daha hizli akiginin olmasiydi. Sanayi alanlarini da
iceren bu tiir mekansal kiimeleri tanimlamak igin “Yenilik¢i Cevre” ve
“Sanayi Kiimeleri” gibi ¢esitli isimler kullanilmistir (Piore ve Sabel 1984;
Aktaran: Birkinshaw 2000: 94).

1990’larin sonunda kiiresellesmenin ve radikal teknolojik degisimlerin
artmast kiimelenme olgusunun Oneminin artmasina sebep olmakla
birlikte, Porter’in rekabet teorisi kiimelenmede bugiin ki ilginin ana
sebebi olarak goriilmektedir (Rocha 2004: 373-374). Porter 1998 yilinda
yaptig1 ¢alismasinda kiimelenmeyi, “Birbiriyle iligkili olan firmalarin ve
cesitli kurumlarin cografi olarak belirli bir lokasyonda yogunlasmasi”
olarak tanimlamugtir. Porter’ a gore kiimeler, rekabet agisindan belirli bir
oneme sahip birbiriyle iligkili endiistrileri ve diger kurumlar ihtiva
ederler (Porter 1998: 78). Daha sofistike kiimeler, tiniversiteler, ticaret
dernekleri ve diizenleyici kurumlar gibi kamu ve 6zel kurumlari igerebilir
(Bell, Tracey ve Heide 2009: 624).

Kiimelenmede en onemli aktor isletmeler olmakla birlikte bir kiimede
ayrica; arastirma enstitiileri gibi arastirma kuruluslari, teknik okullar gibi
egitim kurumlari, bankalar gibi finans kurumlar1 ve kamu kurumlarn
onemli kiime aktorleridir. Kiime aktdrleri arasinda yer alan iiniversiteler
0zel bir durumu ifade eder ¢ilinkii {iniversiteler hem arastirma
kuruluslarimin hem de egitim kurumlarinin her ikisinin roliinii yerine
getirirler (Ketels 2012: 31).

Bir cografi bolgede kurulan bir endiistrideki firma gruplari, kiime ve
yigin seklinde benzer ifadelerle agiklanmaya ¢alisilir ¢iinkii bu
kavramlarin her ikisi de bir endiistrinin yerel ekonomik avantajlari
olusturmak i¢in yogunlasilan cografi alanlar1 ve firmalarin mekénsal ve
sektorel yogunlugunu ifade eder. Belirli bir alanda ilgili aktivitelerin
yogunlagsmasiyla endiistriyel bolgedeki her bir firma rekabet avantaji
kaynaklarini ¢esitlendirir ve ayni anda paylasir (Swann ve Prevezer 1996:
1139; Oakey vd. 2001: 401; Aktaran: Cruz ve Teixeira, 2010: 1266).
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Avrupa Birligi tarafindan 2008 de yapilan bir ¢aligmada genel olarak
kiimeler bir grup firma, birbirleriyle baglantili ekonomik aktdrler ve
birbirlerine yakin konumda bulunan kuruluslar olarak tanimlanmakta ve
kiime lokasyonlar’’ nin yetenekleri, tedarikgileri, uzman kisileri ve
hizmet kaynaklarin1 gelistirmek icin yeterli bir biiyiikliige ulasmis
olduklar1 ifade edilmektedir (Commission of European Communities
2008: 9).

Kiimelenme olgusunun kapsamli bir tarihsel incelemesi yapildiginda,
kiimelenme taniminin {izerinde tam bir uzlaginin olmadigi goriiliir fakat
kiime olgusunun gelisimine baktigimizda; cografi yakinlik, firmalar arasi
iletisim ve Orgiitler arasi ya da kurumsal iletisim seklinde kiimelerin ii¢
zorunlu veya tanimlayici boyuta sahip oldugu goriilmektedir (Rocha
2004; Aktaran: Rocha ve Sternbe 2005: 270). Ayni zaman da bu
tanimlarda On plana ¢ikan bir husus da sirketler ve kurumlar arasinda ki
igbirligidir (Commission of European Communities 2008: 9). Etkilesim
acisindan bakildiginda ise bir kiime, sirketler ve katalizor kurumlar
arasindaki yogun degisimin isbirliginin temellerini olusturdugu bir
O0grenme ortami olarak nitelendirilir. Kiimeler belirli bir alanda olugmusg
karmasik sosyal sistemler olarak yorumlanir. Genellikle gayri resmi bilgi
aligverisi isbirligini arttirip firsatgiliglr azaltarak gilivenin gelismesini
saglayabilir. (Pulles ve Schiele 2013: 100).

Uriinler ve piyasalar gibi kiimelerde; dogum, biiyiime, olgunluk ve
gerileme ya da yeniden dogus gibi bir dizi asamalardan gecerler. Bir
kiimenin dogusu, artan firma sayisi, gelismemis bir ag ve yiiksek pazar
bliylimesi ile nitelendirilir. Biiyliyen bir kiime kendi biiylime siirecinde
bliylimek i¢in kritik bir kitleye ulagmistir. Olgun kiimelenmelerin baglica
Ozelligi, durgun bir pazardir. Firmalar oncelikle tiriin farklilagtirmasi
yerine fiyat ve maliyet indirimi agisindan rekabet etmektedir. Olgeklerin
etkinligi ve ekonomisi 6nem kazanir. Bu olgun kiimelenmeler, yeni firma
giriglerinin azalmasiyla ve birlesme ve satin almalardan dolay1 azalan
firma sayisi ile nitelendirilirler. Olgun kiimelenmeler, yeni is
dinamizmine, yenilik¢ilige kavusarak ve yeni firmalarin ilgisini ¢ekerek
bir canlanma yasayabilir (http://cor.europa.eu/en/documentation, 6
Haziran 2017°de erisildi).

Bir kiimenin belirli bir yerde olusmasi genellikle iki sekilde agiklanabilir.
Bunlardan birincisi iklim, toprak o6zellikleri, maden yataklari, orman
kaynaklari, ulasim rotas1 ya da limanlar gibi dogal faktorlerin varlig.
Ikincisi ise zamaninda yerel talebin artmasi ve yeni firmalarin olusmasi
gibi sebeplerle belirli bir lokasyon da girisimei bir kisinin bir ise baglamig
olmas1 kiimelenmeye sebep olabilir (Sélvell 2008: 39-40).

88


http://cor.europa.eu/en/documentation,

AI'BUSosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 2018, Cilt:18, Yil:18, Sayi: 4, 18: 85-113

Cansiz 2011 yilinda yaptigi ¢aligmada Tiirkiye’de Diizey 2 bolgeleri
itibariyle sektorel yiginlasma alanlarimi belirlemis ve yaklasik 100
kiimenin ortaya ¢ikabilecegini, bunlardanda sadece 10-15 tanesinin olgun
kiime olabilecegi ifade etmistir (Cansiz 2011:74).

3. Kiimelenmenin Basari Sartlari

Kiimelerin basaril1 olabilmesinde; Uzmanlagmis isgiicliniin, ag yapisinin,
Universiteler ve arastirma kurumlarinin, gelenekler ve tarihsel
onkosullarin, endiistri yapisinin, yerel politikalarin, kiiltiirel politikalarin,
cografi lokasyon’un, i¢ talebin, ulusal politikalarin, tedarik¢ilerin, ulasim
altyapisinin, hayat standartlarinin, yerel sermaye piyasasinin, iicretlerin,
bdlgenin ozelliklerinin, teknoparklarin varliginin biiyilk 6nemi vardir
(Brenner ve Miihling 2012: 5-8).

Bir kiimenin basaril1 bir sekilde gelisimini saglayabilmesinde 6nemli olan
faktorler asagidaki tabloda verilmistir;

Tablo 1: Kiime Gelisimi I¢in Basar1 Faktorleri

Ag Olusturma Ortaklig1
Yenilik¢i Teknoloji
Beseri Sermaye

Gerekli Faktorler

Fiziksel Altyap1

Biiyiik Firmalarin Varligi
Kurumsal Girigimcilik
Finansmana Erigim

Etken Faktorler

Uzman Hizmetler
Pazarlara Erigim
Is Destek Hizmetlerine Erisim

Tamamlayict Faktorler

VVVIVVVV|VVY

Kaynak: http://cor.europa.eu/en/documentation, 2 Temmuz 2017’de erisildi

Yapilan incelemelerde basarili kiimelerin ¢ogunlukla {i¢ farkli ve birbirini
tamamlayan birime sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu birimler;

» Piyasada giiclii ve teknoloji liderleri olan uluslararasi diizeyde
aktif sirketler

» Tedarik¢iler veya tamamlayict isletmeler (genellikle kiiglik veya
orta dlgekli isletmeler - KOBI'ler) ve

> Ogzellikle yenilik¢i ve dinamik bilgiye dayali uzman ekiplerdir
(arastirma tesisleri, ileri egitim kurumlari vb.) (Scheer ve
Zallinger 2007: 3).

Dis Ticaret Miistesarlig1 tarafindan 2007 de yapilan bir ¢aligmada ise
kiimelenme girisiminin basariya ulasabilmesinde; Kritik kitleye
ulasilmasi, Etkilerde kilitlenmenin engellenmesi, Rekabetci baskida
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herhangi bir azalma olmamasi, Kendi kendine yetmenin engellenmesi,
Anahtar sirketlere asir1 bagimliligin 6nlenmesi, Giiclii beceri temelinin
saglanmasi, Ag olusturmanin, baglantilarin, aracilarin ve ortakliklarin
mevcut olmasi, Sosyal sermayenin varligi, Girigsimei enerjinin olmasi,
Kiimelerin yagam dongiisiiniin, kiimelenme politikalarinin yasam
dongiisii ile uyumlu olmasinin saglanmasi, Tavandan tabana ve tabandan
tavana olan girisimlerin arasinda bir denge bulunmasi, Ozel aktorleri
miimkiin oldugunca dahil edilmesi, Giiglii hiikiimet/isletme ortakliklart
kurulmasi, Kurumlararasi etkilesimin olusturulmasi, Kurumsal kapasiteyi
giiclendirmek, Yerel diizeyde olabildigince yogun bir uygulama yapisinin
formiile dokiilmesini saglamak, Uzun vadeli bir zaman g¢izelgesi
benimsemek, Kiime ve kiimelenme politikalarinin ne gibi faydalar
saglayacagina iliskin giiglii bir bilincin olusturulmasinin ¢ok 6nemli
oldugu belirtilmistir (http://cluster.kso.org.tr/Beyaz.pdf, 2 Mayis 2017°de
erisildi).

Bir kiimenin basarisinda Oonemli faktorlerden birisi olan ag seviyesi
iizerinde firma biiyiikliigii ve kiime tiplerinin roliinii Oztiirk (2009)
yilinda Antalya turizm bolgesinde yaptigi caligmada incelemis ve firma
buytkligi ile ag seviyesi arasinda pozitif bir iliski tespit etmistir.
Calismada biiyiik firmalarin kiiciik firmalara gére daha giiglii bir kiiresel
ag yapisina sahip olduklart sonucuna ulasilmigstir. Kiime tiplerinin ise ag
seviyesi iizerinde agik bir etkisi belirlenememistir (Oztiirk 2009:596).

4. Tiirkiye’deki Kiimelenme Ornekleri

Turkiye de ilk olarak sektorel kiimelenme ¢aligmalarina yonelik gerceve
Devlet Planlama Teskilati tarafindan 2004 yilinda hazirlanan KOBI
Stratejisi ve Eylem Planiyla belirlenmistir. Hazirlanan bu strateji ve
eylem planm1 ile OSB’lerde, Endiistri Bolgelerinde ve Kiiciikk Sanayi
Sitelerinde isbirligi kiimelerinin olusturulmasi hedeflenmistir. Ayrica
yoresel el sanatlarryla ugrasan KOBI’ler arasinda da isbirligi kiimelerinin
olusturulmasi hedeflenmistir (DPT 2004;75-76). Dokuzuncu Kalkinma
Planiyla da bolgesel bir politika araci olarak siiriikleyici sektorler
onciiliiginde ve giiclendirilmis sosyal ag yapisi i¢inde kiimelenmelerin
desteklenmesi karar1 alimmustir (DPT 2006;92). Isletmelerin ortak Ar-Ge,
tedarik ve pazarlama faaliyetlerinde bulunmalarinin yine fiziki altyapi
ihtiyaglarin1  karsilayabilmeleri icin ag olusturma ve kiimelenme
girigsimlerinin tegvik edilecegi belirtilmistir (DPT 2006;81). Strateji eylem
planminda ki hedefler dogrultusunda Tiirkiye’de de birgok kiimelenme
projesi yapilmis ve basarili sonuglar alinmistir. Ankara OSTIM organize
sanayi bolgesinde bir¢ok basarili kiimelenme 6rnegi gorebilmekteyiz.
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Ankara OSTIM Organize Sanayi Bolgesi yonetimi tarafindan bélgede
faaliyette bulunan sektorlerin rekabet gliclerinin belirlenmesi ve
kiimelenme caligmalar1 i¢in en uygun sektdriin tespit edilmesine yonelik
bircok ¢alisma yapilmis ve bu g¢aligmalarin sonucu olarak da bu giine
kadar 7 tane kiime kurulmustur. Cankaya Universitesi ile OSTIM OSB
Miidiirliigii’niin isbirligi ile 2007 yilinda OSTIM de kurulan ilk kiime “Is
ve Insaat Makineleri Kiimelenmesi (ISIM)” olmustur. ISIM, is ve insaat
makineleri sektoriiniin ¢esitli alt dallarinda ihtisaslagsmis ve yerli {iriin
treten 143 {iyesi bulunan bir kiimedir (http://www.isim.org.tr, 6 Subat
2018de erisildi). OSTIM de yapilan kiimelenme ¢aligmalar1 sonucunda
kiimelenme i¢in en uygun sektorlerden biri olarak da “Savunma Sanayi
Sektorii” goriilmiis ve bu dogrultuda 1 Temmuz 2008 tarihinde “OSTIM
Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi (OSSA)” kurulmustur. Yiiksek
rekabet giiciiyle 6n plana ¢ikan bu sektoriin temel amaglarindan biri Tiirk
Silahli Kuvvetlerinin ihtiyaglarinin karsilanmasinda yerli iiretimin payini
artirmak ve savunma sanayi KOBI’lerini ulusal ve uluslararasi pazarlarda
rekabet edebilir hale getirmektir (http://www.ostimsavunma.org, 6 Subat
2018°de erisildi). OSTIM Organize Sanayi Bolgesinde olusturulan bir
diger kiimede, yerli iiretim tibbi cihazlarla uluslararasi piyasada biiyiik
paylar alabilmesi igin olusturulmus “OSTIM Medikal Sanayi Kiimesi” dir
(http://www.medikalkume.com, 6 Subat 2018°de erisildi). Kiimelenmeye
gidilen bir diger sektorde, Tiirkiye’nin ilk bolgesel olmayan ve tiim
Anadolu’yu kapsayan kiimelenmesi olan ve Tiirkiye’deki rayli ulagim
sistemlerine yonelik iiretim yapan sanayicileri, destekleyici kurum ve
kuruluglar1  biinyesinde bulunduran, 11.06.2012 tarihinde kurulan
“Anadolu Raylh Ulasim Kiimelenmesi (ARUS)” dir. ARUS, tasarimdan
nihai {iriine kadar yerli ve milli marka rayli ulasim sistemlerini {iretmek
ve bir diinya markasi haline getirmek amaci ile kurulmustur
(http://www.anadoluraylisistemler.org, 6 Subat 2018’de erisildi).
Haberlesme sektdriinde yerli ve milli iiretim gerceklestirebilmek iginde
“Haberlesme Teknolojileri Kiimelenmesi (HTK)” OSTIM biinyesinde
olusturulan diger bir kiime olmustur. Yine bolgede Kauguk sektoriinde
hizmet veren ve deger zincirinde yer alan iliye firmalarin katilimi ile de
“Kauguk Teknolojileri Kiimelenmesi” kurulmustur  (http://www.
ostimvakfi.com/tr, 6 Subat 2018’de erisildi). Tiirkiye’nin enerjide disa
bagimhiligin1 azaltmak ve OSTIM’ i enerji teknolojilerinin {iretim
merkezi haline getirmek amaciyla da 68 iiye firma, 11 {iniversite, 9 kamu
kurumu ve 10 sivil toplum orgiitiiniin katilimiyla da “Yenilenebilir Enerji
ve Cevre Kiimelenmesi” kurulmustur (http://www.ostimenerjik.com, 6
Subat 2018’de erisildi).

Uluslararasi1 Rekabet Aragtirmalari Kurumu (URAK) tarafindan da gesitli
sektorlere yonelik olarak kiimelenme projeleri hazirlanmis ve hayata
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gecirilmistir.  Bu projelerden birisi  olan “Sultanahmet Turizm
Kiimelenme Gelistirme Projesi” Tiirkiye’de ilk kiimelenme 6rneklerinden
birisidir. Bu proje kapsaminda olusturulan kiime ile bélgede turizm
sektoriinde faaliyette bulunan isletmelerin birbirlerini tanimalar1 ve ortak
hareket etmeleri amag¢lanmigtir. Kiimenin kurulmasi ile iiye isletmeler
kendilerine daha fazla giivenir hale gelmis, ortak ve yeni projelere
kolaylikla girebilmislerdir. Sultanahmet turizm bdlgesinde kiimelenmeye
gidilmesiyle, bdlge bugiin Tiirk ve Diinya turizminde kendinden daha
fazla soz ettirir hale gelmistir. Eraslan vd. (2008) Beyoglu, Sultanahmet,
Amasra, Bolu ve Oliideniz turizm kiimelenmelerinde, inovasyon ve
kiimelenme iligkisini belirlemeye yonelik yaptiklar1 ¢alismada Diizenli,
Nig, Devrimsel ve Yapisal inovasyon tiirlerinden hangilerinin
gerceklestirildigi  belirlenmeye calisilmis ve Sultanahmet turizm
kiimelenmesinde yukarida belirtilen inovasyon tiirlerinin hepsinin
gerceklestirildigi sonucuna ulagsmiglardir. URAK tarafindan tamamlanan
bir diger kiimelenme projesi ise Zeytinburnu Kentsel Doniisiim Projesi
neticesinde ortaya ¢ikmasi muhtemel ekonomik doniisiim siirecini kontrol
edebilmek ic¢in kiimelenme yaklagimi ¢ercevesinde, Zeytinburnu’nda
ekonomik katma degeri ve rekabet potansiyeli yiiksek sektorlerin
belirlenmesi amaciyla yapilan “Zeytinburnu Kiimelenme Analizi Projesi”
dir. Bu proje kapsaminda yapilan ¢alismalar sonucunda boélgede Deri,
Tekstil ve Konfeksiyon ile Metal Esya sektorii potansiyel kiimeler olarak
belirlenmistir (http://www.urak.org, 7 Subat 2018 tarihinde erisildi).

Ekonomi Bakanlig1 tarafindan 2011 yilinda baslatilan 'KOBI Isbirligi ve
Kiimelenme Projesi' kapsaminda Corum, Gaziantep, Kahramanmaras,
Samsun ve Trabzon pilot il olarak belirlenmis ve secilen bu illerde 6ne
cikan  sektorler tespit edilerek, kiime gelistirme c¢alismalari
gerceklestirilmistir.  Proje kapsaminda Samsunda Tibbi Malzemeler
Kiimesi, Ahsap ve Mobilya Kiimesi ile Organik Gida Kiimesi potansiyel
kiime alanlar1 olarak belirlenmistir. Ayrica Corum'da tarim ve gida isleme
makineleri, Gaziantep'te halicilik, Kahramanmaras'ta metal mutfak
iiriinleri ve Trabzon'da gemi ingas1 sektorlerinde kiimelenmeye gidilmistir
(http://www.smenetworking.gov.tr, 5 Subat 2018 tarihinde erisildi).

Kiimelenme konusunda bir¢ok calismanin yapildigt ve Onemli
mesafelerin alindig1 illerden biriside Izmir’dir. Izmir Kalkinma Ajansi
(IZKA), Izmir’de inovasyon giiciiniin arttirilmasi, siirdiiriilebilir
bliylimenin saglanabilmesi ve istihdam artisinin gerceklestirilebilmesi
igin bir politika araci olarak gordiigii kiimelenme konusunda bolgedeki
bircok kurum ve kuruluslarla igbirligi icerisinde ¢esitli g¢alismalar
yirlitmilis ve bu caligmalarin neticesinde de suana kadar 6 sektdrde
kiimelenmeye gidilmistir. Bu kiimeler; Saglik Endiistrisi ve Biyomedikal
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Teknolojiler Kiimesi (SEBIT), Endiistriyel Havalandirma, Iklimlendirme
ve Sogutma Kiimesi (EHIS), izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
(IAOSB) Makine Metal Dékiim Kiimesi, Havacilik ve Uzay Kiimesi
(HUKD), izmir Organik Gida Kiimesi, Islenmis Meyve ve Sebze
Kiimesidir (http://www.izmirkumelenme.org, 6 Subat 2018 tarihinde
erisildi).

5. Arastirma Metodolojisi
5.1. Amag ve Yontem

Ulkemizde bolgesel tabanli istatistikler toplayabilmek ve bolgesel
politikalar gelistirebilmek igin istatistiki bolge birimleri siniflandirmasina
gidilmis, bu siniflandirmada iller "Diizey 3" olarak, ekonomik, sosyal ve
cografi agidan benzerlik gosteren komsu iller ise bolgesel kalkinma
planlan ve niifus biiyiikliikleri dikkate alinarak "Diizey 1" ve "Diizey 2"
olarak siniflandirilmigtir.

Bu aragtirma TRAI1 Diizey 2 bolgesi ve bolge illeri olan Erzurum,
Erzincan ve Bayburt illerini kapsamaktadir. Yapilan bu galisma ile
bolgede biiylime ve ihracat potansiyeli yiiksek, bdlgenin ekonomik
kalkinmasina Onciilik edebilecek, kiimelenme potansiyeli gosteren
sektorlerin tespit edilmesi amaglanmaktadir. TRA1 bolgesi ve bolge
illerinde sanayinin az gelismis olmasi bolge ydnelik olarak yapilacak
kiimelenme ¢alismalarinin 6nemini dahada arttirmaktadir. Bélgede heniiz
herhangi bir sektorde kiimelenmeye gidilmemis olmasi nedeniyle bu
caligmanin dncelikle bolgede kiimelenme modeli hakkinda bir farkindalik
olusmasia katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Ayrica bu c¢aligma
bolgenin ekonomik kalkinmasina yonelik olarak yapilacak planlamalar ve
caligmalarda yerel yoneticiler ve politika yapicilara 6nemli katkilar
saglayacaktir. Kiimelenme potansiyeli gosteren sektorlerin belirlenip
birkag sektorde kiimelenmeye gidilmesiyle birlikte, kiime iyesi
isletmelerin inovasyon gii¢leri, verimlilikleri, rekabet gii¢leri ve birlikte is
yapabilme kiiltirii a¢isincan 6nemli kazanimlar elde edecekleri
diistiniiliirse bu ¢alismanin bolge ekonomisinin gelisimine dolayli olarak
bir¢ok katkisinin olacag: agiktir.

Oztiirk (2011), Antalya ilinde turizm kiimelerinin gelismesinde kurumsal
kapasitenin oneminin belirlenmesine yonelik yaptig1 ¢alismada bdlgenin
dogal kaynaklar1 ve 6zellikleri gibi faktorlere ilaveten turizm birliklerinin
sayisindaki artig ve turizm kiimelerindeki istihdam artig1 arasinda pozitif
ve anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulasmustir (Oztiirk, 2011:1751).
Eraslan ve Donmez (2017), Diinya genelinde tarim, sanayi ve hizmet
sektorlerinde kiime uygulamalarim incelemis ve katma degeri diisiik
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sektorlere yonelik kiimelenmelerde Oncelikle verimligin daha da
yiikseltilmesi amaci ile calismalarin yapildigi, katma degeri yiiksek ve
teknoloji yogun sektorlerde ise yenilik¢iligi esas alan bir yaklagimla
stirdiiriilebilir bir rekabet¢iligin elde edilmesinin hedeflendigi sonucuna
ulagmuglardir (Eraslan ve Dénmez, 2017:751). Bu arastirmalarda bizlere
kiimelenmeye gitmenin kazanimlarinin neler olacaginin sadece bir kag
ornegini gostermektedir.

Kiimelenme potansiyeli gosteren sektorlerin belirlenmesinde yerellik
katsayisi, Girdi/Cikt1 analizi ve ti¢ yildiz analizi kullanilan nicel analiz
yontemlerinden  bazilanidir  (http://www.smenetworking.gov.tr, 10
Temmuz 2017°de erisildi). Bu ¢alismada kiimelenme potansiyeli gosteren
sektorlerin belirlenmesinde analiz yontemi olarak “3 Yildiz Modeli”
kullanilmistir. “Avrupa Kiimelenme Gdzlem Evi” tarafindan gelistirilen
ti¢ yildiz modelinin kullanilmasinin temel sebebi, bu modelin Avrupa
Birliginde potansiyel kiime haritalarinin olusturulmasinda halihazirda
kullanilan bir model olmasi ve NACE koduyla tanimlanan her sektorde
fakli agilardan yiginlagsma alanlarinin belirlenmesine imkan vermesidir
(https://poduzetnistvo.gov.hr.pdf, 13 Temmuz 2017°de erisildi).
Potansiyel kiime alanlarmin belirlenmesinde {i¢ yildiz modelinin
secilmesinin bir diger sebebi ise tilkemizde kiimelenme politikalarinin
olusturulmasina yonelik olarak hazirlanan “KOBI Isbirligi ve
Kiimelenme Projesi” nde kiimelerin Onceliklendirilmesinde &nerilen
yontemlerden biri olmasidir  (http://www.smenetworking.gov.tr, 10
Temmuz 2017°de erisildi). Modelin aday, potansiyel ve olgun kiimelerin
belirlenmesine imkan vermesi bir diger tercih sebebini olusturmustur.
Ayrica yildiz metodolojisinin, kiimelenme, kiime girisimleri ve
kiimelenme politikas1 alanlarinda uzman olmayan kisiler tarafindan
kolaylikla anlagilabilen ve kiime yigimlasma derecesini tanimlayan
givenilir bir yol olmasida modelin tercih sebepleri arasinda yer
almaktadir (Solvell, Ketels ve Lindqvist 2009: 6).

Ug yildiz modelinin biiyiikliik, basatlik ve uzmanlasma adi altinda
belirlenen ii¢ temel kriteri bulunmaktadir. Analiz genellikle istihdam
sayilar1 iizerinden gergeklestirilmektedir. Fakat bolgede biiyiik 6lgekli bir
isletmenin varligi belirlenecek uzmanlik ve biiyliklik katsayisinin
yaniltict olmasina sebep olabilmektedir. Boyle bir durumun ortaya
cikmamasi igin analizler hem istihdam sayilari hem de igyeri sayilar
kullanilarak yapilmistir.

Sen ve Sandal (2017) Gaziantep ilinde istihdam verileri ve firma
sayilarini kullanarak ii¢ yildiz analizi yapmis ve kiimelenme potansiyeli
gosteren sektorleri belirlemislerdir. Analiz sonuglarina gore iki kod bazda
bes sektoriin olgun kiime 6zelligi gosterdigi belirlemisdir. Bu sektorler;
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tekstil tiriinleri imalati, deri ve ilgili tirlinlerin imalati, kayitli medyanin
basilmasi ve c¢ogaltilmasi, kauguk ve plastik iiriinlerin imalati, elektrik
gaz buhar ve havalandirma sistemi iiretim ve dagitimi sektorleridir (Sen
ve Sandal 2017:52).

Ceylan ve Ozcan Bartm ili ayakkabicilik sektdriinde faaliyet gdsteren
isletmelerin kiimelenme potansiyelini 06lgmek amaciyla yaptiklar
calismada istthdam verilerini kullanarak 3 yildiz analizi yapmuslardir.
Caligma sonucunda Bartin ilinde ahsap iriinleri ve mobilya sektorii,
ayakkabicilik ve saya sektorii, madencilik, demir celik-metal esya,
makine techizat sektorii, ahsap yat ve tekne iiretimi sektorii, turizm, tarim
ve hayvancilik, lojistik, tekstil ve gida sektdrlerinin 6n plana ¢iktig
sonucuna ulasilmistir (Ceylan ve Ozcan 2018:153).

Unal (2014) TRS82 bolgesinde kiimelenme potansiyeli gdsteren
sektorlerin belirlenmesine yonelik olarak yaptigi ¢alismada igyeri sayisi,
isttihdam sayis1 ve ciro miktar1 bilgilerini kullanarak ii¢ yildiz analizi
yapmis ve agag¢, agac lirlinleri ve mantar iriinleri imalati, gida iirlinleri
imalati, giyim esyalarinin imalati, diger metalik olmayan mineral
triinlerin  imalati, mobilya imalati ve elektrikli teghizat imalati
sektorlerinin kiimelenme potansiyeli gosterdigi sonucuna ulagmistir
(Unal, 2014:11, https://www.kuzka.gov.tr/
Icerik/Dosya/www.kuzka.gov.tr, 10 Haziran 2017°de erisildi).

Solvell, Ketels ve Lindqvist (2008) Avrupa Birligine sonradan katilan on
iilkede kiimelenme potansiyeli gdsteren sektorleri belirlemeye yonelik
olarak yaptiklart ¢alismada diizey 2 seviyesinde istihdam verilerini
kullanarak ii¢ yildiz analizi yapmiglardir. Calismanin sonuglarina gére 19
i¢ yildizh, 92 iki yildizli ve 313 tek yildizli kiimelenme potansiyeli
gosteren sektor belirlemislerdir (Solvell, Ketels ve Lindqvist 2008:104).

Ug y1ldiz analizinde kullamlan 3 temel parametre icin dncelikle ayr1 ayr
bir oran belirlenir ve daha sonra belirlenen oranlarin {izerinde deger alan
her sektore birer yildiz verilir. Sektorlerin kiimelenme dereceleri
belirlenen esik degerleri gecip aldiklar1 yildizlara gore belirlenir; Eger bir
sektor her ii¢ parametreden de yildiz almigsa bu sektor igin “olgun
kiime”, iki parametreden yildiz almigsa bu sektor i¢in “potansiyel kiime”
ve sadece tek bir parametreden yildiz alan sektorler i¢in de “aday kiime”
ifadeleri kullanilmistir. Yildiz alan sektorler rekabetgilik giicli yiiksek
ayn1 zamanda kiimelenme potansiyeli tasiyan sektorler olarak 6n plana
cikmaktadir.
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TRAI bolgesinde yapilan analizde kullanilan temel parametreler;
Biiyiikliik [e/E;]: TRA1 bolgesindeki sektor verisinin, sektoriin toplam
(Tiirkiye) verisine oranini,

Basalthk [ei/e]: TRA1 bolgesindeki sektor verisinin, TRA1 bolgesi
toplam verisine oranint,

Uzmanlasma [(ei/e,)/(Ei/E,)]: Sektorin TRA1 bdlgesindeki payinin,
sektoriin iilkedeki payma oranim gostermektedir.

Burada;

ei: TRA1 bolgesindeki i sektorii degerini,

en: TRAT bolgesinin toplam degerini,

Ei: Tiirkiye’nin i sektoriindeki toplam degerini,

E..Tiirkiye’nin toplam degerini ifade etmektedir (Unal, 2014:3,
https://www.kuzka.gov.tr/Icerik/Dosya/www.kuzka.gov.tr, 10 Haziran
2017°de erisildi).

ller bazinda yapilan ii¢ yildiz analizindeki temel parametreler;
Biiyiikliik [ei/Ei]: Ildeki sektdr verisinin, sektoriin toplam (Tiirkiye)
verisine orani,

Basalthk [(ej/e,]: Ildeki sektor verisinin, il toplam verisine orant,
Uzmanlasma [(e/e,)/(E/En)]: Sektoriin ildeki payinin, sektoriin tilkedeki
payina oranini gostermektedir.

Burada ki;

e;: llin i sektoriindeki degerini

en: Ilin toplam degerini

Ei: Tirkiye’ nin i sektdriindeki degerini

E,: Tirkiye’ nin toplam degerini ifade etmektedir (Bayraktar ve Sekmen
2014:19-20, http://www.oka.org.tr/Documents/pdf, 7 Haziran 2017’de
erigildi)

Bu kapsamda arastirmada Sosyal Giivenlik Kurumundan (SGK) temin

edilen NACE Rev. 2’ ye gore smiflandirilmis 2016 yilina ait istihdam ve
igyeri sayist verileri kullanilarak {i¢ y1ldiz analizi yapilmstir.

5.2. Verilerin Analizi ve Degerlendirilmesi

5.2.1. TRA1l Bolgesinde Kiimelenme Potansiyeli Gosteren
Sektorler

3-yildiz yonteminin uygulandigi bu c¢alismada temel parametreleri
olusturan Biiyiikliik, Basatlik ve Uzmanlik parametreleri igin limit
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degerler TRA1 bolgesi i¢in su sekilde hesaplanmustir;

Biiyiikliik: Biiytiklik kriteri [e/E;] i¢in toplam Diizey 2’ de 26 istatistiki
bolge olmasindan dolayr ve her bir bolgedeki ilgili sektoriin iilke
genelindeki pay1 (1/26=0,038) olacagindan, bu deger biiylikliik
parametresi i¢in esik deger olarak alinmigtir. Yani [ei/E;] > 0,038 ise ilgili
sektor 1 yildiz almis olur.

Basathk: Basaltlik kriteri [ei/e;] i¢in bolgede iiretim yapan ve verisine
ulasilabilen 83 sektor bulundugundan dolay1 da her bir alt sektoriin ildeki
pay1 (1/83=0,012) olmaktadir. Bu deger esik deger olarak alinmigtir. Yani
eilen > 0,012 ise ilgili sektor 1 yildiz almus olur.

Uzmanhk: Uzmanlik katsayisi i¢in de bir sektoriin ildeki paymin o
sektoriin tilkedeki paymna esit olmasi beklenmektedir, [(ei/e,)/(E/E,)]
oraninin beklenen degeri 1 olur ve esik deger olarak da 1 alinir. Yani
[(ei/en)/(E/EL)] = 1 ise ilgili sektor 1 yildiz almis olur.

Analiz sonuglarina gére TRA1 bolgesinde istihdam sayisina gore 3 yildiz
alarak kiimelenme potansiyeli gosteren alt sektor asagidaki tabloda
verilmistir.

Tablo 2: TRA1 Bolgesinde istihdam Sayilarina Gore 3 Yildiz Alan

Sektor
Nace Rev 2 Kodu / 3 ‘.{.lld.l.z ..
Sektirler Biiyiikliik / Kiime Durumu
Basalthk / Uzmanhk
10 | Gida Uriinleri imalati X Olgun

Istihdam verileri kullanilarak TRA1 bélgesi igin yapilan 3 yildiz analizi
sonuglarina baktigimizda “02-Ormancilik ve Tomrukguluk, 05-Komiir ve
Linyit Cikartilmasi, 08-Diger Madencilik ve Tas Ocak., 39-Iyilestirme ve
Diger Attk Yon. Hiz.,, 51-Havayolu Tasimaciligi, 63-Bilgi Hizmet
Faaliyetleri, 84-Kamu Yo6n. ve Savunma, Zor. Sos. Giiv., 88-Sosyal
Hizmetler, 94-Uye Olunan Kurulus Faaliyetleri” sektdrleri birer Kriterde
belirlenen esik degerin iizerinde yer alarak birer yildiz alan sektdrlerden
on plana ¢ikanlardir. Bu sektorler TRA1 bolgesinde “Aday Kiime”
ozelligi gostermektedirler.

TRAT1 bolgesinde; “07-Metal Cevheri Madenciligi, 35-Elk. Gaz, Buhar
ve Hava. Sis. Uret. Da., 42-Bina Dis1 Yapilarin Ingaati, 45-Toptan ve Per.
Tic. ve Mot. Tasit. On., 49-Kara Tasima. ve Boru Hatti Tasima., 80-
Giivenlik ve Sorusturma Faaliyet., 81-Bina ve Cevre Diizenleme
Faaliyet.,, 82-Biiro Yonetimi, Biiro Destegi Faal.” sektorleri ise iki
kriterde belirlenen esik degerin lizerinde yer alarak iki yildiz almiglardir.
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Bu sektorler TRA1 Dbolgesinde “Potansiyel Kiime” 6zelligi
gostermektedirler.

Istihdam verileri kullanilarak yapilan analiz sonucuna gére TRAI
bolgesinde sadece “10-Gida Uriinleri Imalat1” sektdrii her ii¢ kriter icin
belirlenen esik degerleri asip li¢ yildiz alan ve “Olgun Kiime” &zelligi
gosteren tek sektor olmustur.

Analiz sonuglarina gére TRA1 bolgesinde isyeri sayisina 3 yildiz alan
sektor bulunmamaktadir. TRA1 bdolgesinde isyeri sayisina gore 2 yildiz
alan alt sektorler ve hangi kriterden yildiz aldiklar1 asagidaki tabloda
verilmistir.

Tablo 3: TRAI Bolgesinde isyeri Sayilarina Gére 2 Yildiz Alan

Sektorler
Nace Rev 2 Kodu / Sektérler P 2 Yildiz Kiime
Biiyiik / Basalthk / Durumu
Uzmanhk Uzmanhk

Metal Cevheri :
07 Madenciligi X Potansiyel
10 | Gida Uriinleri imalat X Potansiyel
42 Bina Disi  Yapilarm X Potansiyel

Ingaati

Perakende Tic. (Mot. .
4 Tasit. Onar. Har) X Potansiyel

Kara Tasima. ve Boru :
49 Hatt Tasima. X Potansiyel
55 Konaklama X Potansiyel
56 | Yivecek ve Icecek X Potansivel

Hizmeti Faal. y
70 Idar¥ D_amsmanllk X Potansiyel

Faaliyetleri

Mimarhk ve :
" | Miihendislik Faaliyeti X Potansiyel

Giivenlik ve .
80 Sorusturma Faaliyet. X Potansiyel

Bina ve Cevre :
81 Diizenleme Faaliyet. X Potansiyel
85 Egitim X Potansiyel

Isyeri sayist verileri kullanilarak TRA1 bélgesi igin yapilan 3 yildiz
analizi sonuclarina baktigimizda; “02-Ormancilik ve Tomrukguluk, 08-
Diger Madencilik ve Tas Ocak., 09-Madenciligi Destekleyici Hizmet, 38-
Atik Maddelerin Degerlendirilmesi, 39-lyilestirme ve Diger Atik Yon.
Hiz., 63-Bilgi Hizmet Faaliyetleri, 75-Veterinerlik Hizmetleri, 84-Kamu
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Yon. ve Savunma, Zor. Sos. Giiv., 87-Yatili Bakim Faaliyetleri, 91-
Kiitiiphane, Arsiv ve Miizeler” sektorleri birer kriterde belirlenen esik
degerin {iizerinde yer alarak birer yildiz alan sektorlerden 6n plana
cikanlardir. Bu sektorler TRA1 bolgesinde “Aday Kiime” o6zelligi
gostermektedirler.

Analiz sonucuna gére TRA1 bolgesinde; “07-Metal Cevheri Madenciligi,
10-Gida Uriinleri Imalati, 42-Bina Dis1 Yapilarin insaati, 47-Perakende
Tic. (Mot. Tasit. Onar. Har), 49-Kara Tasima. ve Boru Hatt1 Tagima., 55-
Konaklama, 56-Yiyecek ve Icecek Hizmeti Faal., 70-Idari Danismanlik
Faaliyetleri, 71-Mimarlik ve Miihendislik Faaliyeti, 80-Giivenlik ve
Sorusturma Faaliyet., 81-Bina ve Cevre Diizenleme Faaliyet., 85-Egitim”
sektorleri ise iki kriterde belirlenen esik degerin iizerinde yer alarak iki
yildiz almislardir. Bu sektérler TRA1 bolgesinde “Potansiyel Kiime”
ozelligi gostermektedirler.

Is yeri sayis1 verileri kullanilarak yapilan analiz sonucuna gére TRAL
bolgesinde higbir sektor ii¢ yildiz alamamis ve “Olgun Kiime” 6zelligi
gosterememistir.

5.2.2. Erzincan Ilinde Kiimelenme Potansiyeli Gosteren
Sektorler

3-yildiz analizindeki temel parametreleri olusturan Biiyiikliik, Basatlik ve
Uzmanlik parametreleri i¢in limit degerler Erzincan ili i¢in su sekilde
hesaplanmustir;

Biiyiikliik: Biiytikliik kriteri [ei/E;] igin toplam Diizey 3’de 81 istatistiki
bolge (i) olmasindan dolayr ve her bir ildeki ilgili sektdriin iilke
genelindeki pay1 (1/81=0,012) olacagindan, bu deger biiyiiklik kriteri
icin esik deger olarak alimmustir. Yani [ei/E;] > 0,012 ise ilgili sektor 1
yildiz almig olur.

Basathk: Basaltlik kriteri [ei/en] ig¢in dretim Yyapan ve verisine
ulagilabilen 79 sektdér bulundugundan dolay1 da her bir alt sektoriin ildeki
pay1 (1/79=0,013) olmaktadir. Bu deger esik deger olarak alinmistir. Yani
[ei/en] > 0,013 ise ilgili sektor 1 yildiz almig olur.

Uzmanhk: Uzmanlik katsayisi i¢in de sektoriin ildeki payinin sektoriin
iilkedeki payina oraminin esit olmasi beklenmektedir, bu nedenle
[(ei/en)/(Ei/Er)] oraninin beklenen degeri 1 olur ve esik deger olarak da 1
alinir. Yani [(ei/en)/(E/En)] > 1 ise ilgili sektor 1 yildiz almus olur.

Analiz sonuglarina gore Erzincan ilinde istihdam sayisina gore 3 yildiz
alarak kiimelenme potansiyeli gosteren alt sektor asagidaki tabloda
verilmistir.
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Tablo 4: Erzincan Ilinde Istihdam Sayilaria Gére 3 Yildiz Alan

Sektorler
. 3 Yildiz
Nace Rev 2 Kodu / Sektorler Biyiiklik / Kiime Durumu
Basalthik / Uzmanhk
Metal Cevheri
07 Madenciligi X Olgun

Istihdam verileri kullanilarak Erzincan ili icin yapilan 3 yildiz analizi
sonuglarina baktigimizda “02-Ormancilik ve Tomrukguluk, 08-Diger
Madencilik ve Tas Ocak., 09-Madenciligi Destekleyici Hizmet, 11-Igecek
Imalati, 39-lyilestirme ve Diger Atk Yon. Hiz., 63-Bilgi Hizmet
Faaliyetleri, 87-Yatili Bakim Faaliyetleri, 92-Kumar ve Miisterek Bahis
Faal.,” sektorleri birer kriterde belirlenen esik degerin iizerinde yer alarak
birer yildiz alan sektorlerden 6n plana ¢ikanlardir. Bu sektorler Erzincan
ilinde “Aday Kiime” 6zelligi gostermektedirler.

Erzincan ilinde; “80-Giivenlik ve Sorusturma Faaliyet., 81-Bina ve Cevre
Diizenleme Faaliyet., 82-Biiro Yonetimi, Biiro Destegi Faal., 84-Kamu
Yon. ve Savunma, Zor. Sos. Giv.” sektorleri ise iki kriterde belirlenen
esik degerin iizerinde yer alarak iki yildiz almislardir. Bu sektorler
Erzincan ilinde “Potansiyel Kiime” 6zelligi gostermektedirler.

Istihdam verileri kullamlarak yapilan analiz sonucuna gore Erzincan
ilinde sadece “07-Metal Cevheri Madenciligi” sektorii her ii¢ kriter igin
belirlenen esik degerleri asip ii¢ yildiz alan ve olgun kiimelenme 6zelligi
gosteren tek sektor olmustur.

Isyeri sayisina gore ise Erzincan Ilinde 3 yildiz alan sektor
bulunmamaktadir. Erzincan Ilinde isyeri sayisina gére 2 yildiz alan alt
sektorler ve hangi kriterden yildiz aldiklari asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 5: Erzincan ilinde Isyeri Sayilarina Gére 2 Yildiz Alan Sektorler

Nace Rev 2 Kodu / 2 Yildiz Kiime
Sektorler Biiyiik / Basalthk / Durumu
Uzmanhk Uzmanhk

Metal Cevheri .
07 Madenciligi X Potansiyel
10 | Gida Uriinleri imalat X Potansiyel
41 | Bina Insaati X Potansiyel
42 Bma Dis1 Yapilarin X Potansiyel

Ingaat1

Perakende Tic. (Mot. .
47 Tasit. Onar. Har) X Potansiyel
49 | Kara Tasima. ve Boru X Potansiyel
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Hatti Tagima.
55 | Konaklama X Potansiyel
56 Yiyecek ve I¢cecek Hizmeti X Potansiyel
Faal.
71 Mlm.arll.k ve Miihendislik X Potansiyel
Faaliyeti
80 Guvgnhk ve Sorusturma X Potansiyel
Faaliyet.
81 Bma_ ve Cevre Diizenleme X Potansiyel
Faaliyet.
Biiro Yonetimi, Biiro .
82 Destei Faal. X Potansiyel
85 | Egitim X Potansiyel

Isyeri sayis1 verileri kullamlarak Erzincan ili i¢in yapilan 3 yildiz analizi
sonuclarina baktigimizda; “01-Bitkisel ve Hayvansal Uretim, 02-
Ormancilik ve Tomrukeuluk, 03-Balik¢ilik ve Su Uriinleri Yetis., 05-
Komiir ve Linyit Cikartilmasi, 08-Diger Madencilik ve Tas Ocak., 09-
Madenciligi Destekleyici Hizmet, 1l-icecek imalati, 16-Agag, Agac
Uriinleri ve Mantar Ur., 37-Kanalizasyon, 38-Atik Maddelerin
Degerlendirilmesi, 39-Iyilestirme ve Diger Atik Yén. Hiz., 51- Havayolu
Tasimaciligl, 60-Programcilik ve Yayincilik Faaliyetleri, 75-Veterinerlik
Hizmetleri, 78-istihdam Faaliyetleri, 84-Kamu Yo6n. ve Savunma, Zor.
Sos. Giiv., 87-Yatili Bakim Faaliyetleri, 92-Kumar ve Miisterek Bahis
Faal, 99-Uluslararast Orgiit ve Tems. Faal.” sektorleri birer kriterde
belirlenen belirlenen esik degerin lizerinde yer alarak birer yildiz alan
sektorlerden 6n plana ¢ikanlardir. Bu sektdrler Erzincan ilinde “Aday
Kiime” 6zelligi gostermektedirler.

Analiz sonucuna goére Erzincan ilinde; “07-Metal Cevheri Madenciligi,
10-Gida Uriinleri imalati, 41-Bina Insaat1, 42-Bina Dis1 Yapilarin insaati,
47-Perakende Tic. (Mot. Tagsit. Onar. Har), 49-Kara Tasima. ve Boru
Hatt1 Tasima., 55-Konaklama, 56-Yiyecek Ve icecek Hizmeti Faal., 71-
Mimarlik ve Miihendislik Faaliyeti, 80-Giivenlik ve Sorusturma Faaliyet.,
81-Bina ve Cevre Diizenleme Faaliyet., 82-Biiro Ydnetimi, Biiro Destegi
Faal., 85-Egitim” sektorleri ise iki kriterde belirlenen esik degerin
iizerinde yer alarak iki yildiz almiglardir. Bu sektorler Erzincan ilinde
“Potansiyel Kiime” 6zelligi gostermektedirler.

Is yeri sayis1 verileri kullanilarak yapilan analiz sonucuna gore Erzincan
ilinde hicbir sektor ti¢ yildiz alamamis ve “Olgun Kiime” 6zelligi
gosterememistir.
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5.2.3. Erzurum ilinde Kiimelenme Potansiyeli gosteren

Sektorler

3-y1ldiz analizindeki temel parametreleri olusturan Biiyiikliik, Basatlik ve
Uzmanlik parametreleri i¢in limit degerler Erzurum ili icin su sekilde
hesaplanmustir;

Biiyiikliik: Biiytikliik kriteri [ei/E;] i¢in toplam Diizey 3’de 81 istatistiki
bolge (il) olmasindan dolay1 ve her bir ildeki ilgili sektdriin iilke geneli
icindeki pay1 (1/81=0,012) olacagindan, bu deger biiyiikliik kriteri i¢in
esik deger olarak alinmustir. Yani [e/E;] > 0,012 ise ilgili sektor 1 yildiz
alr.

Basathk: Basaltlik kriteri [ei/e;] ig¢in, iretim yapilan ve verisine
ulasilabilen 83 sektor bulundugundan dolay1 her bir alt sektoriin ildeki
pay1 (1/83=0,012) olmaktadir. Bu deger esik deger olarak alinmistir. Yani
[ei/en] = 0,012 ise ilgili sektor 1 yildiz almusg olur.

Uzmanhk: Uzmanlik katsayist [(ei/en)/(Ei/En)] igin de sektoriin ildeki
payinin sektdriin lilkedeki payma oraninin esit olmasi bekleneceginden,
bu nedenle [(ei/e,)/(E/E,)] oraninin beklenen degeri 1 olur ve esik deger
olarak da 1 alinir. Yani [(ei/e,)/(E/En)] > 1 ise ilgili sektor 1 yildiz alms
olur.

Analiz sonuglarina gére Erzurum ilinde istihdam sayisina gore 3 yildiz
alarak kiimelenme potansiyeli gosteren alt sektorler asagidaki tabloda
verilmistir.

Tablo 6: Erzurum ilinde istihdam Sayilarina Gore 3 Yildiz Alan

Sektorler
Nace Rev 2 Kodu / 3 ‘.{.lldfz .
Sektirler Biyiikliik / Kiime
Basalthk / Durumu
Uzmanhk
Elk. Gaz, Buhar ve Hava. Sis.
35 Uret. Da. X Olgun
42 | Bina Dis1 Yapilarm insaat X Olgun
63 Bilgi Hizmet Faaliyetleri X Olgun

Istihdam verileri kullamlarak Erzurum ili i¢in yapilan 3 yildiz analizi
sonuglarina baktigimizda “11-icecek Imalati, 36-Suyun Toplanmasi
Aritilmas1 ve Dagit., 72-Bilimsel Arastirma ve Gelis. Faal., 81-Bina ve
Cevre Diizenleme Faaliyet., 84 Kamu Yon. ve Savunma, Zor. Sos. Giiv.,
91-Kiitiiphane, Arsiv ve Miizeler, 93-Spor, Eglence ve Dinlence Faal.,
95-Bilgisayar ve Kisisel Ev Esya. Onar.” sektorleri birer kriterde
belirlenen esik degerin iizerinde yer alarak birer yildiz alan sektorlerden

102



AI'BUSosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 2018, Cilt:18, Yil:18, Sayi: 4, 18: 85-113

on plana ¢ikanlardir. Bu sektdrler Erzurum ilinde “Aday Kiime” 6zelligi
gostermektedirler.

Erzurum ilinde; “02-Ormancilik ve Tomrukculuk, 10-Gida Uriinleri
Imalat1, 45-Toptan ve Per. Tic. ve Mot. Tasit. On., 47-Perakende Tic.
(Mot. Tasit. Onar. Har), 49-Kara Tasima. ve Boru Hatti Tasima., 55-
Konaklama, 70-idari Damsmanhk Faaliyetleri, 71-Mimarlik ve
Miihendislik Faaliyeti, 80-Giivenlik ve Sorusturma Faaliyet., 82-Biiro
Yénetimi, Biiro Destegi Faal.,, 85-Egitim, 94-Uye Olunan Kurulus
Faaliyetleri” sektorleri ise iki kriterde belirlenen esik degerin {izerinde yer
alarak iki yildiz almislardir. Bu sektorler Erzurum ilinde “Potansiyel
Kiime” 6zelligi gostermektedirler.

Istihdam verileri kullanilarak yapilan analiz sonucuna gére Erzurum
ilinde “35-Elk. Gaz, Buhar ve Hava. Sis. Uret. Da., 42-Bina Dist
Yapilarin Ingaati, 63-Bilgi Hizmet Faaliyetleri” sektorleri her iig kriter
icin belirlenen esik degerleri asip ii¢ yildiz alan ve “Olgun Kiime”
ozelligi gosteren sektorler olmuslardir.

Isyeri sayisma gore ise Erzurum ilinde 3 yildiz alarak kiimelenme
potansiyeli gosteren alt sektorler agagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 7: Erzurum ilinde isyeri Sayilarina Gore 3 Yildiz Alan Sektérler

Nace Rev 2 Kodu / 3 Y.lld.l.z .

Sektorler Biiyiikliik / Kiime
Basalthk / Durumu
Uzmanhk

35 | EIK. Gaz, Buhar ve Hava. Sis. Uret. Da. X Olgun

42 | Bina Dis1 Yapilarin insaati X Olgun

70 | idari Damsmanhk Faaliyetleri X Olgun

Isyeri sayis1 verileri kullanilarak Erzurum ili i¢in yapilan 3 yildiz analizi
sonuglarina baktigimizda; “08-Diger Madencilik ve Tas Ocak., 32-Diger
Imalatlar, 39-lyilestirme ve Diger Atk Yon. Hiz., 63-Bilgi Hizmet
Faaliyetleri, 65-Sigorta Reas. Emek. Fonl (Zor. S. G. Harig), 88-Sosyal
Hizmetler, 95-Bilgisayar ve Kisisel Ev Esya. Onar.” sektorleri birer
kriterde belirlenen esik degerin tizerinde yer alarak birer yildiz alan
sektorlerden 6n plana ¢ikanlardir. Bu sektorler Erzurum ilinde “Aday
Kiime” 6zelligi gostermektedirler.

Analiz sonucuna gore Erzurum ilinde; “07 Metal Cevheri Madenciligi,
10-Gida Uriinleri Imalati, 33-Makine ve Ekipman Kurulumu ve Onarimu,
47-Perakende Tic. (Mot. Tasit. Onar. Har), 49-Kara Tagima. ve Boru
Hatt1 Tasima., 55-Konaklama, 71-Mimarlik ve Miihendislik Faaliyeti, 80-
Giivenlik ve Sorusturma Faaliyet., 81-Bina ve Cevre Diizenleme
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Faaliyet.,, 84-Kamu Yo6n. ve Savunma, Zor. Sos. Giiv., 85-Egitim”
sektorleri ise iki kriterde belirlenen esik degerin iizerinde yer alarak iki
yildiz almislardir. Bu sektorler Erzurum ilinde “Potansiyel Kiime”
ozelligi gostermektedirler.

Is yeri sayis1 verileri kullanilarak yapilan analiz sonucuna gore Erzurum
ilinde “35-Elk. Gaz, Buhar ve Hava. Sis. Uret. Da., 42-Bina Disi
Yapilarin insaat;, 70-idari Danismanlik Faaliyetleri” sektorleri her ii¢
kriter i¢in belirlenen esik degerleri asip ti¢ yildiz alan ve “Olgun Kiime”
ozelligi gosteren sektorler olmuslardir.

5.2.4. Bayburt Ilinde Kiimelenme Potansiyeli gosteren
Sektorler

3-y1ldiz analizindeki temel parametreleri olusturan Biiyiikliik, Basatlik ve
Uzmanlik parametreleri i¢in limit degerler Bayburt ili i¢in su sekilde
hesaplanmistir;

Biiyiikliik: Biiyiikliik kriteri [ei/E;] i¢in toplam Diizey 3’de 81 istatistiki
bolge (il) olmasindan dolayr ve her bir ildeki ilgili sektoriin iilke
genelindeki payr (1/81=0,012) olacagindan, bu deger Dbiiyiiklik
parametresi i¢in esik deger olarak alinmstir. Yani [e/E;] > 0,012 ise ilgili
sektor 1 yildiz almis olur.

Basathik: Basaltlik kriteri [ei/e,] i¢in tiretim yapan ve verisine ulasilabilen
57 sektor bulundugundan dolayr her bir alt sektdriin ildeki pay1
(1/57=0,018) olmaktadir. Bu deger esik deger olarak alinmustir. Yani
[ei/en] = 0,018 ise ilgili sektor 1 yildiz almus olur.

Uzmanhk: Uzmanlik katsayist [(ei/en)/(Ei/En)] igin de sektoriin ildeki
payimin sektoriin iilkedeki payina oraninin esit olmasi beklenmektedir. Bu
nedenle [(ei/e,)/(Ei/E,)] oraninin beklenen degeri 1 olur ve esik deger
olarak da 1 alinir. Yani [(ei/e,)/(E/En)] > 1 ise ilgili sektor 1 yildiz almg
olur.

Analiz sonuglarina gore Bayburt ilinde istihdam sayisma gore 3 yildiz
alan herhangi bir sektor bulunamamus, 2 yildiz alan alt sektorler ve hangi
kriterden yildiz aldiklar1 asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 8: Bayburt Ilinde istihdam Sayilarina Gére 2 Yildiz Alan Sektorler

Nace Rev 2 Kodu / 2 Yildiz Kiime
Sektorler Basalthk /
Durumu
Uzmanhk
02 Ormancilik ve Tomrukculuk X Potansiyel
23 Metalik Olmayan Uriinler ima. X Potansiyel
41 Bina insaati X Potansiyel
42 Bina Dis1 Yapilarin insaati X Potansiyel
47 Perakende Tic.(Mot. Tasit. Onar. X Potansiyel
Har)
56 | Yiyecek ve Icecek Hizmeti Faal. X Potansiyel
80 Giivenlik ve Sorusturma Faaliyet. X Potansiyel
81 Bina ve Cevre Diizenleme Faaliyet. X Potansiyel
84 K?mu Yon. ve Savunma, Zor. Sos. X Potansiyel
Giiv.
85 Egitim X Potansiyel

Istihdam verileri kullanilarak Bayburt ili i¢in yapilan 3 yildiz analizi
sonuclarina baktigimizda “35-Elk. Gaz, Buhar ve Hava. Sis. Uret. Da.,
75-Veterinerlik Hizmetleri, 88-Sosyal Hizmetler, 91-Kiitiiphane, Arsiv ve
Miizeler, 93-Spor, Eglence ve Dinlence Faal.” sektorleri birer kriterde
belirlenen esik degerin iizerinde yer alarak birer yildiz alan sektorlerden
on plana cikanlardir. Bu sektdrler Bayburt ilinde “Aday Kiime” 6zelligi
gostermektedirler.

Bayburt ilinde; “02-Ormancilik ve Tomrukguluk, 23-Metalik Olmayan
Uriinler Ima., 41-Bina Insaati, 42-Bina Dis1 Yapilarin Insaat;, 47-
Perakende Tic. (Mot. Tasit. Onar. Har), 56-Yiyecek ve I¢ecek Hizmeti
Faal., 80-Giivenlik ve Sorusturma Faaliyet., 81-Bina ve Cevre
Diizenleme Faaliyet., 84-Kamu Yo6n. ve Savunma, Zor. Sos. Giiv., 85-
Egitim” sektorleri ise iki kriterde belirlenen esik degerin iizerinde yer
alarak iki yildiz almiglardir. Bu sektorler Bayburt ilinde “Potansiyel
Kiime” 6zelligi gostermektedirler. Istihdam verileri kullanilarak yapilan
analiz sonucuna gore Bayburt ilinde hicbir sektdr li¢ yi1ldiz alamamis ve
“Olgun Kiime” 6zelligi gdsterememistir.

Isyeri sayisina gore ise  Bayburt llinde 3 yildiz alan sektor
bulunmamaktadir. Bayburt Ilinde isyeri sayisina gore 2 yildiz alan alt
sektorler ve hangi kriterden yildiz aldiklart asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 9: Bayburt Ilinde Isyeri Sayilarina Gére 2 Yildiz Alan Sektorler

Sektorler B2 Ylllt(lillf ; Kiime
Nace Rev 2 Kodu asalth Durumu
Uzmanhk

10 | Gida Uriinleri imalat X Potansiyel
23 | Metalik Olmayan Uriinler ima. X Potansiyel
41 | Bina ingaati X Potansiyel
42 | Bina Dis1 Yapilarin Insaati X Potansiyel
47 | Perakende Tic.(Mot. Tasit. Onar. Har) X Potansiyel
49 | Kara Tasima. ve Boru Hatti Tasima. X Potansiyel
55 | Konaklama X Potansiyel
56 | Yiyecek ve icecek Hizmeti Faal. X Potansiyel
81 | Bina ve Cevre Diizenleme Faaliyet. X Potansiyel
85 | Egitim X Potansiyel

Isyeri sayis1 verileri kullamlarak Bayburt ili i¢in yapilan 3 yildiz analizi
sonuclarina baktigimizda; “02-Ormancilik ve Tomrukguluk, 03-Balike¢ilik
ve Su Uriinleri Yetis., 07-Metal Cevheri Madenciligi, 08-Diger
Madencilik ve Tas Ocak., 16-Aga¢, Agac Uriinleri ve Mantar Ur., 36-
Suyun Toplanmasit Aritilmast ve Dagit., 64-Finansal Hizmet. (Sig. ve
Emek. Har.), 75-Veterinerlik Hizmetleri, 84-Kamu Yo6n. ve Savunma,
Zor. Sos. Giiv., 91-Kiitiiphane, Arsiv ve Miizeler, 94-Uye Olunan
Kurulus Faaliyetleri” sektorleri birer kriterde belirlenen esik degerin
iizerinde yer alarak birer yildiz alan sektdrlerden 6n plana ¢ikanlardir. Bu
sektorler Bayburt ilinde “Aday Kiime” 6zelligi gostermektedirler.

Analiz sonucuna gore Bayburt ilinde; “10-Gida Uriinleri imalati, 23-
Metalik Olmayan Uriinler ima., 41-Bina insaati, 42-Bina Dis1 Yapilarin
Insaat1, 47-Perakende Tic. (Mot. Tasit. Onar. Har), 49-Kara Tasima. ve
Boru Hatt1 Tagima., 55-Konaklama, 56-Yiyecek ve igecek Hizmeti Faal.,
81-Bina ve Cevre Diizenleme Faaliyet., 85-Egitim” sektorleri ise iki
kriterde belirlenen esik degerin lizerinde yer alarak iki y1ldiz almiglardir.
Bu  sektorler Bayburt ilinde “Potansiyel Kiime”  o6zelligi
gostermektedirler.

Is yeri sayist verileri kullanilarak yapilan analiz sonucuna gore Bayburt
ilinde hicbir sektor li¢ yildiz alamamig ve “Olgun Kiime” ozelligi
gosterememistir.

6. Sonuc¢

Porter’ la birlikte giiniimiizdeki 6nemini yakalayan kiimelenme stratejisi
iilkelerin hem wulusal hem de wuluslararasi arenada rekabet giicii
kazanabilmeleri i¢in siklikla kullandiklar1 bir strateji haline gelmistir.
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Kiimelenmenin isletmelerin performanslarma ve bolge ekonomilerine
sagladig1 bir¢ok fayda vardir. TRA1 bolgesinde sanayilesme oraninin ve
isletmelerin rekabet gliclerinin diisiik olmasi, bolgede kiimelenmeye
gidilmesinin 6nemini kat kat arttirmaktadir.

TRA1 bolgesi ve bolge illerinde kiimelenme potansiyeli gosteren
sektorlerin  belirlenmesi temel amaciyla yapilan bu arastirmanin
sonuclarina baktigimizda bolge ve il bazinda hem istthdam hem de isyeri
kriterine gore ii¢ yildiz alip olgun kiime &zelligi gosteren sektorlerin
sayisinin az oldugu goriilmektedir. TRA1 bdlgesinde istihdam verileri
kullanilarak yapilan analiz sonucuna gore sadece “Gida Uriinleri imalat1”
sektorii ic yildiz alarak “Olgun kiime” 6zelligi gostermis, isyeri sayisi
kriterine gore ise hicbir sektdr olgun kiime Ozelligi gosterememistir.
Bolgenin zengin tarim ve hayvancilik kaynaklarini da diisiiniildiiglinde
“Gida drlinleri imalat1” sektoriiniin olgun kiime oOzelligi gostermesi
anlamli bulunmaktadir. Bdlgenin gida firlinleri imalati sektoriinde,
ozellikle et ve siit iirtinlerinin imalatinda tilkenin 6nemli merkezlerinden
birisi olabilecegi diisiiniilmektedir. Ozellikle son yillarda biiyiik oranda
canli hayvan ve karkas et ithali bu diisiinceyi desteklemektedir.

Olgun kiime o6zelligi gostermeseler de bolgede, Bina Dis1 Yapilarin
Ingaati, Metal Cevheri Madenciligi ve Toptan ve Per. Tic. ve Mot.Tastt.
On. gibi sektorlerin 6n plana ¢iktigi goriilmektedir. Bolgede Erzurum ve
Erzincan illerinde ¢imento fabrikasimin bulunmasi ve insaat sektoriine
yonelik bazi imalatlarin yapilmasi bu sektoriin potansiyel sektorler
arasinda olmasina sebep olmustur. Tiirkiye de birgok alt yap1 ve iist yap1
caligmasmin oldugu dikkate alinirsa, bu sektérlerde kiimelenmeye
gidilebilecek olasi sektorler olarak goriilebilir. Ozellikle Irak ve Suriye
gibi komsu iilkelerde savasin tamamen sona ermesi ve yeniden yapilanma
stirecine girilmesi insaat sektoriine yonelik olarak tiretilen iriinlerin
talebini arttiracaktir. Bolge acisindan potansiyel diger bir sektor ise kis
turizmidir. Erzurum ve Erzincan illerinde {ilkenin en iyi kayak pistlerine
sahip tesislerin olmasi kis turizmi ve kis sporlar1 adina 6nemli bir avantaj
olarak goriilmektedir. Bu sektorde de kiimelenmeye gidilmesiyle birlikte
bolge yerli ve yabanci turistlere fakli deneyimlerin yasatilabilecegi bir kis
turizmi merkezi haline gelebilir.

Erzincan ili agisindan analiz sonuglarina baktigimizda; istihdam verileri
kullanilarak yapilan analiz sonucuna gore Erzincan ilinde sadece ‘“Metal
cevheri madenciligi” sektori ti¢ yildiz almis ve olgun kiimelenme 6zelligi
gostermistir. Ilde krom basta olmak iizere altin, bakir ve demir
sahalarinin varligi bu sektoriin 6n plana ¢ikmasina sebep olmustur. Ancak
¢ikarilan madenlerin islenmeden satilmasi ve madenlerin ¢ikarilmasinin
maliyetinin yiiksek olmasi bu sektorde faaliyet goOsteren isletmeler
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acisindan  dezavantaj  olusturmaktadir., Bu durumda  sektérde
kiimelenmeye gidilme olasiligini diisirmektedir. Erzincan ilinde isyeri
sayist kriterine gore ise hicbir sektor olgun kiime 6zelligi gostermemistir.
Potansiyel ve aday kiime olarak da bitkisel ve hayvansal {iretim,
ormancilik ve tomrukguluk, igecek imalati, tasima igin depolama ve
destek faaliyetlerinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Analiz sonuglarina
gore aday kiime olarak belirlenen igecek imalati sektori, o6zellikle
Erzincan ilinde dogal maden suyu kaynaklarinin olmasi ve meyve suyu
imalatinin temel girdisi olan bir¢ok meyvenin yetistiriliyor olmasi
nedeniyle dikkat ¢ekmektedir. Yine Erzincan ilinin verimli topraklara,
yaylalara ve zengin bitki Ortiisiine sahip olmasi bitkisel ve hayvansal
tretim ile ormancilik ve tomrukguluk alanlarinin kiimelenmeye
gidilebilecek olasi sektorler olarak 6n plana ¢ikmasina sebep olmaktadir.

Erzurum ili agisinda analiz sonuglarina baktigimizda; Istihdam verileri
kullanilarak yapilan analiz sonucuna goére “Elktrik gaz, buhar ve hava
sistemleri tretimi ve dagitimi, Bina dig1 yapilarin insaati, Bilgi hizmet
faaliyetleri” sektorleri ti¢ yildiz almis ve “Olgun kiime” ozelligi
gdstermistir. Is yeri sayis1 verileri kullanilarak yapilan analiz sonucuna
gore ise “Elktrik gaz, buhar ve hava sistemleri tiretimi ve dagitimi, Bina
dis1 yapilarm insaati, idari danismanhik faaliyetleri” sektorleri ii¢ yildiz
almis ve olgun kiime 6zelligi gostermistir. Analiz sonuglar1 bizlere elktrik
gaz, buhar ve hava sistemleri tiretimi ve dagitimi ile bina dis1 yapilarin
ingaat1 sektorlerinin hem istihdam hem de isyeri sayisi kriterlerine gore
¢ yildiz aldigin1 ve Erzurum ili igin kiimelenmeye gidilebilecek olasi
sektorler oldugunu gostermektedir. Ayrica ormancilik ve tomrukguluk,
gida Triinleri imalati, icecek imalati, konaklama, egitim sektorleri de
Erzurum ili agisindan 6n plana ¢ikan diger sektorler olmustur. Ozellikle
2011 yilinda diizenlenen 25. Diinya iiniversiteler arasi kis oyunlar ile
birlikte Erzurum iline kig sporlari alaninda 6nemli tesisler yapilmis ve il
bu alanda biiylik bir potansiyele kavusmustur. Erzurum da yillardir
faaliyet gosteren Palandoken Kayak tesislerinin de oldugu dikkate
alinirsa hem ilin hem de bdlgenin kis turizmi agisindan biiyiik bir
potansiyele sahip oldugu sdylenebilir. Devlet tarafindan son yillarda
saglik sektoriinde Erzurum iline yapilan yatirimlar ilin saglik sektoriinde
de bolgede 6nemli merkezi haline gelmesine ve sektdriin 6n plana
¢ikmasina sebep olmustur. Ancak kamu yatirnmlarina karsin bu alanda
0zel sektoriin ¢ok fazla yatirmmmin olmamasi sektér agisindan bir
dezavantaj olusturmaktadir. Ozel sektdriin yatirimlarini attirmasi, saglik
hizmetleri sekt6riinii Erzurum ili i¢in 6nemli bir kiimelenme alani haline
getirebilir.

Bayburt ili acisinda analiz sonuglarim degerlendirdigimizde ise; Istihdam
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ve i yeri sayist verileri kullanilarak yapilan analiz sonuglarina gore
Bayburt ilinde hicbir sektor {i¢ yildiz alamamis ve olgun kiime ozelligi
gosterememistir. Ancak yiyecek ve igecek hizmetleri faaliyetleri,
ormancilik ve tomruk¢uluk ve gida {irlinleri imalati sektorleri aday ve
potansiyel kiime 6zelligi gostererek on plana ¢ikan sektorlerden bazilari
olmustur. Bayburt ilinin zengin bitki ortiisii ve verimli topraklar: ilin
ekonomisinin tarim ve hayvancilik iizerine dayali olmasina sebep
olmustur. Bolgedeki diger illerin de benzer avantajlara sahip oldugu
diigtiniiliirse bolgenin ve Bayburt ilinin tarim ve hayvancilik alaninda
onemli merkezlerden biri olabilecegi rahatlikla sdylenebilir.

Analiz sonuglari ve TRA1 bolgesi ve bolge illerinin dogal kaynaklart ve
imkanlar1 dikkate alindiginda tarim, hayvancilik ve madencilik
sektorlerinin 6nemli bir potansiyele sahip oldugu ve kiimelenmeye
gidilebilecek olas1 sektorlerin basinda geldigi gortilmektedir. Tarim ve
hayvancilik sektorlerinde iiretim miktari, g¢esitlilik ve kalitenin artmasi
bolgede gida sektoriiniinde giiclenmesine énemli katkilar saglayacaktir.
Ayrica belirtildigi gibi kis turizmi ve iilkenin enerji agig1 dikkate
alindiginda enerji sektorii (Ozellikle yenilenebilir enerji) potansiyel
yatirim alanlar1 olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Tirkiye genelinde bircok bolgede, bircok sektdrde kiimelenmeye
gidildigi ve 6nemli kazanimlar elde edildigi goriilmektedir. TRA1 bolgesi
ve bolge illerinde ise Oncli sektdrler olmasina ragmen bugiine kadar
herhangi bir sektorde kiimelenmeye gidilememistir. Kiimelenmenin
bolgeye ve isletmelere saglayacagi katkilar hakkinda yerel yoneticilerin,
sivil toplum orgiitlerinin ve igletmelerin yeterince bilgi sahibi olmamalar
bu durumun temel sebebi olarak goriilmektedir.

Kiimelenme ¢alismalarinin koordineli olarak yapilabilmesi i¢in ilk olarak
bolge illeri olan Erzurum, Erzincan ve Bayburt Ticaret Odalarinda kiime
iletisim merkezlerinin, Kuzey Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi
(KUDAKA) biinyesinde de dinamik bir kiimelenme birimi kurulmasinin
faydali olacag: diisiintilmektedir. Boylelikle KUDAKA, illerdeki birimler
arasinda koordinasyonu rahatlikla saglayabilecek ve gerektiginde bu
birimlere her konuda destek saglayabilecektir. Bolge illerinde ilk olarak
farkindalik ¢alismalar1 yapilmali daha sonra ise iller i¢in ayr1 ayr1 ihtiyag
ve risk analizler yapilmalidir. Bir sonraki asamada da her ilde yerel
paydaslarinda katilimu ile illerin mevcut sartlar1 ve konu ile ilgili yapilan
analiz ve calismalar dikkate alinarak sektér bazinda degerlendirmeler
yapilmali ve illerdeki potansiyel sektorler igerisinden bir kag sektor
secilmelidir. BOyle bir organizasyon yapisinin kurulmasi kiimelenme
diislincesinin daha kolay, hizli ve dogru bir bigimde hayata ge¢mesine
onemli katkilar saglayacaktir.
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Bir kiimelenme diisiincesi hayata gegirilirken kiimelenmede basar1 igin
onemli olan uzmanlasmis isgliciinin, ag yapisinin, Universiteler ve
arastirma kurumlarinin, yerel politikalarin, kiiltiirel politikalarin, ulagim
altyapisinin vahigi gibi faktorler de dikkate degerlendirilmeli ve eksik
goriilen noktalar en kisa siirede giderilmelidir.
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