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OZET

Makyavelizm, Machiavelli’nin diistincelerinden ortaya ¢ikan, bireylerin, birbirlerini
etkileyerek meydana getirdikleri etik disi manipiilatif bir kisilik kavramidir. Etik;
calisanlarin ulasilacak hedeflere gidis yolunun etik olmayan her yoldan, degil etik ilke
ve yontemlerden ge¢cmesini saglamaktir. Bu ¢alismanin amaci: Calisanlarin makyavelist
egilimlerini belirlemek ve etik ile iliskisini istatistiki olarak saptamaktir. Arastirma,
Kiitahya ili, Aluntas ilgesi, ilkogretim alaminda, Egitim ¢alisanlarina yénelik olarak
anket uygulanmistir. Calisanlarda, makyavelistlik puan ortalamasimin 89,9 oldugu
hesaplannustr. Yapilan farkliliklara yonelik yapilan T-testi sonucunda evli olanlar ile
bekar olanlar kadinlar ile erkekler arasinda istatistiki olarak bir fark bulunmamistir.
Makyavelistlik diizeyi, yiiksek olanlar ve diisiik puan alanlarin etik algisi arasinda
farkhilik bulunamamistir. Yapilan Anova testinde yas arttikca makyavelistlik diizeyi
artmistir.  Calisanlarin, %17,8 inin yiiksek Makyavelist davranis puant aldiklar
goriilmiistiir.

Anahtar  kelimeler: Makyavelistlik,  etik, egitim  c¢alisanlary kisilerarasi
iliskiler,manipiilasyon

AN ANALYSIS OF THE RELATIONSHIP OF THE EMPLOYEE’S
MACHIAVELLISM LEVELS WITH ETHICS

ABSTRACT

Machiavellism is concept of the unethical manipulative personality that emerges from
Machiavelli's thoughts and is brought about with how much the individuals influence
each other. Ethics is to ensure that the employees are guided by the ethical principles
and methods, not by unethical paths, to the destinations to be reached. The aim of this
study is to determine the machiavelist tendencies of employees and to determine the
relationship with ethics statistically. Questionnaire was applied in Kutahya province,
Altintas district, primary education area, to the employees in education field. It has
been calculated that the average level of machiavelist in the employees to be 89,9. As a
result of the T-test for the differences made, no statistical difference has been found
between the married and the unmarried, and women and men. No difference between
the ethnic perception and high level and low level Machiavellism been found. In the
Anova test, it has been found that the more the age increases, the higher the level of
Makiavelism is. It also has been found that 17,8% of the employees were found to have
high Machivelist behavior scores.

Key words: Machiavellism, ethics, education emplyees, interpersonal relations,
manipulation
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GIRIS

Makyavelizm, Machiavelli’nin diisiincelerinden ortaya ¢ikan ve  bireylerin
kisilerarasi iliskilerde birbirlerini olumsuz etkileyerek meydana getirdikleri etik dis1 bir
kisilik o6zelligi kavramidir (Christie ve Geis, 1970°den akt., Spain vd., 2014).
Makyavelistler icten pazarlikli, kiistah, kisinin giiven duygusunun ve is birliginin
sinsice zeminini kaydiran eylemlere misait kisilerdir (Paulhus vd., 2001). Makyavelist
kisiler, kendi amagclar1 ugruna icinde bulunduklar1 kosullar1 kullanarak baskalarini
manipiile eden bireylerdir (Spain vd., 2014). Bununla birlikte, Makyavelist bireyler,
sogukkanli, kendilerini degil baska insanlari suglama egiliminde olan, kendi zayif
yonlerini gizleyen ancak g¢evresindekilerin zayifliklarini ortaya ¢ikaran kisilerdir (Wai
ve Tiliopoulos, 2012: 794). Makyavelistler, kisiler aras1 iliskilerde genellikle ikiyiizlii
tutum ve davraniglar takinan, yilizeysel samimi olmayan Ozelliklere sahip kisilerdir
(Carter, Campbell ve Muncer, 2014: 58). Makyevelistler, yasadiklari toplumda,
toplumsal degerleri hafife almalari nedeniyle ¢evresindekileri kendi c¢ikarlart igin
maniplile etmekte ve ahlaka aykir1 davranis gosterebilmektedirler (Nagler, vd, 2014:
48). Makyavelist bireylerin is ve sosyal yasamlarinda giic ve statii elde etmek
maksadiyla etik dis1 tutum ve davraniglar sergilemeleri dogaldir (Kanten vd., 2015:
369). Makyavelistler, huysuzluk ve bencillik gibi bircok kotii ozelligi de tasirlar.
Makyavelci stratejiler, zehirli iligkilerinin ve sonugta kazandiklar1 kotli sohretin giiniin
birinde asirt hirs ve 6fkeden Makyevellerin raydan ¢ikarabilmesi sonucunu ortaya
¢ikarir (Davis ve Kraus, 1997).

Genelde Makyavelizm ve etik kavramlarinin  bir eksenin iki ucu gibi
degerlendirmeler yapilmaktadir. Bu degerlendirmelerin temelinde Machiavelli’nin
“yonetici biiylik amaclara ulagmak isterse etik olmay1 her zaman rasyonel bulmayacaktir
tam tersine insanlarin iyi olarak degerlendirmelerini saglayan tiim o nitelikleri uygulama
dogrultusunda yapilan her tutarli girisimin feci bir irrasyonel politika olacagi
gorecektir” goriislinlin yattig1 sdylenebilir (Skinner 2002: 60).

Liderlik, baskalarini yonlendirme ve etkileme sanati oldugundan Makyavelistlik s6z
konusu oldugunda etkileme yonii pozitif ve negatif anlamda etik algilamasini
etkileyecektir. Etik liderlik kavraminin, toplumsal yasamin bir¢ok alaninda insanlarin
davranig bigimlerini sekillendirmektedir. Etik liderlik, dogruluk, diiriistliik gibi
ozelliklerin yaninda, degerlere agirlik veren ruhsal liderlik kavramimi 6n plana
cikarmaktadir. Liderlerin duygu diinyas: icerisindeki dogru, yanls, sadakatli, erdemli
gibi degerler etik liderlerin degerlerinin bir parcasi olarak goriilebilmektedir (Plinio,
2009:278).

AMAC

Arastirmanin amaci, egitim ¢alisanlarinin, etik dist davranis sergilemelerinde etkili

olan Makyavelist 6zellikleri ve davraniglar1 aragtirarak etikle iliskisini irdelemektir.

YONTEM

Arastirmanin verileri, literatiire dayali olarak olusturulan anketlerle saglanmistir.
Arastirmada veri toplama araci olarak anket formundan yararlamilmistir. Kiitahya ili
Altintas ilgesi ilkdgretim alaninda bulunan, Egitim calisanlarina yonelik olarak anket
uygulanmistir. Anket formunda, birinci boliimde demografik bilgiler, ikinci boliimde
ise, Makyavelist kisilik ile ilgili 20 soru (item) yer almistir. Anket formunun
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hazirlanmasinda Christie ve Geis (1980) gelistirdigi Makyavelist kisiligi 6lcen Mach
IV versiyonundan yararlanilmigtir. Mach IV deki yirmi ifade Tiirkceye adapte
edilmistir. Bu sorularin on tanesi Makyavelist kisiligi yansitan (pozitif) on tanesi de
Makyavelist kisilige karst (negatif) ifadelerdir (Yildiz ve Erdogmus,1998).
Makyevelist Kisilik Puan1 = Toplam Pozitif Puan - Toplam Negatif Puan + 100 olarak
hesaplanmaktadir (Yildiz ve Erdogmus,1998). Bu ankete verilen cevaplardaki yiiksek
puan yiksek Makyavelist kisiligi, diisik puan ise diisik Makyavelist Kkisiligi
gostermektedir. 100 iizeri puan yiiksek; 100 alt1 puan diisiik kisilik puanin1 gosteren bir
standart olusturulmustur. Etik algis1 ilgili 10 soru (item) yer almistir (Tuna vd. 2012).

ARASTIRMANIN HiPOTEZLERI

H1: Calisanlarin, makyavelistlik diizeyleri ile kadin ve erkek degiskeni arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.
H2: Calisanlarin, makyavelistlik diizeyleri ile evli ve bekar olma durumlar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.
H3: Calisanlarin yaslar1 arttikca makyavelistlige negatif egilim diizeyleri
azalmaktadir.
H4: Calisanlarin, makyavelistlige negatif egilim diizeyleri ile etik algilart arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

ETIK ve MAKYEVELISTLIK

Makyavelizm’de temel diigiince, ilkelerden ve kurallardan yana olmaktansa amaca
uygun olan degerlerin rehber olarak alinmasini diger deyisle etigi ikinci plana alarak
diistinmemektedir (Kessler vd, 2010: 1871). Makyavelizm’de c¢ikarlar i¢in ahlaki
degerlerin  gérmezden gelindigini gercedi ortadadir. Makyavelizm’de lider kendi
amaglarmi dstiin kilmak i¢in  manipiilasyon kilicin1 bir motivasyon araci olarak
gormekte ve kendisi giivenilir davraniglar sergilemedigi gibi kimseye de
giivenmemektedir (Brown ve Trevifio, 2006: 604). Makyavelist lider, manipiilasyonu,
ayn1 zamanda kaynaklar ve calisanlar {izerinde gii¢ elde etmek ve kontrol amacglh da
kullanmaktadir (Minett, vd, 2009: 488). Iyem (2015), son yillarda is diinyasinda, insan
kaynaklar1 uygulamalarinda isin onceligi, etkinlik verimlilik ve en iyi en dogru olanin
oncelikli olmasinin etik anlayisi ikinci plana attig1 ve insan kaynaklar1 uygulamalarinin
makyevelist egilimde oldugunu da tartigsmalara agmistir.

Makyavelist liderlik yaklasimi ve etik kavramlari, bir eksenin zit iki ucu seklinde
goriilebilir. Bu z1t iki eksen, liderlik 6zellikleri ve ahlak felsefesi birbirine uymayan iki
farkli bakis agisindan ortaya ¢ikmaktadir (Giliney ve Mandaci, 2009: 85). Liderlik tiirleri
icinde etik davranislar sergilemeyen liderlik tarzlarindan bir tanesi de Makyavelizm’dir
(Brown ve Trevifio, 2006: 604). Makyevelist liderlikte basarili olundugu siirece bu
yolda basari icin her ne taviz gerekiyorsa yapilmaktadir. Makyavelist liderlik “yapilan
1sin sonucunun lider icin tasidigi anlam” seklinde tanimlanabilmektedir.

Makyavelist bireylerin, digerlerine gore etik algilarinin farkli olup olmadigina iligkin
calismanin bulgularina gore; etik algisi yiiksek bireyler diisiik olanlara gore daha az
makyavelist egilimler tasimaktadirlar. Christie ve Geis’e gore sosyal baskinin yiiksek
Makyavelist bireyleri daha az etkiledigini ve bu bireylerin bu nedenle etik normlara
daha az uyduklarin1 belirtilmektedir (Skinner 2002: 60).

Christie ve Geis (1970), Makyavelist bireylerin geleneksel etik anlayisindan yoksun
olduklarmi ve diger bireylere bakis agilarinda faydaci yaklastiklarini belirtmislerdir.
Onlara gore bu bireyler etikten yoksun degildir, sadece geleneksel etikle bagdagmayan
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birtakim etik ilkelere gore harcket etmektedirler. Ayrica Makyavel liderler, pazarlik ve
ikna becerilerinin gerekli oldugu kosullarda son derece basarili ve orgiitler agisindan
faydali da olabilmektedir (Skinner 2002: 61).

Makyavelizm herhangi bir genel zeka 6lgiimii ile baglantili olmamasina ragmen
yiiksek Makyavelistlerin diisitk Makyavelistlere gore daha zeki ve goze ¢arpict oldugu
saptanmustir (Ural, 2003: 102).

LITERATUR INCELEMESI

Literatiirde Makyavelistlik ¢alismalari, psikoloji, sosyoloji, siyaset bilimi ve felsefe
ekseninde c¢alisilmis olup c¢alismalarda makyevelistlik diizeyi ve etkili oldugu
degiskenler lizerinde durulmus ve arastirilmastir.

Ayan (2017), Bir devlet iniversitesinin uygulamali bilimler yiiksekokullarinda
O0grenim goren 365 6grenciye yonelik, makyavelist kisilik egilimi algilarinin yasamin
anlami1 ve yasam doyumu tiizerine etkisini incelemistir. Makyavelist kisilik egilimi, alt
boyutlarindan olumsuz kisilik egilimi ile yasam doyumu arasinda anlamli bir iliski
olmadig tespit edilmistir. Makyavelist kisilik egilimi, alt boyutlarindan diiriist kisilik
egilimi ve olumlu kisilik egilimi ile yasam doyumu arasinda pozitif yonlii anlamli bir
iliskinin varlig1 ortaya ¢ikarilmistir.

Kara (2016), Dumlupmar Universitesi Kiitahya Sosyal Bilimler MYO’da y&netici
olmay1 amaglayan 448 ogrenciden elde edilen verilere gére Makyavelist Degerleri’n,
ogrenciler lizerindeki etkisinin “orta” diizeyde oldugu saptanmistir. Ayrica Makyavelist
Degerler, cinsiyet ve sinif degiskenleri acisindan, farklilik géstermemistir.

Demirtas ve Bickes (2014), Kayseri’de faaliyet gosteren cesitli sektorlere ait
organizasyonlarda gorev alan ve rasgele secilen 374 kisi ile anket uygulamasi
yapilmistir. kurulan hipotez ¢ercevesinde makyavelizmin birinci ve {igiincii kisi
olumsuz durum ifsa niyetini negatif yonde etkiledigi tespit edilmistir.

Ozcihan (2014), Tasarim Miihendisliginde calisan 102 kisiye yonelik Arastirma
sonucunda Makyavelizm’in duygusal zeka ile catisma yoOnetimi arasindaki iligkiyi
yordaladigi kismen kabul edilmistir. Duygusal zekas1 yiiksek katilimcilarin
Makyavelizm diizeyleri de yiiksek oldugu zaman ¢atisma durumunda kendilerine
yonelik 1ilgisi yiiksek catigma yonetim stillerini daha ¢ok kullandiklar1 sonucuna
varilmistir.

Aksoy (2016)’nin yaptigr arastirmada, 16 farkli bankaya ait 69 adet subede
arastirmaya katilan 174 adet personelden elde edilen verilerde, Makyavelizm ile
orgiitsel sinizm ve orgiitsel sinizmin alt boyutlar1 arasinda diisiik ve orta diizeyde dogru
yonlii anlamli iligkilerin var oldugu ortaya ¢ikmustir.

Aydogan ve Serbest (2016) 78 i¢ denetgi {lizerine yaptiklart aragtirmada
Makyavelizm diizeyi, yas, cinsiyet, kidem, ¢alisma yili, cinsiyet gibi demografik
degiskenlere gore farklilasmamistir.

Kanten ve arkadaslari (2015) yaptiklar1 aragtirmada, Antalya ve Bodrum”da faaliyet
gosteren dort adet bes yildizli otel isletmesinin 237 calisanina yonelik makyavelist
kisilik oOzelliginin iiretkenlik karsitt is davraniglarimi pozitif yonde etkiledigi ve
makyavelist kisiligin tiretkenlik karsiti is davranislarina etkisinde psikolojik sozlesme
algisiin diizenleyici roliiniin oldugu sonucuna ulagsmislardir.

Bakir (1993) arastirmasinda Giilhane Askeri Tip Fakiiltesi 6grencilerine uyguladigi
anket sonucunda, 6grencilerin son smifa geldikce Mach IV puanlarinda anlamli bir artig
meydana geldigini ve medeni durumun sosyal degerleri etkiledigini ve evli hekimlerin
Makyavelist tutumlarinin azaldigini belirtmistir.
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Abdul Aziz (2004) ise Makyavelizm ve ise devamsizlik arasinda gii¢lii bir pozitif
iliski tespit etmis, yar1 zamanl ¢alisanlarin Makyavelizm diizeylerinin de tam zamanlt
calisanlardan daha yiiksek oldugunu saptamistir.

Arslan (2004), Ankara, Istanbul, izmir ve Mersin’de yasayan 403 yetiskin bireyin
katildig1 arastirmasinda cinsiyet ile makyavelizm arasinda anlamli bir iliski olmadigini,
yilksek yabancilasma diizeyi makyavelizm arasinda  pozitif yonde,  yiiksek
toplulukculuk egilimi, ve yiliksek egitim diizeyi ile Makyavelizm arasinda negatif
yonde iligki oldugu sonucuna ulagmistir.

Bakir (2003) Makyavelizm ve is tatmini arasinda negatif bir iliski oldugunu ortaya
cikarmistir. Jelinek (1985) 6grencilere yonelik yaptigr arastirmada makyavelistlikten
yiiksek puan alanlarina almayanlara gore daha az stres yasadiklar1 bulgusuna
ulagmislardir. Barlow (2010) 6grencilere yonelik yaptigi arastirmada makyavelistlik ve
duygusal zeka arasinda negatif bir iliski oldugunu ve kiz 6grencilerin erkeklere gore
duygularint daha fazla kullandiklarin1 ve daha az makyavelist olduklarini saptamistir.
Paulhus ve arkadaslar1 (2002) calisanlara yonelik yaptigi arastirmada Makyavelizm ile
bes faktor kisilik faktorleri arasinda yaptigi arastirmada narsizm ile Makyavelizm
arasinda pozitif psikopatlik ve Makyavelizm arasinda negatif bir iliski bulmustur. Paul
ve Bereczki (2007) calisanlara yonelik yaptigi arastirmada Makyavelizm ile sosyal
isbirligi arasinda negatif bir iligki oldugunu tespit etmistir.

Rayburn (2003) calisanlara yonelik yaptigi arastirmada Makyavelizm ile Tip A
kisilik ve akademik basar1 arasinda pozitif etik algis1 ile negatif bir iliski oldugu
sonucuna ulagmustir.

Liu (2008) calisanlara yonelik yaptig1 arastirmada Makyavelizm ile bilgi paylasimi
arasinda negatif bir iligki oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Latif (2000) Makyavelizm ve etik
algis1 arasinda negatif bir iliski oldugu bulgusuna ulasmislardir.

Cyriac ve Dharmaraj (1994), Hintli is adamlarin1 Makyavelizm diizeyleri agisindan
detayli bir sekilde incelemis bir¢ok Avrupa iilkesinde oldugu gibi Hindistan’in biiyiik
sehirlerinde c¢alisan yoneticilerin de Makyavelizmin etkisinde oldugu sonucuna
ulagmiglardir. Bunun yani sira Cin’de yapilan bir calismada Siu (1998), literatiirde
Makyavelizm diizeyi ile is tatmini arasinda siklikla negatif bir iligkiden s6z edilmesine
ragmen; Hong Kong’da calisan bankacilarin Makyavelizm diizeyleri arttikca daha
yiiksek is tatminine sahip olduklarini saptamistir.

Corzione ve Buntzman (1999) ise Amerikan bankalarinda ¢alisanlarin Makyavelizm
diizeylerini inceledikleri arastirmalarinda, Makyavelizm diizeylerinin cinsiyetler
arasinda farklilhik gostermedigini bulmuslar, Amerikan ve Hong Kong bankalar
arasinda Makyavelizm diizeyleri agisindan da dnemli bir fark bulunmadigi sonucuna
ulagsmiglar ve ayrica Makyavelizm diizeyi ile alinan maas arasinda da bir iligkiye
rastlayamamiglardir.

Atakan (2002) gorsel basin haber programlari is diizeyleri agisindan yas gruplari
arasinda bir farklilifa ulasamamistir. Makyavelizm ile iligkisi arastirilan bir diger
meslek ise hekimliktir. Bakir (1992) Mach IV 6lcegi ortalama puanlarindan hareket
ederek yaptigi calismada yas ve hizmet siiresi arttikga, mesleki statii yilikseldikge,
akademik bir unvan elde edildik¢e sosyal degerlerin daha olumlu hale geldigi, kendi
cikarlarim1 bagkalarininkilere gore on planda tutma davranisinin azalma egilimi
gosterdigi bulgularina ulagmistir.
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BULGULAR

Bu boliimde aragtirmaya katilan calisanlarin anket yoluyla elde edilen verileri, alt
problemlerin ¢Oziimlenmesi igin gerekli istatistiksel islemler ve yorumlar yer
almaktadir.

Tablo 1. Makyavelistlik Maddelerinin Aritmetik Ortalamalari

Aritmetik Standart

Makyevelistlikle ilgili Pozitif Goriigler ort. Sapma
1. Insanlar1 idare etmenin en iyi yolu onlara duymak

istediklerini sdylemektir. 3,24 1,256
3. Bagka blrls{ne tamamen gilivenen kimse kendine problem 3,23 1,340
artyor demektir.

4. Sinirlar1 agmadan 6nde olmak zordur. 3,85 1,238
6. Biitiin insanlarin, firsatin1 buldugu zaman ortaya

koyabilecegi kotii 6zelliklere sahip oldugunu varsaymak 3,47 1,234
gerekir.

7. Gergek nedeni sdylemek faydali olmadik¢a yaptigin seylerin 2.08 1,675

gercek nedenini sOyleme.
9. Onemli insanlart pohpohlamak akilli bir davranistir. 1,96 1,459
12.Tedavisi miimkiin olmayan hastaliga yakalananlar ac1

s qes s . . L 2,35 1,904
¢cekmeden dldiiriilmeyi secebilmelidirler.
16.Cogu insan babasinin 6liimiinii mallarinin kaybindan daha
¢abuk unutur.
18.Genelde, insanlar zorla yaptirmadikga siki ¢alismazlar. 3,01 1,302
19.Suglularla diger insanlar arasindaki en 6nemli fark;

2,95 1,346

suglularin yakalanacak kadar aptal olmalaridir. 2,56 1,345
Makyevelistlikle ilgili Negatif Goriisler
2. Birisinden sizin i¢in bir sey yapmasini istediginizde
etkileyici nedenler sdylemek yerine ger¢ek nedenleri sdylemek 4,33 ,790
en iyisidir.
5. Diiriistliik her zaman en iyi davranis tarzidir. 4,28 , 790
8. Kisi, ancak ahlaken dogru olduguna inandig1 seyleri 418 788
yapmalidir.
10.01_1e_rn_s12 ve diriist olmak, 6nemli ve diriist olmamaktan 418 775
daha iyidir.
11.Her an kandirilabilecek insanlarin var oldugunu diigsiinmek 4,24 790
yanlistir.
13.Her bakimdan iyi olmak miimkiindiir. 3,82 ,997
14.insanlarin cogu esas olarak iyi ve kibardir. 3,70 ,937
15.Bir baskasina yalan s6ylemenin mazereti olamaz. 4,26 ,961
17.Diinyada 6nde bulunan insanlarin ¢ogu temiz ve ahlakli bir

3,78 775
hayat yasarlar.
20.insanlarin cogu cesurdur 3,67 ,790

Anketin Giivenilirligi

Makyevelistlik Olgegi”nin ve giivenirlik galismasi kapsaminda, 6lgegi olusturan 20
maddeye iliskin i¢ tutarlilik katsayis1 0=.8620 olarak hesaplanmistir. Etik Olgegi’nin 10
maddeye iligkin i¢ tutarlilik katsayis1 a=.796 olarak hesaplanmistir.
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Tablo 2. Demografik degiskenler

yas degiskeni medeni durum

Yas Frekans | % Frekans %

20-25 29 | 22,8 | EVli 68 53,5
26-30 55 | 43,3 | Bekar 59 46,5
31-35 26 | 20,5 | Toplam 127 100,0
36-40 9| 71

41-45 3| 24 | Meslek

46 Ustii 5| 3,9 | Ogretmen 100 78,7
Toplam 127 | 100 | Mid- Mid Y. 24 18,9
Cinsiyet Durumu Memur 3 2,4
Erkek 53 46,5 | Toplam 127 100,0
Kadin 74 53,5 | Egitim Durumu

Caligsma Siiresi Lise 6 47
1-5 95 | 74,8 | Universite 117 92,1
6-10 23 | 18,1 | Yiiksek Lisans 4 3,1
11-15 6| 4,7 | Toplam 127 100
16-20 2|1 16

21 yil 1] 8

Arastirmaya katilanlarin demografik degiskenleri tablo 2’de goriildiigii lizere kadin
ve erkeklerin dagilimi homojendir. Egitim seviyesi en ¢ok iiniversitedir. Calisanlarin
cogunlugu deneyim olarak 1-5 yil araligindadir.

Tablo 3. Arastirmaya Katilanlarin Makyevelistlik Diizeyi
Puanlariin Ortalamalar:

Boyutlar N Min. Mak. Ort. S
Makyevelistlik 130 67 124 89,9 8,789
Diizeyi

Tablo-3’e gore, aragtirmaya katilanlarin makyevelistlikten aldiklar1 puanlara
bakildiginda puanlarinin ortalamalari incelendiginde, minimum puan ortalamasinin 67
maksimum puan ortalamasmin 124 oldugu goriilmektedir. Bu sonuglardan hareketle
calisanlarin makyevelistlik puan ortalamasinin 87,9 oldugu gortilmektedir.

Tablo 4. Kadin ve Erkeklerin Makyavelistlige ve Etik Bakislar

Cinsiyet N Aritmetik T P
Ortalama
Makyevelistlige Kadin 53 30,4916 1091 389
Negatif Egilim Erkek 74 49,6857
Makyevelistlige Kadin 53 52,7094 ,561 ,580
Pozitif Egilim Erkek 74 41,0235
Etik Algisi Kadin 53 19,5293 ,125 ,820
Erkek 74 28,4389
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Aragtirmaya katilan kadin ve erkeklerin makyavelistlige negatif egilim, pozitif
egilim ve etik liderlik ile ilgili puanlarmin anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalarinin
arasindaki fark, istatistiksel olarak anlamli bulunmamastir.

Tablo 5. Medeni durum ve Makyavelistlige Ve Etik Bakislari

Cinsiyet N Avritmetik T P
Ortalama
Makyevelistlige Evli 68 20,2316 891 267
Negatif Egilim Bekar 59 39,2347
Makyevelistlige Evli 68 76,5694 ,961 ,129
Pozitif Egilim Bekar 59 55,0238
Etik Algis1 Evli 68 19,5293 ,567 ,123
Bekar 59 28,4389

Arastirmaya katilan evli ve bekarlarin makyavelistlige negatif egilim, pozitif egilim
ve etik algis1 ile ilgili puanlarmin anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalarinin
arasindaki fark, istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir.

Tablo 6. Cahsanlarin Yas degiskeni ve Makyavelistlige Bakislar1 Anova Analizi

Yas N Aritmetik T P

Degiskeni Ortalama
Makyevelistlige 20-25 29 32,1652 113 005
Negatif Egilim 26-30 55 39,4562

31-35 26 22,7432

36-40 9 37,0678

41-45 3 39,4896

46 ustii 5 52,7467
Makyevelistlige 20-25 29 44,5690 ,667 ,224
Pozitif Egilim 26-30 55 36,8938

31-35 26 19,5293

36-40 9 46,5694

41-45 3 35,8917

46 ustii 5 29,7654

Arastirmaya katilan ¢alisanlarin, makyavelistlige negatif egilim, pozitif egilim ilgili
puanlarinin anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan
Anova analizi sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalarmin arasindaki fark,
makyavelistlige pozitif egilimde istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. Ancak ,005
anlamlilik diizeyinde makyavelistlige negatif egilimde yas ilerledikge arttig
gozlenmistir.
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Tablo 7. Makyevelistlikten Diisiik ve Yiiksek Olanlarin Etik Algiya
Bakislar

Boyutlar N X SS t P
Makyevelistlik Diizeyi 1,00 24 417833 291 789
Yiiksek ' ' '
Makyevelistlik Diizeyi 2,00

il 103 40,3889

Arastirmaya katilanlarin, makyavelistlige negatif egilim, pozitif egilim ve etik
liderlik 1ile ilgili puanlarmin anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amactyla yapilan t-testi sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalarinin arasindaki fark,
istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir.

SONUC VE DEGERLENDIRMELER

Makyavelizmin, genel anlamda bireyler arasi iligkilerin etkisinden uzaklagma ve
geleneksel etik degerlere ilgisizligi iceren ve kisileri manipiile ederek bireysel
amaglara etik dist bir sekilde ulasmaktir. Makyavelistler, ortaklasa is yapilmasi
gerektigi  durumlarda, bilgiyi cevresiyle c¢ikarlar1 dogrultusunda paylasmaktadir.
Ancak rekabetin yiiksek oldugu ortamlarda kendi hedeflerini ger¢eklestirmek amaciyla
saklamaktadirlar.

Arastirmada, makyevelistlikten yiiksek ve diisilk puan alanlarin algist arasinda
farklilik olmadig1 saptanmistir. Bu sonug, makyevelist egilimin kisiye 6zel oldugu
kendisi etik davranislar sergilemese de karsisindakilerin etik olmasini istedigi sonucuna
ulasgtirmaktadir. Daha Once yapilan arastirmalarin, kadinlarin daha az makyavelist
olduklar1 yoniindeki sonuglarina bu arastirmada ulasilamamustir.

Arastirmaya katilanlarin, makyavelistlikten aldiklart puanlara bakildiginda
puanlarinin ortalamalar1 incelendiginde, minimum puan 67 maksimum ortalamasinin
124 oldugu goriilmektedir. Bu sonuclardan calismaya katilan calisanlarin puan
ortalamasinin 89,9 oldugu gorilmektedir. Yildiz (1998), Tirk yoneticilerde de
Makyavelist davranis diizeyi ortalamasinin 94.35 oldugu bulunmustur. Yiiksek ve
diisiik Makyavelist davranigi ayiran sinirin 100 puan oldugu dikkate alinirsa bu
ortalamanin ¢ok diisiik olmadig goriiliir.

Arastirmaya katilan calisanlarin Makyavelist davranis diizeyleri yiizdeler itibariyle
ele alindiginda ise, ¢alisanlarin % 17,8’inin yiiksek Makyavelist davranig puani
aldiklar1 goriilmektedir. Kavak (2001), yaptigi calismada {ilkedeki Makyavelizm
diizeyini, 100 puan orta nokta olmak iizere 97.13 bulmustur. Bu calismada orta nokta
100 olmak tizere devlet sektoriinde calisan bireylerin Makyavelizm diizeyleri yaklagik
86, 0zel sektorde ¢alisan bireylerinki ise yaklasik 85 olarak hesaplanmustir.

Yapilan farkliliklara yonelik yapilan T-testi sonucunda evli olanlar ile bekar olan
kadinlar ile erkekler arasinda istatistiki olarak bir fark bulunmamistir. Makyevelistlik
diizeyi, yiiksek olanlar ve diisiik puan alanlarin etik algis1 arasinda farklilik
bulunamamaistir. Yapilan Anova testinde yas arttikca makyevelistlik diizeyi artmistir.

Etik ve Makyevelistlik {izerine yapilan ¢alisma bulgularina bakildiginda bu ¢alisma
sonuglari ile ortlismektedir. Mandaci (2007), bankacilik sektoriinde yaptig1 arastirmada
Makyavelizm ve etik algis1 bakimindan evli-bekar, deneyimi ve yas guruplar arasinda
bir fark olmadigini  medeni durum ve yas degisse de daha bireyci davranislar iceren
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Makyavelist 6zellikler tasimamaktadir. Calisma bulgulari, 6zel sektor ile devlet sektorii
arasinda Makyavelizm ve etik algilama diizeyleri agisindan anlamli bir farklilik
olmadig1r sonucuna ulagmiglardir (Mandaci, 2007). Kara (2016) yaptig1 arastirma
sonucunda, Makyavelist Degerler, cinsiyet ve sinif degiskenleri agisindan, farklilik
gostermemistir.

Tekin (2008), Makyavelist diisiincenin satis temsilcileri arasinda yaygin oldugunu ve
bazi miisterilere ayricalikli davranma, kredili satislarda indirim yapmama, c¢alisma
saatleri icinde kisisel islerle ugrasma, etik kurallara uymayan isletme sahibi ve
arkadaslara g6z yumma, yabancilara yerlilerden daha fazla fiyat sdyleme, isletme arag
gereclerini kisisel ¢ikart i¢in kullanma,miisteriye iiriinii almasi i¢in baski yapma gibi
davraniglarin Makyevelist 6zellikler oldugunu tespit etmistir (Tekin, 2008).

Sonug¢ olarak Makyavelist bireyler, durumun bilissel analizine tiim dikkatlerini
yoneltip kazanmaya yonelik rekabetci stratejiler olusturmakta son derece basarilidirlar.
Ancak yine de isletmeler i¢in en faydalis1 Makyavelist bakis acgisinin belirli sinirlar
dahilinde tutulmasidir. Boylece hem oOrgiit icinde basar1 giidiisii, baskalarini etkileme
giicii ve ama¢ odaklilik korunacak, hem de Makyavelist bireylerin firsatci, bencil ve
hileci yanlarinin orgiite zarar vermesi engellenmis olacaktir (Mandac1,2007). Yiiksek
Makyavelistler 6nce diislinlip sonra eyleme gegerken; diisiik Makyavelistler once
eylemi gerceklestirip sonra bilislerini ayarlamaktadirlar.

Ayan ve arkadaslar1 2013°de yaptigi arastirmada, Trakya Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesinde dgrenim goren 370 &grencinin demografik ozelliklerinin
makyavelist kisilik egilimlerini etkileyip etkilemedigi arastirmistir. Caligmanin temel
amact makyavelist kisilik egilimlerinin katilimcilarin demografik o6zelliklerine gore
farklillk  gosterip gostermedigini  belirlemektir. Makyavelist kisilik egilimi alt
boyutlarindan “etik dis1 davranis” boyutunun cinsiyete gore farklilik gosterdigi
bulunmustur. Kadin ¢alisanlar daha az makyevelist ¢ikmistir.

Daha sonra yapilacak calismalarda, makyavelistlik ve yatkin oldugu kisilik
ozellikleri, orgiitsel baglilik, Orgiitsel adalet, Orgiitsel giiven arasindaki iligkilerin
incelenmesi literatiire katki agisindan faydali olacaktir. Ayrica arastirmanin, rekabetin
cok oldugu terfi ve ddiillendirmenin ¢ok oldugu akademik alanda yapilmasi farklilik
meydana getirecektir.

KAYNAKCA

AKSOY, E.S. (2016). Isyerlerinde makyavelizm ve orgiitsel sinizm arasindaki
iliski: Kiitahya ili banka personeli iizerine bir uygulama, Dumlupmar Universitesi /
Sosyal Bilimler Enstitiisii / Isletme Anabilim Dali, Kiitahya.

ARSLAN, S. (2004). Makyavelizmle Yabancilagsma, Bireycilik/Topluluk¢uluk
Egilimleri ve Bazi Demografik Degiskenler Arasindaki iliski,

http://www.metvedu.tr/psi/obildiri.html. Erigim tarihi: 12.07.2013.

ATAKAN, S. (2002). isletme Etiginde Makyavelizm: Gorsel Basin Haber
Programlart  Isgdrenlerinin Makyavelizm Diizeylerini Belirlemeye Yénelik Bir
Calisma, Hacettepe Universitesi Isletme Anabilim Dali Yiiksek Lisans Tezi, Ankara.

AYAN, A., UNSAR, S.,KAHRAMAN, G., (2013). A Research on the
Determination of Machiavellian Personality Tendencies Eskisehir Osmangazi
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi Haziran 2013, 14(1), s5.103-121.

AYAN, A. (2017). Makyavelist Kisilik Egilimi Algilarinin Yasamin Anlami ve
Yasam Doyumu Uzerine Etkisi, Yonetim ve Ekonomi Y11:2017 Cilt:24 Sayi:1 Manisa
Celal Bayar Universitesi 1.1.B.F.ss.53-72.

56


http://www.metvedu.tr/psi/obildiri.html.%20Erişim

Akademia Disiplinlerarasi Bilimsel Arastirmalar Dergisi
4 (1), 47-59, 2018 ISSN: 2548-0987

AYDOGAN, E. SERBEST, S. (2016). Is Yerinde Karanlik Uglii: Bir Kamu
Kurulusunun I¢ Denetim Biriminde Arastirma , Sayistay Dergisi * Say1:101, Nisan -
Haziran 2016, ss. 97-121.

AZIZ, A. (2004). Relationship Between Machiavellianism and Absence Rate:An
Emprical Study, International Journal of Management, VVol: 21: 445,

BAKIR, B. (1993). Giilhane Askeri Tip Fakiiltesinde Mezuniyet Oncesi Tip
Egitimi, Uzmanlik Tezi, Ankara.

BAKIR B., OZER, M. UCAR M., GULEC, M., DEMIR, C..HASDE, M.,
(2003). Relation Between Machiavellianism and Job Satisfaction in a Sample of
Turkish Physicians, Psychological Reports, Vol. 92(3), pp. 1169-1175.

BARLOW A, and STYLIANOU M., (2010). Relationships Between
Machiavellianism, Emotional Intelligence and Theory of Mind in Children, Personality
and Individual Differences, Vol. 48, Issue 1, pp. 78-82.

BROWN, M. E., TREVINO, L. K. (2006). Ethical leadership: A review and
future directions. The Leadership Quarterly, Vol. 17, 595-616.

CARTER, G. L., A. C. CAMPBELL VE S. MUNCER (2014). The Dark Triad
Personality: Attractiveness to Women, Personality and Individual Differences, 56, 57-
61.

CORZIONE, J., C, AND BUNTZMAN, GABRIEL F. BUSCH E. T.(1999).
Machiavellianism in U.S.Bankers, The Journal of Organisational Analysis, Vol.7, pp.
72-83.

CYRIAC K. JAND DHARMARAJ R., (1994). Machiavellianism in Indian
Management, Journal of Business Ethics, VVol. 13, pp. 281-280.

DEMIRTAS, O. BICKES, M. (2014). Makyavelizm’in Olumsuz Durumlar1 ifsa
Etme Niyeti Uzerindeki Etkisi: Bir Alan Calismasi "IS, GUC" Endiistri iliskileri ve
Insan Kaynaklar1 Dergisi Nisan/April 2014, Cilt/Vol: 16, Sayi/Num: 2, Page: 98-112.

OZCIHAN T. (2014), Organizasyonlarda Stratejik Duygusal Zeka Kullanimi
Makyavelizm Iliskisi Ve Catisma Yonetimine Yansimasi: Tasarim Miihendisliginde
Bir Arastirma, Yiiksek Lisans Tezi, Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.
Eskisehir.

DAVIS, M. Ve L. KRAUS (1997). Personality ve Empathic Accuracy. W.
Ickes (Ed.), Empathic Accuracy i¢inde, New York: Guilford Press.

IYEM, C. (2015). Makyavelist IKY: Endiistri Iliskilerinden Uzaklasmak,
Siyaset, Ekonomi ve Yonetim Arastirmalar1 Dergisi,16. Calisma Ekonomisi ve Endiistri
Iliskileri Kongresi Ozel sayzsi, ss.1-8.

GUNEY, S.,MANDACI, G. (2009). Makyavelizm ve etik algis1 iliskileri:
Bankacilik sektdriinde bir arastirma. H. U. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi,
Say1. 27, Cilt. 2, 83- 104.

JELLINEK , R. (1985). Machiavellianism, Organizational Structure And
Principals' Occupational Stress (Job Satisfaction), Etd Collection For Fordham
University. Paper Aai8508118. Http://Fordham.Bepress.Com/Dissertations/Aai8508118

KANTEN, P., M. YESILTAS VE R. ARSLAN (2015). Kisiligin Karanlk
Yéniiniin Uretkenlik Karsiti Is Davranislarina Etkisinde Psikolojik Sozlesmenin
Diizenleyici Rolii, Atatiirk Universitesi I[IBF Dergisi, 29 (2), 365-391.

KARA, H. (2016). Makyavelist Degerlerin Yénetici Olmak Isteyen Ogrenciler
Uzerindeki Etkisinin Arastirilmasi, Uluslararast Yonetim lktisat ve Isletme Dergisi,
Cilt 12, Say1 29, ss.125-139.

57


http://www.sciencedirect.com/science/journal/01918869
http://www.sciencedirect.com/science/journal/01918869
http://www.sciencedirect.com/science?_ob=PublicationURL&_tockey=%23TOC%235897%232010%23999519998%231528598%23FLA%23&_cdi=5897&_pubType=J&view=c&_auth=y&_acct=C000050221&_version=1&_urlVersion=0&_userid=10&md5=62d662bc72889b0747680ac5ee209a47
http://fordham.bepress.com/Dissertations/Aaı8508118

Akademia Disiplinlerarasi Bilimsel Arastirmalar Dergisi
4 (1), 47-59, 2018 ISSN: 2548-0987

KAVAK, B. (1999). Makyavelizm ile Tiiketicinin Ahlaki Yargilar1 Arasindaki
iliskiye Yonelik Ampirik Bir inceleme, Ev Ekonomisi Dergisi.

KESSLER, S. R., A. C. BANDELLI, P. E. SPECTOR, W. C. BORMAN, C. E.
NELSON VE L. M. PENNEY (2010). Re-examining Machiavelli: A Three-
Dimensional Model of Machiavellianism in the Workplace, Journal of Applied Social
Psychology, 40 (8), 1868-1896.

LATIF , D.A. (2000). The Relationship Between Pharmacy Students’ Locus of
Control, Machiavellianism, and Moral Reasoning American Journal of Pharmaceutical
Education, Vol. 64, Spring, pp. 33-37.

LIU, C. C. (2008). The Relationship Between Machiavellianism and
Knowledge Sharing Willingnes, J Bus Psychol, Vol. 22, pp. 233-240.

MANDACI, G. (2007). Makyavelist Tutumlarin Etik Algis1 ve Demografik
Faktorler Acgisindan Degerlendirilmesi: Bankacilik Sektoriinde bir  Arastirma,
Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali Yénetim
Organizasyon ve Orgiitsel Davranis Bilim Dali Yiiksek Lisans Tezi, Ankara.

MINETT, D., YAMAN, H. R., DENIZCIi, B. (2009). Leadership styles and
ethical decisionmaking in hospitality management.International Journal of Hospitality
Management, VVol. 28, 486- 493.

NAGLER, U. K. J., K. J. REITER, M. R. FURTNER ve J. F. RAUTHMANN
(2014). Is There a “Dark Intelligence”? Emotional Intelligence is Used by Dark
Personalities to Emotionally Manipulate Others, Personality and Individual Differences,
65, 47-52.

PAAL T. BERECZKEI T. (2007). Adult Theory of Mind, Cooperation,
Machiavellianism: The Effect of Mindreading on Social Relations, Personality and
Individual Differences, Vol. 43, pp. 541-551.

PAULHUS, D. L., WILLIAMS, K. VE HARMS, P. (2001). Shedding Light on
the Dark Triad of Personality: Narcissism, Machiavellianism, and Psychopathy, Society
for Personality and Social Psychology Convention, San Antonio.

PLINIO, A. J. (2009). Ethics and Leadership, International Journal of Disclosure
and Governance, Vol:6, No:4, s. 277-283.

RAYBURN, M. AND OVERBY J., HAMMOND, K. (2003). Differences in
Charisma, Ethics, Personality, and Machiavellian Characteristics of Male And Female
Marketing Students, Academy of Marketing Studies Journal, VVol. 7, No. 2, pp. 107-125.

SKINNER, Q. (2002). Diisiincenin Ustalari: Machiavelli, Tiirkgesi: Cemal Atilla
Altin Kitaplar Yaymevi istanbul.

SIU, W. (1998). Machiavellianism and Retail Banking Executives in Hong
Kong, Journal of Managerial Psychology ,Vol. 13:28.

SPAIN, S. M., P. HARMS VE J. M. LEBRETON (2014). The Dark Side of
Personality at Work, Journal of Organizational Behavior, 35 (1), 41-60.

URAL, T. (2003). Isletme ve Pazarlama Etigi. Ankara: Detay Yayinlari.

TEKIN, Z. (2008). Pazarlama Etiginde Makyavelizm ve Istanbul
Mahmutpasa’da Bir Uygulama, Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim
Dal1 Isletme Programu, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul.

TUNA, M. BIRCAN H., YESILTAS M. (2012). Etik Liderlik Olcegi’nin
Gegerlilik Ve Giivenilirlik Calismasi: Antalya Ornegi, Atatiirk Universitesi iktisadi Ve
Idari Bilimler Dergisi, Cilt: 26, Say:: 2.

58



Akademia Disiplinlerarasi Bilimsel Arastirmalar Dergisi
4 (1), 47-59, 2018 ISSN: 2548-0987

WAI, M. VE N. TILIOPOULOS (2012). The Affective and Cognitive Empathic
Nature of the Dark Triad of Personality, Personality and Individual Differences, 52 (7),
794-799.

YILDIZ, G. VE ERDOGMUS, N. (1998). Toplulukeu Kiiltiirde Makyavelist
Davranis ve Bir Uygulama, Siyasette ve Yonetiminde Etik. Adapazari.
www.nihaterdogmus.com/.../6toplulukau-kaoeltaoerde-makyavelast-davraniaz-ve-bar-
uygulamal.doc Erisim tarihi: 12.3.2009.

59


http://www.nihaterdogmus.com/.../6toplulukau-kaoeltaoerde-makyavelast-davraniaz-ve-bar-uygulama1.doc
http://www.nihaterdogmus.com/.../6toplulukau-kaoeltaoerde-makyavelast-davraniaz-ve-bar-uygulama1.doc

