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Tiirkiye’deki muhasebe egitimine genis bir vizyon getiren ve iilkesinin muhasebe pratigini
gelismis {ilke uygulamalarina yaklastirmak igin biiyiikk ¢aba harcayan kisilerin basinda gelen isim
herhalde Prof. Dr. Mustafa Aydin Aysan’dir.

1933 dogumlu Aysan, orta dgretimini Tarsus Koleji’nde tamamlamis, 1957 yilinda Istanbul
Universitesi Iktisat Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Mezuniyetini takiben Isletme Iktisad1 Enstitiisiinde
ise baslayan Aysan, Harvard Business School’a yiiksek lisans egitimi i¢in gitmis ve egitimini
tamamlayarak 1959°da Tiirkiye’ye dénmiis ve Iktisat Fakiiltesi'nde akademisyen olarak géreve
baslamugtir. Aysan, emekli oldugu 2000 yilia kadar istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesinde ve
Isletme iktisad:1 Enstitiisiinde akademisyen olarak calismistir.

Ulkemizde, egitimde vak’a metodunun &nciiliigiinii yapan insandir. Prof. Dr. Mustafa A.Aysan,
Tiirkiye’de muhasebe konularinda birgok yeniligi gerceklestirmis ve bilimsel alandan uygulamaya
dogru uzanan yolda bir¢ok konuda onciiliik yapmis, Tiirk muhasebe diigsiincesine 6nemli katkilarda
bulunmus bir akademisyen olarak dikkati ¢ekmektedir. Prof. Aysan’in Yirminci Yiizyilin ikinci
yarisinda  gerceklestirdigi  aktiviteler Yirmi birinci Yiizyilin baslarinda hem muhasebe
akademisyenlerine ve hem de uygulayicilara yol gosterici olacaktir.
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THE ACADEMICIAN WHO CHANGED THE VISION OF TURKISH ACCOUNTING
WORLD: PROF. DR. MUSTAFA AYSAN

ABSTRACT

Professor Mustafa Aydin Aysan probably was one of the first persons bringing a broad vision
to the accounting education in Turkey and making great efforts to bring accounting practices of his
country closer to the practices of developed countries.

Aysan was born in Tarsus in 1933, after graduating from Istanbul University, the School of
Economics in 1957 he started his career as an academician in the School of Economics, following his
return to Turkey from Harvard Business School where he completed his master's degree in 1959. Aysan
worked as an academician both in Istanbul University School of Business and in the Graduate School
of Business until the year 2000 when he retired.

He was one of the academicians to use the case method for the first time. Prof. Dr. Mustafa
Aysan stands out as an academician who introduced many accounting reforms in Turkey, pioneered the
change from science to practice and made precious contributions to the understanding of Turkish
accounting. Prof. Aysan’s activities in the second half of the 20th century will be a guide for accounting
academicians and practicing accountants in the early period of the 21st century.

Keywords: Accounting education, 20th century, case method.

Jel Code: A20, M12, M41

1. GIRIS

Geride biraktigimiz, Yirminci Yiizyilin ikinci yarisinda Tiirk muhasebe diisiincesinde
onemli gelismeler olmustur. 1950 Yilinda liberal iktisat politikalarinin uygulanmaya baslamasi
ile 6zel kesim kuruluslart sayisinin artmaya baslamasi ve gelisen iktisadi devlet tesekkiilleri,
muhasebe diisiincesinin isletmecilik anlayisi ¢ercevesinde gelisme siirecini hizlandirmistir.
Ikinci Diinya Harbi’nden sonra Diinya Bankasi, IMF gibi uluslararasi1 kuruluslarin olusmasi ve
Tiirkiye’nin bu kuruluslar ile iligkisinin baslamasi, degisik finans kanallar ile Tiirkiye nin
tanigmasini saglamis ve yabanci sermayeli kuruluslar c¢agdas isletmecilik anlayisinin
gelismesine zemin hazirlamiglardir. Bu gelismeler sonrasinda 1970’11 yillarda, ekonomik
globalizasyonun ilk etkileri Tiirkiye’de goriilmeye baslamis ve isletmecilik alaninda,
pazarlama, finans, yonetimi gibi konulardaki gelismeler hizlanmistir.

Tiirkiye’de sanayi, hizmetler ve bankacilik sektoriindeki bu hizli gelismeler, dogal
olarak muhasebe uygulamalarin1 da de etkilemistir. Oncelikle basta biiyiik sehirlerimizdeki
Iktisadi ve Ticari ilimler Akademilerinin katkilar1 ile muhasebe egitim diinyasinda hizli bir
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gelisme gozlenmistir. Maliyet ve yonetim muhasebesinden ihtisas muhasebelerine dogru
uzanan ¢izgide eserler yayinlanmaya baglanmistir. Tlirkiye’de Fransiz, Amerikan, Anglosakson
ve Alman muhasebe Kkiiltiirlerinin muhasebenin akademik diinyasindaki temsilcileri Tiirk
muhasebe literatiiriinii zenginlestirmislerdir. Muhasebe ve isletme finans1 akademik diinyasi
hizl1i bir degisim siireci yasamaya baslamistir. Bu donemde muhasebe diisiincesi hem kendi
bilimsel cergevesinde gelisme yasiyor hem Anadolu’ya yayginlasiyor ve hem de Diinya
Muhasebeciler Kongreleri’ne katilimlar ile akademik diinya disa agilma siirecine girmeye
calistyordu.

Belirtilen bur ortamda altmishi ve yetmisli yillarda muhasebe akademik diinyasinin kimi
girisimlerde bulunmasi gerekiyordu:

° Tiirkiye’de ulusal muhasebe kongreleri geliserek etkin duruma gelmeli idi.

° Uluslararas1 muhasebe faaliyetlerine Tiirkiye’den daha etkin olarak katilmalar
olmali idi.

° Hem sayisal artis1 olan ve hem de Tiirkiye’ye yayginlasan muhasebe akademik
diinyasin1 bir araya getirecek toplantilar yapmak gerekiyordu.

° Ve en 6nemlisi bir hizmet sektorii olan muhasebenin, hizmet verdigi sektorler ve
genel olarak iktisadi gelismeler ile iliskisinin kurulmasi ve bu hizmet verilen
sektorlerin ihtiyaglarina gore muhasebe standartlarini olusturmak ihtiyact vardi.

Yirminci Yizyilin ikinci yarisinda ortaya ¢ikan bu gelismeleri géren ve gerekli
atilimlarda bulunan ekipler i¢cinde ve ¢cogu zaman bu ekiplere onciililk yapan bir muhasebe
akademisyeni vardi, bu akademisyen Prof. Dr. Mustafa A.Aysan idi. Bu 0zellikleri onu
muhasebe akademik diinyasinin tiniversite disina agilan penceresi konumuna getirmistir.

2. PROF. DR. MUSTAFA AYDIN AYSAN KiMDIiR?

Mustafa A.Aysan, 20 Nisan 1933 tarihinde Tarsus’ta devlet memuru Mahmut Bey ile
Hayriye hanimin gocugu olarak diinyaya gelmistir. Iki ablasi vardir. Babast Mahmut Bey
Ramazan ogullar siilalesindendir. Annesi Sihlar siilalesinden Hayriye Hanimdir. Mahmut Bey
(1895-1962), 0 zamanki lise kademesi olan Sultani mezunudur. Onceleri Orman teskilatinda
calisan, Mahmut Bey ve Hayriye Hanim’in {i¢ ¢ocuklar1 olmustur. Mustafa {i¢ ¢cocugun en
kiigtigiidiir. Birisi eczaci olan iki ablasi vardir. Mustafa A.Aysan, babasinin memuriyeti
dolayist ile ilkokulu ¢esitli sehirlerde okumus, babasinin ormanciliktan sonra Tarsus Toprak
Mabhsulleri Ofisi’nde ¢aligmaya baslamasi dolayisi ile orta Ogretimini Tarsus Koleji’nde
tamamlamistir. Bu kolejden 1952 yilinda mezun olmustur. Ilk Ingilizce bilgisini burada
almistir.

I~



Muhasebe ve Fingns Tarihi Arasturmalari Dergisi 2019/0Ocak (16): (2.—18)

Liseyi bitirdiginde ablalarinin yanina Istanbul’a gelen Mustafa A.Aysan i, bir memur
cocugu oldugu i¢in bursa ihtiyaci vardir. Babasi ona Tarsus Ticaret Odasi’ndan karsiliksiz burs
saglar, bursu ticaret odasindan oldugu icin Istanbul’da ya Yiiksek Iktisat ve Ticaret Okulu’na
ya da Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi’ne girecektir. O zamanlar her yiiksek 6gretim
kurumu kendi smavini yapmaktadir. Ama Mustafa A.Aysan sinav tarihini kagirmistir.
Beyazit’taki okula gelir, o zamanlar iktisat Fakiiltesi’nin dekan1 Prof. Siikrii Baban’dir. Siikrii
Baban zamanin iinlii bir iktisat akademisyenidir. Aysan ile ilgilenir ve Iktisat Fakiiltesi’ne
kaydinin yapilmasini saglar.

Iktisat Fakiiltesi ogrenciligi sirasinda, Prof. Siikrii Baban’in kendisine iktisad
sevdirdigini sdyleyen Aysan, sosyoloji akademisyeni Prof. Ziyaettin Fahri Findikoglu’nun da
kendisini etkiledigini sdyler. Findikooglu’nun yonlendirmesi ile ingilizce’sini ilerletir. 1957
yilinda Iktisat Fakiiltesi’ni bitirdikten sonra ayni fakiilteye bagl, lisansiistii egitim yapan
Isletme Iktisadi Enstitiisii’ne memur olarak girer. Bu kurumda Amerikali Profesor Stone ile
tanisir ve onun ve hocasi Prof. Sabri Ulgener’in destekleri ile Harvard Business School’a
isletme egitimi i¢in gonderilir. Orada hastalanmasina ragmen 1srar ile devam etmek ister ve
hocalar1 Prof. Nickerson ve Prof. Tucker’in destekleri ile orada kalir. Yaz aylarinda Kanada’ya
izci ¢ocuklarin kampina koruyucu egitmen olarak gider, sagligini kazanir ve iki yilda, 1959
yilinda diplomasini alip, istanbul’a déner.

Aysan’mn yasaminda Iktisat Fakiiltesi ve Harvard Bussiness School egitimi bir déniim
noktasi olur. Aysan, Harvard’da finans egitiminden etkilenir ve mezuniyeti de o dogrultuda
olur. Mustafa Aysan ve onunla birlikte ABD’ye giden Cevat Sarikamig ABD’de lisanstistii
egitimde vak’a metodu ile egitimi 6grenirler. Déniislerinde Isletme Iktisad1 Enstitiisii’nde her
ikisi de vak’a metodu ile egitime agirlik verirler ve Tiirkiye’de bu yontemin gelisimine katkida
bulunurlar. Mustafa Aysan’in, arkadaglar1 ile beraber Tirkiye’de Onciiliik yaptigi ilk
aktivitenin, vak’a metodu ile egitime agirlik verilmesini saglamaya caligmasit oldugu
gozlenmektedir. Ancak vak’a metodu ile egitimin Tiirkiye’de gelisememesinden Aysan, liziintii
duydugunu belirtmektedir.

Isletme Iktisad: Enstitiisiinde, o zamanlardaki adiyla Kontrol dersini veren Aysan,
ogretim iiyeligini yaptig1 Iktisat Fakiiltesi’'nde 1962 yilinda doktorasini tamamlar.

Aysan’1n bu yillarda (1960), 6grencilik yillarindan beri tanidig1 eczaci Giilseren Hanim
ile evlendigi ve Selvihan ve Giildehan isimli iki kizlarinin oldugunu goriiyoruz. Esi 1993
yilinda vefat eden Aysan’in halen iki kiz1 ve iki torunu oldugunu belirtmek gerekiyor.

Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi’nde dgretim iiyeligini siirdiiren Aysan, 1968
yilinda Muhasebede Denetleme Ilkeleri ve Tiirkiye Uygulamalar1 (M. Aysan, 1971) adl1 eseri
ile dogent olmus, 1974 yilinda da Maliyetler ve Isletme Kararlar1 (M. Aysan, 1974) adl1 eseri
ile de profesorliige yiikseltilmistir.
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Bu donemde, 1968 yili hem Tirk isletmecilik tarihi ve hem de Mustafa A.Aysan
acisindan 6nemlidir. Bu y1l Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi dgretim iiyelerinden bir
boliimii, isletme egitimine duyulan ihtiyacin giderek artmasi karsisinda Istanbul Universitesi
Isletme Fakiiltesi’ni kurarlar. Onciiliigii {inlii isletme akademisyeni Prof. Dr. Mehmet Olug
yapar. lktisat fakiiltesinin akademisyenlerinden Prof. Dr. Feridun Ozgiir, Prof. Dr. Kemal
Tosun, Prof. Dr. Kenan Giirtan, Prof. Dr. Kamuran Pekiner, Prof. Dr. Nasuhi Bursal, Prof. Dr.
Selguk Yalgin Isletme Fakiiltesi’nin kuruculari olurlar ve Prof. Mehmet Olug da fakiiltenin ilk
dekani secilir. Mustafa A.Aysan ve arkadaslar1 Tiirkiye’de bir ilki gergeklestirmisler ve Tiirk
isletmecilik egitimine bir kurum kazandirmislardir.

Aysan, emekli oldugu 2000 yilina kadar Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi'nde
ogretim tlyeligini siirdiirmiistiir (Giivemli, 2004).

Kendisinin akademik yasami boyunca denetim, yonetim muhasebesi, finansal kontrol
derslerini verdigi gozlenmektedir. Yurt disindaki akademik faaliyetleri arasinda ise, 1970’lerde
Giiney Afrika’da iki iiniversitede ve 1986’da Almanya’da Hamburg Universitesi’nde ders
verdigi ve Birlesmis Milletler — International Labour Organization programi g¢ergevesinde
Somali’de tilkenin muhasebe egitimini gelistirme projesinde CTA (Chief Tehcnical Adviser)
olarak danigmanlik (1987-89) yaptigi1 gézlenmektedir (Giivemli, 2003).

Aysan’1 sadece Tiirkiye’deki akademik diinya degil, is diinyas1 ve siyasi diinya da tanir.
Bunun nedeni Aysan’in iiniversite dis1 aktivitelerinin yogunlugudur. Aysan’in iiniversite dist
aktivitelerini li¢ grupta ele alip incelemek geregi vardir. Bu aktivitelerden ilk grup faaliyetlerini,
muhasebe ile ilgili dernek, sempozyum ve uygulamaya déniik ¢alismalar olusturur. ikinci grup
aktivitelerini Tiirk is diinyasindaki yonetim ve danmismanlik faaliyetleridir. Ugiincii grup
faaliyetleri de, kisa siiren siyasi aktivitelerden olusur. Belirtmek gerekir ki, biitiin bu aktivitelere
Prof. Aysan her zaman akademik ve mesleki kimligi ile katilmistir. Ornegin isletmelerde
yonetim ve danismanlik yaptigi siralarda isletmelerin yonetimsel yapisi ve tarihsel gelismeleri
ile yakindan ilgilenmis ve yayinlar yapmistir. En ¢ok baski yapan eseri olan Atatiirk’lin
Ekonomik Politikasi (Aysan, 1980) adli yapitini kisa siiren siyasi yasami 6ncesinde hazirlamig
ve yayinlamistir. Aysan’in bu aktiviteleri kisaca asagida siralanmustir.

Aysan eserlerini iiniversitedeki ¢aligmalar1 yaninda, {iniversite disinda yasadigi
olaylarin etkisi ile kaleme aldig1 i¢in oncelikle onun {niversite dis1 mesleki ve yonetimsel
caligmalar1 iizerinde durmak uygun olacaktir.
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3. PROF. DR. MUSTAFA A. AYSAN’IN UNIVERSITE DISI MESLEKI,
YONETIMSEL VE SiYASIi AKTiVITELERI

3.1. Universite Dis1 Mesleki Faaliyetleri
a. Tiirkiye Muhasebe Uzmanlart Dernegi Baskanlig

Tiirkiye Muhasebe Uzmanlar1 Dernegi 1942 yilinda bir grup muhasebe ve denetim
akademisyeni ve muhasebe uygulayicisi tarafindan muhasebe mesleginin gelistirilmesi amaci
ile kurulmustur (Giivemli, 2001: 694 vd.). Bu dernek, Yirminci Yiizyilda Tirk
muhasebecilerinin ilk orgiitlenmesidir. Bu nedenle tarihi 6nemi olan bir kurumdur. Aysan,
dernegin kurucularindan olan Prof. Osman Fikret Arkun’un ve Ismail Otar ile iliskileri sirasinda
1963-64 yillarinda dernek ile ilgilenmeye baslar. Dernegin, Eksper Muhasipler ve Isletme
Organizatorliigii olan adin1 ve tliziigiinii yenilerler. 1970’li yillarda Aysan’in dernek ile
iligkilerinin gelistigi ve uzun yillar dernegin baskanligini (1971-1984) yaptig1 goriilmektedir.
Oktay Giivemli ve Tiirkan Arikan dernek yonetimi sirasinda ona yardimer olmusglar ve ilk kez
egitim programlari ve giinliik iktisadi konularda paneller diizenlemeye baglamislardir. Aysan’in
Tiirkiye Muhasebe Uzmanlar1 Dernegi baskanligi sirasinda ikinci 6nemli aktivitesi, 1977
yilinda Almanya’da diizenlenen Diinya Muhasebeciler Kongresi’'nde Tiirkiye Muhasebe
Uzmanlar1 Dernegi’ni diinyanmn en biiyiik muhasebeciler érgiitii olan IFAC’a (International
Federation of Accountants) iiye yapmasidir. Bu, Tiirkiye muhasebe diinyasinin uluslararasi
orgiitlerle ilk temasi1 ve onlara ilk katilimidir.

Ozellikle egitimde vak’a egitimini gelistirmek igin, Aysan’in, Sevk ve Idarecilik Egitim
Vakfi’nda (1970-1985) Tiirkiye’deki isletmecilik egitimi veren okullar ile ilgili faaliyetleri ve
bu konudaki yayinlari 6nem tasimaktadir.

b. TURMOB ile liskileri

Aysan, Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler
Odalar1 Birligi (TURMOB) ile 1989 yilinda kurulusundan itibaren siirekli iliski iginde
olmustur. TURMOB ile iliskileri sirasinda muhasebe tarihi ile ilgilenmis (Aysan & Sarioglu,
1998), TURMOB un gelisme siireci sirasinda meslek ile ilgili yayinlar yapmustir (Aysan, 1996).
Aysan’1, 1996-1998 yillar1 arasinda TURMOB yo6netim kurulu iiyeliginde ve ayni yillarda smav
komisyonu iiyeliginde gorliyoruz. Burada Prof. Aysan’in oncii bir 6zelliginden séz etmek
gerekmektedir. 1926-1930 Yillar1 arasinda ¢ikan vergi yasalari ile muhasebe kayitlarindan
beyan usulii ile vergi alinmaya baslandigi ve bu durumun iki hususu ortaya ¢ikardigi
bilinmektedir. Bunlardan birisi muhasebe kayitlarinin 6neminin artmasidir; ikincisi de
beyannamelerin dogrulugunun denetiminin 6neminin fazlalagmasidir. Bu iki husus, muhasebe
mesleginin gelismesinin Maliye Bakanligi’na bagimli olmasi sonucunu dogurmustur.
TURMOB’un kuruldugu yillar1 izleyen dénemde, ekonomik kiiresellesmenin de baskisi ile
uluslararas1 muhasebe standartlarinin giindeme gelmesinden sonra, ticari bilangonun, mali
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bilangonun Oniine gegmesi geregi ortaya ¢ikmaya baslamistir. Bu geregi ilk dile getirenler ve
stireci baglatanlar arasinda Prof. Aysan’in bulundugunu, onun yazilarindan gérmek olanagi
vardir (Aysan, 1996).

¢. Muhasebecilerin Kongre ve Toplantilarina Katkilart ve Tiirkive Muhasebe
Egitimi Sempozyumlarinin Baslatilmasini Saglamast

Aysan Tirkiye’de yapilan muhasebe kongrelerinin siirekli destek¢isi olmus ve bu
aktivitelerin basarist i¢in calismistir. Bu arada muhasebe egitiminin giderek gelismesi ve
Tirkiye’ye yayginlagsmasi karsisinda, muhasebe akademisyenleri arasindaki bagin
giiclendirilmesi amaci ile bir araya gelmeleri ve Tiirkiye’de muhasebe egitiminin tartisilmasina
zemin hazirlanmas1 6ngoriisii ile yillik sempozyumlarin baglatilmasi geregini ilk géren ve 1979
yilinda Tiirkiye Muhasebe Egitimi Sempozyumlarini baglatan akademisyenin Prof. Dr. Mustafa
A. Aysan oldugunu belirtmek uygun olacaktir.

d. Devlet igletmecilig'i ile ilgili Calismalar

Cumbhuriyet’in ilan1 sonrasinda Atatiirk zamaninda olusturulmaya baglanan ve devletin
karma ekonomi politikalarina uygun olarak faaliyete gegen iiretim ve pazarlama amagcli iktisadi
Devlet Tesekkiilleri ile muhasebe uygulamalar1 agisindan ilgilenen ender akademisyenlerden
birisi Mustafa A. Aysan’dir. Aysan’m bu kurumlar ile iliskisi, iktisadi Devlet Tesekkiillerini
Yeniden Diizenleme Komisyonu kanal1 ile olmus ve bu komisyonun iiyesi olarak 1964—1968
yillar1 arasinda gorev yapmustir. Bu siire i¢inde Fransa’da oldugu gibi iktisadi devlet
tesekkdilleri i¢in muhasebe rapor sistemi ve tekdiizen genel hesap plani ¢aligmalar1 yapilmis ve
yaymlanmistir (Tktisadi Devlet Tesekkiillerini Yeniden Diizenleme Komisyonu, 1968). Mustafa
A. Aysan, iktisadi devlet tesekkiilleri ile iligkilerini komisyondaki goérevi sona erdikten sonra
da siirdiirmiistiir. Bu kuruluslarin Tiirk ekonomisindeki rollerinin 6énemi tizerinde her zaman
durmus ve yaymlar yapmustir (Aysan, 1978; Aysan, 1981; Aysan, 2000). 1980 yilinda Istanbul
Universitesi Isletme Fakiiltesi biinyesinde Devlet Isletmeciligi Enstitiisiinii (bilahare Arastirma
ve Uygulama Merkezi) kurmus, 2000 yilina kadar miidiirliigiinii iistlendigi bu kurumda ¢ok
sayida reorganizasyon ve degerleme ¢aligmalarinda yoneticilik gorevi de listlenmistir.

e. Onciiliik Yaptigi Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi ve Gazetelerde Kise
Yazarhig

Banka Dergisi

Aysan’in, bankaci arkadaglar1 olan Necdet Durakbasa ve Alp Gilirus ve iinlii isletme
akademisyeni Prof. Dr. Zeyyat Hatipoglu ile birlikte Yirminci Yiizyilin ikinci yarisinda uzun
stire yaymladigi Banka ve Ekonomik Yorumlar adini tasiyan dergi (Banka ve Ekonomik
Yorumlar Dergisi, 1970) zamaninin muhasebe diistincesini ortaya koyan ve iktisadi konulara
agirlik veren bir yayin olmustur. Aysan, bu dergi ile yaptig1 bir degerlendirmede “ilk ekonomik
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tahminleri orada yapmaya basladik ve zaman i¢inde iktisadi tahminleri ve yorumlari bu dergi
etrafinda toplanan arkadaslarimiz ile gelistirdik” demektedir. Derginin 1960’11 yillarin
ortalarina dogru (1964) yayina basladigi ve 1980’li yillarin ortalarina kadar yayin hayatinda
kaldig1 gozlenmektedir.

Gazete kose yazarlhig

Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi'nde siirekli yazilart ve Sevk ve Idare
Dergisi’ndeki yazarlii Aysan’da mesleki konularda ve iktisadi konularda siirekli yazma
heyecan1 ve istegi dogurmustur. Bu gelismelerin onu gazetelerde kdse yazarligi yapmaya
yonelttigi gozlenmektedir. 11k kdse yazarligr giinliik Radikal Gazetesi’nde haftalik yazilar ile
basladig1 ve bu gazetede siirekli olarak 1997-2011 yillar1 arasinda yazdig goriilmektedir. Daha
sonra sosyal demokrat agirlikli bir gazete olan Cumhuriyet’te bir yillik (2011-2012) bir yazi
seriiveni olmustur.

Bankalar Birliginin 20 Sayili Tebligi

Kendisinin, muhasebe meslegi agisindan bankacilik ile ilgili 6nemli bir ¢aligmasina
burada kisaca deginmek uygun olacaktir. 1960’11 yillarin baglarinda bankacilik kesiminin 6zel
kesime doniik kredilendirme g¢aligmalart hiz kazanmisti. Kalkinma ve yatirim bankaciligi da
gelisme gosteriyordu. Ozel kesimde tekdiizen hesap plan1 olmadig1 ve her kurum kendisine en
uygun oldugunu sandig1 hesap planini uyguladig i¢in bankalarin kredilendirme ¢alismalarinda
6zel kesim kuruluslarmdan aldiklart hesap durumu raporlarinda giigliikler ortaya ¢ikiyordu. Iste
bdyle bir ortamda Mustafa A. Aysan’in arkadas1 Cevat Sarikamis ile birlikte Tiirkiye Bankalar
Birligi i¢in bir calisma yaptiklar1 goriilmektedir. Bu ¢alismanin adi, Bankalarin A¢acaklar
Krediler I¢in Isletmelerden Isteyecekleri Hesap Vaziyeti’dir (Bankalar Birligi 20 Sayili Teblig,
1962). Bankalar Birligi’nin yayinladig1 ve bankalarca yillarca uygulanan bu tebligin muhasebe
meslegi acisindan 6nemi, heniiz tekdiizen hesap plan1 ve tip mali tablolar yokken 6zel kesim
isletmelerinin tek tip bir mali tablo ile tanigsmalar1 ve muhasebecilerin tekdiizen hakkinda ilk
bilgileri almig olmalaridir. Kuskusuz bankacilik kesimi de 6zel kesimi kredilendirirken bu
bilgilerden yararlanmis ve kredi degerlendirmelerinde kolaylik saglamistir.

3.2. Isletmelerin Yonetim Kurullarinda ve Damismanhklarindaki Calismalari

Aysan’in ilkdgretim iiyeligi yaptig1 kurum Isletme Iktisad: Enstitiisii’diir. Bu egitim
kurumu, Harvard Business School’un onciiliigiinde ve Tiirk is adamlar1 diinyasinin destekleri
ile lisans sonrasi igletme egitimi veren bir kurumdur. Ve is diinyasi ile yakin iligkisi vardir. Bu
iliskiler Mustafa A. Aysan’in is diinyas: ile iliskilerini gelistirmesine yardimci olmus ve
kendisinin biitlin yasami boyunca is diinyasi ile i¢ i¢ce olmasinin yolunu agmistir. Birgok
kurumda yonetim kurulu tiyeligi ve danismanlik yaptig1 goriilmektedir. Bunlar arasinda Kog¢
Holding bagl kuruluslarda yonetim kurulu tiyeligi, Milliyet Holding’te yonetim kurulu iiyeligi,
Dogan Holding Sirketler Grubu’nda goérev almasi yer almaktadir. Aysan’in bankacilik

1o
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alanindaki yoneticiliginin 6nemli oldugunu bu arada belirtmek uygun olacaktir. Yap1 Kredi
Bankasi’nda sekiz y1l devam eden yonetim kurulu tiyeligi, Garanti Bankasi’nda dort y1l devam
eden yonetim kurulu iiyeligi ve 1993 yilindan bugiine kadar siiren Finansbank Y 6netim Kurulu
iiyeligi ve danigsmanligini belirtmek gerekmektedir. Bu yasam onu uygulama i¢inde tutmustur.
Eserlerinin bir boliimii bu aktivitelerinin izlerini tasimaktadir.

Tiirkiye’de emekli askerlerin kurduklar1 ve Tiirk sanayisine dnemli hizmetler yapmis
olan Oyak grubu vardir. Bu grup ile Aysan’in yonetimsel olarak yillar siiren iligkileri olmustur.
Oyak Holding’de yonetim kurulu tyeligi ve Tiirk Otomotiv Endiistrisinde yonetim kurulu
baskanlig1 gorevleri bunlar arasinda yer almaktadir.

Kendisinin is diinyasi ile iligkilerinin sadece yonetim alaninda kalmadigi, tiniversite ile
sanayi arasindaki iligkileri irdeleyen calismalar yaptigi ve arastirmalarimi yayinladigi
gozlenmektedir (Aysan, 1972).

3.3. Siyasi Alandaki Aktiviteleri

Prof. Dr. Mustafa A. Aysan bir siyaset¢i degildir ve siyaset adami olmamistir. Ama
Ankara’da yedek subayligini yaptig1 yillarda askeri kesim ile iliskileri olmus ve yukarda sozii
edilen OYAK’1n kurulusunda katkida bulunmustur. 12 Eyliil 1980 tarihinde yapilan askeri
harekat sonrasinda askeri yonetime Kamu iktisadi Kuruluslari ile ilgili danmigmanlk yapmus,
askeri yonetim tarafindan kurulan Danisma Meclisi iiyeliginde bulunmus, Meclis’te Plan ve
Biitce Komisyonu Bagkanligi ve 1982-1983 yillarinda da Ulastirma Bakanligi yapmuistir.
Bakanlig1 sirasinda Aysan’in aktivitesinin yine isletmecilik ile ilgili oldugu ve Ulastirma
Bakanligina bagli — THY, PTT, TCDD gibi — yedi adet iktisadi isletmenin yonetimi ile
ilgilendigi ve Bagbakan’in istegi dogrultusunda onlar1 kara gegirmeye calistig1 gézlenmektedir.
Aysan, bir bilim adamidir ve bir muhasebe akademisyenidir. Bu yapisini hi¢bir zaman
kaybetmemistir. Onu siyaset¢i olarak gormek olanagi yoktur. Ancak iilkenin ona ihtiyag
duydugu anda da gérev almaktan ¢ekinmez. Aysan’in siyasi alandaki aktivitesini bu ¢ercevede
degerlendirmek olanagi vardir.

4. PROF.DR. MUSTAFA A. AYSAN’IN YAYINLANMIS ESERLERI
4.1. Muhasebe ile Tlgili Eserleri

Aysan’in yaymlanmis eserlerini li¢ grupta ele almak olanagi vardir. Bu gruplardan ilki
muhasebedir. ikincisi isletme, tigiinciisii de iktisattir. Bu ii¢ grup i¢inde yogunluk tasryan béliim
kuskusuz muhasebe ile ilgili olanlardir. Yayimlanmis onii¢ eserinin besi muhasebe ile ilgilidir.

Kendisinin ilk muhasebe eseri bir terciimedir. Muhasebe ile ilgili yayinlar1 6grencilere
ve uygulayicilara doniik olmustur. ABD’li iki yazar olan William Paton ve Robert Dixon’in
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genel muhasebe Ogretiminin baslangici olarak yazdiklar1 Essentials of Accounting
(Muhasebenin Temelleri) adli genis hacimli eseri terciime etmistir. Bu calisma, onu
muhasebenin i¢ine ¢eken, onu sevdiren bir aktivite olmustur. Ciinkii Paton ve Dixon konuyu
sOyle ale almiglardir: “Muhasebenin de ogrencinin yakin ilgisini ¢cekecek, 6gretilmesi kolay ve
her seyi kavrayan insicamli bir sekilde anlatilmas1 miimkiindiir. ”( Paton & Dixon, 1964) Eser,
ezberden uzak, mantiga dayali, muhasebenin kolay 6grenilmesini saglayan bir yapiya sahiptir.
Aysan’in, sonraki muhasebe c¢alismalarinda hep bu prensipler g¢ercevesinde muhasebeye
yaklasim yaptig1 dikkati ¢cekmektedir.  Bu kitaptaki kolay anlatim onu bir siire sonra Kendi
Kendine Muhasebe adli eserini bir akademisyen ile birlikte yazmaya yoneltecektir (Aysan &
Senesen, 1973).

Bu iki temel muhasebe calismasi disindaki 6teki muhasebe ile ilgili eserlerinin iki temel
ozelligi vardir. Bunlardan birisi yonetim muhasebesine yonelecek sekilde muhasebe
kayitlarindan ¢ok, uygulamadaki mali tablolar1 dayanak olarak almasidir. ikinci 6zelligi de,
Tiirkiye’deki uygulamalara eserlerinde yer vermesidir. Bu egilimin kaynag, Isletme iktisad:
Enstitiisii’ndeki vak’a metodu uygulamalari ve Aysan’in sadece kiirsii adam1 olmamasi ve ayni
zamanda uygulama i¢inde olmay1 tercih etmesidir. Nitekim 1971 yilinda yayinladigi denetleme
kitabinda 6zel kesim isletmelerinde diizenlenen mali tablolarin (bilancolar ve kar — zarar
tablolar1) ozellikleri tlizerinde durdugu gozlenmektedir (Aysan, 1971: 149). Bu donemde
Tiirkiye’de tekdiizen hesap plani yoktur, tek tip mali tablolar yoktur, herkes en iyisini arama
cabasindadir.

Kendisinin, uygulamaya doniik arastirmaci karakteri, eserlerinde arastirmaci ve
uygulamaya yol gosterici olmasina yol agmistir. Aysan’in 1976 yilinda yayinladigi Finansal
Tablolar Analizi ve Diger Muhasebe Konular1 adini tasiyan eserinde bu 6zelliklerinin daha
belirgin duruma geldigi dikkati c¢ekmektir. Aysan bu eserinde, yayinlanan banka mali
tablolarini inceler, Holding sirketlerin denetim sorunlarini ele alir ve Tirkiye nin yeni yeni
tanismaya bagladig1 yiiksek enflasyonun mali tablolara etkileri tizerinde durur (Aysan, 1976:
157-249). Mustafa Aysan, ¢agdaslarindan farkli bir muhasebe akademisyeni ¢izgisindedir.
Cagin mali tablolar analizi yazarlari mali analiz tekniklerini anlatir ve birkag uygulama ile bunu
gosterirken, o, uygulamanin sorunlarini mali tablolarin tahliline tasir, bagka bir deyisle tahlilden
once bu tablolar ile ilgili ¢oziilmesi gereken sorunlara dncelik verir. Bununla da yetinmez,
kitabin icermesi gereken konular1 zorlar, bu konularin disina ¢ikar ve sermaye piyasasina
deginir, Iktisadi Devlet Tesekkiillerinin sorunlarmi inceler (Aysan, 1976: 345-531). Ote yandan
denilebilir ki, Mustafa A. Aysan i¢inde bulunulan zaman dilimini gelecekle birlikte yasayan bir
akademisyendir. Ciinkii 1970’lerde sermaye piyasast kurulu heniiz olusmamustir, istanbul
Menkul Kiymetler Borsast heniiz acilmamistir. Ama o, i¢inde yasadigi donemde bu konularin
yakin gelecekte giindeme gelecegini sezer ve yol gosterici olur. iktisadi Devlet Tesekkiillerinde
de dyledir. 1950’lerde baslayan liberal iktisat politikalari, karma ekonomiden giderek liberal
ekonomiye dogru gelisme gostermekte ve Atatiirk’iin kurdugu diizen yerini kapitalizmin etkin
oldu bir ortama birakma egilimi gdstermektedir. Yani iktisadi devlet tesekkiillerinin sonu
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giderek yaklagmaktadir. Aysan bu durumu sezmekte ve iilke ekonomisinin onlara ihtiyag
duyacagi inanci ile yasamalarini istemektedir.

4.2. Isletmecilik ve Iktisat ile Tlgili Eserleri

Prof. Dr. Mustafa A. Aysan’in devlet isletmeciligi ile ilgilenmesi ve tiniversite diginda
isletmelerde danigsmanlik yapmasi, eserlerinin ikinci boliimiiniin isletmecilige doniik olmasina
neden olmustur. Aysan’in iktisadi devlet tesekkiilleri ile ilgili ¢alismalarinin 1962 yilinda
basladig1 goriilmektedir. 1964-1968 Yillari arasinda iktisadi Devlet Tesekkiillerini Yeniden
Diizenleme Komisyonu'nda gorev almasi, onun gen¢ yasinda bu kuruluslar ile iliskisini
gelistirmis ve Atatiirkeii kisiligi — Atatlirk doneminde olusturulmaya baslanan- bu kuruluslarin
muhasebe sorunlari ile ilgilenmesinin 6niinii agmistir. 1962 Yilinda Maliye Bakanliginin istegi
izerine Ulinlii isletme akademisyeni Prof. Dr. Mehmet Olu¢ ve muhasebe akademisyenleri ile
birlikte Kamu iktisadi Tesebbiisleri icin Muhasebe Teklif ve Tavsiyeleri adl1 eseri hazirladig1
goriilmektedir. Aysan, bu eseri bir grup calismasi ile olusturmustur v bu eser onun ilk grup
caligmasidir ve muhasebe akademisyenlerinde fazla goriilmeyen grup ¢alismasinin 6niinii agtigi
goriilmektedir. Aysan ve arkadaslar1 bu ¢alismalarinda fktisadi Devlet Tesekkiilleri igin bilango
ve gelir tablosu gelistirmeye ¢alismiglardir (Aysan, vd, 1962: 16-51). Bu ¢alisma, Tiirkiye’nin
kar ve zarar tablosundan, gelir tablosuna gecis doneminde yayinlandigi i¢in muhasebe
diinyasinda ayr1 bir neme sahiptir.

Iktisadi Devlet Tesekkiilleri ile ilgili Aysan’mn ikinci eseri, Tiirkiye’de Devlet
Isletmeciligi adin1 tasimaktadir. Ugiincii Bes yillik Kalkinma Plan cergevesinde yapilan bildiri
sunumlarindan olusan bu eserde, tgiincii bildiri (Aysan, 1973: 105-133) iktisadi devlet
tesebbiislerinin temellerinin saglamligi ayrintili olarak ortaya konulmakta ve iilkenin
ihtiyaglarin1 karsilamaya yonelik ¢alismalarinin dnemi one ¢ikarilmaktadir. Iktisadi Devlet
Tesekkiillerinin tasfiye siirecinin yagandigi XXI. ylizyilin baglarinda, Aysan’in, sozii edilen
kuruluslarin yasamalarin1 saglamaya yonelik bu ¢abalarinin tarihsel bir 6nem tasir hale
geldigini vurgulamak uygun olacaktir.

Aysan’in 6zel kesim igletmelerine doniikk en Onemli eseri kuskusuz, biiylik
deneyimlerine dayanarak 2007 yilinda yaymladigi Kurumsal Y&netim ve Risk adimi tasiyan
eseridir. “Corporate Governance” kavraminin Tiirk literatiiriine girdigi yillarda yayinlanan bu
eserin 6nsoziinde Aysan, 1998 Diinya Ekonomik Krizinin igletmelere verdigi zararlarin ve bu
zararlarin giderilme c¢abalarinin incelenmesi amaci ile bu eseri yazdigini belirtmekte ve eserde
Ingiltere ve Giiney Kore isletmeleri ile Tiirk isletmelerinin karsilastiklar: riskleri ve bu riskleri
giderme ¢abalarini kiyaslamali (Aysan, 2007:123 vss., 151 vss.) olarak anlatmaktadir. Eser,
XXI. yiizyilin baslarinda stireklilik gosteren ekonomik bunalimlar nedeniyle, isletmeler icin
devamli glindemde olan bir kitap olmustur.
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Kendisi bir muhasebe, bir isletme akademisyenidir. Ama onun iiniversite disi
caligmalar1 ve isletmelerdeki yonetim kurulu iiyeligi ve danismanligi ve en 6nemlisi Banka ve
Ekonomik Yorumlar Dergisi’nde gosterdigi cabalar iktisat ile de ilgilenmesine yol agmistir. Bu
konudaki en 6nemli calismasi, kendisi gibi hesap islerinde uzmanlasan ve bir isletme
akademisyeni olan Prof. Dr. Zeyyat Hatipoglu ile 1994 ekonomik bunalimi lizerine yazdigi
Tiirk Ekonomisinde 1994 Bunalimi adin1 tasimaktadar. Iki isletme akademisyeninin isletmeleri
etkileyen iktisadi bunalimi incelemeleri Tiirkiye’de bir ilk olma 6zelligini tagimaktadir.

Aysan’in iktisat alanindaki asil caligsmasi, Atatiirk’iin Ekonomik Politikalar1 adli
eseridir. Ilk baskisin1 1979 yilinda yapan eser, 2014 yilina kadar sekiz bas1 yapmistir. Her yeni
basida Aysan kitabin1 zenginlestirmistir. Liberal iktisat politikalarinin en iist seviyede
uygulanmaya baslandigi, dis borg¢larin siirekli glindemde oldugu XX. yiizyilin sonlari ile XXI.
yiizyilin baslarinda, Atatiirk’lin siyasi politikalar1 yaninda ekonomik politikalar1 da giindeme
gelmeye baslamustir. Iste bdyle bir donemde yayinlanan bu kitap, uzun siire aranan bir yapat
olma &zelligini tagimistir. Aysan’in bu yapitinda, Kemalist Ekonomi kavramini 6ne ¢ikardigi
goriilmektedir (M. Aysan, 2014 sekizinci baski, Sayfa 47 vd)

5. SONUC

Prof. Dr. Mustafa A. Aysan, Yirminci Yiizyilin ikinci yarisinda meslegin en aktif
akademisyenlerindendir ve meslektaslarindan farkli bir profile sahiptir. O bir muhasebe ve bir
isletme akademisyenidir. Iktisada ve siyasete dogru uzanan bir kisilige sahiptir.

Kendisinin akademisyenlik anlayisini, Isletme iktisadi Enstitiisii’'nde 1959 yilinda
baslayan dgretim iiyeligi sekillendirmistir. Once muhasebeyi kayit diizeni gergevesinde ele
almis, ama daha sonra denetime, mali tablolara dayali yonetim muhasebesine yonelmistir.
Enstitii’niin yapisi, onu iiniversite dis1 ¢calismalara yoneltici etkide bulunmustur. Bu dogrultuyu
da isletmelerde danmigmanlik ve yonetim kurulu tiyelikleri ¢ercevesinde siirekli olarak devam
ettirmistir. Mustafa A. Aysan’in hem muhasebe ve hem de isletmecilik eserleri, boyle bir
ortamda, yani isletmecilik uygulamalari i¢inde yazilmistir. Bundan dolay1 bilimsel eserleri
biiyiik 6l¢iide uygulamaya doniik yapidadir.

Aysan’in igletmecilik tutkusu 6zel kesim isletmelerini asan ve devlet isletmeciligine
yonelik bir nitelik tasir. Keza, kendisini, iiniversite dis1 ¢alismalarinda, muhasebe mesleginin
ve Tirkiye’deki muhasebe akademisyenlerinin aktiviteleri i¢cinde yogun olarak gérmek olanagi
vardir. Tiirkiye Muhasebe Uzmanlari Dernegi’nde uzun siire (1971-1984) baskanlik yapmus,
burada muhasebecilik ve denetim meslegin gelistirilmesine doniik c¢abalar siirdiirmiistiir.
Bagkanligini yaptig1 kurumun IFAC’a liye olmasini saglamigtir.
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Meslege dergi cikararak ve yazilar yazarak katkida bulunmaya c¢alisan Aysan’in,
muhasebe akademisyenlerinin Tiirkiye’ye yayginlasmasi karsisinda onlarin her yil bir araya
gelmelerini saglayan muhasebe egitimi sempozyumlarini 1979 yilinda baslattig1 goriilmektedir.

Prof. Dr. Mustafa Aydin Aysan, XX. yiizyilin ikinci yarisinda muhasebe egitim
diinyasinin disa agilan giicii olmus ve hem muhasebe egitimine ve hem de muhasebe
uygulamalarina onemli katkilarda bulunmustur. Bu katkilar muhasebe uygulamalarinda,
derneklerin ve orgiitlerin yonetimlerinde gorev almak seklinde gelisme gostermistir.

Kendisinin renkli kisiligi, ¢cok genis vizyonlu bir akademisyenlik anlayisini ortaya
koymaktadir. Bu farkli profil, iki alanda kendini gostermektedir. Bunlardan ilki Aysan’in,
akademik ¢alismalar ile uygulama diinyasindaki iist diizey ¢alismalari bir arada yiiriiten ender
basarili akademisyenlerden birisi olmasi ile aciklanabilir. Aysan’in 6zelligini olusturan ikinci
alan ise, muhasebe akademisyenligi ile muhasebe mesleginin orgiitlerinde gorevlerini birlikte
yiiritme bagarisini géstermesinde yatmaktadir. Aysan’in bir 6zelligi de Yirminci Yiizyilin
ikinci yarisinda iktisat ve isletmecilik alanlarindaki gelismeleri en iyi izleyen ve muhasebenin
bu gelismelere uyum saglamasini temine c¢alisan kisilige sahip olmasidir. Bu 6zelligi kuskusuz,
muhasebe tarihi agisindan Aysan’in en 6nemli yanini olusturmaktadir. Halen esine ender
rastlanabilecek bir enerji ile, bilgi birikimi ve tecriibesini etrafindakilerle paylasmaya devam
etmektedir. Bu da onu yasamu sirasinda, iilkemiz muhasebe akademik diinyasinin en énemli
kilometre taslarindan birisi yapmaktadir.
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Ek 2: Prof. Dr. Mustafa A.Aysan, esi Gililseren Hanim ve kizlar1 Selvihan ve Giildehan ile
birlikte

1980°li yillarin ortalar
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Ek 3: Prof. Dr. Mustafa A. Aysan 1970’1i yillarda

LU. Isletme Iktisadi Enstitiisii 1975-76 Ogretim Yili, 75 kisilik sif, 80 dakikalik vak’a
tartigsmasit sonrasi... Prof. Dr. Mustafa A.Aysan’in dersi bitmesine ragmen tartisma devam ediyor.
Tahtadaki vak’a, Harvard Business School deneyimleri ile iilkemizde vak’a egitimine biiyiik katkilar

olan Aysan’in telif bir eseri.

Ahredeh
Pmorlismon

RowY clowt 3




