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X. Yiizyillda Hazar Denizi dogusunda gdcebe yasami siiren ve bugiinkii Iran topraklarinda
Biiyiik Selguklu imparatorlugu’nu (1040-1157) kuran Selguklular, Fars kiiltiiriinden etkilenerek siyasi,
ekonomik ve mali konularda oncii niteligi tasiyan uygulamalara imza atmiglardir. Bu uygulamalarin
belgeleri olarak bugiinlere kadar gelen birgok eser vardir. Bu eserlerden biri 1082 yilinda yazilan
Keykdvus Bin Iskender’in Kabusnime’si olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Eserde isletme
fonksiyonlarindan, yonetim, pazarlama, insan kaynaklari, halkla iligkiler ve 6zellikle muhasebe ile ilgili
bilgiler yer almaktadir. Bu eserin en énemli 6zelligi, asirlar boyu bu konularda yazilmis tek kaynak eser
olmasidir. Calismanin amaci, Orta doguda’ 11. yiizyilda yazilan bu eseri inceleyerek, hem &zel sektoriin
hesaplasma kiiltiiriiyle ilgili uygulamalar1 hem de giiniimiiz isletme fonksiyonlarmin o déonemde nasil
isledigini ortaya koyarak isletme ve muhasebe tarihi belgeleri arasina kazandirmaktir.
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THE HANDBOOK OF MERCHANT IN THE MIDDLE EAST IN 11" CENTURY

ABSTRACT

Influenced by Persian culture, The Seljuks, who had a nomadic life in the east of the Caspian
Sea in the 10" century and established the Great Seljuk Empire (1040-1157) in present Iranian lands,
implemented practices ahead of its time on political, economic and financial issues. There are many
works that are extant as documents of these applications. One of these works is Kabusname by Keikavus
bin Iskandar, written in 1082. The book includes information about business functions such as
management, marketing, human resources, public relations and especially accounting. The most
important feature of this work is that it has been the only written source of aforementioned topics for
centuries. The aim of the study is to introduce this work, which was written in the 11" century; a
stagnation period for business and accounting science in Europe, into the history of business and
accounting by demonstrating both the practices related to financial settlement culture of the private
sector of the era and how today's business functions operate at that time.

Keywords: Mezopotamia, Business History, Accounting History, Kabusname, Merchant

Jel Code: M41,G10

1. GIRIS

Tarihte muhasebenin varligina ve kullanimma ait ilk bilgiler, muhasebe tarihi
caligmalar1 sonucunda ortaya c¢ikarilan ilk yazili kanitlar olan papiriisler ve tabletlerde yer
almistir. Devam eden muhasebe tarihi ¢aligmalari, muhasebe ile ilgili islemlerin paranin icat
edilmesi ile gelistigini ve defterlerin, g¢eklerin, senet gibi yazili kaynaklarin c¢ogalmasi
sonrasinda giiniimiize kadar ulastiZin1 ortaya koymustur. Muhasebede direkt enstriiman olarak
kullanilan bu kaynaklarin yani sira muhasebe ile ilgili bilgilere cesitli edebi eserlerde de
rastlamak miimkiindiir. Ciinkli edebi eserler genellikle yazildiklar1 donemlerin iktisadi ve
sosyal hayattaki bilgilerine ve gelismelerine yer vermektedirler. Bu baglamda Tiirk Devletler
tarthi incelendiginde her alanda zamaninin ileri uygulamalarina imza atmis 11. yiizyil
doneminde, muhasebe ve isletme tarihi caligmalarina da 1sik tutulabilecek iki edebi eser
karsimiza ¢ikmaktadir. Bunlar; Keykavus Bin Iskender’in Kabusname’si ve Nizamii’l-miilk ’{in
Siyasetname’sidir. Burada eserlerde yer alan bilgilerin daha iyi anlasilabilmesi igin Biiylik
Sel¢uklu Devleti ve hiikiim siirdiigii topraklar ile ilgili kisa bir bilgi vermek yerinde olacaktir.

Biiyiik Selguklu Devleti, 1040-1157 yillar1 arasinda hiikiim siiren Harezm, Horasan,
fran, Irak, Suriye, Arap Yarimadas: ve Anadolunun biiylik kismina egemen olmus bir Tiirk
devletidir. Kapladiklar1 alan doguda; Balkas ve Issik Golleri, batida; Ege ve Akdeniz sahilleri,
kuzeyde; Aral Golii, Hazar Denizi, Kafkasya, Karadeniz, giineyde; Arabistan dahil Umman


https://tr.wikipedia.org/wiki/1040
https://tr.wikipedia.org/wiki/1157
https://tr.wikipedia.org/wiki/Harezm
https://tr.wikipedia.org/wiki/Horasan_(%C4%B0ran)
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0ran
https://tr.wikipedia.org/wiki/Irak
https://tr.wikipedia.org/wiki/Suriye
https://tr.wikipedia.org/wiki/Arap_Yar%C4%B1madas%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/Anadolu
https://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrk
https://tr.wikipedia.org/wiki/Balka%C5%9F_G%C3%B6l%C3%BC
https://tr.wikipedia.org/wiki/Iss%C4%B1k_G%C3%B6l
https://tr.wikipedia.org/wiki/Ege_Denizi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Akdeniz
https://tr.wikipedia.org/wiki/Aral_G%C3%B6l%C3%BC
https://tr.wikipedia.org/wiki/Hazar_Denizi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Kafkasya
https://tr.wikipedia.org/wiki/Karadeniz
https://tr.wikipedia.org/wiki/Arabistan
https://tr.wikipedia.org/wiki/Umman_Denizi
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Denizi'ne kadar ulagsmistir. Selguklular Bozkirda gégebe yasami siiren bir topluluktan kopup
Islamiyet’in egemen oldugu bu topraklara gelince islamiyet’i kabul etmisler ve yerlesik hayata
ge¢mislerdir (Koymen, 2011:150-160).

Resim 1’de Biiyiik Selguklu Devletinin 1100 yillarinda hakim oldugu topraklar
gorilmektedir.

Resim 1. 1100 Yillarinda Biiyiik Selguklu Devleti’nin Sinirlart
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Kaynak http //blacaylptarlh blogspot com.tr

Resim 1°den de anlasilacag tizere Biiylik Sel¢uklu Devleti’nin hakim oldugu topraklar,
medeniyetler besigi olarak anilan ve bilinen ilk okur yazar topluluklara ev sahipligi yapan
Mezopotamya’yr da igine alacak sekilde ¢ok eski medeniyetlerin ve kiiltiirlerin bir arada
yasadigr bir cografyadir. Verimli topraklari ve uygun iklim sartlari nedeniyle g¢ok eski
zamanlardan beri yogun goge sahne olan Mezopotamya bdlgesi, diinyanin en taninmis ve kokli
medeniyetlerinden bazilarma ev sahipligi yapmistir; Akatlar, Stimerler, Babiller, Asurlar,
Aramiler, Hititler, Lidyalilar, Persler bu medeniyetlerden sadece bir kagidir (Pollock, 1999: 3-
4). Bu medeniyetlerden sonra bu topraklara gé¢ etmis topluluklar bu medeniyetlerin kiiltiir ve
icatlarmin etkisi altinda kalmislar ve onlarin kurduklart medeniyetlerde ki siyasi, ekonomik ve
mali uygulamalari gelistirmislerdir.

Yukarida da bahsedildigi iizere bu topraklarda kurulan Biiyiikk Selguklu Devleti
doneminde isletme fonksiyonlar1 ve 6zellikle muhasebe ile ilgili birgok kanit sunan Keykavus
Bin Iskender’in Kabusnidme’si ve Nizamii’l-miilk’iin Siyasetname’si adli iki edebi eser
karsimiza ¢ikmaktadir.

Isletme fonksiyonlar1 ve muhasebenin kullaniminin énemine ydnelik bulgularim tespiti
acisindan Keykavus Bin Iskender’in Kabusniame’si ¢alismaya konu edilmistir. Bu konu
dahilinde, eserde yer alan isletme fonksiyonlart ve muhasebe ile ilgili bilgiler tespit edilerek
isletme ve muhasebe tarihi ¢alismalarina katki saglanmasi amaglanmistir. Bu amag
dogrultusunda yaklasik bin y1l dnce de muhasebenin hayatin i¢inde olduguna ve basit anlamda
da olsa isletme fonksiyonlarinin kullanildigina dair bir farkindalik olusturulmaya ¢alisilmistir.


https://tr.wikipedia.org/wiki/Umman_Denizi
http://biacayiptarih.blogspot.com.tr/
https://tr.wikipedia.org/wiki/S%C3%BCmer
https://tr.wikipedia.org/wiki/Babil
https://tr.wikipedia.org/wiki/Asur
https://tr.wikipedia.org/wiki/Arami
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Keykavus Bin Iskender’in nasihatnamelerinde dogrudan isletme fonksiyonlar1 ve
muhasebeyi ilgilendiren kisimlarin tespitine yonelik yapilan c¢alismada, oOncelikle
Mezopotamya’da kayit tutma ve hesaplasma kiiltiirii, bolgedeki siyasi ve iktisadi yap1 ve
Kabusname hakkinda genel bilgiler verilmis olup daha sonra eserde yer alan isletme
fonksiyonlar1 ve muhasebeye yonelik bulgular belirlenerek ortaya koyulmustur.

2. ESKi MEZOPOTAMYA’DA KAYIT TUTMA VE HESAPLASMA
KULTURU

Muhasebe, deger belirleme ve hesap yapma ihtiyacindan kaynaklanmistir (Ezzamel vd.,
2002: 337). Besserat, (1992, 1996, 1999), Mattessich, (1987), Sudipta vd., (2009) gibi bilim
adamlarinin yaptig1 arastirmalar sonucunda muhasebe (hesap yapma) ile ilgili ilk bulgulara
M.O. 8.000 yillar1 civarinda Mezopotamya’da rastlanmistir. Bu arastirmalar, yazinin icadindan
once muhasebe ve kayit tutma igin kullanilan ilk materyallerin bu kazilarda ortaya ¢ikarilan
token adi verilen sayr sembolleri oldugunu ortaya koymustur. Bu sayi sembollerinin
olusturdugu sistem tarihte bilinen en eski muhasebe sistemidir (Sudipta vd., 2009: 895-917).
Bu say1 sembollerinin 6rnekleri Resim 2’de gosterilmistir

Resim 2. M.O. 8000-3500 Yillar1 Arasinda Kullamlan Say1 Sembolleri

Kaynak: http://www.schoyencollection.com/mathematics-collection/pre-literate
counting/neolithic- counting-tokens-ms-5067-1-8

Resim 2’de bu say: sistemi ilk defa M.O. 8000- 7500 yillari arasinda tarimin
gelismesiyle beraber kullanilmaya baslandigini gostermektedir. Say1 sembollerinin biiyiik bir
boliimii kiireler, koniler ve silindirler gibi geometrik desenlere benzemekteydi. Ancak az sayida
olsa da hayvan ve alet sekillerine benzeyen say1 sembolleri de yapilmistir. Bu sembollerin
boyutu bir inch* ya da daha kiigiiktiir. ( Nissen vd., 1993: 76)

M.O. 4000 yillarinda farkli iiretilen mallarin degis tokusu icin bu say1r sembolleri
kullanilarak yeni semboller ve sekiller kullanilmaya baslanmistir. (Nissen vd., 1993; Besserat

41 inch= 25,4 mm’ ye esittir.


http://www.schoyencollection.com/mathematics-collection/pre-literate
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1995, 1996; Matesich 1989; Postgate, 1994). Daha karmasik sembolleri Resim 3’de gormek
miimkiindiir.

Resim 3. Uruk’tan Cikarilan Kil Say1 Tabletleri

Kaynak: https://www.maa.org/press/periodicals/convergence/mathematical-treasure-
mesopotamian-accounting-tokens, adresinden alinan bu resim Denise
Schmandt-Besserat'in izniyle ve Louvre Miizesi, Oryantal Eski Eserler
Boliimii’nden alinmustir.

Schmant Beserat’in (1983) Uruk’tan ¢ikarilan bazi say1 sembollerinin mal olarak neye
tekabiil ettigi Tablo 1’de agiklanmustir (Mattesich, 1989: 75);

Tablo 1. Uruk’tan Cikarilan Baz1 Say1 Sembollerinin Emtia Olarak Karsiligi

Say1 Sembolleri Tekabiil Ettigi Emtia
3 oval ¢izi 3 kavonoz yag1

1 silindir 1 koyun yada kegi

9 dortytizli sekil 9 iinite hizmet

3 kafesli 6rdek 3 ordek

Uggen Kiiciik tahillar igin
Kiire Daha biiytik tahillar i¢in

Ticaret gelistikge, diger bir degisle insanlarin birbirleri arasindaki mallarin degis tokusu
arttikca insan beyninin hafiza kapasitesi bu iglemleri kontrol edememeye baglamistir. Boylece
say1 sembolleri daha karmasik hale gelmis ve M.O. 3500 yillarinda bu semboller kiire halini
almistir (Ezamel ve Hoskin, 2002; Sudipta ve Waymire, 2006; Sudipta vd., 2009; Postgate,
1994). Bu kiireler, bilgilerin bir kisiye bagli olmadan biriktirilmesine imkan tanimistir. Resim
4’te bu toprak kiireler gosterilmistir.


https://www.maa.org/press/periodicals/convergence/mathematical-treasure-mesopotamian-accounting-tokens
https://www.maa.org/press/periodicals/convergence/mathematical-treasure-mesopotamian-accounting-tokens
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Resim 4. Toprak Kiire Say1 Sembolleri

Kaynak: http://chalaux.org/rebwen01.htm, adresinden alinan bu resim Denise Schmandt-
Besserat tarafindan ¢ekilmistir. Lisans: Denise Schmandt-Besserat. (Archaeology.
May/June 1979, Cilt. 32, No. 3, s. 22-31).

Toprak kiirelerin biraz daha gelismisleri bir hafiza araci olarak nitelendirebilecegimiz
hesap yapma ve kayit tutma sistemleri say1 tabletleridir. Say1 sembollerinden olusan say1
tabletlerdeki semboller, diiz basilmis ve yaklasik dikdortgen seklindeki kil topaklardan
olusturulmustur. Say1 tabletlerindeki isaretlemeler, ¢ogunlukla say1r sembollerinden daha
karisiktir (Nissen vd., 1993: 76, Elitas vd., 2009: 39). Resim 5’te Mezopotamya Susa’da M.O.
2285 yilina ait, iizerindeki isaretlerin hiyerarsik bir diizenle yapildig1 sonucuna ulasilan bir say1
tableti goriilmektedir.

Resim 5. Say1 Tabelas1

Kaynak: https://www.cambridge.org/core/books/language-literacy-and-technology/ancient-
writing-in-mesopotamia/4ACDCF7BA19958CD936 AF8609A7FDC34F.

Bilinenin aksine yazi, bir dili ifade etmek i¢in degil insanlarin iirettikleri ve aligveris
yaptiklar1 seyleri hesaplama ve kaydetme ihtiyacindan dogmustur. Uretim ve ticaret hacmi
gelistikce bunlarin akilda tutulabilmesi zorlasmis ve sayr sembolleri, toprak kiireler, say1
tabletleri ihtiyaca karsilik verememistir. Bu durum M.O. 3100-3200 yillarinda Siimerler
tarafindan ¢ivi yazis1 adi verilen yazinin icat edilmesine ve gelismesine neden olmustur.
Boylece bilgi depolamanin ve biriktirmenin yazili ilk sekilleri ortaya konulmus ve tamamen


http://chalaux.org/rebwen01.htm,%20adresinden%20alınan%20bu%20resim
https://www.cambridge.org/core/books/language-literacy-and-technology/ancient-writing-in-mesopotamia/4CDCF7BA19958CD936AF8609A7FDC34F
https://www.cambridge.org/core/books/language-literacy-and-technology/ancient-writing-in-mesopotamia/4CDCF7BA19958CD936AF8609A7FDC34F
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yeni ve her seyi degistiren bilgi teknolojisine giden yolda atilmig ilk adim atilmistir (Nissen vd.,
1993: 76, Elitas vd., 2009: 39).

Kantitatif bilgileri gésterme ve kullanma sekilleri yazinin ve islevinin gelismesi ile
karsilikli etkilesim i¢inde degismis ve gelismistir. Ticaret faaliyetleri ne kadar kapsamli olursa,
mal ve para trafigi ile ilgili kayitlar da o kadar sistemli ve diizenli olmaktadir. M.O. 3000°1i
yillarda sembol sistemi ve formiil ile ekonomik siire¢ igin bir kontrol araci olan bir muhasebe
sistemi gelismistir. Bununla baglantili olarak bu donemde islemlerin akisina uygun siirecin ilk
tekniklerinden en eski ve en degerlisi olan “matematik’ olusmustur (Nissen vd., 1993: 76, Elitas
vd., 2009: 39). Asagida yer alan resim 6’de Siimer Devleti donemine ait diizenli bir muhasebe
islemi goriilmektedir.

Resim 6. Siimerlere Ait Diizenli Bir Muhasebe Islemi
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Kaynak: Nissen vd., 1993: 76.

Yazimin bulunmasiyla kayit sistemi ve muhasebe, Mezopotamya uygarliklarinda adeta
yasal bir 6dev haline gelmistir. Yine muhasebe tarihi belgeleri inceldiginde Mezopotamya’da
muhasebe ile ilgili yaklasik 4.000 yasinda belgelere rastlamak miimkiindiir. Bu belgeler fatura,
O0deme, ortaklik yapisi, feshetme ve iflas kosullari, envanter, kiralama, satin alma, satis, kredi
gibi konular i¢in diizenlenmistir. Bu belgeler her ne kadar modern muhasebe kayitlarina ¢ok
fazla benzemeseler de bunlarin ticari kayitlar oldugu tartisilmaz bir gergektir. Siimerler,
Babiller, Asurlular ve Fars medeniyetlerinde bu ticari kayitlarin kullanildigr goriilmiistiir.
Mezopotamya da bu kayitlara rastlandiktan epey bir siire sonra diger medeniyetlerde de bunlara
benzer kayitlar gormek miimkiindiir. Ornegin M.O. 3000 de Misirlilar da M.O. 2000 de Cin de
rastlamak miimkiindiir (Keister, 1970: 170-171).

Misirhilar kurduklart ticari iliskilerle Babillilerden muhasebe 6grenmislerdir. Yunanlilar
ve Romalilarin da Misir’la yaptiklar ticaret sayesinde muhasebe hakkinda bilgi edindikleri
kabul edilmektedir.

Babiller doneminden 12. ylizyila kadar olan donem, muhasebenin ilk devresi olarak
nitelendirilerek bu devre i¢in sunlar soylenebilir: Gelirler ve giderler, deftere kayit ediliyordu.
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Bu temel kayitlarda pesin ile kredili (taksitli) isler ayr1 yazilmakta idi. Tek kayitlar, objektif
kurallara gore bir hesaba gegiriliyordu. Bu donemde, tahil hesabi, kasa hesabi, alacak hesab,
ticretli hesab1 veya faiz hesab1 gibi hesap ¢esitleri mevcuttu. Seklen hesap igin tabela formu
kullanilmakta idi ki, bu da kismen sadece bir tek tutar kolonundan ibaret olurdu. Bir hesaplama
doneminin sonunda bilango ¢ikarilirdi. Kar ve zararin tespit edilmesinde basarili uygulamalarin
mevcut oldugu bilinmektedir. (Elitas vd., 2009: 41)

11. yiizy1l baslarindan itibaren Dogu’da muhasebe ile ilgili bir¢ok gelisme yaganmaistir.
Yapilan arastirmalar Abbasi, Selguklu, ilhanli ve Osmanli Devletlerinde “Merdiven Y &ntemi”
olarak literatiire girmis ve bugiinkii modern muhasebe kayit teknigi olarak kabul edilen cift
tarafli kayit tekniginin temellerini kapsadigini belirlemistir. Bu tespite gore bahsi gecen
devletlerden Abbasiler, Selguklular, ilhanlilar ve hatta Osmanli Devleti’nin Kurulus dénemi
Luca Pacioli’nin 1494°te ¢ift tarafli kayit yontemini anlattig1 kitabindan ¢ok daha once var
oldugu anlasilmaktadir (Elitas vd., 2009: 41).

flgili doneme ait muhasebe tarihi ile ilgili bircok belgeye rastlamak miimkiindiir. Bu
belgelerin bazilar1 dogrudan donemin kiiltiirleri ile kayitlanan muhasebe belgeleri niteligi
tasirmakta, bazilari ise dogrudan muhasebe belgesi olmayan ancak muhasebe kurallarinin ve
ilkelerinin ya da bulgularinin yer aldig: eserler olarak goze ¢arpmaktadir. Bahsi gegen direkt
muhasebe belgesi olmamasina ragmen muhasebe ile ilgili bulgularin yer aldig1 eserlerden birisi
de 11. yiizyilda kaleme alinan ve calismanin konusunu olusturan Keykavus bin Iskender’in
Kabusname’sidir.

Calismanin ana konusunu olusturan Kabusname adli eserdeki bulgularin daha iyi tahlil
edilip yorumlanabilmesi igin Biiyiikk Selguklu Devleti’nin yogun olarak etkilendigi Fars
kiiltiirtindeki ticaret anlayisi iizerinde kisaca durulmasi yararli olacaktir.

3. FARS KULTURUNDE TiCARET

Bir Tiirk devleti olan Biiyiik Selcuklu imparatorlugu yonetiminde hem Tiirkler hem de
[ranlilar gorev aldiklari igin Fars kiiltiirii devlet yonetimini etkilemistir. Ancak, yonetim Iran
halkinin yasam bigimine, aliskanliklarina ve ticaretine fazla miidahale etmemistir. Iranlilar ve
Tiirkler bugiinkii iran topraklarinda birlikte yasamaya baslayinca, Tiirklerin yerlesik diizen
aliskanliklar1 az oldugundan, iran halkinin aliskanliklar1 dogrultusunda yasamlarim siirdiirmeye
baslamislardir. Bununla birlikte Tiirk dili, Tiirklerin aile yapisinda ve Tiirklerin olusturdugu
askeri birliklerde yasamaya devam etmistir (Ortayli, 2015: 69-88). Bu donemde Devlet
yonetiminde ve 6zellikle mali islerde ise Farsga kullanilmistir. Dolayisi ile devlet muhasebesi
kiiltiirli de Fars kiiltiirii ¢ercevesinde geligmistir. Bu durum, ilerleyen donemlerde Anadolu’ya
da yansimis hem Anadolu Selguklularinda hem de Osmanlilarda mali yonetim ve devlet
muhasebesi Farsca eksenli bir gelisme gostermistir (Glivemli vd., 2014: 11-14).
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Iranlilar ve yerlesik diizene gegen Tiirkler, daha ¢ok tarim ve hayvancilik ile
ugrasmiglardir. Fars kiiltlirinde tarimsal {rlinlerin ticarette ©nemli bir yeri oldugu
anlasilmaktadir. Donemde, sulama ve giibrelemenin gelismesine paralel olarak arpa, bugday ve
dar1 gibi tarimsal iiriinlerin one ¢iktig1 bilinmektedir. Ticaret ise tarim ve hayvansal iiriinlerin
yaninda tacir diizeyinde iiretime dayanmaktadir. ipek yolunun iizerinde olunmast Iran ticaretine
uluslararas1 boyut kazandirmakta ise de bu ticaret Iran’mn ig¢ ticaret yapisinda fazla etkili
olmamistir. Mabhalle iiretimi seviyesinde de olsa kumasgilik yapilmakla birlikte devletin
siirlart genisledik¢e komsu iilkelerde iiretilen kumas ve ziynet esyalar1 devletin merkezine
(Tebriz) gelmekte ve ticaretin gelismesine katkida bulunmaktadir (K6ymen, 2011: 484-502).

Boyle bir ortamda devlet yonetimi, {ilkenin ticaret yapisi ile ilgilenme geregi duymus
ve bir takim ticaret kurallar1 ve ilkeleri olusturulmustur. Bu ilke ve kurallar ¢ergevesinde
devletin iist kademe yoneticilerinden birisinin ogluna “Kabus’a Ogiitler” adi altinda 1082
yilinda Kabusname adi ile bir eser yazildigi goriilmektedir (Kabusndme’nin orijinalinin ilk
sayfasinin kopyasi Ek:1’dedir). Bu eserin 6nemi, 11. yiizyilda Orta Dogu’da tiiccar ve ticaret
ile ilgili bilgileri ilkel anlamda giiniimiiz isletme fonksiyonlarii1 ve bu arada tliccarin
hesaplasma ve kayit ihtiyaci ile ilgili bilgileri de ortaya koymasidir.

Calismanin bu agamasinda, Kabusname (1082) ile ilgili agiklamalar yapilmasi uygun
olacaktir.

4. ORTA DOGU DA TACIRLIGIN EL KiTABI: KABUSNAME
4.1. Kabusname Hakkinda Genel Bilgiler

13-15. yiizyillarda Anadolu’da konusulan ve yazilan Oguz Tirkcesine “Eski Anadolu
Tiirkgesi” adi verilmektedir. Bu donemde, 6zellikle dini eserler olmak tizere pek ¢ok eserin
terciimesi yapilmis ve bu terciimeler genellikle devrin hiikiimdarina sunulmustur. Bu anlamda
14. yiizy1l Anadolu’su bir terclimeler silsilesine sahitlik etmistir. Yapilan bu terciimeler Arapca
ve Ozellikle de Fars¢a kaynaklidir ki Kabusndme de bu donemde ortaya konan terciime
eserlerden biridir (Samuk, 2011: 1367).

Kabusname, Islami diisiiniisiin bir iiriiniidiir (Ozkirimli, 1973: 33). Eserde, islami
diisiiniis ile ilgili konular sergilenirken ayetlerden ve hadislerden 6rnekler verilmesi, bunun
dogrudan bir gostergesi niteligindedir.

Unsurii’l-meali Keykavus bin Iskender Bin Kabus’un, Hicretin 475. yilinda (M.1082)
oglu Gilansah i¢in Fars dili ile yazmis oldugu ahlaki, siyasi nitelikteki Kabusname, XIV.
yiizyilin sonunda bir kez, XV. yilizyilin ilk yarisinda ise iki kez olmak {izere toplamda ii¢ kez
cevrilmig, XVIIIL. yiizyilin baglangicinda da tekrar gézden gegirilmistir (Gokyay, 2006: 10).
Bunlardan birincisi ve en eski olan1 Germiyanogullarindan Mehmet Bey Oglu Siilleyman Sah
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adma yapilan ceviridir. Ikincisi Akkadioglu cevirisi olup iigiincii ve son gevirisi ise Mercimek
Ahmed bin Ilyas ¢evirisidir. Bu ¢alismada Mercimek bin Ilyas’m ¢evirisini daha sade bir dille
cesitli diizenlemeler yaparak literatiire kazandiran Atilla Ozkirimli’nin eseri kullanilmustir.

Eser, genellikle sosyal amagli bagliklar tasiyan 44 boliimden olugmaktadir. Bu boliimler
genel olarak padisahin 6zelliklerini, nasil vezir, yazici (muhasebeci) ve geribasi olunmasi
gerektigini, anlatmaktadir. Bununla birlikte, ¢esitli sanatlar1 ve bunlarla ilgilenenlerin
durumunu, tabipligi, yildiz ilmini, bezirganlig1 (tiiccarligi), kul ve cariye alip satmayi, mal
edinmeyi, miilk satin almay1 kisaca toplum yasayisiyla ilgili bazi kurallar1 da anlatmaktadir
(Ozkirimli, 1973a: 33).

Baba ve ana, komsu hakki evlat yetistirmek konuk agirlama s6zii iyi soyleme sarap igme
hamama girme gibi genel ahlak konulari tizerinde de durmakta sairler ¢algicilar gibi sanatcilara
da ogitler vermektedir. Ayrica fakihlik, miiderrislik, kadilik, tabiplik ve miineccimlik
konularinda ¢agmin bilim ve felsefe goriislerini de yansitmaktadir (Ozkirimli, 1973: 33).

Calismanin konusunu olusturan isletme fonksiyonlari, bezirganlik/tacirlik/tiiccarlik
meslegi ile ilgili ve muhasebe (hesaplagma) kiiltiirii ile ilgili bulgular genel olarak asagidaki alti
bolimde yer almistir. Bu bolimlerden yaralanarak 11. yiizyilda tacirligin el kitabi niteliginde
olan Kabusname, bahsi gegen bulgular etrafinda incelenmistir. Bu béliimlerin sira numarasi ve
adlar agagidaki gibidir.

21. Boliim: Mal1 Nig¢in Satin Alirlar ve Nasil Elden Cikarirlar
22. Bolim: Emanetin (Konsinye Mal) Korunmast
23. Boliim: Alinan Kélenin lyisi ve Kotiisii
24. Bolim: Bag, Ev Satin Alma
32. Bolim: Bezirganlik (Tiiccar)
39. Boliim: Katipler (Muhasebeciler)
4.2. Kabusniame’de Bezirgian ve Tacir Kavramlar

Bezirgan (tiiccar/tacir), aligveriste kar amaci giiden kimse anlaminda kullanilmaktadir
(Tirk Dil Kurumu (TDK), 2011). Eserin 6zellikle 32. boliimiinii olusturan alan bezirganlik,
giiniimiiziin “Bir Tacirin El Kitab1” niteligini tasimaktadir. Eserde, tacirlik sadece bireysel bir
is veya meslegi degil ticari isletme kavramini da icermektedir. Eserdeki yonetim, pazarlama,
insan kaynaklar1 ve halkla iliskiler, muhasebe ve finansman gibi kavramlar giiniimiizdeki
karsiliklarina ¢ok yakin anlamlarini yansitmaktadir. (Ozkirimli, 1973: 39-52).
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Keykavus bin Iskender eserinde, bir bilim adami anlayisi ile bezirganlik hakkinda giris
niteliginde aciklamalarda bulunmustur. “Sdyle bilmis ol ey ogul, gerci bezirganlik, sanattir
diyebilecegin bir is degildir, ama gercek goziiyle bakarsan bezirganligin toresi, sanatkarligin
toresinin aynidir. O da zor islerdendir, nitekim akilli kisiler demislerdir ki, bezirganlik yemisli
bir agaca benzer, o agacin kokii bilgisizlige, dallar1 akla ulagsmistir, yani yararin1 gozlemesi akla
uymasidir, zarara, basa ve cana bakmamasi tam bir bilgisizliktir. Ancak bu bilgisizlik olmasa,
erenler bezirganlardan hig yarar gérmezlerdi. Soyle demislerdir ki, “Levle’l-ciihhaliileheleke’r-
ricalii”, yani “bilgisizler olmasa erenler helak olurdu” (Ozkirimli, 1973: 39).

Devaminda, bezirganlikla ilgili ilk olarak su ifadeler kullanilmaktadir; “Bezirganlik iki
kisimdr, ikisi de tehlikesiz degildir. Bir kismi, misafir olup kazang i¢in ilden ile gezmektir, bir
kism1 da bir yerde oturup is gérmektir. SOyle ki bir yerde oturur, degeri diismiis mali alir saklar,
degeri artinca fazla fiyata satayim diye. Bu da tehlikelidir, ama tehlike maladir. Cok cesur,
yurekli kisi gerektir ki gegmez kumas alsin zamani gelince satayim, kar edeyim diye, sonra
zarar edebilecegini Snemsemesin” (Ozkirimli, 1973: 40). ifadelerden anlasilacag: iizere kitap
tacirligi iki tiire ayirmis ve her iki tacir tiirlini basit¢e tanimlanmistir. Bunlardan ilk bahsedilen
tacir tiirii, yerlesik diizene gecmis, belli bir yeri yurdu olan ve stokla ¢alisandir. ikinci olarak
bahsedilen tacir tiiri ise, fiyat farkliliklarindan faydalanmaya ¢alisarak bolgeler arasinda ticaret
yapan tacirdir.

4.3. Kabusnime’de Tacirligin Fonksiyonlari

Miladi 1082 yilinda kaleme alinmis olan eserde bahsedilen bezirgan, giinlimiiz ticari
isletmelerini karsiladigi i¢in isletme fonksiyonlarindan iiretim fonksiyonu ve ar-ge caligmalari
ile ilgili bir bulguya dogrudan rastlanilamamustir. Eserde yonetim, pazarlama, insan kaynaklart,
halkla iligkiler kavramlarma 32. boliimde yer alan kissalarda deginilmistir. Ancak, muhasebe
diger bir ifadeyle hesaplagma kiiltiiriine ait kissalara, degerlendirme ve tavsiyelere eserde
yukarida bahsi gecen bes boliimde de rastlamak miimkiindiir.

Bu béliimde muhasebe disindaki isletme fonksiyonlarinin karsiligi olan, Kabusname’de
ki nasihatler siralanmistir. Muhasebe fonksiyonu ise hesaplagsma kiiltiirii ad1 altinda detayl
olarak ayrica incelenmistir.

4.3.1. Yonetim Fonksiyonu

Yonetim yiizyillardir var olan bir kelimedir (Drucker, 1974: 14). Ayn1 sekilde yonetici
kavraminin varlig1 da yiizyillar 6ncesine dayanmaktadir. Konu baglaminda kullanilan yonetici
karsilig1 ise tacire denk gelmektedir. Bir yonetici/tacir/bezirganin sahip olmasi gereken
Ozellikler eserde kissalar halinde su sekilde anlatilmistir.

Tacir Giiglii Olmal: Eski donemlerde, ticari faaliyetler at, deve ve katir gibi uzun
mesafelere dayanikli hayvanlarla yapilmaktaydi. Aylarca siiren kervan ticaretlerinde giiglii bir
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tacirin varlig1 yanindaki c¢alisanlarin da motivasyonu ve diizeni agisindan oldukg¢a 6nem arz
ediyordu. Tacirin hem kendisinin hem de tasimacilikta kullandig1 hayvanlarin saglikli ve giiglii
olmalar ile ilgili eserde su kissa yer almaktadir: “Bezirganliga heves edenin viicudunu sicaga
ve soguga alistirmasi gerektir. A¢ligi ve susuzlugu huy edinsin, atina ve katirina kendi hizmet
etsin, seyise esekeiye ve siirliciiye her zaman i¢in giivenmesin, basina bu hallerden biri gelirse
bunalmaz ve zahmet ¢ekmez. Sonra ey ogul, senin kendinin yapabilecegi bir isi baskasina
yaptirma daima sen yap baskasina giivenme, ¢iinkii zaman insan1 tez aldatir” (Ozkirimli, 1973:
46). Ayrica bu kissa da tacirin kendi isini kendi yapmasi gerektigi ve herkese giivenmemesi
gerektigi ifadeleri de yer almaktadir.

Tacir Agirbash Olmali: Eserde tacirin agirbash ve oturakli olmast gerektigi ile ilgili
su ifadeler yer almaktadir; “Sonra agir baslt ol, hafif olma, bezirgdnligin ulu hiineri agir bash
ve oturakli olmaktir” (Ozkirimli, 1973: 52). Kissada yoneticinin agirbash, sagduyulu ve
kontrollii olmasi gerektigi tavsiye edilmektedir.

Tacir Olciilii Olmah: Eserde, 6lciilii olmak ile ilgili olarak “Ondan sonra satmadan
once hi¢ kimseye alip gitmesi i¢in kumasmi verme, c¢iinkii karisikliktan hali degildir.
Muamelede, yani kumas alirken ya da satarken hi¢ utanma, fayda bulmaga calis, akilli kisiler
demislerdir ki, utanmak rizki engeller, nitekim buyurur (ayni anlamda), el-hayaiiyemnaii’r-
rizka. Oyleyse aligveris zamaninda daima hiirmet gézetme ve ¢ok da kisiliksiz olma. Belli oldu
ki ortast hostur” (Ozkirimli, 1973: 42) 6giidii verilmistir. Eserde, 6zellikle alisveris konusunda
utanmadan hareket etmeli ve bunu yaparken de dl¢iiyii kagirip kisiliksiz olma pozisyonuna da
girilmemesinden bahsedilmektedir. Olgiilii olunmas1 gereken baska bir husus da, tacirin ne
zaman tasarruf etmesi ve ne zaman comert davranmasidir. Bu durumla ilgili eserdeki kissa su
sekildedir; “Ciinkii tasarrufu gozeten bezirganlar demislerdir ki, bezirgdnligin asli hem
tasarruftur hem de cémertlik. Once tasarruf et ki zengin olursun, sonra cémertlik et, boylece iyi
adl1 olursun. Sdyle ki tasarruf malin bekgisidir, comertlik de yiiceligin ve ululugun bekgisidir”
(Ozkirimli, 1973: 42).

Tacir inanch ve Diiriist Olmal: islami unsurlar1 6n plana koyan Keykavus’a gore tacir
dindar olmali, kendi kar1 igin bagkasinin zararini istememelidir. Soyle ki; “Geldik bezirganlik
yasayisina. Gergektir ki gayet dindar ve dogru olsun, yalanci olmasin, kendi kazanci i¢in
baskasinin zararin istemesin. Birisiyle aligveris ve is yaparsa kendinden asag1 olanla yapsin,
eger kendinden biiyiik kimseyle yaparsa, onun ululugu kadar dindarlig1 ve insanligi olsun”
(Ozkiriml1, 1973: 40). Dindarlikla ilgili devam eden kisimlarda da &giitler bulunmaktadir.
“Sonra bezirganlikta dogru ve dindar ol, ¢iinkii bezirgdnligin en biiyiik sermayesi dogruluk ve
dindarliktir” (Ozkirimli, 1973: 46).

Tacir Cesur Olmali: Eserde yer alan “Geldik, misafir bezirgani bekleyen tehlikenin ne
oldugunu yukarda bildirdimdi, imdi bu iki tiirlii bezirganin da yigit olmas1 gerek, korkmamal,
basini ve malin1 onemsememeli. Cilinkii korkaklig1 yiiziinden gergi zarar etmez, ama kar da
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etmez. Nitekim ulular demislerdir, korkak bezirgan ne kar eder ne ziyan” (Ozkirimli, 1973: 40).
Bu kissa ile tacirin gozii kara olmasi ve risk almasi gerektigi ortaya koyulmaktadir.

Tacir Ortagim Iyi Secmeli: Sermaye, eskiden beri ticaret yapan kisilerin siirekli sikinti
¢ektigi konulardan birisidir. Bunun farkinda olan Keykavus eserinde, sermayesi fazla diye
herkesle ortak olunmamasi gerekliligini ancak kisilik yoniinden comert olanla ortak
olunabilecegini vurgulamaktadir. Dolayisiyla sermaye temini, kisinin 6zelliklerinin Oniine
gecmemesi gerektigini acgiklamakta ve bunun da nedenini “Sonra sermayesi az olan bir
bezirgan, cok sermayeye tamah etmek yiiziinden hi¢ kimse ile ortak olmasin. Ancak gayet
zengin, utangac ve comert olursa (ortak olunabilir), ta ki ortak olmaga yarar. Ciinkii onun gibi
kisi zarara da katlanir” (Ozkirimli, 1973: 45).

Tacir Tedbirli Olmali: Uzun yollar kat eden tacirler, yola ¢ikarken kendini garantiye
almasi agisindan yaninda giivenecegi birilerinin olmasinda fayda goriilmiis ve tacirin tedbirli
olmas ile ilgili su dgiitlerden bahsedilmistir; “Yoldassiz yola ¢ikmasinlar. Yoldasin iyisini
aray1p bulsun. Yolda mola verince kafilenin ortasinda bulunsun, ta ki ugrudan emin olur. Kafile
icinde silahli kisilerin arasinda oturmasin, ¢iinkii haramiler 6nce kafilenin silahlisina gelirler.
Eger yaya ise athiyla yoldag olmasin ve yabancidan yol sormasin, yalniz o yorenin
rengberlerinden oldugunu bilirse sorabilir. Ciinkii ¢ok bozguncu vardir ki yanlis yol gosterir ve
zarara sokar” (Ozkirimli, 1973: 45). Ote yandan goriintiiniin énemli oldugunu ve imajin
insanlarin diisiincelerini etkilemesi acisindan da tavsiyelerde bulunulmustur; “Sonra yolda
rastladiklarina agik yiiz ile selam versin, kendisini pejmiirde ve giigsiiz gostermesin”
(Ozkirimli, 1973: 45).

4.3.2. Pazarlama Fonksiyonu

Eserin kaleme alindigi donem sartlari dikkate alindiginda pazarlama fonksiyonu, biraz
daha eski olmakla birlikte giiniimiiz pazarlama ilkelerinden de uzak degildir. Kabusname’de
pazarlama kavramu ile ilgili tacir lizerinden bir¢ok 6giit bulunmakla birlikte bunlarin bir kismi
tacir olarak nitelendirilen, tek kisi olarak goriinmesine ragmen isletme esasli kabul edilen
kisinin 6zellikleri iken bir kism1 da alim satimi1 yapilan malin tagimasi gereken 6zellikler veya
malla ilgili fonksiyonlara aittir. Bu noktalara ait bulgular asagida siralanmigtir:

- Iyi Mal Kendini Satar Prensibi: Geleneksel pazarlama anlayislarindan biri
olan “iyi mal kendini satar” (Tek, 2008: 9) anlayisinin tam karsiligi Kabusname’de yer
almaktadir. Eserde, tacir mal alim satim islerinde sadece araci oldugu i¢in malin 6zelliklerinin
tamamini bilemeyecegi icin satiglarda bunun garantisini vermemesi gerektigini ancak bu
garantiyi saglayabiliyorsa geri alim sartli da satis yapabilecegini vurgulanmaktadir. Bu durum,
giiniimiizde garantili satigin 11. yiizyilda Iran da yapildigimi géstermektedir. “Her ne satin
almak istersen gormeden alma ve her ne satmak istersen 6nce sira’in1 yani narhin1 sormadikga,
o sehirde kaca satilir, o fiyatini bilmedik¢e satma. Sattigin sart-1 tamam ile sat, yani muhayyer
satma, begenirsen alirsin, begenmezsen geri verirsin deme. Bdyle satista basin derdi ve sikinti
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cok olur. Ancak sen de aldigin1 muhayyer alirsan, aldiktan sonra iyice dene, eger yararli ise
kabul et yarar1 yoksa sahibine geri ver” (Ozkirimli, 1973: 51-52).

- Ticareti Yapilacak Malin Isabetli Belirlenmesi: Tacir, ticaretini yapacag mali
¢ok iyi belirlemelidir ve belirledigi mal eger halkin temel ihtiyaglarindan ise fazla kar elde etme
hevesinde olmamalidir. Tacir, aynm1 zamanda halkin menfaatiyle ters diisecek faaliyetlerde
bulunmamalidir. Bu durum, eserde sdyle anlatilmistir. “Ondan sonra tahil alip satmanin karina
tamah etmekten sakin, ¢ok kotlidiir, kotii adli olursun. Ciinkii tahili ucuz alip pahali olunca
satayim diyenin adi madrabaz olur, ¢abasi sudur ki yagmur yagmasin, tahil bitmesin, kuraklik
olsun, kendinin niyeti bu olmasa da halk bdyle der. Oyleyse boylesi suglamadan kagip tahilin
karm gozleme” (Ozkirimli, 1973: 46). Bu kissada Keykavus, bahsedilen dénemlerde
toplumlarin  kii¢iik, iletisim agmin gligli olmasindan dolayr tacirin halki Karsisina
almamasindan da bahsetmektedir.

Ayrica tacirin mali belirlerken stok devir hiz1 yiiksek olan mallar1 belirlemesi gerektigi
vurgulanmistir. Stok devir hizinin yiiksek oldugu mallarin ticaretinin gerekliligini Keykavus su
sekilde ifade etmektedir. “Bezirganlikta az az alip ge¢ geg¢ satilacak mal alma. Cok ¢ok alip tez
tez satilir mali alic1 ol. Ciinkii geg satilan kumasin ¢ok karindan tez satilan kumasin azicik kari
yegdir, zamanla bu az o ¢oktan daha ¢ok olur” (Ozkirimli, 1973: 46-47).

- Pazara Giris Stratejisi: Pazarlamada, pazara girme stratejilerinden biri olarak
kabul edilen siiriimden kazanma veya kar marjinin diisik tutulmasi ile varsa rakiplere gore
uistiinliik saglanmas1 amacglanmaktadir. Pazara girme stratejisinde ilk etapta kar marj1 diisiik olsa
da ilerleyen donemlerde elde edilen miisteriler sonrasinda pazar tutundurmasi saglanmis
olacaktir. Bu stratejiye benzer bir durum Kabusname’de tavsiye edilmektedir. Keykavus tacirlik
yapilirken oncelikle kar konusunda kanaatkar olunmasi gerektiginden bahsetmektedir. “Geldik
imdi halk i¢inde muamele gostermeye.... Yani alista ve veriste miisamaha gostermeye calis.
Mesela bir kisiye, on olan kumasi on bire sattin, ii¢ kez de onu on buguga ver de gor halk sana
nasil akar, aligverisin bollugunda kumas tez satilir, kazang ¢ok olur” (Ozkirimli, 1973: 50).

- Ayiph Mal Satilmamasi: Pazarlama, isletme eylemlerine miisteri goziiyle bakip
biiyiik tatminler saglayarak “miisteri yaratma” g¢abasidir. Bu goriiniiste kolay bir is gibi
goriinmesine ragmen uygulanmasi oldukca giictlir (Bulut, 1994: 332). Ancak giiniimiizden
asirlarca 6nce bu yonde tavsiye niteligindeki vurguyu Keykavus sunmustur. Keykavus
eserinde, satilan mallarin hileli olmamas1 gerektigini bir hikaye ile desteklemistir. Hikayede,
“Hainlikten cok sakin, yani sahtekér olma, halka gizlice kalplik etme, ¢iinkii kalp zarar1 kendine
eder.” Buna miinasip, “Hikaye: Soyle isittim ki birinin bir¢ok koyunu ve bir ¢oban1 vardi. Cok
dindar, yani temiz yasayisl, iyi halli ve haramdan sakinan bir kisiydi. Bu ¢oban her zaman
sagdig siitii koyun sahibine getirirdi. O kisi gelen siitiin yaris1 kadar su katar, git bunu sat diye
Ol¢iiyle cobana verirdi. Coban, zavalli o kisiye ‘Halka boyle yapma, bir giin cezasini ¢ekersin’
diye her giin 6giit verirdi. O hig isitmez, her giin dyle yapardi ve her giin ¢oban derdi ki, ‘Hey



Accounting and Financial History Research Journal 2019/January (16): (62 — 85

kisi halka bu hainligi yapma, hainlerin sonu ¢iiriik olur’ deyip 6giit verirdi ve o hi¢ isitmezdi.
Sonunda rastlant1 bu ya, bir gece ¢coban koyun siirlisiinii yatirmaga gotiirdii, koyunlart bir
derenin &ncegizine yatirdi, kendisi de yiiksekge bir yere yatti. Ilk yaz giinleriydi, dagda yagmur
yagar, o dereye sigmayacak sel gelir, koyunlar1 alir gétiiriir, 6yle ki bir tanesi canli kurtulmaz,
coban kendisinin kurtulduguna siikreder, koyun sahibinin katina gelir, yaninda siit yok. Bunu
goriince koyun sahibi sordu ‘Nigin siit getirmedin’, ‘koyun nerede ki siit getireyim’ ‘koyuna ne
oldu?” Coban dedi ki, ‘Ben sana siite su katma, halka hain olma demez miydim. Sen
dinlemezdin. Iste o siite kattigin sular toplandu, birikti, bir ulu sel oldu, geldi biitiin koyunlart
ald1 ve gitti” (Ozkirimli, 1973: 49).

“Sonra o kisi tamahi ile hainligi yiiziinden dliinceye kadar yoksulluk sikintisindan
kurtulamadi. Oyleyse biitiin giiciinle hileden ve hainlikten sakin, hainlik ve kalplik, geri,
yapanin bagina gelir. Nitekim ulu tanr1 buyurur, hilenin kétiiliigii sahibine dokunur® Peygamber
aleyhisselam da buyurur ki, men asebi’l-mekrimatebi’-fakri, yani her kim hileyle yasarsa
yoksullukla 6liir. O halde hainlikten sakinmaya ¢alis” (Ozkirimli, 1973: 49-50).

4.3.3. Personel Fonksiyonu

Geleneksel anlami ile ele alinan bir isletmede ¢alisanlarin tamami olarak kabul edilen
personel kavrami, insan kaynaklar1 olarak anilmaktadir. islev agisindan personel, daha ziyade
13 ve islemlerin yerine getirilmesinde menfaat saglamak amaciyla hizmet veren kisilere
denilmektedir. Personel ile ilgili; Kabusname’de tacirin tecriibeli ve giivenilir kisilerle
caligmasi gerektigi yoniinde tavsiyeler bulunmaktadir. Bu tavsiye su sekildedir; “Ondan sonra,
gdrmemis kisileri isinin basina birakma ve sinanmamuis kisilerden emin olma. Ayrica sinanmis
kisiyi stnanmamis kisiye degisme. Ciinkii cok zaman gerektir bir insani sinamaga ve ona
giivenmege, Oyleyse onun gibisi her zaman ele gegcmez. Meselde demislerdir ki, sitnanmis dev
yegdir stnanmamis insandan. Ayrica birini denemek istersen baskasinin yanindayken dene, ta
ki sinadigin siirece sana zarar1 dokunmasin. Ondan sonra kendi yaninda dene, sonra giiven.
Ciinkii kisinin kendisine yarar1 dokunmazsa, sana ne kadar yarar1 dokunur” (Ozkirimli, 1973:
47).

4.3.4. Halkla fliskiler Fonksiyonu

Halkla iliskiler, iligki icinde bulundugu kisi ve kuruluslarla karsilikli olarak saglikli,
dogru ve giivenilir iligkiler kurmak, gelistirmek, kamuoyunda olumlu izlenimler yaratmak ve
toplumla biitiinlesmek olarak tanimlanabilir (Sabuncuoglu, 2001: 5). Bu agidan bakildiginda
halkla iligkiler bir bilim olmasinin 6ncesinde de halk ile siirekli iligki i¢inde olan tacir gibi ticari
isler yapanlar i¢in dnem arz etmektedir. Ilkel olarak halkla yani tiiketici ile biitiinlesmek i¢in ve

S Fatir Suresi 42. ayet



Muhasebe ve Finans Tarihi Arastumalari Dergisi 2019/0Ocak (16): (62 —85)

saglikli iletisim kurulmasi i¢in tacirin fonksiyon dahilinde sahip olmasi gereken 6zellikleri
Keykavus asagidaki gibi siralamistir;

- Tacir Diiriist Olmah: Ger¢ek olmayan ya da yanlis, eksik bilgilerle hazirlanan
mesajlarin ileride gergekleri yansitmadigi anlasilirsa o firmanin toplumda yarattigi olumsuz
etkiyi silmek ¢ok zordur ve bu etki belki de yillarca siirebilir. (Sabuncuoglu, 2001: 54). Ticari
iligskilerde dogru ve giivenilir olunmasi halkin giiveninin kazanilmasina neden olacak ve bu
durum da ticari iligkilerin gelismesine neden olacaktir. Oyle ki bir noktadan sonra halk ile dyle
bir iletisim igerisine girilecektir ki gliven, malin 6niine gegecek ve ticari iliskiler olumlu yonde
etkilenecektir. Bu baglamda diiriistliik kavrami nasihatler seklinde eserin gesitli yerlerde su
seklide ge¢mektedir. “Sakin, tiirlii tlirli oyunlarla insan aldatanlardan (olma) ve de mali
bilmekte hiinerli ol, yani iyisini kotiisiinii, halisini, elverislisini se¢ebilmelisin. Yakin dostunla
alis ve satis yapma. Ey ogul, eger yaparsan, dostundan kazan¢g umma, sermayesine raz1 ol, ta ki
dostlugun temeli harap olmasin, ¢ok dostluk, azicik yarara ve zarara katlanmadiklari i¢in yele
gitmistir” (Ozkirimli, 1973: 40-41). Eserde, ayrica tacirin dostluk iliskisi ile is iliskisini
birbirinden ayirmasi gerektiginden bahsedilmis, eger dostuyla is iligkisine girmek zorunda
kalindiginda ise sinirli davranilmasi gerektigi vurgulanmistir.

Glinlimiizde diiriist alis veris artik diger bir degisle sefaflik bircok isletmenin pusulast
durumundadir. Miisteriyi kandirmaya yonelik bir imajin olugumu tacirin dolayistyla glinlimiiz
karsilig1 ile isletmenin istenmeyen sonuglarla karsilasmasina kadar siiriikleyecektir. Eserin
baska bir noktasinda diirtistliik ile ilgili olarak “Almakta ve satmakta yalan sdylememek ulu
dindarhiktir. Ciinkii kafir ve Misliman arasinda aligveriste yalan sdylemek cok ayiptir”
(Ozkirimli, 1973: 42) ifadesi yer almaktadir. Devaminda ise “Ciinkii alisveriste yalan sdylemek
haram yiyicilige delildir, hem mali da haram olur... sonra harammn sebat: olmaz” (Ozkirimli,
1973: 42) seklinde din ile baglantili olarak tacirin diiriist olmasinin gerekliligi lizerinde
durmustur. Ayni sekilde “Alista ve satigta hareketli, glivenilir ve dogru sozlii ol, ta ki mahcup
olmayasin” (Ozkirimli, 1973: 46) ifadesi de diiriistliige dogrudan isaret etmektedir.

- Tacir TIletisim Kurarken Dikkatli Olmah: Eserde bahsedilen dénemler iletisim
araglarinin gelismedigi donemleri gostermektedir. Bu yonii ile siirekli seyahat halinde olan
tacirler aym1 zamanda da haberci durumundadirlar. Gittikleri yerlerde de bu haberlerden
bahsederken dikkat edilmesinden bahsedilmekte ve kotlii haberler hem halkin negatif
diisiincesine neden olabilecegi ihtimaline hem de satislarini etkileyebilecegi gercegine karsi,
dikkatli olunmasindan bahsedilmektedir. Aksi durumda, pozitif diisiinceye neden olacag igin
iyl haberlerin de verilmesi tavsiye edilmektedir. Bu durum eserde “Bezirganlar bir sehre
gelirlerse korkulu haber vermesinler, hayirli haber versinler. Yoldan geldiklerinde hi¢ kimseye
O0lim haberi vermesinler, ama sevingli haberi vermekte kusur etmesinler” seklinde ifade

edilmektedir (Ozkirimli, 1973: 45).

- Tacir Soziine Sadik Olmali: Diiriistliik ile ayn1 dogrultuda etki alanina sahip olan
nokta, soziine sadik olunmasidir. Eserde, oncelikle tacirin s6z vermemesinin gerekliliginden
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bahsedilmektedir. Ciinkii verilen soziin yerine getirilmesi bazen zor olabilir. Ancak, tacir s6z
verdigi anda da mutlaka soziiniin arkasinda durarak soziinli tutmali ve yalancit olmamasinin
gerekliligi aktarilmaktadir. “Geldik imdi kimseye s6z verme, yani birisine sana sunu edeyim
bunu edeyim deme, eger diyecek olursan bari séziine sadik ol, ta ki yalanci olmayasin. Kisi
yapayim dedigini yapmazsa yalanci olmus olur. Sen andina dogruluk et, ta ki ulu Tanr1 senin
kazancini artirsin” (Ozkirimli, 1973: 50).

- Tacir Sosyal Sorumluluk Bilinciyle Hareket Etmelidir: Isletmeler, ekonomik
amaglarmi1  gergeklestirirken  calisanlarina,  miisterilerine, ortaklarina, rakiplerine,
tedarikcilerine ve icinde yasadiklart topluma karsi yerine getirmeleri gereken sosyal
sorumluluklar1 vardir. Bu sosyal sorumluluk duygusuna sahip olan ve ahlak kurallarina uygun
davranan igletmeler toplumda kabul gormekte hem kendi degerlerini arttirmakta hem de
topluma deger kazandirmaktadirlar (Nalbant, 2005: 193). Yapilan c¢alismalar, sosyal
sorumluluk kavraminin sanayi devrimi ile ortaya ¢iktigini belirtse de giiniimiizden yiizyillar
oncesinde sosyal sorumluluk anlayisinin Kabusname’de yer aldigi goriilmektedir. Keykavus,
tacirin sadece kendini diisiinen ve dolayli olarak tek tarafli ticari iliski ve anlayistan uzak
durmasi gerektigini eserinde su sekilde ifade etmistir. “Ondan sonra almak ve satmak zamani
halktan yalniz ben yararlanayim deme, benden de yararlansinlar demek gerek, ¢iinkii kendi
yarar1 i¢in halkin zararina gozlemek insafsizliktir. Kendi isini baskalarmin eliyle tutmak
gerektir, demisler. Imdi bununla kiyas etmek gerek” (Ozkirimli, 1973: 48).

5. KABUSNAME’DE KAYIT KULTURU - MUHASEBE FONKSiYONU

Muhasebe, mali islemleri kaydeden, siniflandiran, 6zetleyen, analiz eden, yorumlayan
ve raporlayan bir bilim dalidir. Ozellikle tarihi perspektiften incelendiginde kullanim alan
olarak cok eskilere dayanan muhasebenin kokeni kayitla baslamaktadir. Kabusname’de kayit
kiiltiiri ve muhasebe kavrami ile ilgili bir¢ok kissa yer almaktadir. Bu kissalardan bazilar
asagida aciklanmistir.

5.1. Hesaplasmada Kaydin Onemi

Tacir, ilk olarak muhasebenin temel esaslarindan olan yazma gorevini yerine
getirmelidir. Bu dogrultuda Keykavus Kabusname’sinde, kar ve zararin takibinin yapilabilmesi
icin iktisadi islemlerin kaydedilmesi gerektigi hususuna vurgu yapmustir. “Her an karini ve
zararini diisline dur, yani her an karin1 ve zararii yazdigin defterin yiiziine bak ve oku, ta ki
karimdan ve zararindan haberli olasin. Kisinin kérin1 ve zararii bilmemesi ¢ok ayiptir. Nitekim
meselde getirmislerdir, birisini yermek isteseler ne karini bilir ne zararini derler. Oyleyse karini
ve zararmni her an gozle dur” (Ozkirimli, 1973: 48-49). Bu ifadelerle, giiniimiiz muhasebe
tanimina yakin bir tanimlama yapilmistir. Deftere kayit yapilmasi, muhasebe taniminda yer
alan kaydetme islevini a¢iklamaktadir. Kar ve zarar ayriminin yapilmasi ise yine muhasebenin
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taniminda yer alan ve mali tablolarin diizenlenmesini ifade eden raporlama, devaminda analiz
etme ve yorumlama islevlerini agiklamaktadir.

5.2. Bilgilendirme, Kontrol Kavram ve Senetli islemler

Eserde, “Bezirganin karin1 ve zararim1 daima yazmasi gerek ta ki yanilmaktan ve
unutmaktan emin olsun. Aligveris ettigi kisilerle daima hesaplagsmasi gerektir, ¢linkii isini hesap
etmek maliin hakkini vermektir, hesap etmezse mali telef olur ve malina zulmetmis olur”
ifadesi yer almaktadir (Ozkirimli, 1973: 48). Bu ifade ile muhasebenin bilgilendirme ve kontrol
yoniiyle ilgili bilgiler ortaya konulmaktadir. Soyle ki, bezirganin karin1 ve zararin1 yazmasinin
islemler hakkindaki hatali bilgilerin 6niine gecilmesinde etkili olacagini, aligveris ettigi kisilerle
hesaplagsmasinda (mutabakat saglama), hangi durumun dogru oldugu hakkinda muhasebe
kayitlarina bagvurulacagi acikga belirtilmektedir.

Senet, belirli bir is ve hizmetin belirli kurallar ¢er¢evesinde belirli bir vade ile iki taraf
arasinda meydana gelmis olan bir akittir. Baglayiciligi sebebi ile o donemde de senetli
islemlerin ¢ok dikkatle yapilmasini o6giitlenmektedir. Bu durum eserde su sekilde ifade
edilmistir. “Sonra birisinden ddiing alip veresiye aligveris edersen, iizerine senet yazdirmamaya
calis, ta ki bir zaman inkar etmek istersen, edebilesin. Ciinkii senet olunca inkar edemezsin. Her
an karini ve zararin diisiine dur, yani her an karin1 ve zararini yazdigin defterin yiiziine bak ve
oku, ta ki karindan ve zararindan haberli olasin. Kisinin karini ve zararini bilmemesi ¢ok ayiptir.
Nitekim meselde getirmislerdir, birisini yermek isteseler ne karini bilir ne zararimi derler.
Oyleyse karmni ve zararmi her an gozle dur” (Ozkirimli, 1973: 48-49).

Anlasildig1 kadar1 ile donemde de senetli islemler gerceklestirilmektedir. Eserde, senetli
islemlere mesafeli yaklasilmasi gerektigini aktarilirken, karin ve zararin defterlerde takibinin
yapilmasimnin 6neminden de bahsedilmistir. Diger yandan karimi ve zararimi bilmemenin
kotiilemeye neden olan bir sdyleme kadar vardigi da belirtilmistir.

Devaminda ise ticaret yapilirken resmi islemlerin de oneminden bahsedilmektedir;
“Geldik aligveris lizerine senet verecek ya da senet alacak olsan ¢ok uyanik olmalisin senet
alacak olsan ¢ok uyanik olmalisin, ¢linkii ¢ok kisiyi senetle aldatmiglardir. Mali ele
gecirmedikce senet verme. Her nereye gidersen bir tanidik bulmak ardinca ol. Eger tanidik
bulamazsan o yerde bir giivenilir kisi ile tanismak pesinde ol. Ne denli ulu bezirgan olsan da,
ne zaman bir sehirden baska bir sehire gidersen sefer kagidini yaninda gétiir, yani bu sehrin bir
ad1 belli kisisinden kagit al, o gidecegin sehrin bir adi belli kisisine. O kagida hi¢ ihtiyacin
olmasa da serefinin artmasi icin gerektir. iki sebepten dolayi, &nce iyiligin ve bu iilkeden agikca
gittigin icin, ¢linkii ¢oklart kalplik edip sehirden gizlice kagarlar, sen bu suclamadan uzak
olursun; ikincisi o gittigin yerin ulular1 bizi anarlarmis diye memnun olurlar. Sen arada elgi
olmus olursun, seni hos goriirler ve ne isin varsa ilgilenirler. Boyle bir sefer kagidinin eger
yarar1 olmazsa zarar1 da olmaz. Hi¢ ige yaramasa da hele yaninda olsun. Sonra bilgisiz, yoksul
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ve akilsiz kisilerle yoldas olma, iyi yoldas bulmadikga yola ¢ikma. Nitekim demislerdir, er-
refiksiimme’t-tarik, yani 6nce yoldas, sonra yol demektir” (Ozkirimli, 1973: 51).

Kabusname’de senetlerin 6nemini ortaya koyan diger bir ifade ise “Sonra birisinden
Odiing alip veresiye aligveris edersen, lizerine senet yazdirmamaya calis, ta ki bir zaman inkar
etmek istersen, edebilesin. Ciinkii senet olunca inkdr edemezsin” (Ozkirimli, 1973: 48)
seklindeki ogiittiir. Bu 6giitte bir borg iliskisinde senet diizenlenmesi halinde baglayiciliginin
olduguna ve dolayisiyla inkar edilemez 6zelligine dikkat ¢ekilmistir. Yine, bir senedin ticari
islemdeki baglayiciligr ile ilgili baska bir 6rnek de su sekildedir “Kimse senin olani elinden
zorla almaz. Iki iyi tamgin olmadikca kimseye emanet birakma. Belki iki taniktan baska senet
dahi al, ta ki o0 inkar ederse sen isini basarmis olursun” (Ozkirimli, 1973: 218).

5.3. Vergi Vermenin Onemi

Vergi memurlarina vergisinin verilmesi ve bu sayede malinin azalmasinin Oniine
gecilecegini ifade eden Keykavus, ayn1 zamanda yolda karsilasacaklarina da belirli miktarlarda
azik verilmesi gerektiginden ve konaklayacag: yerlerin de 6zellikle dindar kisilerin yaninda
olmasini su sekilde aktarmaktadir “Bacdarlara hiyanetlik gostermesin, ta ki malina eksiklik
degirmesinler. Ama onlar iyilikle ve tath dille kandirirsa revadir. Aziksiz yola ¢ikmasin, her
ne kadar yol 1ss1z olmasa da. Yol bekleyenleri ve siiriiciileri hognut etmek gerek. Konacak yer
icin, filan kisi 1yi tanidiktir, onun yanina konaklayayim deyip, yigitlik gosterip giivenip
konaklamasin. Ciinkii ¢ok kisinin bagin1 ve malin1 yine tanidiklart almistir, dyleyse gafil
olmamak gerek. Ama tanidi@in kisi aligveris ehli ve dindar biri ise onun gibinin katma
konaklaman uygundur” (Ozkirimli, 1973: 45-46).

5.4. Sermaye Kavrami

Tacirin sermayesi az ise sermayesinin yetmeyecegi islere girmemesi gerektigini ve bir
yerden bir yere belge ve bilgi tasirken de dikkatli olmasi gerektigi eserde su sekilde
anlatilmaktadir. “Sonra elinde sermayesi az olan (bezirgan) masrafi ¢ok olan mali almasin,
mesela yliz akgalik mal ki amaca ulasincaya kadar bin ak¢a daha harcanir. Bilmedigi kumas
icin talihimi deneyeyim diye sermayecigini dagitmasin. Bir ilden bir ile mektup verirlerse
okumadik¢a alip gitsin. Hele kapali olan1 alip gitmesin ki mektuplarda tiirlii belalar olur,
bilinmez hangi belaya ugrar. Ama agik mektuplardan yiiz ¢gevirmesin” (Ozkirimli, 1973: 45).

5.5. Thtiyathlik Kavram

Muhasebenin temel kavramlarindan olan ihtiyathilik iizerinde eserde fazlaca duruldugu
goriilmektedir. Keykavus, iyi nitelikli bir tacirin ihtiyatlilik geregi israf yapmamasini ve
tasarruf yapmasini 6giitler. Bunu yaparken de isin dini boyutunu da konuya dahil ederek
etkinligini arttirmak istemektedir. “Sakin telefkar olma, yani bos yere akgayi ¢iirtitme. Cilinkii
bezirganlarin zevali (iflas1) telefkarliktandir. Nitekim sebati tasarruftandir, mesela tasarruf
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budur ki kazancinin birazini harcasin, birazini1 sermayeye katsin, boyle olursa bezirganligi sabit
olur. Ne zaman kazang ve sermaye birlikte harcanirsa, mal tez giinde gider, zevale diiser.
Oyleyse telefkarlik iyi degildir, dogrusu Allah miisrifleri sevmez™ (Ozkirimli, 1973: 41).

5.6. Alacak ve Bor¢larin Yonetimi

Kredili satiglar, belirli sartlar altinda belirli bir vade ile yapilan satis islemidir. Kredili
satiglar, vadeli olarak gergeklestigi andan itibaren ¢ogu zaman bir paranin zaman degeri
hesaplanarak vade farki ilave edilmektedir. Kabusndme’de paranin zaman degerinin hesaba
katilarak, pesin aligverislerin tercih edilmesi yoniindeki vurgusu su sekildedir yer bulmustur.
“Sonra fazla fiyata tamah edip veresiye nesne satma, ¢linkii ¢ok tamah ziyan getirir. Her ne
olursa olsun bu kolay bir seydir deme, bu 6nemsizdir, bu kolaydir demek biiyiik zarardir”
(Ozkirimli, 1973: 41). Ayrica Keykavus, “Pesin paray1 da yegle, ciinkii bugiin serce olan pesin
para, yarin ki veresiye tavustan yegdir” (Ozkirimli, 1973: 47) benzetmesini yaparak konu
hakkindaki vurgusunu net olarak ortaya koymustur.

5.7. Katip (Muhasebeci)

Katip sozciigii Tiirk kiiltiriinde iki anlama gelir. Bunlardan biri yazici, oteki de
muhasebecidir. 20. yiizyilin ortalarina kadar Tiirk Diinyasi’nda muhasebeci i¢in, muhasebeci
sOzcligli kadar katip sozcligliniin kullanildigint da belirtmek uygun olacaktir. 1989 yilinda
muhasebe meslek yasasi ¢ikinca katip sozciigii daha az kullanilir olmustur. Bu agiklamadan da
anlasilacagi tlizere eserdeki “katip” sozciigii yazici yerine daha ¢ok “muhasebeci” anlaminda
kullanilmigtir. Asagidaki agiklamalardan da anlasilacagi iizere eserde, katibin Ozellikleri
aciklanirken matematik bilgisinin yeterli olmasindan s6z edilmektedir. Dolayisi ile eserin 39.
boliimiinde yer alan asagidaki ifadeleri, (katip ile ilgili 6zel boliim) daha ¢ok muhasebecinin
ozellikleri olarak kabul etmek uygun olacaktir (Ozkirimli, 1973: 95-105).

“Katip olursan giizel konusmay1 ve giizel yazi yazmay1 6grenmelisin”,
“Stirekli yaz1 yazmaya (kayit yapmaya) kendini alistirmalisin”,

“Katip (muhasebeci) ¢alistig1 yere bagl ve saygili olmali”,

“Soylenenleri anlamali, aklinda tutmali, unutmamali”,

“Soylenen sozlerin derinligine inebilmeli, altinda yatan anlami1 anlayabilmeli.
Her an isinde hazir olmal1”,

“Etrafinda olup biteni izleyebilmeli; sadece kendi isini degil etrafindakilerin yaptiklarini
da anlayabilmeli (muhasebeciye bilgi gonderen birimlerin isleri iyi bilinirse kayitlar daha dogru

yapilir)”,
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“Isini bitirene kadar rahat olmamali (isini yarim birakmamali)”,
“Sir saklamay1 bilmeli”,
“Hesap ilmini bilmeli (matematik bilgisi iyi olmali)” ve

“Her ne is olsa (gerekli bilgileri) list yoneticiye bildirmeli (raporlama igini yapmali)”.

6. SONUC

11. yiizyilda Orta Dogu’da bugiinkii Iran’1 merkez yaparak, bir Tiirk devleti olarak
kurulan Biiyiik Selguklu Imparatorlugu’nun (1040-1157) egemenligini siirdiirdiigii genis
cografi alanda, hem devletin mali yonetiminde hem de 6zel kesimin ticari faaliyetlerinde dncii
nitelik tasiyan uygulamalar1 gergeklestirdigi anlasilmaktadir. Bu uygulamalardan bugiinlere
belge kalmamissa da, o donemlerde yazilan kitaplarin bu ileri diizeydeki uygulamalarin
varligina sahitlik yaptig1 gézlenmektedir. Bu 6ncii uygulamalarin, Anadolu Selguklular: (1073-
1308) tarafindan benimsenip gelistirildigini ve daha sonra Osmanli Imparatorlugu’nda (1299-
1922) zamanin ihtiyaglarina gore gelistirilerek asirlar boyu kullanildigini belirtmek uygun
olacaktir.

Eserde bezirganlik (tiiccar/tacir) olarak ifade edilen isletmeler, giliniimiiz ticari
isletmeleri ile ilgili olan faaliyetlerin 6nemli kismin1 yerine getiren miiessesenin karsiligidir.
Bu faaliyetleri yerine getirende olmasi gereken ozellikler, yerine getirmesi gereken kurallarin
neler oldugunu dair, nasihatlere eserde ulasmak miimkiindiir. Bir tacir olarak faaliyet gésteren
miiesseselerde, yoOnetim, pazarlama, personel ve halkla iliskiler ve Ozellikle muhasebe
fonksiyonlart ile ilgili birgok bilgi Keykavus’un eserinde yer almaktadir. Genel olarak yonetim
fonksiyonu ile ilgili olarak tacirin tagimasi gerektigi 6zelliklerden, pazarlama fonksiyonu ile
ilgili olarak iiriin 6zelliklerinden ve pazara giris stratejilerinden, personel fonksiyonunda tacirin
yaninda calistiracagi kisilerin Ozelliklerinden, halk iligkilerde tacirin sahip olmasi gereken
sosyal sorumluluk kavramindan bahsedilmektedir. Bunlarin yani sira eserde 6zellikle muhasebe
ya da diger bir degisle kayit tutma kiiltiirline yonelik bir¢ok bilgi ve nasihate ulagmak
mimkiindiir. Bu bilgiler ve nasihatler arasinda stok yonetimi ve ihtiyatlilik basta olmak {izere
hesap islerine doniik bircok konudaki ilke ve kurallara yer verildigi gézlenmektedir. Ama en
dikkat ¢ekici olan bilgilerin alacak-bor¢ yonetimine, kar ve karlilik hesaplamalarina ve
muhasebecinin 6zelliklerine ait oldugunu belirtmek gerekmektedir.

Orta Dogu’da 11. yiizyilda tacirligin elkitab1 niteligini tasiyan Kabusname’nin bir bagka
ozelligi, daha sonralar yiizyillar boyunca bu konuda eser yazilmamis olmasidir. Yani Kitap,
onciiliigii yaninda ender kaynak olma 6zelligine de sahiptir.
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Ek1

Bugiinkii Iran merkezli cografyada hiikiim siiren Biiyiik Selguklu Imparatorlugu (1040-
1157) zamaninda Fars kiiltiirli cer¢evesinde ticaret ve hesaplasma kiiltiiriine ait Kabusname’nin
(1082 de Keykavus tarafindan yazilmis) orijinalinin ilk sayfasinin fotokopisi:




