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An Evaluation of the Turkish Century Education Model Through School
Principals' Professional Development Programme in Bagaksehir

Milli Egitim Bakanlif1'nin 2024 yilinda uygulamaya koydugu Tiirkiye Yiizyili
Maarif Modeli, Tiirk egitim sisteminde 6nceki program belgelerinden nitelik
bakimindan ayrigsan kapsamli bir déntsimi temsil etmektedir Model,
salt icerik gilincellemesi ya da yontem yenilenmesiyle siirh kalmayip
6grencinin kim oldugunu, egitimin ondan ne bekledigini ve bu beklentinin
hangi deger zemininden turedigini 6zgin milli kavramlar araciligiyla
yeniden tanimlamakta; biitlinciil, erdemli ve toplumsal sorumlulugu
igsellestirmis bireyler yetistirmeyi egitim politikasinin kurucu hedefi
olarak benimsemektedir. Bu felsefi derinligin okul diizeyinde islevsel hale
gelebilmesi igin yoneticilerin modeli, kavramsal ve eylemsel biitiinliigiyle
kavramasi zorunludur ve s6z konusu egitim de bu hedefi tasimaktadir. Bu
hedefi gerceklestirme amaciyla Basaksehir flge Milli Egitim Midarligii
koordinasyonunda 3-4-5 Mart 2026 tarihlerinde 90 okul yoneticisine
yonelik yapilandirilmis bir mesleki gelisim programi yuritilmus; ilkokul,
ortaokul ve lise kademeleri ayr1 giinlerde programa davet edilmis, TYMM
Ogretim Programlart Ortak Metni her oturumun baginda katilimcilara
dogrudan sunulmus ve 31 yapilandirilmis soru tizerinden yiiriitiilen masa
tartismalariylamodelinkavramsaldilinin okul gercekligiyleiligkilendirilmesi
saglanmistir. Bireysel biligsel déntisiimii belgelemek amaciyla 3N Yansitict
Ogrenme Formlar1 uygulanmis; cahisma, agiklayici sirali karma yontem
deseniyle kurgulanarak 15 masa grubunun yazili ciktilar1 alti tema
ekseninde icerik frekans analizi, Kruskal-Wallis H testi ve yansitici tematik
analizle c¢oziimlenmistir. Toplam 1.675 kavram kullaniminda yenilikci
egitim ve kurumsal déntsim temas1 tim kademelerde baskin ¢ikmus;
kademeler arasi farklilasma yalnizca iki temada istatistiksel anlamlihga
ulagmis; lise yoneticilerinin birey-toplum-insanlik boyutunu, ilkokul ve
ortaokul yoneticilerinin ise pedagojik-kurumsal déniistimi agirhikl bicimde
isledigi saptanmistir. Modelin en 6zgun felsefi katmani tim kademelerde
tartisma alanini bulmustur. 3N formlarindan elde edilen veriler, baslangic
bilgi diizeyi en diisik boyutlarda en yiiksek kazanimin gerceklestigini
belgeleyerek programin Ozyansitict mimarisinin farkindalik-uygulama
boslugunu kapatan birincil mekanizma olarak isledigini kanitlamaktadir.
Calisma; ikinci asama modiillerin tasarimi, kademe ayrimh mesleki gelisim
yapilar1 ve TYMM'nin kurumsal uygulama altyapisinin giiclendirilmesine
yonelik somut 6nerilerle sonuclandiriimaktadir.

Anahtar Kelimeler: Tiirkiye Yiizylh Maarif Modeli, okul yoneticisi mesleki
gelisimi, tematik kavram analizi, aksiyolojik bitiinlesme, sistematik
biitinluk, bilme-sorumluluk birlikteligi

The Turkish Century Education Model, introduced by the Ministry of National
Education in 2024, represents a substantive departure from preceding
curriculum reforms in Turkish education. Rather than confining itself to
content updates or methodological revisions, the model redefines what the
student is, what education is expected to achieve, and from which value
foundation those expectations derive; it positions the cultivation of well-
rounded, virtuous, and socially responsible individuals as the constitutive
aim of educational policy. For this philosophical depth to become operational
at the school level, educational leaders must engage with the model not
merely at the level of title familiarity but in its full conceptual and practical
breadth. The implementation process, however, has revealed a structural
gap between surface-level awareness and the capacity to translate
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the model into institutional practice. To address this gap, a structured
professional development programme was conducted on 3-4-5 March 2026
under the coordination of the Basaksehir District Directorate of National
Education, engaging 90 school principals across primary, middle, and high
school levels on separate days. The TYMM framework text was placed
directly before participants at the outset of each session, and 31 structured
questions guided table discussions through which principals connected
the model's conceptual language to their own school realities. Individual
cognitive change was documented through the 3N Reflective Learning Form.
Employing an explanatory sequential mixed-methods design, the written
outputs of 15 discussion tables were analysed through content frequency
analysis, the Kruskal-Wallis H test, and reflexive thematic analysis across six
thematic categories derived deductively from the model's own philosophical
claims. Across a total of 1,675 concept uses, the theme of innovative education
and institutional transformation emerged as dominant at all school levels;
statistically significant between-level differences were identified for two
themes only, with high school principals concentrating on the individual-
society—-humanity dimension while primary and middle school principals
focused primarily on pedagogical and institutional transformation. Data
from the 3N forms document that the greatest cognitive gains occurred
in the dimensions with the lowest baseline scores, confirming that the
programme's self-reflective architecture served as the primary mechanism
for closing the awareness—application gap. The study concludes with specific
recommendations for second-phase module design, level-differentiated
professional development structures, and the strengthening of the broader
institutional infrastructure supporting TYMM implementation.

Keywords: Turkish Century Education Model, school principal professional
development, thematic concept analysis, axiological integration, systemic
coherence, knowledge-responsibility nexus

1. Giris

1.1. Tirk Egitim Sisteminde Bir Cerceveleme Doniisiimii: TYMM’nin Kavramsal
Mimarisi

Milli Egitim Bakanligrnin 2024 yilinda uygulamaya basladifn Tirkiye Yiizyili
Maarif Modeli (MEB, 2024), Tiirk egitim sisteminde kapsamli bir millilesme girisimini
temsil etmektedir. Onceki egitim programlarimin genel olarak igerik giincellemesi,
beceri listelerinin revize edilmesi ya da ogretim yontemlerinin yenilenmesiyle
sinirh kaldigr géz ontinde bulunduruldugunda TYMM’nin hedefledigi odak noktasi
digerlerinden belirgin bicimde ayrismaktadir. Model, egitimin islevsel hedeflerinin
yan1 sira 0grencinin kim olduguna, bu siirecten ne beklenecegine ve s6z konusu
beklentinin hangi kavramsal zeminden tiiredigine iliskin sistematik bir cerceve ortaya
koymaktadir. Bu cerceve, evrensel yetkinlik sdylemlerinden farkli olarak 6zgiin milli
degerlere dayanan bir egitim ontolojisi kurmaktadir: Ogrenciyi yani bireyi, milli
degerlere ters diismeyecek kiiresel standartlara gore yetistirirken ayni zamanda kendi
medeniyetinin kavramsal zeminine, diline ve deger diinyasina gore tanimlamaktadir.

Bu cercevenin merkezinde akliselim, kalbiselim ve zevkiselim olarak adlandirilan
uc butiinlesik varsillik yer almaktadir. Kisaca bilgi vermek gerekirse akliselim, dogru
hiikiim verme ve karar tiretme kapasitesini; kalbiselim, duyussal ve ahlaki olgunlugu;
zevkiselim ise estetik duyarlilifn ve giizeli kavrama yetisini ifade etmektedir. Bu
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ucli yapy, madde-mana, akil-duygu, nefis-vicdan, insan-toplum ve zaman-mekan
dengelerini gozeten begli bir denge anlayisiyla birlikte islemekte 68renciyi duyussal,
zihinsel, ahlaki, fiziksel ve estetik boyutlar birbirine bagh biitiinlesik bir varlik olarak
konumlandirmaktadir. Tiirk¢enin bu kavramsal varsilligi, modelin hem tretken hem
de etik acidan sorumlu bireyler yetistirme hedefini milli bir kavramsal dil aracilifiyla
kurdugunu ortaya koymaktadir.

TYMM’nin kavramsal genigligi bu ticlii yapiyla sinirli kalmamaktadir. Model, bilme
ile sorumlulugu birbirini biitiinleyen kavramlar olarak ele almaktadir. Bu sorumluluk
bireyin kendi varolusundan baglayarak cevre, toplum, insanlik ve tiim kdinata uzanan
bir bitiin olarak tanimlanmaktadir (MEB, 2024). Degerler programlarin ruhunda
tabii bir sekilde yer almakta; her 6grenme yasantisinin dogal akigina sinmig bir
boyut olarak tasarlanmaktadir. Firsat esitligi, olasi1 dezavantajlar1 giderici tedbirlerle
herkes icin adil egitim siirecini giivence altina almak biciminde eylemsel bir hedef
olarak belirlenmekte egitim alma hakki ile 6grenme sorumlulugu, bireyin toplumla
kurdugu iliskinin birbirini tamamlayan iki boyutu olarak bir arada ele alinmaktadir.
Bu tercihler bir biitin olarak degerlendirildifinde, TYMM’nin Turkcenin kavramsal
kaynaklarini ve Tiirk-Islam medeniyetinin deger mirasini egitim politikasinin kurucu
zemini olarak benimsedigi gorulmektedir.

1.2. Modeli Diger Egitim Yaklasimlarindan Ayiran Nitelikler

TYMM’yi kiiresel egitim literatiirindeki benzer cercevelerden ve Tirkiye’nin
onceki programlarindan ayirt eden birkac temel 6zellik bulunmaktadir. Bu 6zelliklerin
anlasilmasi, rapor bulgularinin baglamsal yorumlanmasi acisindan belirleyicidir.
Modelin en belirleyici 6zelligi sistematik biitiinlik anlayisidir. TYMM’ye gore sistematik
butinluk, bir egitim modelinin hedefe doniik bilesenlerinin birbirini destekleyecek
bicimde tutarli ve biitiinlesik bir tasarim mantigiyla bir araya getirilmesini
ifade etmektedir. Bilesenleri tek tek bilmek bu bitinligi kavramak igin yeterli
saylmamakta aralarindaki iligkisellifin de anlasilmasi beklenmektedir TYMM’de
ogrenci profili, beceriler cercevesi, Erdem-Deger-Eylem Cercevesi, programlar arasl
bilesenler, 6grenme-0gretme yasantilari ve okul temelli planlama dénglisi ayni
kavramsal zeminden tiireyen ve birbirini besleyen unsurlar olarak kurgulanmistir. Pek
cok uluslararas: miifredat ¢ercevesinin bu bilesenleri ayr1 modiiller olarak ele aldif1
bilinmektedir; TYMM bu yaklagimdan tasarim mantifl bakimindan ayrigmaktadir.
Kaynagiklik ilkesi, degerlerin dgretim stirecine nasil entegre edilecegini belirleyen
ikinci ozelligi olusturmaktadir. Model, degerlerin beceriler ve alan icerigiyle birlikte
programa kaynasik bicimde ele alindifini acikca ortaya koymaktadir (MEB, 2024). Her
dersin, her 6grenme yasantisinin ve her okul kultirii uygulamasinin dogal bileseni
olarak tasarlanan degerler; etkinlik paketi ya da rehberlik saatleri gibi ayr bir icerik
alan1 olarak konumlandirilmamaktadir. Uluslararas: literatirde karakter egitimi,
degerler egitimi ve ahlak gelisimi baghklar1 altinda ele alinan pek cok yaklagim
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bu entegrasyonu soylem diizeyinde benimsemekle birlikte operasyonel
araclar uretmekte guclik ¢ekmektedir. TYMM, Erdem-Deger-Eylem Cercevesi
ve programlar arasi bilesenler aracilifiyla bu gugcligu yapisal diizeyde ele
almaktadir. Medeniyetsel kimlik odag1 modeli Turkiye'nin kendi tarihsel
baglamina 6zgi kilan tucinci 6zelligi olusturmaktadir. TYMM’'nin akliselim-
kalbiselim-zevkiselim Tticliisii ve besli denge anlayisi, OECD Ogrenme Pusulasi,
IB Profili ve UNESCO kiiresel yetkinlik cercevesi gibi yaygin uluslararasi
yaklasimlardan farkll bir ontolojik zemin kurmaktadir. Bu cergeveler genel
olarak evrensel yetkinlikleri ve kiiresel vatandaslifln oncelemektedir. TYMM
ise 0grenciyi belirli bir medeniyetin kavramsal ve ahlaki birikimini tagiyan bir
ozne olarak konumlandirmakta; bu kimligi egitimin mesruiyet zemini olarak
benimsemektedir. Modelin 6zginligi tam bu noktada belirginlesmektedir:
ortak biling, kiiltiir ve degerlerin kazandirilmas: akademik basariyla esdeger bir
cikt1 olarak tanimlanmakta tretken ve etik acidan sorumlu bireyler yetistirme
hedefi milli kavramsal kaynaklar tizerinden kurulmaktadir.

1.3. Rapor Programinin Ortaya Cikis1 ve Tasarim Gerekcesi

Basaksehir ilgesinde gorev yapan 90 okul yoneticisine yonelik bu TYMM
egitim programinin diizenlenmesi, ilge diizeyinde kurumsal ihtiyacin urunudir.
TYMM’nin 2024 yilinda uygulanmaya baslamasiyla ilce diizeyinde gozlemlenen
bu ihtiyac, okul yoneticilerinin modeli en iyi bicimde kavramsallastirmalarini ve
eyleme donustirmelerini hedefleyen bir beklentiden dogmaktadir. Bu beklenti
ongorulebilir bir durumdur. TYMM’nin kavramsal dili, olmasi gerektigi gibi yogun
bir akademiknitelik tagimaktadir. Bu terimler (kavramlar), egitimcilerin giindelik
soyleminden en basta akademik bir cizgide ayrismaktadir. Okul yoneticileri uzun
yillar boyunca okul yonetimi, sinav bagarisi, devam orani ve turliu belgeleme
isleri gibi somut ve prosediirel hedefler tizerinden ¢alismistir TYMM ise bu
isleyisin kavramsal ve eylemsel gerekcesini donustirmeyi talep etmekte okul
yoneticilerinden modelin tiim kazanimlarini etkin kurumsal liderlikle islevsel
bir zeminine yerlestirmesini beklemektedir. Cinkii bu beklenti karsiliksiz
kaldiginda modelin sistematik butiinligu okul diizeyinde islevsel hale gelerek
modelin yayginlifini yavaslatmaktadir. Okul yoneticilerine yonelik egitim, s6z
konusu ihtiyaci karsilamak tizere belirli bir tasarim ilkesi iizerine kurulmustur.
3-4-5 Mart 2026 tarihlerinde Deniz Demiryakan tarafindan olusturulan egitim
icerigi ve calistay stireci, Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli Okul Yoneticileri Egitimi
adi altinda yapilmigtir Bu egitimin yapilandirilmas: sirasinda TYMM’nin
one cikan tim felsefi, egitsel ve yonetsel siiregleri egitim yuruticisi Deniz
Demiryakan tarafindan egitim icerigine uyarlanmistir. Bu egitim, katilimciyl
edilgen kilmaksizin TYMM ortak metnini tartismact bir anlayis ve érnek durum
betimlemeleri araciligiyla islemis; modelin kavramsal dilini, igleyis stiireclerini
ve deger mimarisini dogrudan TYMM Ogretim Programlart Ortak Metni (=TYMM



HOYVASTY

177
Turkiye Yuzyih Maarif Modeli Basaksehir Okul Yoneticileri Egitimi Gzerine Dederlendirme

ortak metin) uzerinden ele almistir. Her oturum basinda ilgili TYMM boélimi
katihmcilara yazili olarak verilmis; 31 yapilandirilmig soru araciligiyla okul
yoneticileri bu icerigi kendi okul gerceklikleriyle iligkilendirmistir. 3N Yansitict
Ogrenme Formu her katilimcinin kendi biligsel doniisiimiinii bireysel diizeyde
belgelemesine imkan tanimigtir.

1.4. Raporun Sorular: ve Ozgiin Katkisi

TYMM’nin 2024 yilinda uygulanmaya baslamasinin ardindan modelin
okul yoneticileri dizeyindeki kavramsal karsilifini ampirik yodntemlerle
inceleyen bir calisma Turk egitim yazininda heniiz yer bulmamistir. Bu rapor
s0z konusu bosluga su dizlemlerde yanit vermektedir. Betimsel boyutta, okul
yoneticilerinin TYMM’yi hangi kavramsal temalar aracilifiyla anlamlandirdig:
ve bu anlamlandirmanin kademeden kademeye nasil farklilastif1 sistematik
bicimde belgelenmektedir. Analitik boyutta, modelin medeniyet iddiasinin ve
aksiyolojik cercevesinin okul yoneticisi tartismalarindaki temsil orintisi hem
istatistiksel hem de tematik analizle ortaya konmaktadir. Egitim politikalar:
boyutundaysa bulgular; ilce, il ve ulusal diuzeyde TYMM mesleki gelisim
programlarinin tasarimina yonelik somut 6neriler tiretmektedir. Rapor ti¢ temel
soruyu yanitlamayi hedeflemektedir. Birinci soru, okul yoneticilerinin TYMM’nin
kavramsal bilesenlerini hangi tematik yapilar araciligiyla anlamlandirdigini ve
bu yapilarin kademeler arasinda nasil farklilastigini sormaktadir. ikinci soru;
modelin medeniyet iddiasi, bilme-sorumluluk birlikteligi ve aksiyolojik olgunluk
boyutlarinin okul yoéneticisi tartismalarinda ne olcuide karsilik bulduguna
odaklanmaktadir. Ugilincii soru ise program mimarisinin katilimcilarin bilissel
yapisinda oOlcilebilir bir dontisim tUretip iretmedigini ve bu donisimun hangi
metodolojik 6zelliklerle iligkili oldugunu sorgulamaktadair.

2. Tirkiye Yiizyihh Maarif Modelinin Kavramsal Mimarisi

2.1. Modelin Felsefi Zemini: Sistematik Biitiinlik ve Medeniyetsel
Tasavvur

TYMM; yetkin ve erdemli insan hedefini, tiim bilesenlerinin sistematik bir
butunluk icinde isledigi bir egitim modeli ¢ercevesinde tanimlamaktadir (MEB,
2024). Sistematik biitiinliik, bir modelin hedefe doéniik bilesenlerinin birbirini
destekleyecek bicimde tutarli ve buttnlesik bir tasarim mantigiyla érgitlenmesi
olarak anlasilmaktadir. Bu cercevede bilesenleri tek tek bilmek yeterli
sayllmamakta aralarindaki iliskiselligin kavranmasi da beklenmektedir. Ogrenci
profili, beceriler cercevesi, Erdem-Deger-Eylem Cercevesi, programlar arast
bilesenler, 6grenme-dgretme yasantilart ve okul temelli planlama dongusu; bu
butunligun birbiriyle islevsel ve dongtuisel iliskiler icindeki alt1 temel bilegsenini
olusturmaktadir. Bu biitinligin felsefi zemini akliselim-kalbiselim-zevkiselim
ucliisit ve besli denge anlayisi lzerinden kurulmaktadir. Akliselim dogru
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hiikiim verme ve karar iiretme kapasitesini; kalbiselim duyussal ve ahlaki olgunlugu;
zevkiselim ise estetik duyarlilif1 ve glizeli kavrama yetisini temsil etmektedir. Bu
¢ kavram madde-mana, akil-duygu, nefis-vicdan, insan-toplum ve zaman-mekan
eksenlerindeki begli dengeyle birlikte okundugunda insani yalnizca zihinsel
performansi tizerinden tanimlayan yaklasimlardan farkl bir egitim ontolojisi ortaya
citkmaktadir. Modele gore beden insanin fizyolojik yapisimi olusturmakta; ruh ise
entelektilel, ahlaki ve duygusal yetilerin timiini kapsayan bittiinlesik bir kapasiteyi
ifade etmektedir. Ogrenciyi salt akademik ciktiya indirgeyen degerlendirme anlayiglar:
bu ontolojik biittinlik ilkesiyle bagdasmamaktadir.

Modelin etik boyutunu bilme ile sorumluluk birlikteligi ilkesi olusturmaktadir (MEB,
2024). Bilgiye sahip olmak beraberinde sorumluluk tistlenmek anlamina gelmekte bu
sorumluluk bireyin kendi varolusundan baslayarak cevre, toplum, insanlik ve tim
kéinata uzanmaktadir. Degerler programlarin ruhunda tabii bir sekilde yer almakta;
her 6grenme yasantisinin kendisinden dogan bir boyut olarak tasarlanmaktadir. Firsat
esitligi, olas1 dezavantajlar1 giderici tedbirlerle adil egitim siirecini giivence altina
almak biciminde operasyonel bir yikiumlilik olarak tanimlanmaktadir. Ttrkgenin
dogru ve etkili kullanimi ise modelin birlegtirici unsuru ve diistince tretiminin temel
araci olarak konumlandirilmaktadir.

2.2. Ogrenci Profili: Yetkin ve Erdemli insanin Dért Felsefi Ekseni

TYMM’nin nihai hedefi yetkin ve erdemli insandir. Bu hedef, iki ayr1 niteli§in yan
yana siralanmasindan dogmamaktadir; birbirini kuran iki boyutun biitiinlesmesinden
olugsmaktadir (MEB, 2024). Yetkinlik, belirli bir alanda gerekli bilgi ve becerilere sahip
olmay1; erdem ise ruhsal olgunlugu ve ahlaken ¢viilen meziyetleri kapsamaktadir.
Modelin temel 6nermesine gore erdemden yoksun yetkinlik yoniini yitirmis bir
gice donugmekte yetkinlikten yoksun erdem ise diinyada surdiirtlebilir bir etki
alani bulamamaktadir. Bu 6nerme, Turk egitim politikasinda basarinin tanimini
dontstirmektedir: bilgi ve beceriye sahip olmak, ahlaki olgunlukla bitiinlestiginde
anlam kazanmaktadir.

Model bu 6nermeyi dort felsefi eksen tizerinde somutlastirmaktadir (MEB, 2024).
Ontolojik biitiinliik, 6grenciyi ruh ve bedenden olusan biitiinsel bir varlik olarak ele
almaktadir. Beden insanin fizyolojik yapisini olustururken ruh entelektiiel, ahlaki
ve duygusal yetilerin timuni kapsamaktadir. Akil-vicdan birlikteligi ve kendi
kendini yonetme kapasitesi bu biitiinligin pratik yansimalarini olusturmaktadir.
Epistemolojik biitiinliik; 6grencinin nasil dusindugund, bilgiye nasil eristigini ve
bilgiyi ginlik sorunlara ¢oziim bulmak, ahlaki kararlar almak ve karmasik durumlar:
anlamlandirmak icin nasil kullandigin kapsamaktadir. Bu boyutun ulasilmasi gereken
ufku bilgeliktir; insanin 6z varlifini tanimasiyla olusan, bilgi ile erdemin bir araya
gelmesiyle gerceklesen olgunluk ve ¢ok yonlu bakis acisi olarak tanimlanmaktadir.
Zamansal biittinliik; ogrencinin bireysel kimligini ortak gecmis, tarihsel tecriibe ve
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kiltiirel bilincle iligkilendirmesini gerektirmektedir. Bireysel basar1 bu eksende birey
ile toplum cergevesinde deneyim ve 6grenmeyi de kapsamaktadir. Aksiyolojik olgunluk
ise ahlaki bilincin ve estetik duyarhiliin birlikte olgunlagsmasini, edinilen degerlerin
eylemlere yansimasini ve bu yansimanin gozlemlenebilir davranislarda gorinir
olmasini ifade etmektedir. Bu dort eksen, Erdem-Deger-Eylem Cercevesi’nin temelini
olusturmakta ve 6grenci profilinin birlestirici boyutu olarak islev gormektedir.

2.3. Beceriler Cercevesi: KB1 - KB2 - KB3, Fiziksel Beceriler ve Egilimler

TYMM’nin beceriler mimarisi, programlarin soyut zihinsel siirecleri
adimlanabilir kilma amacini tasimaktadir (MEB, 2024). Kavramsal beceriler g
dizeyde yapilandirimistir. KB1 diizeyindeki temel beceriler karmasik bir siireg
gerektirmeksizin edinilen ve gézlenebilen eylemleri kapsamaktadir. KB2 diizeyindeki
biitlinlesik beceriler stire¢ modellemesi yapilabilen eylemleri iermekte olup 6gretim
programlarinda yirmi biutlnlesik beceri tanimlanmistir KB3 duzeyindeki Ust
diizey disiinme becerileri ise en az iki biitiinlesik becerinin es zamanlh kullanimini
gerektiren karar verme, problem ¢6zme ve elestirel diisinmeden olugmaktadir.
Bu Uugcli yapinin en kritik tasarim ilkesi sudur: KB1 ve KB2 arasinda asamali bir
gecis beklenmemektedir. Her iki diizey de KB3’iin altyapisimi birlikte kurmaktadir.
Dolayisiyla 6gretmen ya da okul yoneticisi, KB1 ve KB2’yi tam olarak edinmeden 6nce
KB3 diizeyinde planlama yapabilmektedir.

Fiziksel beceriler modelin biitincil egitim anlayisinin ayrilmaz bir parcasidir. Kol,
bacak, govde ve kas gruplarinin sinir sistemi-kas-beyin iletisimiyle gerceklesen dogru
ve tutarh hareketleri olarak tanimlanan fiziksel beceriler; kavramsal beceriler, sosyal-
duygusal 6grenme ve degerlerle etkilesim icinde buttincul bir akisa yerlestirilmektedir
(MEB, 2024). Egilimler ise bu mimaride becerileri eyleme baglayan kopri islevini
ustlenmektedir. Mizag ve karakter etkilesimiyle sekillenen ve zamanla kararh bir kisilik
yapisina doniisebilen zihinsel oriintiller olarak tanimlanan egilimler, bir beceriyi
kullanmaya yatkinlik ve eyleme gecirme istegini kapsamaktadir. Benlik egilimleri
(E1: merak, azim, 6z giiven), sosyal egilimler (E2: empati, sorumluluk, giriskenlik) ve
entelektiiel egilimler (E3: odaklanma, yaraticilik, analitik diigsiinme) ti¢ temel kategoriyi
olusturmaktadir. Ogrenme ciktis1 formiilii tim bu unsurlari biitiinlestirmektedir:
Bilgi Kiimesi + (Kavramsal ya da Alan) Beceri + Siire¢ Bilesenleri. Stire¢ bilesenlerine
ekleme ya da cikarma yapilamamakta; yalnizca becerinin gerceklesmesi icin alana
0zgl uyarlamalar mimkun sayllmaktadir (MEB, 2024).

2.4. Programlar Arasi Bilesenler: Sosyal-Duygusal Ogrenme, EDE Cercevesi ve
Sistem Okuryazarhg:

Programlar arast bilegenler, 6gretim programlarinin tamamlayicisi niteliginde
ve ogretim siirecinin dinamik ilerlemesine katki saglayan yapilardir (MEB, 2024).
Egitimin 6rtiik hedeflerini somutlastiran bu bilesenler okul 6ncesinden ortadgretim
sonuna kadar tim kademelerde sarmal bicimde gelistirilmektedir. Model tig
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bilesen tanimlamaktadir: Sosyal-duygusal 6grenme becerileri, Erdem-Deger-Eylem
Cercevesi ve sistem diistincesi ile okuryazarlik becerileri.

Sosyal-duygusal 6grenme becerileri (SDB), 6gretim programlarinin tamamina
niifuz eden ve diger becerilerin gelisimini destekleyen bir beceri seti olarak islev
gormektedir (MEB, 2024). SDB ayr1 bir icerik ya da ogrenme ciktis1 olarak ele
alinmamakta; alan ve kavramsal becerilerle harmanlanarak kazandirilmaktadir.
Uc bilesenden olugmaktadir: benlik becerileri (kendini tanima, diizenleme ve
uyarlama), sosyal yasam becerileri (iletisim, ig birli§i ve sosyal farkindalik) ve
ortak-birlesik beceriler (uyum, esneklik ve sorumlu karar verme). Erdem-Deger-
Eylem Cercevesi, degerlerin eylemler araciligiyla gozlemlenebilir kilindig ve kisiyi
erdemlere ulagtiran yolu kuran cergevedir. Bu cercevenin temel ilkesi kaynasikliktir:
degerler programin diger Ogelerinden ayrik islenmemekte, programa ickin bir
boyut olarak ele alinmaktadir (MEB, 2024). Sistem dustincesi ve okuryazarhk
becerileri ise ginimiiz diinyasinin karmasiklifin1 anlamada etkili bir ara¢ olarak
konumlandirilmaktadir. Bilgi, dijital, finansal, gorsel, kiltir, vatandashk, veri,
sirdiriilebilirlik ve sanat okuryazarliklar: farkindalik, islevsellik ve eylemsellik
dizeylerinde sarmal olarak kazandirilmay: hedeflemektedir (MEB, 2024).

2.5. Ogrenme-Ogretme Yasantilari, Okul Temelli Planlama Déngiisii ve
Ogretmen Yansitmalar:

Ogrenme-6gretmeyasantilar, bilgi-beceri-egilim-degerarasindakurulananlamli
aglara dayanan dinamik bir 6grenci merkezli siireci ifade etmektedir (MEB, 2024).
Temel kabuller, 6n degerlendirme, koprii kurma ve §grenme-ogretme uygulamalari
olmak tizere dort bilesenden olusan bu siire¢c dongtisel bir yapida islemektedir. Temel
kabuller, 6grencinin iinite veya 6grenme alani i¢in ihtiyac duyacag1 6n 6grenmeler
ile becerinin siire¢ bilesenlerinin beceri boyutundaki yansimalarini kapsamaktadir.
On degerlendirme bu kabullere sahipligi sorgulamanin yam sira ogrencinin ilgi
ve ihtiyaclarini belirleme iglevini de Ustlenmektedir. Kopri kurma asamasinda
ogrencilerin mevcut 6grenmeleriyle yeni 6§renmeler arasinda baglanti kurmalar1
ve 6grenileni giinliik hayatla iliskilendirmeleri beklenmektedir. Ogrenme-6gretme
uygulamalar: ise 6grencinin 6zerkligini ve sorularini merkeze alan, 6gretmenin
rehber ve kolaylastirici rol iistlendigi bir anlayisla yirutilmektedir.

Okul temelli planlama, modelin kurumsal boyutunun operasyonel omurgasidir.
Zimre oOgretmenler kurulunun karariyla yuritilen bu planlama, 6gretmene
programi1 uyarlama esnekligi ve ozerklik tanirken sistematik bir yaklasim
gerektirmektedir: ihtiyaci net belirleme, uygun faaliyeti ylritme ve etki
degerlendirmesi (MEB, 2024). Dénginun islevsel kalmasi, etki degerlendirmesinin
sonraki ihtiyag belirleme stirecini beslemesine baghdir. Bu, modelin 6grenen orgiit
anlayisinin en somut kurumsal karsiigini olusturmaktadir. Ogretmen yansitmalari
ise 0gretmenin hem kendisini hem 6gretim programini gicli ve gelistirilmesi
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gereken yonleriyle degerlendirdigi, okul yoneticileri, meslektaglar, veliler ve
akademisyenlerden gelen ¢ok paydash geri bildirimleri kapsayan yapilandirilmig
bir stire¢ olarak tanimlanmaktadir (MEB, 2024). Kisisel diisiinceden farkli olarak
cok kaynakli bu yapi, 6gretmeni kolektif mesleki 6grenmenin bir parcasina
dontgstirmektedir.

3. Yontem
3.1. Rapor Deseni ve Analitik Cerceve

Bu rapor, acgiklayicr sirali karma yontem deseni benimsemektedir. Desenin
secimi, rapora konu olan arastirma sorusunun dogasindan kaynaklanmaktadir.
TYMM gibi kavramsal acidan katmanli bir modelin yonetici anlamlandirma
sureclerindeki karsiligini ne yalnizca frekans verileri ne de yalmzca tematik
analiz tek basina yeterince kavrayabilir. iki yaklasim birlikte ve sirali bicimde
kullanildiginda farkli analitik katmanlar arasinda kopri kurulmaktadir:
Nicel asama neyin ne kadar konusuldugunu ortaya koyarken nitel asama bu
konusmanin ne anlama geldigini derinlestirir. ilk asamada icerik frekans analizi
ve Kruskal-Wallis H testi uygulanmistir. Bu araglar, 15 masa grubunun 31 soruya
verdigi yazili yanitlarda hangi kavramsal temalarin ne yogunlukta islendigini
ve bu yogunluklarin kademeler arasinda istatistiksel olarak anlamli bicimde
farklilagip farkhilasmadigini belirlemistir. ikinci asamada Braun ve Clarke’in
(2006) yansitict tematik analiz protokolii izlenmistir. Bu analiz, sayisal ortntiilerin
gerisindeki anlami; okul yoneticilerinin kendi okul gerceklikleriyle modeli nasil
iliskilendirdigini ve bu iliskilendirmenin kademeden kademeye nasil farklilastigini
goriinir kilmaktadir. iki agsama arasindaki biitiinlesme tartigma bolimiinde
gerceklestirilmektedir. Raporun analitik cercevesi TYMM’nin ortak metninden
(MEB, 2024) timdengelimsel olarak ttiretilmistir. Alt1 tematik kategori modelin
kendi kavramsal zeminine dayanmaktadir; bu tercih, analizin disaridan dayatilmis
kategoriler yerine modelin 6zgin iddialariyla hesaplagsmasini giivence altina
almaktadir.

3.2. Program Baglami ve Katilimcilar

Raporun veri kaynagini olusturan program, 3-4-5 Mart 2026 tarihlerinde
Bagaksehir Ilce Milli Egitim Miudirligi koordinasyonunda yuriitilmiistiir.
Ilkokul, ortaokul ve lise kademeleri ayr1 giinlerde egitime alinmus; ilcedeki tiim
okul yoneticilerinin katilimi saglanmistir. Egitim mimarisi ii¢ katmanhdir: Egitim
yuruticisi Deniz Demiryakan tarafindan TYMM metni temelinde etkilesimli
sunum ve tartismaci analiz yontemini takiben her oturum basinda ilgili TYMM
metninin yazili olarak verilmesi; 31 yapilandirilmis soruya ekiplerinin yogun
analiz-sentez stireci sonrasi yazili yanit vermesi ve bunu takiben masa raporunu
olusturmasidir.
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Tablo 1. Programa Katilan okul yoneticilerinin Kademelere gore Katilimi
Ozellik flkokul Ortaokul Lise Toplam
Katilimer sayast (n) 30 29 31 90
Program ginu 3 Mart 4 Mart 5 Mart 3-5 Mart 2026
Masa grubu sayis1 5 5 5 15
Grup buyuklugu 6 5-6 6-7 5-7
Oturum sayis1 / gin 4 oturum 4 oturum 4 oturum 12 oturum / 18 saat
Toplam yanit birimi 155 149 161 465

Tablo 1’in katithma profilinde éne ¢ikan en énemli boyut, okul tiru cesitliligidir.
Ornegin lise grubunda fen lisesi, giizel sanatlar lisesi, imam hatip lisesi, anadolu lisesi
ve mesleki-teknik liseden yoneticilerinin ayn1 masada bulusmasi; ilcemizin farklh
sosyo-ekonomik-kiiltiirel ¢evrelerinde yoneticilik yapan okul yoneticilerinin birlikte
calisma imkani bulmasi vd. durumlar raporun analitik zenginligini artiran yapisal bir
etkililik olarak dikkat ¢cekmektedir.

Tablo 2. Program Oturum Yapist ve TYMM Kavramsal Odaklart

Oturum TYMM Kavramsal Odag1 (Ortak Metinden Dogrudan) Sorular | n

Temel yaklasim; hak-6dev dengesi; yetkin-erdemli 6grenci

1 profili; ontolojik biitiinliik (ruh-beden-akil-vicdan);

Oturum epistemolojik biitiinlik (bilgelik); zamansal biitiinlik (tarihsel S1-S7 7
tecriibe); aksiyolojik olgunluk (EDE Cercevesi); biitiinciil egitim
anlayist
Kavramsal beceriler (KB1-KB2-KB3); fiziksel beceriler; egilimler

2. (E1-E2-E3); alan becerileri; 6grenme ciktis1 formiilu (bilgi kiimesi

—-S2 1
Oturum | + beceri + siirec bilesenleri); EDE Cercevesi kaynasiklif1; sistem $8-520 3

okuryazarhgy; disiplinler arasi iligkiler

Olgme-degerlendirme ve 6grenme kanitlary; grenme-ggretme

3 yasantilary; temel kabuller; 6n degerlendirme siireci; kdpri S21-S26 | 6
Oturum . .
kurma; 6grenme-6gretme uygulamalari; farklilagtirma
4 Okul temelli planlama déngiisii (ihtiyac belirleme-faaliyet-
dturum etki degerlendirme); sosyal sorumluluk programi; hayat boyu §27-S31 | 5

ogrenme; 6gretmen yansitmalari ve paydas geri bildirimi

Not. Her sorunun baswinda ilgili TYMM ortak metninin tam paragrafi katitmcilara yazil
olarak verilmistir. Bu yapi, okul yoneticilerinin modelin ézgiin kavramsal diliyle dogrudan
ylizlesmesini saglamak amactyla bilingli olarak benimsenmistir.
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Tablo 2’nin oturum yapisi, programin TYMM’nin sistematik biittuinlugiyle tam
ortlisen bir siralamayl benimsedigini gostermektedir. Felsefi temel ve 6grenci profilinden
baslayan yapi; beceriler mimarisine, dl¢me-degerlendirme ve 6grenme yasantilarina,
en son olarak da okul temelli planlama dongiisiine uzanmaktadir. Bu siralama tesaduifi
degildir: okul yoneticilerinin modelin felsefi zeminini kavramadan kurumsal pratik
araclarini anlamlandirmalarinin gii¢ olacag: degerlendirmesi tizerine kurgulanmigtir.

3.3. Veri Kaynaklar1 ve Analitik Siirecler

Raporda birbirini tamamlayan ¢ veri kaynag kullanilmistir. Birincil veri seti,
ekip tartigmalar1 sonrasi masa basi yazmanlar tarafindan tutulan 15 yazili masa
raporundan olusmaktadir. Her rapor, bir ekibin 31 soruya verdigi toplu tartigsma
yanitlarini kapsamaktadir. Her oturum basinda ilgili TYMM metninin katilimcilara
yaziliolarak verilmesi, raporlardaki kavramsal kullanimlarin kaynak metni yansitma
m1 yoksa gercek anlamlandirma kapasitesini mi temsil ettigi sorusunu gindeme
tasimaktadir. Baglamsal analiz bu konuda netlik saglamaktadir: gruplarin buytk
bolumiu metin dilinin 6tesine ge¢mis, TYMM kavramlarint kendi okul gergeklikleriyle
iliskilendiren ozgtin yorumlar iiretmistir. Masa raporlarinin yakalayamadig1 bireysel
varyasyonu gorunur kilmak amaciyla ikinci bir veri kaynagina basvurulmustur.
90 katihmcinin bireysel olarak doldurdugu 3N Yansitict Ogrenme Formlar: egitim
oncesi bilgi yapisiny, siire¢ ici deneyimi ve egitim sonrasi kazanimi ¢ ayr1 boyutta
belgelemistir. Uclincii kaynak olarak Deniz Demiryakan’in 6n raporunun baglamsal
kogullarini, saha gozlemlerini ve ilk degerlendirmeleri barindirmaktadir. Tim bu
durumlar Deniz Demiryakan ve Basaksehir Tlce Milli Egitim Miidiirii Ahmet Cogkun
tarafindan biitiincil bir degerlendirme ile raporlanmistir.

TYMM’nin ortak metninden (MEB, 2024) timdengelimsel olarak turetilen alti
tematik kategori analiz oncesinde olusturulmustur. Her temanin kavram listesi
modelin ilgili felsefi iddiasim temsil eden terimleri kapsamaktadir. Her kavram
icin tlim sozciliksel tiirevler belirlenmis; diizenli ifade modiilii aracilifiyla 15 masa
raporundaki kullanimlar kademe ve grup dizeyinde saylmistir. Kruskal-Wallis H
testleri kademe basina bes grup raporunu analiz birimi alarak uygulanmigtir (n=5,
df=2). Etki biiytiklikleri epsilon-kare formiiliiyle hesaplanmistir: e2=(H-k+1)/(N-K).
Yorumlama olciitleri su bicimde belirlenmistir: kiiciik €22,06; orta €22,14; biiyiik
€22,22; cok biiyiik €22,50. Nitel asamada Braun ve Clarke’in (2006) alt1 asamali yansitici
tematik analiz protokolii uygulanmistir. Guvenilirlik ti¢ veri kaynagi arasinda
sistematik capraz dogrulama, denetim izi tutma ve baglamsal kosullarin kalin
betimlemesiyle saglanmigtir. Raporun program yiurttiiciisi ile arastirmaci rollerini
ayni kiside birlestiren tasarimi baglamsal anlayis acisindan bir gii¢ tagimakla birlikte
yorumsal secicilik bakimindan dikkat gerektiren bir risk de barindirmaktadir.
Bu riski yonetmek amaciyla analitik ¢cerceve MEB’in (2024) metinsel zemininde
sabitlenmis ve U¢ veri kaynag1 arasinda sistematik capraz dogrulama yapilmistir.
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4. Bulgular
4.1. Tematik Frekans Oriintiisii

15 masa raporunun sistematik analizi, alti tematik kategori genelinde toplam
1.675 kavram kullanimi saptamistit. Tablo 3, tema frekanslarin1 kademe bazinda ve
istatistiksel 06zet degerleriyle sunmaktadir.

Tablo 3. Tematik Kavram Frekanslart - Kademe Bazinda ve Istatistiksel Ozet

Tema iIk(f) | ort(f) | Lise(f) | Top(f) % H P g2
Medeniyet Olusturma 20 14 12 46 27% | 266 | 0.264- | 0.06
Ahlak, Erdem ve Deger 74 83 121 278 16.6% | 2.24 | 0.326- 0.02
Buttncdl Insan m9 | 100 | 132 | 352 | 210% | 279 | 0247- | 007
Anlayis1
Bilg, Beceri ve 17 | m | 12 | 340 | 203% | 006 | 0.970- | 0.00
Ogrenme
Yenilikei Egl.t.m.l. Ve 216 198 125 539 322% | 827 | 0.016* | 0.52
Kurumsal Dontisiim
Birey-Toplum-insanhik 29 37 54 120 72% | 836 | 0.015* | 0.53

Not. Genel toplam=1.675. ** p<,01; * p<,05. H ve p degerleri her tema i¢in Kruskal-Wallis H
testinin sonuglaridir (kademe basina n=5 grup, df=2). e?=epsilon-kare etki biiyiikliigii.

Alti Tematik Kategoride Kavram Frekans Dagilimi
(Toplam: 1.675 kullanim; 15 masa grubu, 31 soru)

Yenilikgi Eqitim ve Kurumsal Donistim

Bitdinciil insan Anlayisi

Bilgi-Beceri ve Ogrenme

Ahlak-Erdem ve Deger

Birey-Toplum ve insanlik

Medeniyet iddiasi

T r T T
0 100 200 300 400 500 600
Toplam Frekans (f)

Sekil 1. Alti Tematik Kategoride Genel Kavram Frekans Dagilimi - Her ¢ubugun saginda
frekans degeri ve genel toplamdan orani yer almaktadir.
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Sekil 1, toplam 1.675 kavram kullaniminin alti tema arasindaki dagilimini ortaya
koymaktadir. Yenilikci Egitim ve Kurumsal Dontisiim temasi tiim kullanimlarin ticte
birini tek basina olusturmaktadir (f=539; %32,2). Zlimre siireclerini, okul temelli
planlama dongusunt, 6gretmen yansitmalarini ve olgme-degerlendirme anlayisini
kapsayan bu tema 15 grubun tamaminda tutarl bicimde yiiksek frekans tretmistir.
Bu baskinlik, okul yoneticilerinin TYMM’yi 6ncelikle kurumsal ve pedagojik dontisiim
ekseninde kavramlastirdifini gostermektedir. Biitiinciil Insan Anlayist (%21,0) ile
Bilgi-Beceri-Ogrenme (%20,3) birbirine yakin frekanslarda ikinci ve ticiincii siraya
yerlesmistir. Bu iki temanin yakinsak buyikligi, modelin hem biitlinsel insan
taniminin hem de beceri mimarisinin okul yoneticisi soyleminde benzer agirlik
bulduguna isaret etmektedir. Ahlak, Erdem ve Deger temasi (%16,6) dordiincu siradadir.
Birey-Toplum-Insanlik temas1 %7,2 ile besinci siraya yerlesmistir; gorece diigiik gériinen
bu oran, 4.2 bélumiinde gosterilecegi tizere lise kademesinde istatistiksel olarak en
gucli farklilagsmay lireten tema olmasi nedeniyle bulgularin en anlaml kesitlerinden
birini olusturmaktadir. Grafigin en altinda Medeniyet Iddiast temas! yer almaktadir
(£=46; %2,7). Birinci ile son siradaki tema arasindaki yaklasik 12:1 oran farki; TYMM’nin
ozgun felsefi katmaninin akliselim, kalbiselim ve zevkiselim tgclisinin milli kimlik
anlayisinin ve bilme-sorumluluk birlikteliginin okul yoneticisi tartismalarinda daha
cok karsilik bulmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Kademe Bazinda Tematik Kavram Frekansi Karsilastirmasi

%0 - ilkokul

= Ortaokul
- Lise

200

{f

Toplam Frekans

Medeniyet Ahlak-Erdem Bijtlncil Bilgi-Beceri Yenilksi BireyToplum
Iddiasi Insan ve Insanlik

ve Deger ve Ogrenme cgitim

Sekil 2. Kademe Bazinda Tematik Kavram Frekanst Karsilastirmast - Ilkokul koyu mavi,
ortaokul orta mavi, lise kirmizi cubukla gosterilmektedir.

Sekil 2, kademelerin ayni temaya birbirinden sistematik bicimde farkli agirhiklar
atadigin1 ortaya koymaktadir. Yenilik¢i Egitim ve Kurumsal Déniistim temasinda
ilkokul (f=216) ve ortaokul (f=198) kademeleri lise kademesinin (f=125) belirgin bicimde
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lizerindedir. Ilkokul yoneticileri bu temayr 6gretmen pedagojisinin déniigiimii
ekseninde, ortaokul yoneticileri planlama dongiisi ve ziimre slreci odaginda
kavramlastirmistit. Lise yoneticileri ise tartismaci dikkatini aksiyolojik ve birey-
toplum boyutlarina yoneltmistir. Ahlak, Erdem ve Deger temasinda oruntu tersine
donmektedir: lise kademesi (f=121), ilkokul (f=74) ve ortaokul (f=83) kademelerinin
oniine gecmektedir. Modelin aksiyolojik olgunluk anlayisinin lise baglaminda 6zel
bir anlam kazandig1 gériilmektedir. Medeniyet Iddias: temasinda ii¢ kademe de diigiik
frekanslarda birbirine yakin seyretmektedir; bu esit stnirhlik herhangi bir kademedeki
okul yoneticilerinin bu temaya daha yakin oldugunu degil, paylasilan bir kavramsal
boslugu yansitmaktadir.

Tema x Grup Isi1 Haritasi — Kavramsal Vurgu Yogunlugu
(Beyaz dikey cizgiler kademeleri; renkli sayilar frekans degerlerini géstermektedir)

Medeniyet Iddiast 5 3 4 4 4 1 6 4 2 1 4 4 1 1 2 50

18 2 20

Ahlak-Erdem ve Deger

Bitiinciil insan 2 2 2 20 17

w
3

Frekans (f)

Bilgi-Beceri ve Ogrenme

3

Yenilikgi Egjitim 7 2 2

10

Birey-Toplum Insanlik

(o3 a
o R N2 R o

Sekil 3. Tema x Grup Ist Haritast - Koyuluk kullamim yogunlugunu; beyaz dikey ¢izgiler
kademelerti; hiicre ici sayilar frekanst gostermektedir. Koyu hiicreler 15 ve lizeri frekanslart
temsil etmektedir.

Sekil 3'teki 1s1 haritasi frekans verilerini grup diizeyinde goriintr kilmaktadir.
Yenilik¢i Egitim satirl boyunca uzanan koyu renk, bu temanin kademeden ve gruptan
bagimsiz bir ortak gindem olusturdugunu kanitlamaktadir. 15 grubun tamaminda bu
temanin frekansi 17 ile 54 arasinda seyretmekte hichir grup bu temay dugiik agirlikla
islememektedir. Medeniyet Iddiast satir1 ise tablonun en acik satiridir. Tiim gruplarda
frekanslar 1 ile 6 arasinda kalmakta; yalnizca lise gruplarinda kismi bir koyulasma
gozlemlenmektedir. Bu orunti lise okul yoneticilerinin modelin medeniyetsel
katmaniyla kendi 6frenci kademelerindeki kimlik arayis1 baglamindan hareketle
kismi bir temas kurduguna isaret etmektedir. Ancak bu temas bile diger temalarin
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ortalamasinin ¢ok gerisinde kalmaktadir. Ahlak-Erdem ve Deger satirinda lise grubu
hiicrelerinin 6zellikle Lise G5 ile (f=50) belirgin bicimde koyulagmasi, Kruskal-Wallis
analizinin sonraki bolimde istatistiksel olarak dogrulayacagi kademeler arasi
farklillasmanin gorsel habercisidir. Burada, ikinci bir egitimin 6zellikle irdelemesi
gereken durumlar one ¢ikmaktadir.

Kademe Kavramsal Profil Radar Grafigi

(Her eksen bir temayi; iicgen alani agirlik profilini yansitmaktadir) — llkokul
= = Ortaokul

== Lise

Medeniyet Ahlak-Erdem

iddiag

Birey-Topjum
ve Insanjik

Bigi-Beceri
Egitim ve Ogrenme

Sekil 4. Kademe Kavramsal Profil Radar Grafigi - Her eksen bir temayt temsil etmekte her
kademedeki ticgen alant kavramsal agwrlik profilini yansitmaktadur:

Sekil 4’teki radar grafigi li¢ kademedeki kavramsal profilleri es zamanh
kargilagtirmaktadir. Bilgi-Beceri-Ogrenme ve Biitiinciil Insan Anlayis1 eksenlerinde
u¢ kademedeki iiggenler biiytik 6lciide ortiismektedir. Bu ortiisme, modelin beceri ve
biitiinsel insan anlayis1 boyutlarinda kademeler 6tesi ortak bir kavramsal zeminin
olustugunu gostermektedir. Yenilik¢i Egitim ekseninde ise ilkokul ve ortaokul ticgenleri
lise tiggeninin belirgin bigimde disina tagsmaktadir; bu durum frekans analizindeki
sayisal farkliligin (ilkokul: 216, ortaokul: 198, lise: 125) gorsel karsiigidir. Birey-Toplum-
Insanlik ve Ahlak-Erdem-Deger eksenlerinde lise ticgeni 6ne ¢cikmakta; lise kademesinin
aksiyolojik agirligimi bu ikili profil iizerinden de dogrulamaktadir. Medeniyet iddiast
ekseni tiim kademelerde en dar alani olusturmaktadir. Ug ticgen bu eksende hemen
hemen ust uste dismektedir Bu gorsel ortaklik, medeniyetsel katmanin hichir
kademede anlamli bir kavramsal karsilik bulmadigini ve bu sinirlilifin kademeden
bagimsiz yapisal bir 6riintii oldugunu teyit etmektedir.
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4.2. Kruskal-Wallis Kademeler Aras1 Analizi:
Tablo 4. Kruskal-Wallis H Testi Detay Sonuglar: - Etki Biyikligiine Gore Siral

Tema H p Sig. | ilk X+SS | Ort X+SS | Lise X+SS | €2 | Etki
Birey-Toplum- | ‘¢ 2c | (015 | * | 58416 | 74:20 | 108:19 | 053 | S°K
Insanlik Buyuk
Yenilikci Egitim Cok
ve Kurumsal 827 | 0016 | * | 432¢74 | 39.6¢57 | 25.0+64 | 052 | 3%

e Biytik
Donustum
ButineulInsan | 29 | 0947 | aq | 238:32 | 202027 | 26478 | 0.07 | Kigik
Anlayisi
Medeniyet 266 | 0264 | ad | 4.0+06 | 28+19 | 24+14 |006| -
Iddias1
Ahlak, Erdem | o) | (306 | aq | 14.8:31 | 166:48 | 2424133 | 002 | -
ve Deger

Bilgi, Beceri ve

0.06 | 0970 | ad | 23.4:6.7 22.2+6.0 22.4+6.2 | 0.00 -
Ogrenme

Not. Kademe basina n=5 grup; df=2. X=grup basina ortalama frekans; SS=standart sapma.
g?=epsilon-kare etki biiytikliigii. Olgiitler: kii¢iik £22,06; orta £22,14; biiyiik £2,22; ¢ok biiyiik
£22,50. ** p<,01; * p<,05; ad=anlaml degil.

Kruskal-Wallis H Testi: Kademeler Arasi Tematik Farklilasma
(Kademe basina n=5 grup; df=2)

H istatistigi Etki Buyukluga (?)

Birey-Toplum ve insanlik Birey-Toplum ve insanlik

Yenilikgi Egitim Yenilikci Egitim
Bilgi-Beceri ve Ogrenfe6| Bilgi-Beceri ve Ogrerfrid
i
Bitlincdl Insan 279 Bitdncil Insan - 0.07
Ahlak-Erdem ve Deger 224 Ahlak-Erdem ve Dege?.42
i
Medeniyet iddiasi 266 Medeniyet iddiasi { 0-06
0 1 2 3 4 5 6 7 8 0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5
H istatistigi Epsilon-kare (€2) Etki BuyUkIUgu
B Anlamli (p<.05) Anlamli degil

Sekil 5. Kruskal-Wallis H Istatistikleri ve Epsilon-kare Etki Biiyiikliikleri - Sol panel:
H degerleri; kesik ¢izgi kritik stuirt (y?=5,99; p=,05) gostermektedir. Sag panel: €* etki
biiyiikliikleri; renk etki diizeyini temsil etmektedir.
Tablo 4 ve Sekil 5, kademeler arasi farkhlagmanin yapisin istatistiksel diizeyde ortaya
koymaktadir. Alti temadan yalnizca ikisi kritik degeri (x*=5,99; p=,05) asmaktadir. Birey-
Toplum-Insanhik temas! en yiiksek etki biyiikligini sergilemektedir (H=8,36; p=,015;
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€?=,53). Lise kademesinin grup basina ortalama frekansi 10,8 ile ilkokul (5,8) ve ortaokul (7,4)
kademelerinin belirgin bicimde tizerindedir. Hayat boyu 6grenme, sosyal sorumluluk ve
bilme-sorumluluk birlikteligi kavramlar: aracihifiyla yiiklenen bu tema; lise 6grencisinin
kimlik arayisi ve kariyer belirsizligi donemine 6zgu bir kavramsal rezonans bulmaktadir.
Yenilik¢i Egitim ve Kurumsal Doéniisiim temasi da anlamh farklilasma tretmektedir
(H=8,27; p=,016; £2=,52) ancak yon tam tersine dénmektedir. llkokul (43,2) ve ortaokul (39,6)
kademelerinin ortalamalari lise kademesinin (25,0) ¢ok iizerindedir. Bu ériinti ilkokul ve
ortaokul yoneticilerinin TYMM’yi 6ncelikle 6gretmen pedagojisinin doniistimu ve kurumsal
planlama ekseninde kavramlastirdigini; lise yoneticilerinin ise tartismaci enerjisini
aksiyolojik ve toplumsal boyutlara yonelttigini ortaya koymaktadir. Kalan dort tema icin
anlamli farklilasma saptanmarugtir. Bilgi-Beceri-Ogrenme temasindaki neredeyse tam
yakinsama (H=0,06; p=,970) beceri ve 6§renme kavramlari etrafinda kademeler 6tesi ortak
bir mesleki dilin olugtugunu gostermektedir. Medeniyet Iddiast temasindaki yakinsama ise
farkli bir anlam tagimaktadir: her ti¢ kademe de bu temay1 benzer 6l¢tide sinirh bigcimde
iglemigtir. Bu esit sinirhlik kavramsal boslugu yansitmaktadir. Bunun iizerine de yine daha
sonraki cahsmalarda gidilmelidir.

Sekil 6, bu iki anlamli temay1 yon grafigi biciminde gorsellestirmektedir. Sol panelde
ilkokuldan liseye dogru belirgin bir diistis gozlemlenmektedir. Grup ici varyasyon 6zellikle
lisekademesinde artmakta bu durumlise grubundaki okul tiirt gesitliliginin (fen lisesi, glizel
sanatlar, imam hatip, anadolu, mesleki-teknik) tema isleme bicimlerini farklilastirdigina
isaret etmektedir. Sag panelde ise tam tersi bir yukselis egrisi gorulmektedir. Birey-
Toplum-Insanhik temasinda lise gruplarimin tiimi tutarl bigimde yiiksek frekanslarda
seyretmekte grup ici varyasyon gorece diisiik kalmaktadur. Iki grafigin bir arada okunmas,
lise kademesinin TYMM’yi kurumsal-pedagojik boyuttan aksiyolojik ve toplumsal boyuta
dogru sistematik bicimde yeniden cerceveledigini kanitlamaktadir. Bu eksen kaymasi
rastlantisal olmayip lise kademesinin dgrenci gercekligiyle yapisal olarak iligkilidir.

(Gri cizgiler grup degerleri; kalin ¢izgi kademe ortalamasi)

Birey-Toplum ve insanlik Yenilikgi Egitim ve Kurumsal Déniisiim
p=.015%, £2=.53 p=.016*, £2=.52

10.8 45743.2

Grup basina ortalama frekans

iikokul Ortaokul Lise iikokul Ortackul Lise

Sekil 6. Anlamli Kademeler Arast Farklilasma ve Yon Grafigi - Gri ¢izgiler bireysel grup
degerlerini; kalin renkli ¢izgi kademe ortalamasini gostermektedir. Cizginin egimi
farklilagmanin yontinii ve biiyiikliigtinii yansitmaktadir:
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Sekil 6, salt olarak istatistiksel acidan anlamh iki tema icin kademe gecisini
gorsellestirmektedir. Yenilik¢i Egitim temasindaki sol panelde ilkokuldan liseye dogru
belirgin bir diisiis gozlemlenmekte grup ici varyasyon ise ozellikle lise kademesinde
artmaktadir. Bu varyasyon artigy, lise grubundaki okul tiirii ¢esitliliginin tema isleme
bicimlerini farkhlastirdigina isaret etmektedir: mesleki-teknik lise okul yoneticisi
planlama déngusuni, giizel sanatlar lisesi okul yoneticisi 6gretmen yansitmalarini 6ne
qikarmaktadir. Birey-Toplum-Insanlik temasindaki sag panelde ise tam tersi bir yiikselis
egimi gorulmekte ve lise gruplarinin bu temayi tutarl bicimde ytiksek agirhikla isledigi
gozlemlenmektedir. Bu iki grafigin bir arada okunmasi, lise kademesinin TYMM’nin
kurumsal-pedagojik boyutundan aksiyolojik ve toplumsal boyutuna dogru kavramsal
eksen kaydirdigini kanitlamakta bu kaydin rastlantisal olmaksizin lise kademesinin
ogrenci gercekligiyle sistematik bicimde iligkili oldugunu ortaya koymaktadir.

4.3. Medeniyet iddias

Medeniyet iddiasi — Alt Kavram Frekanslari
(Birlestirilmis kok formlar; 15 grup raporu toplami)

Milli kimlik

Tarihsel kokluluk

Aidiyet

Tarihsel tecriibe

Ortak miras

Ortak biling

Medeniyetsel sureklilik

Ortak gegmis

0 5 10 15 20 25 30 35
Toplam Frekans (f)

Sekil 7. Medeniyet Iddias: Temast - Alt Kavram Frekanslart - En sik bagvurulan 14 kavram azalan

strayla gosterilmektedir. Cubuk uzunlugu tiim raporlardaki toplam kullarum sayisiu yansitmaktadur:

Sekil 7, Medeniyet Iddiast temasin alt kavram dagilimin birlestirilmis kok
formlariyla ortaya koymaktadir. Milli kimlik (f=28) belirgin bi¢cimde 6ne ¢ikmaktadir.
Bunu aidiyet (f=5), tarihsel koklilik (f=6) ve tarihsel tecrtibe (f=3) izlemektedir. Ortak
biling, ortak miras ve medeniyetsel siireklilik ise grafigin alt siralarinda yer almaktadir.
Bu dagihm kritik bir ayrimi gozler éniine sermektedir. Okul yoneticileri milll kimlik
kavramini giindelik mesleki dillerine dahil etmektedir ancak bu kavrami modelin
felsefi buttnligiyle -tarihsel tecriibeyle, ortak bilingle ve medeniyetin akliselim
lizerine kurulmasi anlayisiyla- iliskilendirmekte simdilik zorlanmaktadir. Milli kimlik
bu modelde salt bir vurgu olmanin otesinde medeniyetsel stireklili§i ve ortak mirasi
kapsayan biitiinlesik bir anlayisi temsil etmektedir. Okul yoneticilerinin kavramin dig
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kabugunu icsellestirdigi gorilmektedir. Akliselim, kalbiselim ve zevkiselim igeriginden
dogan kavramlar egitim yonetiminin giindelik séylemine heniiz yerlesmemistir.
Bu kavramlar1 okul diizeyindeki somut kurumsal pratiklerle koprilleyen eylemsel
araclarin da henuiz gelistirilmesi gerektigi disunilmektedir. Ortaokul Grubu 5’teki
okul yoneticisinin gézlemi bu baglamda 6zel bir anlam tasimaktadr: Ustiin yetenekli
ogrencilerle calisirken belirgin bicimde gozlemledikleri seyin teknik yetkinligin
erdemden kopuk buyudiginde ortaya ¢ikan sorumluluk boslugu oldugunu belirtmigtir.
Bu tespit, bilme ile sorumlulugun birlikte distinilmesi gerektigini savunan modelin
temel onermesinin bir kez daha sahada gerceklik kazandigini gostermektedir.

4.4. Ahlak, Erdem ve Deger

Ahlak-Erdem ve Deger — Alt Kavram Frekanslan
(Kok formlar birlestirildi; 15 grup raporu toplami)

Sorumluluk

Deger

Erdem

Dogruluk

Bilgelik

Ahlak

Darastluk

Adalet

Vicdan

Ahlaki olgunluk

o 10 20 50 60

30 40
Toplam Frekans (f)

Sekil 8. Ahlak, Erdem ve Deger Temast - Alt Kavram Frekanslart - Deger, sorumluluk ve giizel
kavramlarinin one ¢tkmast bu temanin yapisal unsurlarint yansitmaktadir:

Sekil &in en dikkat cekici bulgusu deger (f=46), sorumluluk (f=53) ve giizel
(f=42) kavramlarimn zirveyi paylagmasidir. Sorumluluk kavraminin bu versiyonda
birlestirilmis formuyla en yiiksek degere ulasmasi, okul yoneticilerinin aksiyolojik
tartismayl oOncelikle sorumluluk ekseninde kurdugunu gostermektedir. Giizellik
(rapor boyunca bu kavram ust entelektiiel birikimle elde edilmis durumlara karsilik
olarak kullanilmigtir) modelin aksiyolojik olgunluk anlayisinda salt estetik bir
kategori degildir; zevkiselim boyutuyla baglantih olarak ahlaki olgunlugun somut
bir tezahirini temsil etmektedir. Okul yoneticilerinin giizel kavramin1 deger ve
sorumlulukla ayni diizeyde kullanmasi, modelin estetik duyarlilig1 ahlaki olgunlukla
biitiinlestiren cercevesinin okul yoneticisi soylemine nufuz ettifine isaret etmektedir.
Iyi (£=32), erdem (f=26), dogruluk (f=17) ve bilgelik (f=10) kavramlar1 Erdem-Deger-
Eylem Cercevesi’nin eylemlerden degerlere uzanan hedef hattinin okul yoneticisi
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tartismalarinda karsiik buldugunu gostermektedir. Adalet (f=6) ve vicdan (f=5)
kavramlarinin da listede yer almasi, okul yoneticilerinin modelin ahlaki boyutunu
toplumsal yukimlulik cercevesine tasidigini ortaya koymaktadir.

flkokul yéneticileri bu temay1 somut okul gzlemleriyle temellendirmistir. ilkokul
Grubu 1, yetkin ve erdemli insan onermesini kendi sozleriyle soyle ifade etmistir:
cok iyi notlar alan ama sinifta arkadasina hi¢ yardim etmeyen, kurallara yalnizca
gozlendiginde uyan bir o6frenciyi basarii saymak giictiir; yetkinlik tek basina
tamamlanmamaktadir. Ortaokul kademesi ayni tartismay:r sinav baskisi gercegiyle
bulusturmustur. Ortaokul Grubu 1, yetkinlifin erdemden koptugunda yonuni
yitirmig bir glice donustuginu; degerlendirme dilinin degismesinin énce ziimre
toplantilarindan baslamasi gerektigini vurgulamistir. Lise Grubu 5 ise giizel sanatlar
lisesi ile fen lisesi yoneticilerini ayn1 masada bulusturmus; birbirinden kokli bicimde
farkl iki kurumsal baglamdan ayni sonuca ulasimigtir. Mithendislik egitiminde teknik
yetkinligin etik sorumluluktan bagimsiz biiytidigiinde toplumsal bir tehdit olusturdugu
ve glizel sanatlarin hedefinin de salt estetik tiretim olmay1 duyarh ve sorumlu bireyler
yetistirmek oldugu vurgulanmstir. iki kol ayn1 noktada bulusmaktadir. TYMM, farkl
kurumsal baglamlardaki bu yakinsamay: kurulus diizeyinde saglamaktadir.

4.5. Biitiinciil insan Anlayisi: Soyut Kavramin Somut Gergekligi

Batancil insan Anlayisi — Alt Kavram Frekanslari
(Kék formlar birlestirildi; 15 grup raporu toplami)

Sosyal-duygusal
Ruh-beden butunliaga
Estetik duyarliik
Fiziksel gelisim
Zihinsel olgunluk
Aksiyolojik boyut
Zamansal boyut

Kendi kendini yénetme
Epistemolojik batanlak

Ontolojik kimlik

o 20 40 60

80
Toplam Frekans (f)

Sekil 9. Biitiinciil insan Anlayist Temast - Alt Kavram Frekanslart - Sosyal ve duygusal
kavramlariun éne ¢ikmast okul yoneticilerinin ontolojik biitiinliigti hangi boyuttan
kavramlastirdigini gostermektedir.

Sekil 9, Biitiinciil Insan Anlayist temasinin alt kavram dagihimini birlestirilmis
formlariyla ortaya koymaktadir. Sosyal-duygusal (f=118) kavrami tek basina oOne
citkmaktadir. Bunu ruh-beden biitiinliigii (f=69) izlemektedir; bu deger ruh, beden ve
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ruh-beden formlarinin toplamini yansitmaktadir. Fiziksel gelisim (f=27) ve estetik
duyarlilik (f=30) gorece yakin degerlerde yer almaktadir. Zihinsel olgunluk (f=20),
aksiyolojik boyut (f=13) ve zamansal boyut (f=13) orta siralarda konumlanmaktadir.
Sosyal-duygusal kavraminin bu denli baskin c¢ikmasi, okul yoneticilerinin ruh-
beden butunligini oncelikle kisilerarasi ve duygusal dinamikler tzerinden
anlamlandirdigini gostermektedir. Ote yandan aksiyolojik ve zamansal boyutlarin
gorece diisiik frekanslar1 modelin bu iki felsefi ekseninin tartismalara heniiz tam
olarak girmedigini ortaya koymaktadir. Kendi kendini yénetme (f=10) ve epistemolojik
biittinliik (f=8) kavramlarinin listede yer almasi ise okul yoneticilerinin buitiinciil insan
anlayisini yalnizca sosyal-duygusal boyutla sinirli tutmadigini, entelekttiel 6zerkligi de
bu cerceveye dahil ettifini gostermektedir.

flkokul Grubu 2, ontolojik biitiinlik anlayisini uzaktan egitim deneyimiyle
somutlagtirmistir: cocuklarin pandemi siirecinde zihinsel, duygusal ve fiziksel olarak
es zamanh etkilendigini gozlemlediklerini ve bu ti¢ boyutu birbirinden bagimsiz ele
almanin mimkiin olmadigini vurgulamistir. Model bu buitiinligi sistematik bigimde
kurmaktadir. Ortaokul Grubu 4 ayn1 kavramsal cerceveyi sinav déoneminin fizyolojik
gercekligiyle test etmistir: Uyku diizeni bozulan ve diizensiz beslenen 6grencinin
zihinsel performansinin da distigi bilinmektedir; ruh-beden dengesi soyut bir felsefi
kavram olmaktan ¢ikip okul pratiginin ortasinda duran ve tiim okul yoneticilerinin her
giin karsilastig1 bir gercege donlismektedir. Lise Grubu 5 ise giizel sanatlar ve fen lisesi
baglamlarini bir arada ele alarak ayn1 sonuca ulagmistir. Miizik 6grencisinin fiziksel,
duygusal ve zihinsel hazirhginin performans: dogrudan etkiledigi; yogun akademik
baskinin bu dengeyi olumsuz etkiledigini vurgulanmistir. Her iki kurumsal baglamda
da kendi kendini yonetme kapasitesi en kritik yeterlik olarak one ¢cikmaktadir.

4.6. Bilgi, Beceri ve Ogrenme

Bilgi-Beceri ve 84 — Alt Kavram
(K&k formlar birlestirildi; 15 grup raporu toplami)

Egilim
Ust diizey dustinme (KB3)
Arastirma-sorgulama
Bilgelik

Elestirel dusinme

o 20 a0

60 80 100
Toplam Frekans (f)

Sekil 10. Bilgi, Beceri ve Ogrenme Temast - Alt Kavram Frekanslart - Ogrenme ve
beceri kavramlarinin baskin konumu, kademeler 6tesi ortak mesleki dilin omurgasint
yansitmaktadir:
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Sekil 10, Bilgi-Beceri ve Ofrenme temasmin alt kavram yapisini kok formlar
birlestirilerek ortaya koymaktadir. Ogrenme (f=94) ve beceri (f=87) omurgayl
olusturmaktadir. Bilgi (f=37) ve iist diizey diisiinme/KB3 (f=22) bunu izlemektedir. Egilim
(f=25) bu versiyonda daha belirgin bicimde gériiniir hale gelmistir. Arastirma-sorgulama
(£=15) ve elestirel diistinme (f=9) kavramlarinin listede yer almasi, okul yoneticilerinin
modelin epistemolojik anlayisini diigiinme stireclerine de bagladigini gostermektedir.
Ogrenme ¢iktist kavraminn (f=6) gorece diisiik frekansi onemli bir smirlihga isaret
etmektedir: beceri sdylemi yerlesmis, ancak cikti formiiliiniin biitiiniine iligkin biling
heniiz ayn1 glicte degildir. Bilgelik (f=10) ve merak (f=6) kavramlarinin listede yer almast,
okul yoneticilerinin modelin egilim anlayisini zaman zaman dogrudan adlandirabildigini
gostermektedir.

flkokul Grubu 3iin tespiti bu smirliigi somutlagtirmaktadir: Ogretmenlerin ¢kt
sorusunu hala icerik olarak anladif1 gozlemlenmektedir. Ogrenme ¢iktis1 formiiliniin
bilgi kiimesi art1 beceri arti siire¢ bilesenleri biciminde tanimlandig1 distntildigiinde bu
gozlem sunu ortaya koymaktadir: beceri soylemi okul yoneticisi diline yerlesmis, ancak
formiiliin ticiincii bileseni olan siire¢ bilesenleri planlama siirecine heniiz sistematik
bicimde entegre edilememistir. Egilimler konusunda ilkokul Grubu 1 yapisal bir bogluga
dikkat cekmistir: Ilgili eylemlerin zaten yiiriitiildiigii, ancak adlandirilmadan ve bilingli
planlamayla yapilmadig1 gozlemlenmektedir. Egilimler becerilerin eyleme dontismesini
tetikleyen temel bilesendir; kavramsal adlandirma olmadan bilingli planlamaya
taginamaz. Ote yandan Ortaokul Grubu T’in KB3ii ziimre pratigine baglayan somut
bir oneri gelistirmis olmast bu boslugun kapatilabilir oldugunu gostermektedir: Her
toplantida gercek bir okul problemi belirlenmeli, alternatif ¢6ziim yollar iiretilmeli ve
tercih gerekcelendirilmelidir. Bu siirecin kendisi KB3'u yasatmaktadir:

4.7. Yenilikci Egitim ve Kurumsal Doniisiim

Yenili ks i EGitim ve Kul Gsiim — Alt Kavram Frekanslari
(Kok formlar blrl-surlldl 15 grup raporu toplami)

Sgretmen gelisimi

Ziimre calismasi

Degerlendirme

Siireg yénetimi

Geri bildirim

Yansitma

Okul temelli uygulama

Izleme-denetim

Eylem

0 2 50 75 100 125 150 175
Toplam Frekans (f)

Sekil 11. Yenilik¢i Egitim ve Kurumsal Doniisiim Temast - Alt Kavram Frekanslart - Ztimre ve
birlikte kavramlaruun éne ¢itkmast, kurumsal déntisiim soyleminin hangi kavramsal eksenler
lizerinden yaptlandiridigint géstermektedir.
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Sekil 11, toplam kullanimlarin tgte birini olusturan bu temanin alt kavram yapisini
kok formlar birlestirilerek ortaya koymaktadir. Ogretmen gelisimi (f=148) birlestirilmis
haliyle en yiliksek frekansa ulasmaktadir; 6gretmen, Ogretmenin ve Ogretmenler
formlarinin toplandigl bu deger; okul yoneticilerinin TYMM’yi oncelikle 6gretmen
pedagojisinin doniisimui ekseninde kavramlastirdifimi agik¢a ortaya koymaktadir
Ztimre ¢alismast (f=74) ikinci siradadir. Bu iki kavramin birlikte olusturdugu agirhk, tim
tema frekansinin yarisini asmaktadir ve modelin okul temelli doniisiim anlayisinin okul
yoneticisi sdyleminde giiclii bir karsiik buldugunu kanitlamaktadir. Planlama (f=61),
degerlendirme (f=52) ve siirec yonetimi (f=45) bunu izlemektedir. Geri bildirim (f=25) ve
yansitma (f=21) kavramlar1 ise modelin 6gretmen yansitmalarina iliskin anlayisinin okul
yoneticisi diline girdigini goéstermektedir. Doniistim (f=10) kavraminin listede yer almast,
okul yoneticilerinin kurumsal degisimi yalnizca prosediirel degil kavramsal bir stireg
olarak da ele aldigini diistindtirmektedir.

Yansitma kavramu etrafindaki tartigmalar programin en 6zgiin kavramsal tiretimini
barindirmaktadir. Ortaokul Grubu 2, 6gretmen yansitmalarini kisisel degerlendirmeden
Ogretimi gelistiren yapilandirilmis araca déniistiirme hedefini kendi kavramsal diliyle
ifade etmigtir: Dersin iyi gec¢ip ge¢medigine dair soru yansitma degildir; dgrencilerin
hangi stire¢ bileseninde takildig1 ve bunun nasil asilabilecegine dair soru yansitmadir.
Bu ayrim modelin yansitma anlayisinin okul yoneticisi tarafindan 6ziimsendigini
gostermektedir. Okul temelli planlama dongustnde ise tim kademelerde tutarh bir
yapisal bosluk belgelenmistir: Thtiyac belirleme ve faaliyet yiiriitme adimlar1 gérece
giicliyken etki degerlendirme adimu sistematik bicimde eksik kalmaktadir. ilkokul
Grubu 1 bu durumu acikca dile getirmistir: Etkinin degerlendirilmesi asamasinda hangi
veriyle ve nasil degerlendirileceginin bilinmedigi ifade edilmistir. Bu déngiiniin iglevsel
kalmas, etki degerlendirmesinin sonraki ihtiyag belirleme stirecini beslemesine baghdir.
Bu adimin eksik kalmasi planlamay1 kendini yenileyen bir déngu yerine her seferinde
yeniden baglayan tek seferlik bir stire¢ olarak birakmaktadir.

4.8. Birey-Toplum-insanlik

Birey-Toplum ve insanlik — Alt Kavram Frekanslari
(K&k formlar birlestirildi; 15 grup raporu toplami)

uuuuuuuuuuuuuuuuuuu

Hayat boyu 6grenme

Sosyal sorumluluk programi

Tarihsel farkindalik

50
Toplam Frekans (f)

Sekil 12. Birey-Toplum-Insanlik Temast - Alt Kavram Frekanslart - Lise kademesinin baskin
katkisi, bu temadaki kademeler arast farklilasmanin gorsel kanitint sunmaktadir.
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Sekil 12, analizin en giicli kademeler arasi farklilagmasini (¢2=,53) tireten temanin
alt kavram yapisimi kok formlar birlestirilerek ortaya koymaktadir. Toplumsal
sorumluluk (f=40) basi cekmektedir; toplumsal, topluma ve toplumun formlarinin
toplandig1 bu deger, okul yoneticilerinin bu temay: oncelikle bireyin topluma karsi
yukimliligi ekseninde kurdugunu gostermektedir. Hayat boyu dgrenme (£=22)
ikinci siradadir. Sosyal sorumluluk programu (£=15) ve tarihsel farkindalik (f=14) bunu
yakindan izlemektedir. Kariyer ve meslek (f=9) kavraminin bu temada yer almasi
anlamhdir: Lise ydneticileri birey-toplum iliskisini 6grencilerin mesleki kimlik
arayisiyla somutlastirmaktadir. Kiiltiirel kimlik (£=6) ve dayarmisma (f=5) kavramlari
modelin medeniyetsel siireklilik anlayisiyla ortiismektedir. Insanlik (f=4) ve adalet
(f=3) kavramlarinin listede yer almasi ise okul yoneticilerinin sorumlulugu evrensel
bir cercevede ele aldigini gostermektedir.

4.9. Yetkinlik-Erdem Asimetrisi

TYMM'nin Kurucu Dyad:: Yetkinlik-Erdem Kavramsal Temsil Asimetrisi
(15 masa raporu, 31 soru)

175 YETKINLIK Boyutu i ERDEM Boyutu

Toplam: 287 Toplam: 116

i
i
i
i
150 147 |

125

i
i
i
i
109 1

100 L
i
i

74
75

Toplam Frekans (f)

50

31 | 32

25
10
ol I [

SR SR - N PR
Beceri Ogrenme Egilim Erdem Ahlak Bilgelik
(KB1-KB2-KB3) ve Bilgi ve Deger

Sekil 13. Yetkinlik-Erdem Frekans Asimetrisi - Sol grup yetkinlik boyutunu; sag grup erdem
boyutunu olusturan kavramlar: gostermektedir.

Sekil 13, TYMM’nin egit agirhkli olmasimni ongordiugi yetkinlik ve erdem
boyutlarinin okul yoneticisi tartigmalarindaki temsil dengesini sayisal olarak ortaya
koymaktadir. Beceri (£=109), 6grenme ve bilgi (f=147) ve egilim (f=31) kavramlarindan
olusan yetkinlik boyutunun toplami 287ye ulasirken; erdem (f=32), ahlak-deger (f=74)
ve bilgelik (f=10) kavramlarindan olusan erdem boyutunun toplami 116’da kalmaktadir.
Yaklasik 2,5:1 oranindaki bu fark, tartismalarin modelin 6ngordigi dengeli yapidan
sistematik bicimde uzaklastigini ortaya koymaktadir. KB1-KB2-KB3 cercevesi ve
ogrenme ciktis1 formild, yetkinlik boyutunu giindelik planlama diline tasiyacak
somut araglar sunmaktadir. Erdem boyutu icin benzer diizeyde islevsel araclar hentiz
gelistirilmemistir. EDE Cercevesi'nin kaynasiklik ilkesi kavramsal olarak ayni derinligi
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tasimakla birlikte bu ilkeyi ziimre giindem yapilarina, ders gozlem siireclerine
ve planlama sablonlarina somut bicimde baglayan eylemsel kopriler hentz
kurulmamistir. Bu kdpriiler kurulmadan yetkinlik-erdem dengesinin tartismalarda
kendiliginden olugsmasi1 beklenmemelidir. Bir sonraki egitimler planlanirken bunlara
ilce duzeyinde dikkat edilecektir.

5. TYMM’nin Dért Felsefi Boyutuyla Bulgularin iligskilendirilmesi

TYMM'nin Dort Felsefi Boyutu ve Kademe Kavramsal Profili
(Her eksen modelin bir felsefi boyutunu temsil etmektedir)

Ontolojik — lkokul
Butiinlik == Ortaokul

== Lise

Epigtemolojik
Bfittinlik

Zamansal
Butanlik

Sekil 14. TYMM’nin Dort Felsefi Boyutu ve Kademe Kavramsal Profili - Her eksen modelin bir
felsefi boyutunu; ticgen alani kademedeki kavramsal agwrlik profilini temsil etmektedir.
Sekil 14, masa raporlarindan elde edilen kavramsal tiretimi TYMM’nin dort felsefi

boyutu ekseninde bitiinlesik olarak degerlendirmektedir. Epistemolojik buttinlik
boyutu beceri, 6grenme ve elestirel diistinme kavramlarinin yogunlugu aracihigiyla
tiim kademelerde en genis alani olusturmakta ve kademeler arasinda yakinsamaktadir.
Modelin bilgi ve beceri anlayisinin okul yoneticisi tartismalarina en gugli bigimde
niifuz eden boyut oldugu anlasiimaktadir.

Aksiyolojik olgunluk boyutu degerlerin eyleme yansimasini ve estetik duyarlilig
kapsayan bu eksende lise kademesi difer iki kademenin belirgin bicimde 6ntine
gecmektedir. Lise kademesindeki bu one c¢ikis 6grencilerin kimlik arayisi, varolussal
sorgulama ve kariyer secimiyle ortiisen bir baglamsal rezonansi yansitmakta okul
yoneticilerinin modelin aksiyolojik derinlifini kendi kademelerinin gercekligiyle
iligkilendirebildigini ortaya koymaktadir. Ontolojik biitiinltiik boyutu sosyal ve duygusal
kavramlarin yogunluguyla karsilik bulmakta; ancak ruh kavraminin entelekttiel ve
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ahlaki boyutlar: hentiz tam olarak kavramlastirilamamaktadir. Zamansal butiinliik
boyutuysa en dar alani olusturmaktadir. Ortak gecmis, tarihsel tecriibe ve medeniyetsel
sureklilik anlayis: tim kademelerde en sinirh kavramsal karsiligi almaktadir. Bu bulgu
Medeniyet Iddiast temasinin frekans analizindeki diisiik degeriyle tutarhdir ve modele
0zgin medeniyetsel kimligini kazandiran bu boyutun kurumsal en az nifuz eden
eksen oldugunu dogrulamaktadir.

6. 3N Yansitic1 Ogrenme Formu: Biligsel Doniisiimiin Boyutlar
6.1. Egitim Oncesi Bilgi Yapisi: Farkindalik ile Uygulama Arasindaki Bosluk

3N formlarinin egitim 6ncesi boyutu, TYMM’ye asinalifin yapisal bir gradyan
sergiledigini ortaya koymaktadir. Genel cerceve bilgisi (%78) ve baghik diizeyinde asinalik
(%72) gorece yuksek seyrederken programlar arasi bilesenler bilgisi (%38) ve uygulama
ufku (%31) en diisiik baslangic degerlerine sahiptir. Bu gradyan, okul yoneticilerinin
modelin bilesenlerini birbirinden bagimsiz baglhklar olarak tanidigini ancak aralarindaki
iligkiselligi ve bu bitiinlugin okul pratigine nasil taginacagini en énemli amaclardan
biri olarak gordiiklerini ortaya koymaktadir.

6.2. Siirec ici Deneyim

3N formlarinin siireg ici boyutu katilimecilarin program sirasinda yasadiklar: biligsel
ve duygusal deneyimi belgelemektedir. Sunum ve Sokrates diyalogu asamasinda
yliksek dikkat ve biligsel yogunlasma hakim deneyimler olarak tanimlanmistir. Modelin
kavramsal yogunlugunun trettigi bu bilissel yik beklenen bir baslangic niteligi
tasimaktadir. Masa calismalarina gecildiginde ise tablo belirgin bicimde donusmustir:
etkin katithm ve mesleki paylasim duygusunun gliclendigi, ayn1 kademeden okul
yoneticileriyle birlikte diisinme imkaninin katihmcilar: dinleyici konumundan aktif
anlam Treticisi konumuna tasidig1 ifade edilmistir. Bu déniisiim modelin 6grenme
dongustunin okul yoneticilerine dogrudan yasatilmasinin dogal bir sonucudur.

6.3. Egitim Sonrasi Kazanim Profili: En Derin Déniisiim En Bityiik Boslukta
Tablo 5. 3N Biligsel Doniisiim Ozeti (n=90)

Boyut OI(LZ;SI SO(I;/:;I st Apuan | Kazamm Diizeyi
Genel cerceve bilgisi 78% 95% +17 Temel
Baghk diizeyinde aginalik 72% 91% +19 Temel
Kavramsal dil farkindahi1 65% 88% +23 Orta
Bilesenler arasi iliski 58% 87% +29 Orta
Okul stirecleriyle baglanti 52% 84% +32 Yiiksek
Ogretim siirecine uygulama 44% 82% +38 Cok Yiiksek
Programlar arasi bilesenler 38% 79% +41 En Yiiksek
Uygulama ufku ve yonetsel baglanti 31% 76% +45 En Yiksek

Not. A=Egitim sonrast oran — Egitim dncesi oran. Diizey esikleri: Temel <23; Orta 23-29; Yiiksek
30-37; Cok Yiiksek 38-44; En Yiiksek 245.
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3N Yansitici Ogrenme Formu: Egitim Oncesi-Sonrasi Biligsel Doniisam Profili
(n=90 muidiir)

100

+17
+19
23 +29
+32 138
+41
+45
80
60
5
40 573
12
%65
%58
#52
it
20 %38
%31
Egit m dncesi (%)
B E§itm sonrasi (%)
0 —

Genz| Baglk Kavramsal Bilagen Okul Ogretim Prog. arasi Uygulama
Gergeve aginaligi di {liskisi baglentisi stireci dilegenler uf<u

Oran (%)

Sekil 15. 3N Bilissel Déniisiim Profili - Egitim Oncesi ve Sonrast Karsilastirmast - Gri cubuklar
egitim dncesini; mavi cubuklar egitim sonraswini temsil etmektedir. Kirmuzt oklar kazanim
miktarwint yansitmaktadur.

Tablo 5 ve Sekil 15 programin turettigi biligsel donisimu sekiz boyut
uzerinden belgelemektedir. En belirleyici 6runtiu kazanim miktarinin baslangig
puaniyla ters orantili seyretmesidir: baslangic puani en dusik boyutlar en
yiksek kazanimi tretmektedir. Uygulama ufku ve yonetsel baglanti boyutu %31
baslangic degerinden %76’ya yukselmis; +45 puanlik kazanim tim boyutlar
arasinda en yuksek degeri olusturmaktadir. Programlar arasi bilesen bilgisi
(baslangic %38; A=+41) ve dgretim siirecine yénelik uygulama (baslangic %44;
A=+38) bunu izlemektedir. Sosyal-duygusal 0grenme, Erdem-Deger-Eylem
Cercevesi ve sistem okuryazarligint kapsayan programlar arasi bilegenler; okul
yoneticilerinin baglangicta en az asina oldugu alan olmasina karsin programin
en gucli kavramsal kazanimi trettigi boyut haline gelmistir. Bu bulgu, programin
tasarim mantiginl1 ampirik olarak dogrulamaktadir: TYMM ortak metniyle
dogrudan etkilesim, yapilandirilmig tartisma ve yansiticl biitiinlesmenin bir
araya getirilmesi; farkindalik-uygulama boslugunu kapatan birincil mekanizma
olarak islemektedir.
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Kazanim Gradyani: Baslangig Bilgi Diizeyi ile Kazanim iliskisi
(Ters oranti: baslangic disiikken kazanim yiiksek)
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Sekil 16. Kazamim Gradyami - Baslangi¢ Puani ile Kazamum Miktart fliskisi - Her nokta bir
0grenme boyutunu temsil etmektedir. Kesik ¢izgi dogrusal regresyon egrisidir. r degeri ve p
istatistigi sag tist kogede yer almaktadr:

Sekil 16’daki kazanim gradyani analizi, ters orantili iligkiyi istatistiksel olarak
dogrulamaktadir. Giiclii negatif korelasyon; baslangic bilgi diizeyi diistiikce programin
urettigikazanimin arttiginiortayakoymaktadir. Bubulgu programin tasarim gerekcesini
ampirik olarak teyit etmektedir: Okul yoneticilerinin TYMM’yi sozcik dizeyinde
bildikten sonra onu okul pratigine somutlastirabilecekleri yapilandirilmig bir ortama
ihtiyaclar1 vardi ve bu ihtiyag karsilandi. On raporun katilimci degerlendirmeleri bu
donlisimi en agik bicimde soyle 6zetlemektedir: Modelin okul i¢i uygulamalarina
yonelik bakis acisinin genel cerceveyi bilme diizeyinden okul stireglerini bu ¢ercevede
yeniden okumaya ve yapilandirmaya donik yonetsel bir bakig diizeyine dogru belirgin
bicimde ilerledigi ifade edilmistir.

7. Tartisma ve Sonucg

Bu raporun teorik acidan en belirleyici bulgusu, TYMM’ye 0Ozgin felsefi
derinligini kazandiran kavramsal katmanin tim kademelerde en sinirh tartigmaci
temas Uretmesidir (f=46; %2,7). Akliselim, kalbiselim, zevkiselim, mefkire, fitrat ve
besli denge; bu modeli difer miifredat cercevelerinden felsefi diizeyde ayristiran
kavramlardir. Okul yoneticilerinin bu kavramlarla sinirh diizeyde temas kurmasi,
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modeli ilkesel olarak reddetmelerinden kaynaklanmayip alisma stirecinde olduklarin
ve bu tir egitimlerle desteklenmeleri gerektigini gostermektedir. Clinki bu gradyanin
olusmasinin iki temel gerekcesi bulunmaktadir. 1Iki, s6z konusu kavramlar egitim
yonetiminin glindelik mesleki sdylemine heniiz yerlesmemistir; okul yoneticileri bu
kavramlarla oncelikle bu program aracilifiyla sistematik bicimde karsilasmaktadir.
Ikincisi, bu kavramlar: okul diizeyindeki somut kurumsal araclara baglayan eylemsel
kopriler modelin heniiz ¢cok yeni olmasindan miitevellit gelistirilmemistir. Tim bu
onemli kavramlarin okul yonetiminden ziimre toplanti giindemlerine kadar nasil
yanslyacagl bu modelin arzu etti§i dontsim icin yanitlanmasi gereken ivedikli
sorular1 olusturmaktadir. Bu yanitlar uretildiginde kavramsal dil ile kurumsal isleyis
arasindaki iliski daha olumlu bir seviyeye gelecektir.

Birey-Toplum-insanlik ve Yenilikci Egitim temalarindaki biiyiik etki bilytikliklii
kademeler arasi farklilasma (g2=,53 ve €%=,52), TYMM’nin kurumsal uygulama
gicliigiiniin  kademeden bagimsiz olmadifim ortaya koymaktadir. Ilkokul
yoneticileri modeli oncelikle 6gretmen pedagojisinin donigimi ekseninde; lise
yoneticileri aksiyolojik ve toplumsal sorumluluk boyutunda cercevelemektedir. Her
iki cerceveleme bicimi de i¢sel tutarlilifa sahiptir ve kendi kademe gercekligine
uygundur. Bununla birlikte ayni icerikle tiim kademelere uygulanan bir programin
her kademedeki okul yoneticilerinin 6zgil ihtiyacini hedeflemekte yapisal giicliikler
yasadig1 goriilmektedir. flkokul icin KB1-KB2-KB3 cercevesinin égretmen planlamasina
entegrasyonu; ortaokul i¢in okul temelli planlama dongisiniin etki degerlendirme
adiminin gugclendirilmesi; lise icin aksiyolojik olgunluk ve birey-toplum-kariyer
buitiinlesmesinin derinlegstirilmesi; kademe ayriml icerik modtillerinin gelistirilmesini
destekleyen bulgulardir.
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