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TOPLUMSAL CiNSIYET ESITSiZLiGi VE KADINA KARSI AiLE iCi SIDDETLE
MUCADELE KAMPANYALARI; SABANCI VAKFI “iS DUNYASI AILE iCi SIDDETE
KARSI” PROJESI ANALIZi

SOCIAL GENDER INEQUALITY AND CAMPAIGNS OF COVERAGE OF VIOLENCE
AGAINST WOMEN; SABANCI FOUNDATION'S "BUSINESS AGAINST DOMESTIC
VIOLENCE" PROJECT ANALYSIS

Ozgenur Reyhan Kurtuldu®
6z

Kadina karsi siddetle miicadele konusunda diinyada ve Turkiye’de hiilkumet, sivil toplum kuruluslari ve sirketler tarafindan
yogun galismalar ylratialmektedir. Buna ragmen kadina yonelik siddet, 6zellikle de aile igi siddet tim diinyada oldugu gibi
Ulkemizde de ¢6zimi beklenen énemli insan haklari sorunlarindan biri olmaya devam etmektedir. Nitekim kadina karsi
siddetin kadin basta olmak Uzere tim toplumu etkileyen sonuglari bulunmaktadir. Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
yapilan ¢alismalar ve yaratiimak istenen farkindalik ile birlikte glinlimiizde sirketlerin de kurumsal politikalarina bu anlayisi
dahil ettigi bilinmektedir. Buna bagli olarak aile ici siddete karsi, calisanlarina yoénelik destekleyici adimlar atmak isteyen
sirketlerin sayisi cogalmaktadir. Toplumsal cinsiyet ve kadina aile igi siddet temelinde sirketlerin ¢alismalari ve politikalarini
irdeleyen bu calismada, hikiimetlerin, sivil toplum kuruluslarinin ve sirketlerin bu konudaki faaliyetlerinden yola c¢ikarak,
Sabanci Vakfi'nin kadina yénelik siddetin 6nlenmesine yonelik politikalari ve ¢6ziim mekanizmalari kapsaminda
yirittikleri kampanyalardan biri olan, Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu, TUSIAD, Birlesmis Milletler Niifus
Fonu (UNFPA) isbirligi ile gerceklestirdigi “is Diinyasi Aile ici Siddete Karsi” projesi ele alinacak, kadina yénelik siddete karsi
farkindalik yaratmaya; bu konuda toplumu egitmeye; siddet géren kadinlara destek vermeye, yardim etmeye, korumaya;
yonelik politikalari nitel bir arastirma tiirt olan 6rnek olay yontemi ile analiz edilecektir.

Anahtar Kelimeler: Siddet, kadina yonelik siddet, Sabanci Vakfi, toplumsal cinsiyet esitligi

ABSTRACT

Combating violence against women in the world and in Turkey the government, civil society organizations and carried out
intensive studies by companies. Nevertheless, violence against women, especially domestic violence, continues to be one
of the important human rights problems that are expected to be solved in our country as well as all over the world. As a
matter of fact, violence against women has consequences that affect the whole society, especially women. It is known that
the companies included this understanding in their corporate policies with the studies on gender equality and the
awareness to be created.Accordingly, the number of companies that want to take supportive steps towards their
employees against family violence increases. In this study, domestic violence based on gender and women's studies in
Turkey and is being reviewed and policies of companies around the world. The activities of states, governments, non-
governmental organizations and private companies are underlined. And in this study, yonelik Business World Against
Domestic Violence ¢alis project carried out by Sabanci University Corporate Governance Forum, TUSIAD, United Nations
Population Fund (UNFPA), which is one of the campaigns carried out by Sabanci Foundation in the context of policies and
resolution mechanisms for the prevention of violence against women, to raise awareness against violence against women;
to educate the society on this subject; to support, help and protect women who are subjected to violence; policies will be
analyzed with case study method.

Keywords: Violence, violence against women, Sabanci Foundation, gender equality
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1. GIRiS

Toplumlardaki en yaygin siddet tirQ olan aile igi
siddet, birbirini taniyan ve ayni ortamda yasayan
siddet tlridur.
kadinlarin magdur oldugu; fiziki, ekonomik, cinsel

bireyler arasindaki Genellikle
ve psikolojik her tiirli sekilde uygulanabilmektedir.
Bir aile bireyinin, diger aile bireyine zarar verme
veya hikmetme gldlsu ile ortaya cikmaktadir.
Dinyada giderek artan aile ici siddet, halen 6nemli
bir toplum saghigi sorunudur (Weaalen vd. 2000:
s.232). Kadina aile ici siddet unsurlari, kdltirel
aktarimlar sebebiyle, zararli aliskanliklar sonucu,
bozukluklar

ruhsal neticesinde veya ekonomik

sikintilar nedeniyle olabilmektedir. Toplumsal
cinsiyete dayali kadin siddeti, sirf kadin oldugu icin
uygulanan, orantisiz etkileri olan cinsiyet temelli

siddettir (Demirgdz Bal, 2014: s5.24).

“Kadina aile ici siddet” ifadesi ile akla ilk olarak
darp veya dayak gibi siddet tiirleri gelmekte; bunun
yaninda tehdit, tecaviiz, ve psikolojik baski gibi
bircok sekilde siddet tlrl uygulanabilmektedir. Aile
kurumunu temelden sarsan, kadinlarin ¢alisma
hayatini etkileyen, ruhsal ve fiziksel sorunlara yol
acan aile ici siddet, bircok lilkede ceza gerektiren
bir sug¢ olarak kabul edilmektedir. Toplumlar
bilinglendikge aile igi siddete karsi duyarhlik artmis,
kadinlari koruma kanunlari ¢ikarilmis ve zaman
icerisinde siddet uygulayan kisilere karsi cesitli

cezalar getirilmistir.

Sosyal, psikolojik ve biyolojik ydnlerden
incelenen aile ici siddet vakalari; yoksulluk, kontrol
istegi ve alkol-uyusturucu bagimhhgi gibi basliklar

altinda ele alinmaktadir.

Bu bakimdan; yoksul ailelerde aile i¢i kadina
siddet daha fazla gorilmektedir. Sosyo-ekonomik
sorunlara davetiye ¢ikaran yoksulluk, bireylerin
cevirmektedir.  Psikolojik
sorunlara bagh aile ici siddet, genellikle erkek

tepkisini aile icine
egemen toplumlarda gorilmektedir. Erkegin, kadin
Uzerinde kontrol ve egemenlik istegi, olumsuz

sosyo-ekonomik kosullar ve psikolojik sorunlar ile
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birlestiginde kadinin magdur oldugu ve hor
gorildigi bir siddet turini ortaya c¢ikarmaktadir.
Alkol, uyusturucu madde ve kumar bagimhlari,
siddete egimli bireylerdir. Ozellikle bagimli erkekler,
bagimh olduklari maddelerin eksikliginin veya
fazlaliginin yol actigi travmalari en yakinindaki
kadinlara yéneltmektedir. Diinya Saglik Orgiiti,
(WHO), yayinladigi bir raporda, siddetin en fazla
aile ortaminda ve kadina yonelik oldugunu ortaya
koymustur (WHO, 2002). Bu bakimdan diinyadaki
aile ici siddet vakalarina iliskin istatistikler dikkat

cekmektedir.

Kadin ve gocuklara cinsel, fiziksel ve psikolojik
siddet ve istismarlarin ylzde 90'' aile bireyleri
tarafindan yapilmaktadir. Amerika'da mahkemeye
intikal eden siddet olaylarinin ylizde 95'i kadinlara
yoneliktir. Diinya genelinde her 4 kadindan 1'j,
hayatlarinda en az 1 kez aile i¢i siddete maruz
kalmaktadir. Diinya genelinde kadinlarin yizde 35’i
tanidiklarindan siddet gormektedir. Alkol alan ve
25'i
uygulamaktadir.

bireylerin
siddet
Dinyada her yil 18 yas alti yaklasik 15 milyon kiz
cocugu evlendirilmektedir (WHO, 2002).

uyusturucu  bagimlisi ylzde

ailesindeki  bireylere

Kadininin korkutularak, fiziksel gli¢ kullanilarak

yildiriimasi; kadinlara, kiz ¢ocuklarina yonelik,

cinsiyetleri sebebiyle uygulanan zarar verici
davraniglarin timi, “kadina siddet” konusu iginde
degerlendirilmektedir (Aktas, 2006: s.47). Kadina
siddet vakalarinda 6nemli bir islev gbéren kadin
siginma evleri, diinya genelinde yeterli miktarda
bulunmamaktadir. Siginma evleri, esinden veya

destek

|II

ailesinden goremeyen kadinlar igin

“tutunacak bir dal” konumundadir.

Avrupa Birligi (AB) standartlarina gére, her 7 bin
500 kadin
gerekmektedir.

icin 1 siginma evi kurulmasi
toplam 137 kadin

siginma evi vardir. Turkiye’nin mevcut kanunlarina

Tlrkiye'de

gore niifusu 50 bine ulasan yerlerde siginma evi

bulunmasi 6ngoriilmektedir. Bu ihtiyaca gore
uygulandiginda Tirkiye’de 1600 siginma evi olmasi

gerektigi karsimiza g¢ikmaktadir. Toplumbilimciler,
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Turkiye nifusuna gore 8000 kadin siginma evi

kurulmasi gerektigini belirtmislerdir. Rakamlar
arasindaki ugurum, Turkiye’de 06zellikle aile igi
siddet olgusuna verilen ©6nemi gozler O6nine

sermektedir. Bu c¢alismanin amaci, toplumsal
cinsiyet esitsizliginin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan
aile ici siddet olgusunun agiklanmasi ve bu soruna
yonelik ¢6zlim arayislarindan biri olan Sabanci Vakfi

projesini analiz etmektir.

Galismada  o©ncelikle  konunun  kuramsal

cercevesinden bahsedilmis ve bu verilere

dayanarak calisma kapsaminda diinyada ve
Turkiye’de kadina yonelik siddet, aile ici siddet
konusu arastiriimis, Tlrkiye’deki tabloyu géz 6niine
alarak isletmelerin konu hakkindaki anlayis ve
yaklasimlari irdelenmistir. Ginimizde isletmeler
kar amaci gltmenin yaninda toplumsal sorunlara
duyarli projeleri hayata gecirmekle ve sosyal
sorumluluk projeleri Uretmekle de o6n plana
cikmaktadirlar. isletmeler ekonomik faaliyetleri

nedeniyle  toplumu ve cevreyi dogrudan
etkiledikleri gibi uyguladiklari politikalar vasitasiyla
da dolayli olarak etkilemektedirler. Bu baglamda
isletmelerde  toplumsal cinsiyet  esitliginin
saglanmasi igin kadina yonelik siddete tolerans
gostermeyen bir is kiltirinin gelistiriimesinde
sirketlere yardimci olmak amaciyla hazirlanan

Sabanci Vakfi projesi analiz edilmistir.

1.1.Kadina Yonelik Siddet

Kadina yonelik siddet; Birlesmis Milletler
(BM) Genel Meclisi tarafindan 1993 yilinda
kabul edilen “kadina yonelik siddetin yok
edilmesi bildirgesi”nde; cinsiyete dayah sekilde
gerceklesen, kadinlarda, , cinsel, fiziksel
psikolojik, herhangi bir maduriyet sonucunu
doguran veya bu sonucu dogurmaya yodnelik
her tir tehdit, davranis, baski veya 6zglrligin
keyfi olarak engellenmesi” seklinde
tanimlanmaktadir (CEDAW 1993: s.48). Yine
BM tarafindan “ 4. Dinya Kadin Konferansi

Eylem Platformu ve Pekin Deklarasyonu”’nda
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ise kadina yonelik siddet, “kadinin fiziksel,
cinsel veya psikolojik zarar gérmesiyle veya aci
¢ekmesiyle sonuglanan veya sonuglanmasi
muhtemel olan bu tip hareketlerin tehdidini,
baskiyl ya da 6zglrligin keyfi engellenmesini
de iceren, ister toplum oOnilinde ister Ozel
hayatta meydana gelmis olsun, cinsiyete dayall
her tiirli siddet” olarak tanimlanmaktadir (ICPD

1994).

Siddet sorununun 6nemli noktalarindan bir,
kusaktan kusaga aktarilma 6zelligidir. (Kaufman
1987: s.187). Sosyal
Kuramina gore siddetin
ogrenilebilen, aktarilabilen, her zaman basitce

ve Zigler Ogrenme

aktarilmasi,

siddetin kendisi degil, bu durumu cevreleyen
duygusal atmosferdir. i¢sellestirilen 6fke, korku
ve c¢oOkkinlik duygulari, kisinin tutum ve
davraniglarini yasam boyu etkileyebilmektedir.
Siddet ve ihmal sonucu olusan intrapsisik yapi,
cogu kez vyine cesitli bicimleriyle siddeti
doguran bir saldirganlik kaynagidir (Yanikkerem
ve Arikan, 2001: s.288). Kaynak Kuramina gore;
aile icinde siddet kullanimi zaman zaman giig
faktord ile iliskilendirilmektedir. Ev ortaminda
erkek, ekonomik ve sosyal agidan kendisini
glclt hissediyorsa siddet uygulamamaktadir.
Tam tersine, esler arasindaki statii farki kadinin
lehine ise erkek evde siddet uygulayicis
olabilmektedir (Karaduman ve Uyanik, 1993:
s.12). Cevresel faktorlerden ekonomik stres, is
stresi, issizlik aile icinde erkek esin kendini
glcgsliz hissetmesine yol agmakta ve siddet
davranisi gOstermesine neden olmaktadir
(D6kmen, 2004: s.7). Degisim Kuramina gore
ise, aile ici siddet kullaniminda fayda maliyet
Siddet
faydadan daha agir
Siddetin
yarari bir insan U(zerinde gli¢ kullanabilme,
siddet

toplum disina

iliskisi  oldugu  savunulmaktadir.

kullaniminin - maliyeti
basiyorsa siddet olusmamaktadir.

maliyeti ise kullanma  sonunda

olusabilecek itilme, polis
midahalesi ve cezalandirmadir. Kisi bu

sonuglara katlanmayi goze aliyorsa kurbana
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uyguladigl siddeti

bunun toplumsal sonuglarina katlanamiyorsa

devam ettirmekte, eger

bu davranistan vazge¢cmektedir.

Bu bakis agisiyla kadina yonelik siddet, aile
ici siddete, 6zellikle koca dayagina toplumsal 6n
yargilarla yaklasan bakis acisi, siddete maruz
kalan kadini korumaktan ¢ok eylemin varhgini
ve surekliligini destekler niteliktedir. Cinsiyetgi
siddeti  kabul
normlarin sirekliliginin bir sonucu olarak kabul
edilebilir.

rollerin edisleri, toplumsal

Kadin  Konferansi

Platformu ve Pekin Deklarasyonu”nda kadina

“4, Diinya Eylem
yonelik siddet, genel bir bakis acisiyla, soyle
siralanmistir:

¢ Dayak dahil aile icinde meydana gelen fiziksel,
siddet
¢ocuklarinin cinsel istismari, geyizle baglantih

cinsel ve psikolojik evdeki kiz
siddet, evlilikte tecaviiz, kadinin cinsel organina
zarar verme ve diger geleneksel uygulamalar,
nikah disi siddet ve istismarla baglantil siddet;
e Tecaviiz, cinsel taciz, isyerinde, egitim
kurumlarinda ve baska yerlerde sarkintilik ve

cinsel zorlama dahil toplum iginde meydana

gelen fiziksel, cinsel ve psikolojik siddet,
kadinlarin  alinip  satilmasi  ve fahiselige
zorlanmasi;

¢ Nerede olursa olsun, devletin ylrittigl ve
g6z yumdugu fiziksel, cinsel ve psikolojik siddet.

e Kadinlara vyonelik siddetin diger tirleri
¢atisma

haklarinin

durumlarinda
ihlal
sistematik tecaviiz,

arasinda, silahl

kadinlarin insan edilmesi,

ozellikle cinayet, cinsel

kélelik ve gebelige zorlama vardir.

e Kadinlara yonelik siddet hareketleri, ayni
zamanda zorla kisirlastirma ve distge zorlama,
kontraseptiflerin zorla/baskiyla uygulanmasi kiz
bebeklerin  6ldurilmesi ve dogum Oncesi
cinsiyet sec¢imini de kapsamaktadir (ICPD 1994;

T.C. Baskanlk 1996).
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1.2.Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Toplumsal  cinsiyet; kadin  ve  erkegin
sorumluluklarini, rollerini, toplumsal konumlarini,
glgclerini ve iliskilerini belirleyen ve tanimlayan bir
kavramdir. insanlarin cinsiyetlerine goére sahip
olmalari beklenen sosyal rol, davranis ve fiziksel
gorlnist ifade etmektedir. Bu kavramin icindeki
normlar, sosyallesme slirecinde 6grenilmektedir

(Ataman, 2009: s.1).

“Farkli cinsiyetlerdeki bireylerin esit haklara

sahip olmasI” olarak tanimlanan toplumsal cinsiyet

esitligi; insanlari sadece “birey” olarak goren,
cinsiyetinden dolayi hicbir olumsuzlukla
karsilasmamasini ongoren bir durumdur.

Cinsiyetinden dolayi asagilanan, hakarete ugrayan,
is diinyasinda ayrimciliga maruz kalan ve evrensel
haklarindan yoksun birakilan bireylerin yasadig
durumlar da “cinsiyet ayrimciligl” veya “toplumsal
cinsiyet esitsizligi” olarak tanimlanir.

Aktas (2006: s.87), “toplumsal cinsiyet esitligi”
kavramini “bitin kadin ve erkeklerin ayni hak ve
ayricaliklara sahip olmasi” olarak tanimlar. Bu
tanima gore, insanlan farkli yapan cinsiyetler ve
fiziksel ozellikler degil; dislince ve davranislardir.
Gokkaya’'ya gore ise; insanlarin nerede dogdugu,
hangi dili konustugu o©nemli degildir. Cinsiyet,
fiziksel 6zellikleri ve maddi imkanlari kimseyi Ustiin
yapmaz. Cinsiyetini Ustlin gorerek karsli cinse
ayrimcilik ve baski yapmak sorunlu bir davranis
bicimidir. Kadina yonelik her tirli siddet eylemi,
toplumun her alaninda olan

var cinsiyet

esitsizliginin bir yansimasidir (Gékkaya,2009: 5.170).

Dinya genelinde vyaklasik 150 (lkede kadin-
erkek esitligi, anayasalarda garanti altina alinmistir.
Ancak buna ragmen toplumun bu konuda
bilinglenmesi ve yasalarin uygulanmasinda biylk
eksiklikler goriilmektedir. Ornegin; kadina siddetin
ilk adimlarindan biri, kiz cocuklarinin erken yasta
evlendirilmesidir. Ergenlige erisen kiz gocuklari,

toplumsal cinsiyet esitsizligine daha fazla maruz



Kurtuldu

Kadin ve Toplumsal Cinsiyet Arastirmalar1 Dergisi 2-2 (2018): 97-110

kalmaktadir. Bu konuda toplumlarda ve devletlerde
duyarsizlik gbze carpmaktadir.

Milletler  Strdartlebilir  Kalkinma

Hedefleri 2016 raporuna gore; Toplumsal cinsiyet

Birlesmis

esitligini saglamak icin 6nerilen adimlar sunlardir;

e Kadinlarin ve kiz g¢ocuklarinin konumlari
glclendirilmelidir.

e Kiz gocuklarinin devletin egitim ve saglik
olanaklarin erkek cocuklar ile esit oranda
faydalanmasi saglanmalidir.

e  “Cocuk gelin” kavrami lzerinde durulmal,
kiz cocuklarinin evlendirilmesi o6nlenerek,
egitim almalari saglanmalidir.

Toplumsal cinsiyet esitligi, temel bir insan
haktir. esitliginden
faydalanmasi

Kadinlarin firsat

icin bltin engeller
kaldirilmalidir. Kadinlarin is glicline katilimi
tesvik edilmeli, istihdam alanlarindan
erkeklerle esit Ucret almalari ve adil sosyal

haklar saglanmahdir.

1.3.Ulusal ve Uluslararasi Kurumlarin
Kadina Yoénelik Siddet ve Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Kapsaminda
Yiiriittiikleri Caligmalar

Ekonomik faaliyetler, cinsiyet esitligi konusunun
gindeme geldigi en onemli faaliyet alanlarindan
biridir. Sirketlerin cinsiyet ayrimciligi iceren bilingli
veya bilingsiz politikalari ve 6zellikle kadin isgliciine
Onem vermemeleri, cinsiyet esitsizligini
dogurmaktadir. Son c¢eyrek ylzyil icinde ozellikle
gelismekte olan llkelerde kadin isgiicline daha fazla
onem verilse de, kadinlarin esit istihdam firsati ve
esit
Sirketlerin ayni

kazang  vyakaladigi  sdylenememektedir.
boélimlerinde ¢alisan kadin ve
farkli

olmaktadir.

buna olarak Ucret
bir

hemen her (lkede kadinlar, “disik tretkenlikli”

erkekler, bagli

politikalarinin parcasl Hemen
faaliyetlerde calistirlmaktadir. Aile isletmelerinde
ve enformel Ucretli sektorlerde c¢alisma olasihgl
daha vyiksek olan kadinlar, daha fazla kazang
sektorindeki

saglayabilmektedir. imalat
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uluslararasi sirketlerin istihdam ettigi kadinlar, tim
Ulkelerde erkeklerden daha az miktarlarda Ucret
kazanabilmektedir. Ayrica, dinya genelinde
kadinlarin yonettigi sirketlerin sayisi cok dustiktir.
Bunun yaninda diinya genelinde tarim ve ev isleri
gibi faaliyetlerde bulunan kadinlar, tipik olarak
erkeklere kiyasla daha fazla saat calismaktadir. Bu

durum, kadinlari olumsuz etkilemektedir.

Dinya genelinde hikiumetler, 6zel sirketler,
sendikalar, yargl ve meslek kuruluglarinin cinsiyet
etkin
Bunun

etmesi

gelismis
Ulkelerde gesitli uygulamalar strdirilmektedir.

esitligi  konusunda miicadele

gerekmektedir. icin  Ozellikle

icisleri Bakanhg Kadinlarin insan Haklari ve
Toplumsal Cinsiyet Esitligi raporuna gore (2009),
Devlet kurumlarinin da destegi ile 6zel sirketlerin

surdardagi “toplumsal cinsiyet esitligi”
faaliyetlerinden bazilari sunlardir;
e Kadinlarin  sesini  yikselten  tedbirler
desteklenmektedir.
o Sirketlerde kadin istihdami igin kotalar

belirlenmektedir.
e Kadinlarin sirketlerde istihdam edilebilecegi
rehberlik
uygulanmaktadir.

alanlarda programlari
e Kadin aglari ve beceri gelistirme programlari

ile kadinlarin isglicline katihmi
desteklenmektedir.

e Kadin gruplarinin toplu olarak hareket
etmesi saglanmaktadir.

e Kadinlarin formel kuruluglarda temsil
edilmesi icin calismalar strdirtlmektedir.

e Kanun ve yonetmeliklerle cinsiyet esitligi

farkindaligina dikkate ¢ekilmektedir.
1.3.1. Avrupa Birligi Ulkelerindeki Durum

Avrupa Birligi Komisyonu (AB), Aralik 2015
tarihinde “2016-2019 Toplumsal Cinsiyet
Stratejik baslikli  bir
yayinlamistir. Buna gore, toplumsal cinsiyet esitligi
ilgili

icin
Angajman” dokiiman

konusunda atilacak adimlarla bir c¢alisma
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programi belirlenmistir. Stratejik angajman, su

alanlarda ¢alismalar ylritmustir;

e Diinya genelinde cinsiyet esitligini ve kadin
haklarini desteklemek;

e Karar alma silreclerinde  kadin-erkek

esitligini desteklemek;

e Kadinlarin piyasaya katilimini saglamak;

e Kadin-erkek arasinda esit ekonomik
bagimsizlik saglamak;

e Ucretlerde, maaslarda ve  emeklilik
odemelerinde esitlik olusturmak;

e Toplumsal cinsiyete dayah farklilklar

azaltmak;

e Kadin yoksulluguyla miicadele etmek;

e C(Cinsiyete dayal kadin siddeti ile micadele
etmek

e Magdur kadinlari korumak ve desteklemek.

Bu cercevede Komisyon;

Nisan 2017’de AB lyesi devletlere “is-6zel hayat
dengesi” konulu teklifin kabul edilmesini istemistir.
Toplumsal cinsiyet dengesini iyilestirici somut
tedbirler

sureglerinde hikimetler ve sosyal ortaklar tesvik

alinmasi  dogrultusunda karar alma

edilmis, en blylk sirketlerin toplumsal cinsiyet

esitligi direktifinin kabullini kolaylastirici
diizenlemelerin yapilmasi ¢agrisinda
bulunulmustur.
1. 3.2. BM Kadin Birimi
Kadinin gliclenmesi ve toplumsal cinsiyet
esitliginin  saglanmasi igin  kurulan  Birlesmis

Milletler (BM) Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin
Guglenmesi Birimi (BM Kadin Birimi), Ankara’da
faaliyet gostermektedir. 2012 yilindan bu yana
Turkiye’de projeler yiiriiten birimin BM Kadin Birimi
Avrupa ve Orta Asya Bolge Ofisi, 2014 vyilinda
istanbul’da agilmistir. Tirkiye’deki kamu ve ozel
kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalarini 2016
yilinda hizlandiran birim, BM Ulke Ekibi Toplumsal
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Cinsiyet  Esitligi Grubu’nun  baskanhgini da
Ustlenmistir.
BM’ye lye (lkelere, “toplumsal cinsiyet

esitligine ulasmak adina kiresel standartlarin
belirlenmesi” icin destek veren BM Kadin Birimi,
hikimetler, sivil toplum kuruluslari ve sirketler
nezdinde toplumsal cinsiyet esitligini saglamak igin
mevzuat, politikalar ve programlarin tasarlanmasi
ve bu alandaki kiiresel standartlarin uygulanmasi
icin gerekli olan hizmetlerin gelistirilmesine yonelik

calismalar yirtutmektedir.
BM Kadin Birimi;

e Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi ve
kadinin gliclenmesi igin ¢alismaktadir.

e Kadinlari, hayatin her alanina esit katihimlari
icin desteklemektedir.

e Kadin-erkek esitligi icin Oncelikli alanlara
odaklanmaktadir.

e Kadinin liderligini ve siyasi katilimini
arttirmak icin projeler gelistirmektedir.

e Kadinlarin ekonomik olarak glglenmelerini
saglamak icin politikalar olusturmaktadir.

e Kadinlara ve kiz cocuklarina karsi siddeti
sonlandirmak icin arastirmalar ve
programlar siirdiirmektedir.

e Baris, glivenlik ve insani yardim sireglerinin
her alaninda kadinlarin katilimini saglamaya
cahsmaktadir.

e Toplumsal cinsiyet esitligini, ulusal kalkinma
planlama ve bitcelemelerinin merkezine

yerlestirmektedir.

Siddet ve oOzellikle de kadina siddet, tarihten
glinim{ize dlinyayi saran evrensel bir sorundur. Son
30 yilda diinya genelinde kadina yonelik siddet
¢ahsmalari yayginlasmistir. Tirkiye’de de son
ceyrek ylizyilda bu yondeki arastirma ve projelerin
arttig1 soylenebilmektedir. Bati kiltirlerinde kadina
ilgili
cahsmalar, son 50 yili kapsiyor. Tirkiye’de ise, son

yonelik siddetle toplumsal ve bilimsel
20 yildir bu konuda farkindalik olusturulmaya

calisiilmaktadir (Vatandas, 2003: s5.73).
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Turkiye’de aile ici siddet ve toplumsal cinsiyet
esitligi hakkinda devletin ve 06zel sirketlerin bir
takim c¢alismalari bulmaktadir. Toplumsal cinsiyet
esitligi konusunda Tirkiye’de 6zel sirketlerin
ylrattigla faaliyetler de mevcuttur. Kadin dostu
cesitli
Vakfi ve

Dogus Grubu gibi Tirkiye’'nin 6nde gelen ozel

sirketlerin  sayisinin  artirilmasi  igin

programlar planlanmaktadir. Sabanci
tesebbisleri, karar verme pozisyonlarinda kadinin

yerini glclendirmeyi hedeflemektedir. Bu tir
sirketler, kadinlarin, anne, es ve yonetici sapkalarini
bir arada tasiyabilmesi igin kariyer gelisimlerini
desteklemektedir. Aile ici siddetin sadece 06zel
hayatla sinirli kalmadiginin bilincinde olan sirketler,
is hayatini da

bu tlir siddet faaliyetlerinin

etkilememesi icin yeni politikalar gelistirmektedir.

1.3.3. Kadinin Statiisii Genel Midurlugi -
Tiirkiye’de Kadinin Durumu Raporu

Basbakanlik Kadinin Statls Genel
Mudurligid’nin 2010 yilinda hazirladigl “Turkiye’de
Kadinin Durumu” baslikli rapor, isglicu

sektorlerinde kadinlarin istihdam durumunu ve

yasanan sorunlari gozler 6niine sermistir.

Turkiye’de kadinlar en ¢ok hizmet sektériinde
istihdam edilmektedir. hizmet sektoriindeki bazi is
alanlari 6zellikle kadinlar icin uygun alanlar olarak
gorllmastiir. Sanayi sektori ve imalat sanayisi,
kadin isglicinln en diistk oldugu sektorlerdir. Ayni
sektoérde tekstil, gida, hazir giyim gibi emek yogun
sanayi dallarinda ise kadinlar en ¢ok tercih edilen
isglictdir. Her iki sektérde de, kadinlar her tirli
hak ve yoksun olarak

sosyal glivenceden

calistinimaktadir.

Rapora gore, istihdam alaninda kadinlarin en
cok karsilastigl sorunlar sunlardir;

e Kadinlar arasinda egitim dizeyi arttikca

isglicii olanaklari da artmaktadir; ancak
halen egitimde kadinlar igin esitsizlik soz

konusudur.
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e Kadinlar, ¢alisma yasaminda ise devamlari

konusunda cinsiyete dayali ayrimciliga

maruz kalmaktadir.
e Kadinlara sadece bazi sektorlerde belirli is ve
mesleklerin

uygun  gorilmesi,

adil

gorev

dagiliminda davraniimasini
engellemektedir.

e Ekonomik kriz doénemlerinde ilk olarak
kadinlar isten ¢ikarilmaktadir.

o Kayit disi sektérde kadinlara yonelik disiik
Ucret politikalari gibi ayrimcilik 6rnekleriyle

karsilasiimaktadir.

e Toplumsal olarak bazi sektorlerde
¢ahsmalart  kabul gérmeyen kadinlar,
geleneksel kadin mesleklerinde

yogunlasmaktadir ve bu sektorlerde daha
disik statili ve cretli islerde galismaya
zorlanmaktadirlar.

e Tarim sektoriindeki kadinlar, “lcretsiz aile
iscisi” konumundadir; bu sebeple sosyal
glvenlik kapsamina girememektedirler.

e Kadinin aile yasaminda cocuk bakimi yash ve
hasta bakimi gibi ylkimlGlukleri, kariyer
planlarini olumsuz etkilemekte, 6zellikle 6zel

kadin

Ill

sektérde c¢ocugu olan “isten

¢ikarilmasi  gereken  persone olarak

gorilmektedir.

Tirkiye’de toplumsal cinsiyet esitligi ve aile igi
siddet konusunda sivil toplum kuruluslarinin da
calismasi bulunmaktadir. Ozellikle cesitli kadin
dernekleri, aile i¢i siddete maruz kalmis kadinlara
yardim etmektedirler.

2. ARASTIRMA AMACI VE YONTEMI

Bu calisma kadina yonelik aile i¢i siddetin is

temsili ve bununla micadele
bir

incelemesi olarak tasarlanmistir. Daha cok egitim

diinyasindaki

kampanyalarina iliskin ornek olay/vaka
bilimlerinde kullanilan bir arastirma yontemi olarak
ornek olay incelemesi, sosyal bilimler arastirma

yontemleri arasinda nitel bir yaklasim olan olasiliga
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dayali olmayan ornekleme kategorisinde
degerlendirilebilir. Bu ¢calismanin 6rnek olay sec¢imi,
amagli

orneklemeye uygunluk gostermektedir.

Amach (purposive), bir diger ifadeyle yargisal

orneklemede, “arastirmaci kimlerin secilecegi
konusunda kendi yargisini kullanir ve arastirmanin
amacina en uygun olanlari 6rnekleme alir. Sabanci
Vakfi is Diinyasi Aile ici Siddete Karsi Projesi, bu tiir
bir 6rnegi tegkil etmektedir. Bu ¢alisma, oOrnek
olaya iliskin betimleme, aciklama ve yargilamalari
degerlendirici

icerdiginden, ornek olay olarak

nitelendirilebilir. Bu c¢alisma bir alan ¢alismasi
niteligi gostermemekle birlikte; calismanin verileri,
belge (haber, rapor, kdse yazisi vb.) toplama teknigi
Cinsiyet esitligi
siddetle
miicadele 6rnegi olarak segilen 6rnek olay, bu

ile elde edilmistir. Toplumsal

baglaminda kadina yonelik aile igi
¢alismanin Ozel sektér baglaminda da miicadele

kampanyalarinin  yayginlastiriimasini  tartismaya
acmak istedigi baglam acisindan amaca uygun bir
ornektir. Bu ornek olayda, kampanyanin igerigi
nedeniyle sirketlerin kar odakl olmanin 6tesinde
sosyal sorumluluk bilinci ile hareket ederek kadina
yonelik siddetin toplumsal bir sorun olarak ele
alinisi ve bunun yayginlastiriimasi ile ilgili itici bir

glc olmasi calismanin odagina yerlesmistir.

2.1.Tiirkiye, Kamu ve Ozel Sektor; Sabanci
Vakfi “is Diinyasi Aile i¢i Siddete Karsi” Projesi
Analizi

insan haklari ihlallerinden en yaygini olan kadina
aile ici siddet, ekonomik, sosyal, siyasal ve kdltirel
hayata katilan kadinlari olumsuz etkilemektedir.
Dinyada ve Tirkiye’de milyonlarca kadin fiziksel,
duygusal ve psikolojik siddete maruz kalmaktadir.
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhigr’'nin 2014 yilinda
Siddet
arastirmasina gore, Tirkiye genelinde hayatinin

hazirladigi  Turkiye Kadina  Yonelik
belli bir doneminde fiziksel siddete maruz kaldigini
belirten kadinlarin orani ylizde 36’dir. Turkiye'de
her 10 kadindan 4'G en az 1 kez herhangi bir

siddetle karsilasmaktadir.
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isgiicinde kadinlarin istihdamini ve calisan
kadinlarin is verimini olumsuz etkileyen bu durum,
Ozellikle buyutk sirketlerin dikkatini ¢ekmis; bu
minvalde bazi projelere imza atilmistir. Bu
projelerden biri de Sabanci Vakf’'nin destegi ile
hayata gecirilen is Diinyasi Aile ici Siddete Karsi
Projesi’dir. “Is Diinyasi Aile ici Siddete Kars!”
BADV)

Projesi, 2013 yilinda Sabanci Universitesi Kurumsal

(Business Against Domestic Violance -

Yonetim Forumu tarafindan hayata gegirilmistir.
Proje, Tirk Sanayicileri ve is Adamlari Dernegi
(TUSIAD) is birligi, Birlesmis Milletler Niifus Fonu
(UNFPA) ve Vakfi'nin
ylratidlmastar. Projeyle genel olarak, calisanlarin
yakin iliskide maruz kaldiklari siddete karsi is
yerlerinde destek mekanizmalari

Sabanci destegiyle

olusturulmasi

amaglanmistir.  is  cevrelerinin,  &rgitsel ve
yonetimsel deneyim ve yeteneklerini kullanarak aile
ici siddeti azaltici uygulamalari hayata gecirmeleri
ve ilgili yontemleri yayginlastirmalari temelinde

tasarlanmistir.

BADV Projesi, aile ici siddete karsi is yerlerinde
destek mekanizmalari olusturup, “kadina siddet”
daha getirmeyi
amaclamaktadir. is yerleri, calisan kadinlar, Aile ve

olgusunu gorlinir  hale
Sosyal Politikalar Bakanlig ‘is’te Esitlik Platformu’
bildirgesini  imzalayan

hedef kitlesi

Projenin; is dinyasinin yonetim ve orgitle ilgili

sirketler ve dernekler,

projenin olarak belirlenmistir.

yetenekleri c¢ercevesinde kadina siddete karsl

alinabilecek tedbirler ve destek ydntemleri
belirlenmesi; kadin haklari konusuna is diinyasinin
dikkatini ¢ekmek; kadinlarin g¢alisma ortamlarini
iyilestirmek ve is yasaminda daha etkin rol

alabilmelerini saglamak gibi amaglari

bulunmaktadir.
Projenin hedefleri sunlardir;

e Kadinlarin is hayatinda tam anlamiyla var
olmasini saglamak,

e Firmalar agisindan kadinlarin da yer aldig
daha gli¢li ekonomiler kurmak,
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e Siddetten uzak mutlu kadinlarla daha
istikrarli toplumlar olusturmak,

o Uluslararasi platformlarda insan haklari ve
surdurdlebilirlik hedeflerine ulagsmak,

e Kadinlarin, ailelerin ve toplumlarin yasam

kalitesini artirmak.

Birlesmis Milletler, kadinlarin isyerlerinde ve
toplumda giiclendirilmesi icin is sektoriine yonelik
“Kadinlarin Giiglendirilmesi ilkeleri” hazirlamistir.
biri,
glvenliginin ve refahinin saglanmasi” maddesidir.

Bu ilkelerden “kadinlarin  saghginin,
Sabanci Vakfi'nin projesi, bu madde ve BM’nin

kadinlara yonelik ilkeleri cercevesinde
sekillenmistir. Bu kapsamda, is yerlerinde aile igi
siddete karsi onlemlerin alinmasinin, galisanlarin
verimliligini  ve  motivasyonlarini  artiracagi
belirtilmektedir. Projenin temelindeki ilkelere gore,
aile ici siddet onlendikge ¢alisanlarin isten ayrilma
orani azalacaktir. Ayrica, kadina yonelik siddet
riskinin azaltilmasi, insan haklarinin gelismesine de
katkida bulunacaktir. Projenin temel asamalarinda
en iyi 6rnek uygulamalarinin arastiriimasi ve ilgili

sirketlerle iletisime gecilmesi de planlanmustir.

2.1.1. Siddetle
Politikalari Gelistirme ve Uygulama Rehberi

Kadina ilgili is Yeri

BADV’In projesi ¢ercevesinde, sirketlerin aile igi
siddet ve toplumsal cinsiyet esitligi faaliyetlerine
katki sunmak amaciyla hayata gegirilen diger bir
uygulamada, is vyerlerinde uygulanmak (izere
hazirlanan “Kadina Yénelik Aile ici Siddetle ilgili is
Yeri  Politikalar

Rehberi”dir.

Gelistirme ve  Uygulama

Adi gegen rehberin temel amaci, isyerlerinde
toplumsal cinsiyet esitligini saglamaktir. Ayrica,
kadina yonelik siddete hosgori gostermeyen bir is
kiltdrindn  gelistirilmesi icin sirketlere yardimci
olmayi hedeflemektedir. Ayni zamanda, ¢alisanlarin
yakin iliskide maruz kaldiklari siddete karsi harekete
gecmelerini saglamayi amacglanmaktadir.
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Rehber; ge¢miste veya bugilin kadinlarin yakin
iliskide olduklari kisilerden gordikleri siddet ve bu
siddetin kadinlarin

isine ve isyerine etkilerine

odaklanmistir. Siddetle micadele c¢ergevesinde
sirketlerde nasil bir politika olusturulmasi gerektigi
cesitli
orneklerini sirketlerin gelistirmesine ve bilgisine

ile ilgilenilmektedir.  Ayrica, politika

sunmaktadir. diger (lkelerdeki
siddet

yurattukleri politika ve c¢alismalar, farkh sirket

Tirkiye'de ve

sirketlerin  kadina  yonelik alaninda

temsilcilerinin bilgisine sunulmak Uzere
Ozetlenerek, bu tir faaliyetlerin 6rnek olmasi

hedeflenmistir.
2.1.2. Anket ve Arastirmalar

Kadinin Guglenmesi Prensipleri imzaci

sirketlerinin katihmi ile hayata gecirilen anket
uygulamasi, sirketler nezdinde yiritiilen cinsiyet
esitligi ve kadina siddet calismalarinin durumunu

ele almaya yardimci olmaktadir.

Proje  kapsaminda  gercgeklestirilen anket
calismasinda, her sirket icin 06zel bir link
olusturulmustur. Boylece, sirketlerin kadinlara

yonelik uygulamalarda kendi durumlarini gérmeleri
saglanmistir. Calisanlarin aile igi siddet konusundaki
farkindaligini irdeleyen anket, kadinlarin siddete
maruz kalma durumu ve siddete maruz kalan
kadinlarin  is  performansindaki  degisiklikler
arastiriilmaktadir. Ayrica, sirketlerin aile ici siddete
karsi aldiklari tutumlar da ele alinmaktadir. Proje
temsilcileri, bu tlr anket ve arastirma calismalarini
degerlendirerek, her sirketle ilgili sonuclari sirket
yonetimi ile ise

paylagsmaktadir.  Sonuglar

kamuoyuna agiklanmaktadir. Proje kapsaminda
2014 yilinda bir anket calismasi yapilmistir. Buna
siddet hakkindaki

farkindaliklari ve siddete maruz kalma durumlari

gore, calisanlarin aile igi
arastinlmistir. Ankette 20 sirketteki durum ele

alinmistir. Anket sonuglari;

Sabanci Universitesi, TUSIAD, Birlesmis Milletler
Nifus Fonu ve Sabanci Vakfi'nin hazirladigl rapora
gore (2016: s.14), Beyaz yakali, Universite mezunu
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calisan kadinlarin yizde 75’i en az 1 kez siddete
maruz kalmaktadir. Duygusal ve psikolojik siddet
goren ¢alisan kadinlarin orani yiizde 40’dir. Calisan
kadinlarin ylzde 35’i sosyal siddete ugramaktadir.
is diinyasindaki kadinlarin yiizde 8’i fiziksel, yiizde
17’si ekonomik siddete maruz kaliyor seklinde
ortaya ctkmistir. Ayni erkeklerin ylzde 40’1 esine
veya birlikte oldugu kisiye en az bir kere siddetin bir
tlrl kapsamina giren bir davranista bulundugunu
kabul etmekte, siddet géren kadinlar bunu en ¢ok is
disindaki arkadaslari ve komsulari ile paylastig
belirtiimekte ve c¢alisanlarin yaklasik %4’G siddete
disindigu is arkadasinin
degisiklik fark
Kadinlarin yaklasik yarisi (ylzde 45)
takdirde bunu
paylasmaktan

ugradigini

performansinda oldugunu
etmektedir.
siddete ugradiklar isyerindeki
yoneticileriyle cekinecegini

soylemektedir.
2.1.3. Projedeki Diger Calismalar

2014 vyihindaki anket sonuglarina gore, 2015

yilinda projenin ikinci asamasi uygulamaya

konulmustur. Bu asamada, sirketlerin, aile igci
siddetin isi, is yerini ve ¢alisan kadinlarin isglicline
olumsuz olarak etkilemesini

etkin  katilimini

engellemesine odaklanilmistir.

Bu amagla, bir sirket politikasi olusturulmasi ve
desteklemek

Siddet ile
Miicadele icin isyeri Politikalan Gelistirme ve

¢6zim mekanizmalari Uretilmesini

amaciyla “Kadina Yénelik Aile ici
Uygulama Rehberi” hazirlanmistir. 2016 yili ise,
“Pilot Uygulama Yili” olarak belirlenmistir. Pilot
galisma, ilk uygulamalarin yakindan izlenmesini;
rehberin

sonuglarin ve tecrlbelerin

iyilestirilmesinde kullanilmasini amaclamaktadir.
Rehberin uygulanmasi icin gonilli olan sirketler
“pilot sirket” olarak kabul edilmistir. Bu kapsamda
rehberi kullanarak aile ici siddet konusunda bir
taahhiit
sirketler, siire¢ boyunca izlenerek, desteklenmistir.
2017 yilinda

yayginlastirilarak siirece devam edilmistir.

sirket politikasi  olusturacagini eden

ise, pilot uygulama Bursa’da
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3. SONUC

Kadina siddet konusunda is diinyasi temsilcileri
Uzerinde farkindalik yaratmak ve kadinlarin is
diinyasina katilimini etkin ve verimli hale getirmek
destek
olusturmayi hedefleyen projeler, kadina siddet ve

icin mekanizmalari  ve  yontemleri
toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili kadinlarin lehine

sonuglanacak hedeflerin hayata gecirilmesini

amaclamaktadir.

Toplumsal cinsiyet esitligi ve aile i¢i siddet
konularinda kamu ve 6zel sektor tarafindan hayata
gecirilmesi gereken uygulamalar is dinyasi ile
paylasiimalidir. Akademi diinyasi, hikimetler, isci
dernekleri ve sivil toplum kuruluslari temsilcileri,
ortak eylem planlari Gzerinde calismalar ylritmek
esitligi
konusunda toplumsal farkindahgl en (st dizeyde

zorundadir. Bu calismalar, cinsiyet

tutmayl amaclamaldir. Sirketlerin tek basina
Ustlendikleri ¢abalar, cinsiyet esitligi ve aile igi
siddet

Kadinlarin is ve

sorunlarina ¢6zim olamamaktadir.

sosyal hayatta konumunu
iyilestirmek amaciyla diizenlenen forumlara is
diinyasi temsilcilerinin katilimi saglanmalidir. Bu
anlamda, uluslararasi kuruluslar ve hiikiimetler
surddrdlebilir  kalkinma

tarafindan, sirketlerin

hedeflerini gelistirmek amaciyla toplumsal cinsiyet

esitligi konularina egilmeleri icin yol haritalari
olusturulmahdir.
Toplumsal cinsiyet esitligi saglanmasi igin

ylritilen faaliyetler kapsaminda belirlenen “BM

Kadinin  Guglendirilmesi Prensipleri” (Women’s
Empowerment Principles) imzacisi sirketlerin sayisi
artinlmali; bu yonde hikimetler ve sirketler

nezdinde surdirulen ¢alismalar desteklenmelidir.

Sirketin kadina yonelik siddete karsi olusturdugu

politikayr kamuya acgiklamasi politikanin sirket
icinde uygulanmasini glivence altina almakta etkin

bir rol oynar. Sirket politikasi ayni sektérde yer alan

diger sirketlerle, alt isverenlerle, tedarikgi
firmalarla, medyayla ve ilgili sivil toplum
kuruluslariyla  paylasilabilir, kurumsal iletisim
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temalari arasina dahil edilebilir. Calisanlarin da bu
konudaki

aktarmasi kadina yonelik siddet ile miicadelenin

sirket politikasini  diger paydaslara

yayllmasina ve etkin isbirlikleri gelistirilmesine

vesile olacaktir. Sirketleri, ¢calisma ortamini ve tim
etkilemesi

calisanlari nedeniyle, kadina yodnelik

siddetle micadelede, isci ve isveren sendikalari ile

konfederasyonlarinin isbirligi yapmasi olumlu
sonuglar yaratacaktir.
Sirketlerin kadina yonelik siddet politikasi

diizenli bir sekilde gozden gecirilmeli, yasanan

deneyimler ve sirketin ¢alisan  profilindeki

degisiklikler dogrultusunda yenilenmelidir. Bu

baglamda, politika  ekibinin hem  sirket
¢alisanlarindan hem de tim paydaslardan kadina
yonelik siddet konusundaki farkindaliklari ve
siddete maruz kalma ve siddet uygulama riski
altindaki calisanlar ile ilgili diazenli geri bildirim
almasi politika ve yonergelerinin etkin bir sekilde
uygulanmasi icin énemlidir. Ayrica, kadina yonelik

siddet politikasinin sirketin i¢ denetim ve risk

yonetim siregleri icine dahil edilmesi uygun
olacaktir.  Sirketin gelistirecegi politika sirketin
icinde  bulundugu llkenin  kamu ve sivil

kurumlarinin gelistirdigi politika ve o©nlemler ile
dogrudan iliskilidir. Siddet sirasinda ve sonrasinda
kamu ve sivil kurumlarin sunabilecekleri destegin
kapsami ve niteligi

sirketin de politikasini

sekillendirir. Bu nedenle politikadan sorumlu
birim/ekip yasa ve mevzuattaki degisiklikleri ve
bunlarin uygulanmasinda goriilen teamdilleri takip

etmelidir.

Kadina yonelik aile ici siddet politikasinin etkin
olabilmesi icin her dizeyde sirket calisanlari igin
egitimler dizenlenmelidir. Politikayr gelistirecek
olan ekibin ve sorumlu Ust yoneticinin sireg
baslamadan kadina yonelik siddetle ilgili kavramlar,
siddetin is, isyeri ve galisanlar Uzerindeki etkileri
konusunda egitim almalari faydali olacaktir. Bu
ekibin sireci nasil yliriitmeleri gerektigi konusunda
egitim almasi  Onerilir.

(rehberin  kullanimi)

Calisanlarin siddet goren veya uygulayan kisilerde
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gozlemlenebilecek isaretleri anlayabilmeleri, bu

isaretlere hassasiyetle ve gizlilik icerisinde ne
sekilde tepki vereceklerini ve magdur ve/veya
siddet

gececeklerini 6grenmeleri icin de egitim verilebilir.

uygulayan ile ne sekilde iletisime
Ozellikle yoneticiler bu konuda egitilmelidir. Kadina
yonelik aile ici siddet ile ilgili kurum ici egitimler

duzenli bir sekilde tekrarlanmalidir.

Sirket tarafindan gelistirilecek olan kadina
siddet basarisi,
ybnetimin ve calisanlarin politikayi sahiplenmesi ve

yonelik aile igi politikasinin
desteklemesi ile dogru orantihdir. Kadina yonelik
siddetle ilgili

cahsanlarinin politika konusunda dizenli olarak

farkindalk c¢ahsmalar ve sirket
egitim almalari g¢alisanlarin meseleyi sirket icinde
oldugu gibi
saglayacaktir.

sirket disinda da sahiplenmesini

Sirket calisanlarinin  kadina yonelik siddete
maruz kalmalari halinde sirketlerinin kendilerine
destek olacagini, ugradiklari magduriyetten dolayi
is glvencelerinin etkilenmeyecegini ve bir hak
ve/veya firsat kaybina ugramayacaklarini bilmeleri
onemlidir. Bu bilgi ayrica hem magdurlarin hem de
siddet isaretlerini gézlemleyen calisanlarin gerekli
mercilere basvurmasini tesvik eder ve konu ile ilgili
gozlem ve Onerilerini sirketle paylasmalari igin
gerekli glven ortamini  olusturur. Tim bu
sireglerde magdur ve failin mahremiyetine saygi
duyulmasi ve yasadiklarinin gizliliginin korunmasina
O0zen gosterilmelidir. Aksi halde sirket ve magdur

arasindaki glven iliskisi zedelenir.

Siddet uzmanlikla ele alinmasi gereken bir
meseledir. Politika hem sirket hem de calisanlarin
glvenligini temel alacak sekilde gelistirilmelidir.
Atilacak yanhs bir adim givenlik riski yaratabilir.
Sirket calisanlarinin konuya duyarli olmalari arzu
edilse de herhangi bir siddet vakasinda meseleye
ilgili
oraninda midahil olmalari gerekmektedir.

ancak yonergeler dahilinde ve vyetkileri

Politikaya uygun olarak kadina yonelik siddet
magdurlarinin ihtiyaci olan destegin saglanabilmesi
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icin sirketin muhtemel kaynak gereksinimini

onceden tahmin ederek butcelemesi gerekir.
durumlarda kendisinin ve varsa
hizh

etmeye ihtiya¢c duyabilir. Ev degistirmesi, hukuki

Magdur, bazi

cocuklarinin  glvenligi agisindan hareket
sireci baslatmasi, psikolojik destek hizmetlerinden
yararlanmasi gerekebilir. Boyle bir durumda sirket
maddi destek sunabilir. Magdura
destekler nakdi olabilecegi gibi

magdurun kaynaklara ulasmasini ve konuya zaman

magdura
sunulacak

ayirmasini saglamaya yonelik de olabilir. Magdurun
bu slrecte zamanini esnek sekilde kullanmasina,
yari zamanh calismasina veya evden calismasina
izin verilebilir. Sirketin hukuk birimi veya varsa
¢ahstigi hukuk birosunun magdura konuyla ilgili
bilgi vermesi saglanabilir. Bu gibi durumlar igin
kurumun oOnceden bir kaynak ayirmasi zaman

kazanmak acisindan da yararh olacaktir.

Kadina yonelik siddet magduru, sirketin is yeri

hekimi ve/veya psikologu, bunlarin olmadig
durumlarda sirketin anlasmali oldugu saglik
kurumlari  tarafindan ilgili destek merciine
yonlendirilmelidir. Uzmanlarin gerekli gérmesi

halinde magdurun, sirket psikologu veya sirket
disindan uzman bir psikolog tarafindan terapi
destegi almasi saglanabilir. Sirket ¢alisanlarina 6zel
saglk sigortasi sunan sirketlerde ise psikolojik
Sirket,
magduru psikolojik destek almasi i¢in varsa sirketin

destek bu sigortanin kapsamina alinabilir.

birlikte calistigr uzman sivil toplum kuruluslarina
veya diger uzman kurumlara yonlendirebilir. Sirket
konunun uzmani sivil toplum kuruluslari ile isbirligi
icinde magdura rehberlik ve/veya acil yardim hatt
hizmeti sunulmasini da saglayabilir.

Magdur, sirketin var olan performans

degerlendirmesi icinde yer almayl sirdidrmeli,
ancak kendisine uygulanacak performans kriterleri
yeniden belirlenmelidir. Zira yakin iliskide maruz
kalinan siddet, kadinin performansini isin niteligine
gore degisik sekillerde etkileyebilir. Yoneticisi
magdurun performans gelisim plani ile bizzat

ilgilenmelidir. Magdurun is glivencesi saglanmali ve
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magdur tiim calisanlara sunulan performansa dayall
odillendirme ve vyan haklardan yararlanmaya
devam etmelidir. Tim bu sire¢te magdurun
mahremiyetine 6zen gostermeye ve gizlilik ilkesine

uymaya devam edilmelidir.

Kadina yonelik siddet uygulayan calisanlara
uygulanacak 6nlemler hassasiyetle ele alinmalidir.
is sozlesmesinde varsa siddet uygulayan calisanin
isten cikarilmasi da s6z konusu olabilir. Ancak,
siddet
cezalandiriimasi dikkatle ele alinmasi gereken bir

uygulayanin  isten c¢ikarilmasi  veya
konudur. Zira siddet uygulayan failler bu durumdan
magduru sorumlu tutabilir ve siddetin dozunu
arttirabilir. Bu nedenle konu, o6ncelikle kadina
yonelik siddet uzmanlarina danisilmalidir. Kadina
yonelik siddet uygulayan Kkisi

kendisini rehabilitasyona veya psikolojik destek

onaylarsa, sirket

surecine yonlendirebilir. Sirketin ¢alisanlarini siddet
alabilecegi
onlemler arasinda yonetsel sorumluluklarin geri

uygulamaktan caydirmak amaciyla
alinmasi, gorev ve/veya statlslinin dusirilmesi,

terfisinin  ertelenmesi veya yan haklarinin
dondurulmasi dustnlebilir. Ancak, bu caydirici
cezalarin uygulanabilmesi igin sirket politikasi icinde
yer almasina, politikanin tim ¢alisanlara bildirilmis
ve sirket icinde agiklanmis olmasina dikkat edilmesi

gerekir.
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