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ENDONEZYA’DA iSLAMI BANKACILIK VE ISLAMI FINANS

UYGULAMALARI"

Ayfer GEDIKLI*
Seyfettin ERDOGAN?

Ozet

Giiney Dogu Asya’nin sahiline yakin mesafede bulunan Endonezya, diinyanin en biiyiik ada iilkesidir. Endonezya,
hizla gelisen dinamik ekonomik yapisina ve diinyanin en kalabalik miisliiman niifusu barindiran iilkesi olmasina
karsin, kiiresel Islami finans ve katilim bankacilig1 sistemi iginde oldukga kiiciik bir paya sahiptir. Yiiksek
miisliiman niifusa sahip diger iilkelerden Malezya ve Suudi Arabistan ile mukayese edildiginde Islami finans
konusunda ¢ok gerilerde oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir. Bunun nedeni sadece Islami finans ve katilim
bankaciliginda yeterli etkinlige sahip olmamasi degil, ayn1 zamanda konvansiyonel bankacilik sistemleri ve diger
finansal araclar konusunda da yeterli derinlige ve uzmanlasmaya sahip olmamasidir. Ekonomi yoneticileri, katilim
bankaciliginin finansal sistem igerisindeki paymin ve etkinliginin arttirilmasi hususunda 6nemli girisimler
yapmaktadirlar. 2015 yilinda Finansal Hizmetler Kurulu tarafindan gelistirilen planda, 2020 yilina kadar katilim
bankaciliginin paymin %5’den %15’¢ yiikseltilmesi hedeflenmektedir.

Bu calismada, Endonezya’da Islami finans ve Islami bankacilik konusu ayrmntili olarak incelenmistir. Bankacilik
sistemi igerisinde Islami bankaciligin yeri, Islami bankacilik ve islami finansin tarihsel gelisimi, mevcut durumu
ve performansinin diger ilkelerle mukayeseli bir degerlendirmesi yapilmistir. Caligmanin son bdliimiinde
Endonezya’nin Islami finans ve Islami bankacilik konusunda kiiresel 6lgekte daha fazla pay almasi igin alternatif
politika 6nerileri sunulmustur.

Anahtar kelimeler: Endonezya, Islami Bankacilik, Katilim Bankacilig1, islami Finans
ISLAMIC FINANCE AND PARTICIPATION BANKING IN INDONESIA

Indonesia, as the largest iseland country in the world, is located off the coast of South East Asia. Although
Indonesia has a dynamic growing economy and the country has the world’s largest Muslim population, it has a
small share in the global islamic banking industry. Comparing with the other Islamic countries such as Malaysia
and Saudi Arabia, Indonesia's Islamic finance industry lag far behind in Islamic banking and Islamic finance.
Actually not only Islamic banking structure, but also Indonesia’s local conventional banking system is not deep
and sophisticated enough. So, the government has been working on improving Islamic banking to make Indonesia
one of the greatest global Islamic banking hub in order not just to be one of the pioneer countries in this sector but
also to protect the local economy and banking sector from the negative effects of global financial problems.
Accordingly, in 2015, Financial Services Authority of Indonesia launched a 5-year development plan for
Participation banking to improve its proportion in whole banking sector from 5% to 15%.

In this study, Islamic finance and Islamic banking performance of Indonesia were evaluated detaily. In the first
part of the study, the history of Islamic banking and Islamic finance explained. Then current performance of
Islamic finance and Islamic banking of Indonesia were analyzed by comparing with the other countries. In the last
part, some alternative policy suggestions were put forth to improve Islamic banking and Islamic finance industry
of the country in the global Islamic financial system.
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GIRIS
Glineydogu Asya’nin en biiyiik ekonomilerinden olan Endonezya, 15.500 adadan miitesekkil
olup, 300°den fazla etnik gruba ev sahipligi yapmaktadir. Ulke, 260 milyonluk niifusu ile
diinyanin en yiiksek popiilasyona sahip besinci iilkesi durumundadir. Niifusun %57’si Java
adasinda yasamaktadir. Niifus artis hiz1 yavaglamis olmakla birlikte, 2030 yilina kadar niifusun
296 milyona ulasmasi beklenmektedir (IMF, 2018:5). Niifusun %86’s1 miisliimandir.
Endonezya, yogun miisliiman niifusuna ragmen Islami kurallarla ydnetilen bir iilke degildir.
Endonezya’ya mahsus bir ideoloji olan ve tek Tanri’ya inanilan, adil ve modern bir toplumun
oldugu, iilke birligini, demokrasiyi ve sosyal adaleti dnceleyen “pancasila’’nin etkin oldugu
iilkede sekiiler yasam tarz1 dikkat ¢ekmektedir. Bu nedenle miisliiman kimligi tasiyan niifusun
bir kismi1 dindarken diger bir kism1 Islami kurallara gére yasamamayi tercih etmektedir (Sari,
Bahari and Hamat, 2016:179). Ulke, 1990’larin sonlarinda yasanan Asya Finansal Krizi’nden
bu yana dikkat ¢ekici bir biiyiime performansi gostermistir. 2000 yilinda 857 $ olan kisi basi
milli gelir diizeyi, 2016 yilinda 3.303 $’a yiikselmistir. Tablo-1’de iilkenin genel
makroekonomik durumu agiklanmistir. Buna gore, 2017 verilerine gére GSYIH biiyiime oran
%4.8, kisi bast milli gelir 10.691 $’dir . Halen satin alma giicii paritesi bakimindan diinyanin
10. biiyiik ekonomisi konumunda olan Endonezya, son yillarda yoksullugun azaltilmasi

konusunda da goze ¢arpan bir performans gostermis ve 1999°da %20 olan yoksulluk oranini
2016’da %10.9’a diistirmeyi basarmistir (World Bank, 2018).

Tablo 1: Endonezya’nin Genel Goriiniimii

Niifu Kent . .

Niifus, Yiizol¢iimii, - v S, Niifusu, Milli Gelir GSYIH

. . Yogunlugu,
milyon, bin km2, km? basina toplam .

2015 2015 p t$ niifusun %si | Satm Alma Giicii Paritesi

e olarak kisi bast %
$ milyar |  kisi bast1 $ | % biiylime |  biiyiime
257.6 1.910.9 142 54 |2.752.7 10.691 4.8 3.5

Kaynak: World Bank Group (2017:11)

Endonezya’da 2005-2025 yillarin1 kapsayan 5’er yillik periodlar halinde planlanan kalkinma
planinin halen 2015-2020 dénemini kapsayan 3. donemi uygulanmaktadir. Bu donemde altyap1
yatirimlart yaninda, egitim ve saglik gibi sosyal alanlara odaklanilmaktadir (World Bank,
2018). Tablo-2’de iilkenin diger makro gostergeleri agiklanmigtir.

Endonezya’da finansal sektor pek derin degildir. Sektor agirlikli olarak bankalarin {izerindedir.
Ulkede sémiirge déneminden beri devam eden konvansiyonel bankacilik hizmeleri yaninda
Islami bankacilik calismalar;, 1991-1992 wyillarinda ilk Islami bankanin kurulmas: ile
baslamistir. O giinden bu yana, Endonezya Merkez Bankasi, Islam alimleri ve devlet ve hatta
genel olarak kamuoyunun da katkilari ile iilkede katilim bankaciligi onemli ilerlemeler

§ Pancasila, Endonezya devleti tarafindan gelistirilen felsefi bir bakis agisidir. Sanskritge’den gelen “panca:bes”
ve “sila:prensip” kelimelerinden meydana gelmektedir. Pancasila, Endonezya devletinin birbirinden ayrilmaz 5
prensibini ifade eder. Bunlar; Tek Tanri’ya inanmak, Insan1 odaga alma, Endonezya’nin birligi, Demokrasi ve
Halk¢ilik, -Sosyal adalet(Embassy of Republic of Indonesia, Buchrast, 2018, http://www.indonezia.ro/
republic.htm#pancasila):
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kaydetmistir. Ancak, konvansiyonel bankacilik ile mukayese edildiginde halen sistem i¢inde
oldukca kiigiik bir paya sahip olan Islami bankacilik uygulamalari, sistem icinde daha yiiksek
bir paya sahip olabilmek i¢in 6nemli girisimlerde bulunmak zorundadir. Bu gergevede, Islami
finansal islemler konusunda yasal diizenlemelerin yapilmas: yaninda Islami bankaciligin
biliylimesinin 6nilindeki engellerin kaldirilmasi hayati 6nem tasimaktadir (Ismal, 2013:16).

Tablo 2: Endonezya’nin Makroekonomik Goriiniim

Finansal Sektor
GSYIH Sermaye Tarafindan
Milli Gelirin | Cari Islemler | Devlet net borg Piyasast Saglanan Yurt ici
%si Olarak Bilangosu, alma (+) veya | Devlet Borg, | Tiiketici Fiyat| Genis Para, [Kapitalizasyonu|Krediler, GSYIH
Ortalama Yillik % Biiyiime Tasarruflar GSYIH'nin % verme (-) GSYIH % indeksi GSYIH % , GSYIH % %
1990-2000|2000-2009|2009-2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015
3.9 53 5.7 321 -2 -2.6 30.3 6.4 39.4 41 46.7

Kaynak: World Bank Group (2017:69, 83)
1. Endonezya Finansal Sisteminin Genel Goriiniimii

2010 yilinda uygulanmaya baslanan Finansal Sektor Gelistirme Programi (FSAP) ile birlikte
iilkede makroekonomik performansin giiclendigi ve finansal sistemin daha stabil oldugu
gdzlenmistir. Istikrarli finansal sistem, ivme kaybeden ekonominin ve kredilerin yeniden
hareketlenmesine dnemli katki saglamistir. Ekonomik biiylimede goriilen yavaslamaya ragmen
bankacilik sisteminin giiclii bir performans gosterdigi izlenmistir. Buna mukabil, ekonomik
yavaglamaya bagli olarak bankalarin karlilik oranlarinda azalma ve verilen Kkredilerin
O0denmesinde sorunlar gozlenmistir. Ayrica bankalarin kapitalizasyonlarinin da oldukg¢a iyi
oldugu ve regulasyonlarda belirlenen alt smirlarin iizerinde olduklar1 gozlenmistir.
Endonezya’nin finansal sisteminin rolatif olarak s1g ve agirlikli olarak giiglii finansal gruplara
bagli bankalar tarafindan domino edilmektedir. Finansal sistemin toplam varliklart GSYIH nin
yaklagik olarak %72 sine esittir. Finansal sistemi gii¢lii sekilde yoneten biiyiik 6l¢ekli finans
gruplari, sistemin olmasi gereken standartlarda gézetim altinda tutulmasini engelleyici bir tavir
ortaya koymaktadir. Sermaye piyasalarinin da ¢ok giiclii olmadigi iilkede, yerel yatirimci
tabaninin giiclii olmamasi nedeniyle uzun vadeli finansmanda yurt dis1 finansman tercih
edilmektedir. Sistemik riskin diisiik oldugu iilkede, bankacilik sisteminin dis soklara karsi
dayanikli oldugu goriilmiistiir. 2011 yilinda kurulan Finansal Hizmetler Kurulu (Financial
Services Authority: OJK)’nin {istlendigi diizenleme, finansal gozetim ve denetimlerin yaninda,
2016 yilinda kriz yonetimi i¢in de calismalarini baslatmistir. Finansal Sektorii Giiclendirme
Programi ¢ercevesinde bankacilik denetleme otoritesi Basel III kriterlerini uygulamaya
baglamistir. Buna gore yeni sigorta yasasi ve sektorler arasi danigma ve gézetim sistemleri
gelistirmis, likidite yonetimi yaninda tiim finansal sektor gézetim altina alinmistir ve Finansal
Sistem Kriz Yasas1 (PPKSK Yasasi, 2016) yiiriirliige konulmustur. Bu c¢aligsmalar ile belli bir
yol haritas1 ¢ergevesinde istikrar korunarak finansal piyasalarin derinlesmesi hedeflenmistir.
Kurumsal c¢ergevenin giiclendirilmesi odaklanan yol haritasinda kreditér haklari, vergi

mevzuati, bor¢ yapilandirma yontemleri iizerinde ayritili tanimlamalar yapilmistir (IMF,
2017:5-6).

2010 yilinda baslatilan Finansal Hizmetleri Gelistirme Programi sonrasinda {ilkenin
makroekonomik performansi oldukca giiclii bir goriiniim vermeye baglamistir. 2010-2013 aras1
donemde ekonomik biiylime %5-6 diizeyinde stabil bir goriiniim arz ederken, lilkeye yonelik
sermaye girisi, uzun zamandir devam eden oynakliga ragmen destekleyici olmus, finansal
stabilite korunmustur. Kambiyo oranlar1 ve tahvil gelirleri piyasa kosullarma paralellik
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gostermistir. Bu sliregte Bank Indonesia doviz ve tahvil piyasalarina sik sik miidahale etmistir.
Ekonomide 2013 yilindan itibaren goriilen yavaglama 2015°de dip seviyelere gerilemistir.
Emtia fiyatlarinda goriilen sert diismeler, 2016’da olumluya donmeye baslamistir. 2015 yilinda
hiikkiimetin uygulamaya koydugu ve 2015-2019 yillarin1 kapsayan altyapi yatirimlari, $450
milyar ve GSYIH nin %50’sine tekabiil eden yatirim diizeyini kapsamistir. Bu yatirimlar, ek
bir finansmana ihtiyact ortaya c¢ikarmistir. Hiikiimet finanmani saglamak ic¢in yurt ici
yatirimcilart  dahil, genis bir yatirirmci tabani olusturmaya calismistir. Yatirmlarin
finansmaninda uzun vadeli altyapi tahvilleri gibi yeni finansal enstriimanlar da kullanilmistir.
Endonezya’da ihtiyati makro politikalardan 6diin vermeden finanasal derinlesmeyi arttirmasi
hiikiimetin 6niindeki en 6nemli giicliiklerden birisidir. Ulkede finansal sistem, bu ¢abalara
ragmen halen s1g bir goriiniim arz eder. 2015 sonunda finansal sektor varliklarinin GSYIH nin
%72’si oldugu belirlenmistir. Diger gelismekte olan iilkelerle mukayese edildiginde bu oran
daha disiiktiir. Banka varliklariin GSYIH nin %55°1, 2. en biiyiik kategori olan sigorta
sirketlerinin varliklarinin GSYIH nin sadece %7’si oldugu goriilmektedir. Buna karsilik banka
dis1 finansal kuurluslarin daha hizli biyiidiigii ve 2005-2015 arast on yillik dénemde
GSYIH’nin %4’ kadar bliyldigi tespit edilmistir. Bu biiyiimede en biiyiikk pay sigorta
sirketlerinin olmustur. Finansal kuruluslarin toplam varliklar1 bu periodda GSYIH nin %10°u
kadar artmistir. Ote yandan iilkede faaliyet gdsteren 49 giiclii finansal kurulus, iilkedeki toplam
finansal kuruluslarin varliklarin %70’ine sahiptir (IMF, 2017:8-9). Ote yandan bankalar
agirlikli olarak bireysel iglemler iizerinden faaliyette bulunmakta ve kurumsal miisteriler
oldukea kisith goriinmektedir. Bireysel hesaplarin kisa vadeli olmalar1 dolayisiyla bankalar son
donemde sinirlt miktarda uzun vadeli yatirimlar: fonlamayi tercih etmektedirler. Bunun yerine
daha kisa vadeli finansman olan ticari kredi vermeyi tercih etmektedirler. Emeklilik fon
toplayicilar1 ve sigorta sirketleri de gorece kiigiik 6lgekle faaliyetlerine devam etmektedirler.
2015 sonunda emeklilik fonlarinin GSYIH’nin %2’si ve sigorta fonlarmin GSYIH’nin
%8’inden az oldugu belirlenmistir. Ulkenin ¢ok sayida irili ufakli adadan miitesekkil olmasi
nedeniyle cografi giigliikkler dolayisiyla, son zamanlarda iyilesmeler gergeklesmis olmakla
birlikte finansal sisteme ulasim halen oldukca giictiir. 2011 yilinda yetiskin niifusun sadece
%20’sinin banka islemleri i¢in hesabi bulunmakta iken giiniimiizde bu oran %36’ya
yiikselmistir. %36 seviyesi de Dogu Asya ve Pasifik bolgesi gelismekte olan iilkeler grubu i¢in
ortalama deger olan %53’e gore oldukca diisiik bir orandir. Banka islemlerinde etkinligin
belirlenmesinde kullanilan 6nemli bir deger olan net faiz marji, Endonezya’da diger gelismekte
olan bolge iilkelere gore yiiksektir. Bankacilik sisteminin dlgek olarak kiiciik ve yetersiz olmasi
yaninda yasal ve kurusal hukuki diizenlemelerin yetersizligi, aracilik islemlerinin etkinlik ve
kalitesini azaltan faktorlerdir. Endonezya’daki banka merkezli finansal sistem, tersine bir etki
ile tasarruf diizeylerinde 6nemli bir artisin ortaya c¢ikmasina, kredi islemlerinde araciligin
artmasina ve finansal sistemin tabana yayilmasina yol agmaktadir (IMF, 2018:36).

Tablo-3’de Endonezya’da genel finansal yap1 ve mevcut finansal yapilarin aktif diizeyleri
aciklanmustir. Ozel ve kamu bankalar1 gibi mevduat toplayan kuruluslar yaninda banka dist
mevduat toplayan kuruluslarin da oldukca etkin oldugu goriilmektedir. Bunlar arasinda sigorta
sirketleri, emeklilik fonlar1 ve yatirim fonlar1 nde gelen kuruluslardir. Islami bankalar ve
konvansiyonel bankalarm Islami bankacilik hizmeti veren subeleri de tabloya dahil edilmistir.
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Tablo 3: Endonezya’da Finansal Yap1 ve Varlik Diizeyleri

Finansal Kuruluslarin
Toplam Varliklarinin
GSYIH'nin % Olarak %'si Olarak Kurulug Sayisi
2005 2010 2015 2005 2010 2015 2005 2010 2015
Finansal Kuruluslar: Toplam
Varhklar 634 59.9 717 100 100 100 3.258 3.103 3.871
Mevduat Toplayan Kuruluslar
(toplam) 52 456 554 821 761 773 2143 1.828 1.755
Mevduat Toplayan Ticari
Banklar 513 449 545 81 75 761 134 122 118
Mevduat Toplayan Kamu
Bankalari 187 16.3 20 295 271 28 5 4 4
Diger Banka Dis1 Kuruluslar 115 143 163 179 239 227 1115 1275 1916
Sigorta Sirketleri 4.4 5.9 7.2 6.9 9.9 10 157 142 137
Emeklilik Fonlar 2.2 1.9 1.8 3.5 3.2 25 312 272 260
Yatirim Fonlar1 1 2.2 2.4 15 3.7 3.3 293 559 1.091
Finansal Aracilar 3.2 3.4 4.1 5 5.7 5.7 236 194 266
Diger Banka Dis1 Kuruluglar 0.7 0.9 0.8 11 15 1.2 117 108 162
Finansal Piyasalar: Piyasa Degerleri
Devreden Borg Senetleri 155 141 157 ...
Borsa Kapitalizasyonu 26 472 408 ...
islami Finans 0.7 14 2.6 11 2.4 3.6 21 34 34
islami Bankalar 0.6 1.2 1.8 0.9 1.9 2.6 3 11 12
Konvansiyonel Bankalarin
islami Bankacilik Hizmeti Veren
Subeleri 0.1 0.3 0.7 0.2 0.4 1 18 23 22

Kaynak: IMF (2017:10)

2. Endonezya’da Bankacilik Sektoriiniin Genel Goriiniimii

Endonezya’da bankacilik sektdrii 5 ana baslik altinda toplanabilir. Bunlar, devletin sahip
oldugu bankalar, 6zel yerli bankalar, 6zel yabanci bankalar, bolgesel bankalar ve Islami
bankalardir. Endonezya halkinin kent niifusunun ¢ogunu barindiran Java’da yasayan kismu,
bolgesel banka islemlerine fazla bagvurmazlar. Bolgesel bankalar daha ¢ok kirsalda yasayan
Endonezyalilarin tercih ettigi bankalardir. Ayrica Jakarta devlet, 6zel, yerli yabanci tiim
bankalarin merkezlerine ev sahipligi yaparken bolgesel bankalar burada merkez
kurmamislardir. Konvansiyonel bankalar arasinda devlete ait olanlar ve 6zel yabanci bankalarin
daha giivenilir olduguna, buna mukabil 6zel yerli bankalar ile bolgesel bankalarin daha az
giivenilir olduguna yonelik yaygmn bir kanaat vardir. Ulkenin yerel ihtiyaglarina yonelik
kolayliklar saglama yoniinden 6zel yerel bankalarin daha yiiksek bir performansa sahip oldugu
diistintiliir. Bunun yaninda yabanci konvansiyonel bankalarin tiiketici kredisi yaninda goérece
daha ytiksek kredi faizine karsilik diisiik mevduat faiz getirisi verdigi yoniinde bir alg1 da soz
konusudur. Bolgesel bankalar kisitli network yapilar, diisiik tasarruf diizeyleri ve diisiik kredi
faiz oranlar1 ile daha ¢cok KOBI’lere bor¢ veren bankalar olarak taninmaktadirlar. Islami
bankalar ise Endonezyalilar tarafinda konvansiyonel bankalara gére oldukga kisitli imkanlar
sunan ve dini hassasiyeti yliksek miisliimanlara hizmet veren bankalar olarak algilanmaktadir.
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Bu nedenle miisteri sayis1 konvansiyonel bankalar ile rekabet edemeyecek derecede diisiik
diizeydedir. Bu dar ve eksik algi, Islami bankalarin iilkede gelismesi 6niinde en biiyiik engel
olarak goriilmektedir (Abdulkarim and Affif, 2005: 5, 7). Tablo-4’de {ilkede faaliyet gosteren
konvansiyonel ve Islami bankalar ve bunlarin 6zellikleri genel hatlarryla aciklanmistir.

Tablo 4: Endonezya’da Konvansiyonel ve Islami Bankalarin Genel Ozellikleri

e  Giivenlir
DEVLET e  Yiiksek sube sayisi
BANKALARI e Bankacilik hizmetlri konusunda yetersiz
e  Yavas ve memnun etmeyen hizmert kalitesi
e  Cok gesitli hizmetler
o  Yiiksek kredi faizi, diisiik mevduat faizleri
OZEL YABANCI e Kiiresel capta network ag
. BANKALAR e  Giivenilirligi disiik
IB(XS IZAAE:EYONEL o Diisiik tasarrfu hesabi diizeyi
. . e Hizmet cesitliligi
gﬁﬁt}fg& I e  Ulasim kolayligt
o Kaliteli hizmet ve reklamlar dolayisiyla taninirlik
e  Diisiik kredili iiriinler
BOLGESEL e Diisiik kredi faizi
BANKALAR e Diisiik tasarruf seviyesi
e Zayif network ve diisiik sube sayisi
e Islami hassasiyeti olan miisteriler daha ¢ok tercih
eder
e  Kar/zarar ortaklig1 sisteminin faiz getirisine gore
daha diisiik getiri sagladigina dair giiglii kan1 vardir
e Network ag1 oldukca diisiiktiir, sube sayisi
. . yetersizdir
IBSAI:K? IE/IAIL AR e Saglam ve giivenilir
e  Yetersiz Islami finansal iiriin alternatifleri
e Islami finansal okur-yazarligin diisiik olmas1
nedeniyle diisiik bilinirlik
o  Giigld altyapr gelismediginden bireysel ve
kurumsal hizmet taleplerine yeterince cevap
verememe

Kaynak: Abdulkarim ve Affif (2005:6-7, 12)
Bu genel bilgiler ger¢evesinde, Tablo-5’te iilkede faaliyet gosteren biiyiik bankalar yaninda

ticari bankalar agiklanmistir. Buna gore iilkenin en biiyiik 4 bankasi yaninda onemli ticari
bankalara da tablo i¢inde yer verilmistir.
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Tablo 5: Endonezya’da Bankacilik Sektoriiniin Genel Durumu

En Biiyiik 4 Banka Biiyiik Ticari Bankalar Diger Ticari Bankalar

6 ticari banka, iilkede bireysel ve
Endonezya finans sektdriine 3 biiyiik devlet | kurumsal bor¢ verme konusunda 6ne .
bankasi liderlik etmektedir: ¢cikmaktadir 13 Islami banka

Bank Mandiri: Asya krisi sonrasinda 4
bankanin birlesmesi ile olugsmusg bir

bankadir. 31 Mart 2017 itibari ile tilkedeki Yabanci miigterilerin

2. en fazla kredi veren banka ihtiyaglarini kargilamak
durumundadir. Bank Mandiri'nin ¢ok genis iizere kurumsal borg
bir kurumsal kredi taban1 oldugu ve CIMB Niaga: Internet bankacilig veren yabanci

iilkedeki en biiyiik Islami banka oldugu hizmetleri konusunda iilke lideri bankalarin 9 biiyiik
soylenebilir. durundadir. subesi

Bank Raykat Indonesia (BRI):

Diinyadaki en fazla mikrofinans veren Endonezya'li yerli
banka konumundadir. 2015 yilindan bu banka sahipleri ile

yana da Endonezya'nin en fazla borg veren yabanci yatirimceilar
bankasi durumundadir. Ayrica BRI, sube BTN: Kamu tesekkiilii olmasi arasinda yapilan ortak
sayist bakimindan iilkenin en fazla aga dolayisiyla devlet destekli morgage tesebbiis anlagmalar ile
sahip bankasidir. kredileri verir. olusan 12 banka

BNI: Bor¢ verme konusunds
Endonezya'nin 4. biiyiik bankasidir. Bunun
yaninda BNI, KiT'lere ve Ozel sektor
sirketlerine borg verilmesinde de dnemli bir | Danamon: KOBI finansmaninda 27 bolgesel kalkinma
konumdadir. 6nemli bir bankadir. bankasi1

BCA: Endonezya'da en biiyiik 4 banka
arasina giren tek 6zel bankadir. BCA,
biiyiik kentlerdkei yaygimnlig1 ve teknoloji

kullanimi konusunda rakiplerine gére Permata: Bireysel finansmanda ve 44 yerel konvansiyonel
iistlinliigii ile 6n plana ¢ikmaktadir. otomotiv finansmaninda etkilidir. banka

Manybank Indonesia: KOBI ve ticari

kredilere odaklidir.

Danamon: KOBI finansmaninda
Onemli bir bankadir.

Panin Bank: KOBI kredileri verir.

Kaynak: KPMG, 2017:5

Endonezya’da faaliyet gosteren en biiyiik 4 bankadan 3’{inde devlet biiylik ortaktir. Sektdrdeki
diger bankalar orta ve kiiclik ol¢ekli bankalardir (Tablo-6). Sektordeki 20 bankanin toplam
varliklar1 piyasa payinin %80’ini temsil etmektedir. 4 devlet bankasi ve 26 bolgesel kalkinma
bankasi (bu bankalarda da devletin ortaklig1 vardir) toplam varliklarin yarisini olusturmaktadir.
Ozel bankalar ise sistem iginde irili ufali 6lgekte olup, is modelleri, sahiplik sekilleri yéniinden
birbirlerinden oldukg¢a farklidirlar. Baz1 6zel bankalarla ortakligi olan 9 yabanci yatirimci
yaninda, 31 yabanci banka subesi de faaliyet gostermektedir. Ote yandan bankalar arasinda
dogrudan islem diizeyi oldukga diisiik olup, bankalar zaman zaman likiditelerini ¢cok giivenli
olmayan interbank piyaslarinda ve repo piyasalarinda yonetmektedirler. Doviz islemleri yapma
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yetkisi olan bankalar doviz takasi yapilan ve yabanci bankalar tarafindan yonetilen swap
piyasalarini tercih etmektedirler. Ancak bu piyasalar oldukc¢a s1gdir. Banka varliklarinin sadece
%3’liikk kism1 interbank piyasalarinda islem gormektedir. Kiiciik bankalarin bir¢ogu repo
piyasalarinda ve swap piyasalarinda islem yapacak 6lcege sahip degildirler. Bankalar ayrica
Bank Indonesia’ya ait bir¢ok enstriimana likidite aktarmaktadirlar. Bank Indonesia’nin likidite
islem hacmi kisith interbank iglemlerinin kat kat {izerindedir. Benzer sekilde yerel sermaye
piyasasi oldukga s1g diizeydedir ve yabanci agirligi sektérde hemen hissedilir. Bu durum,
iilkede bankacilik sektoriiniin kiiresel piyasalara dogru ¢ekilmesine yol acar. 2015 yili sonunda
devreden borglar ve sermaye piyasasi kapitalizasyonu GSYIH nin %41’ine ulasmistir. Yerel
tahvil piyasasi rupiah iizerinden ihrag edilmis devlet tahvilleri agirliklidir. Bu tahvillerin %381
yabanci yatirimeilarin elindedir (bu oran Asya geneli i¢in %26°dir). Finansal piyasalarin siglig
yaninda sistem iginde yabanci agirligmin yiiksek olmasi, finansal piyasalarin volatilitesini
arttirmaktadir. Bankacilik sektoriinlin - saglamlik diizeyi degerlendirildiginde ise son
donemlerde kapital rasyosunun regiilasyonlarda belirtilen minimum degerlerin iizerinde oldugu
goriilmektedir.2016 sonunda kapital rasyosunun %20.6 oldugu tespit edilmistir (Tablo-7) (IMF,
2017:10-11).

Tablo 6: Endonezya’da Bankalarin Varlik Diizeyleri (%)

2016Q3 itibarryla Bankacilik Varliklar1 % Olarak

En Biiyiik 4 Yerli Banka Orta Olcekli Kiigiik Olcekli Mikro Olcekli Toplam

Ozel Bankalar 10.1 26.6 10.2 6.4 24 45.6
Yabanci Banka Ortaklt 0 10.2 55 4.1 0.4 20.2
Kamu Bankasi 354 38.5 0 0 0 38.5
Bolgesel Kalkinma Bankasi 0 0 3.8 3.8 0.9 8.5
Yabanci Banka Subeleri 0 0 5.8 15 0.1 7.4
Toplam 45.5 65.1 19.7 11.8 3.4 100

Kaynak: IMF, 2017:10

Tablo-7: Endonezya’da Bankacilik Sektoriiniin Saglamlik Diizeyi

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016Q3

Sermaye Yeterlilik Diizeyi
Yasal Ozkaynagin Risk Agirlikli Kalemlere

Orani 162 161 173 198 187 213 20.6
Ozsermaye/Varliklar 10.7 11 12.2 125 12.8 13.6 15
Aktiflerin Yeterliligi
Geri (?denmeyen Krediler/Toplam Krediler 25 2.1 1.8 1.7 2.1 2.4 3
Geri Odenmeyen Krediler
Karsiliklari/Ozsermaye 6.1 4.7 4.7 4.6 5.5 5.9 6.1
Kazang¢ ve Karhilik Diizeyleri
Aktif Getiri Orani 2.7 2.9 3.1 3.1 2.7 2.2 1.7
Ozsermayenin Karlilik Oram 259 254 253 245 213 17.3 11.7

Likidite ve Fonlama
Likit Varliklairn Kisa Vadeli Borglara

Orani 321 312 364 305 333 35 331
Interbank Dis1 Kredilerin Mevduatlara

Orani 816 855 941 1005 99.9 1004 99.2

Kaynak: IMF, 2017:11
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Jokowi Hiikiimeti 2015-2017 yillarin1 kapsayan 13 maddelik bir paketi devreye sokmus ve
bankacilik sektoriinii gelistirme ve giiglendirmeyi hedeflemistir. Bu maddeler su sekilde
siralanabilir (EY, 2017:6):

e s diinyasnda rekabetin saglanmasi

e Yatirim iglemlerinin kolaylastirilmasi

Yatirimlarin arttirilmasinin desteklenmesi

Tagrada ticretlerin ytikseltilmesi

Emlak sektoriinde ¢ifte vergilendirmenin 6niine gecilmesi
Ozel olusturulacak alanlarda ticari faaaliyetlerin arttirilmasina destek olunmasi
Vergi muafiyetlerinden istifade edilmesinin saglanmasi
Elektrik altyapisinin giiglendirilmesi

Basarisiz yatirimlarin gézden gegirilmesi

KOBIlerin faaliyetlerinin desteklenmesi

Ozellikle lojistik sektoriinde faaliyetlerin desteklenmesi

Is kollar1 icin acik ve net rehberlik hizmetlerinin saglanmasi
Diistik gelirliler icin konut destegi saglanmasi

Bunun yaninda, offshore hesaplarda tutulan mevduatlarin iilkeye dondiiriilmesi i¢in vergi affi
ve vergi barist yasasi da ¢ikarilmistir. Vergi baris1 yasasi ¢ercevesinde, vergi miikelleflerinin
vergi 0demelerini plana sokmak ve vergi gelirlerini arttirmak da hedeflenmistir. Bankacilik
sektoriinilin giiclendirilmesine yonelik ¢aligmalar meyvesini vermis ve sektoriin yatirimcilar i¢in
daha genis firsatlar sunan bir sektér durumuna gelmesine neden olmustur. 2016 yilinda banka
kredileri yillik %3 artmistir. Bank Windu Kentjana International’in China Consultation Bank
Corporation tarafindan satin alinmasi ve Bank Metro Express ile Centratama National Bank’in
birleserek Shinhan Bank Indonesia ismi ile daha giiglii sekilde faaliyete baslamalari, bu
tedbirler sonucunda ortaya konan iki dnemli gelismedir. Bunun yaninda Cathay Financial
Holding Co Ltd, Mayapada Bank’in tiim hisselerinin %15’sine denk gelen 1.7 trilyon IDR’lik
hissesini satin almistir (EY, 2017:3, 23). Alinan tedbirler ve baglatilan uygulamalar sonucunda
2015-2016 doneminde iilkede faaliyet gdsteren 10 biiyiik bankanin varlik diizeylerinin ve
6’sinin toplam varliklarini arttirdigr gozlenmistir. Ancak Bank Danamon’da %20, Bank
Permata’da %10, Bank Maybank Indonesia’da %2 ve CIMB Niaga’da %1 oraninda toplam
varliklarinda gerileme goriilmistiir. Bu daralmanin en 6nemli nedeni geri ddenmeyen krediler,
portfoy satisalr1 ve yavas kredi oranlar1 bliylimesi gosterilebilir (EY, 2017:3). Bank Indonesia
ve OJK, bankacilik sisteminin daha giiclii ve daha etkin olmasi i¢in 6nemli tedbirler de almistir.
Mevcutta ¢ok sayida ama kiiciik 61¢ekli olan bankalarin sayisin1 6ntimiizdeki 10 yillik donemde
59-60’a ¢ekmeyi planlamaktadirlar. Bu sayede hem yerelde hem de bolgesel 6l¢ekte daha
rekabetci bir bankacilik sektorii ortaya konmast hedeflenmektedir. Halen sektordeki en biiyiik
15 banka, tiim bankacilik hizmetlerinin %70’in1 gerceklestirmektedir. OJK, bu gruba giren
bankalarin sermayelerini arttirmalarini tavsiye etmektedir. Bankalarin saglamliklarinin
arttirilmasi, bankalarin gerek yurt i¢i gerek yurt dis1 piyasalarda ¢ok daha etkin olmalarina ve
ayn1 zamanda yabanci yatirimicinin ortak olarak gelmeyi istemelerine zemin hazirlamaktadir
(EY, 2017:25).

Endonezya bankacilif1 yabanci yatirimlara da agiktir. Ulkede yapilan son yasa degisiklikleri,
diizenlemeler ve politika degisiklikleri, yabanci yatirimcilarin yerel sektorde daha fazla
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penetrasyona ulagsmasina izin vermektedir. Halen yabanci bankalarin iilkede yatirim yapmasi
icin temel sart olarak yerel bir bankaya ortak olarak faaliyet gdstermeleri ya da yabanci
bankanin tlilkede sube agmasina izin verilmektedir. 1990’larda %10 olan yabanci banka
sayisininin 2000’11 yillarda %35’e yiikseldigi gozlenmektedir. Ancak iilkedeki yabanci banka
penetrasyonun 2000’li yillarda artmasinin en 6nemli nedeni, ortak tesebbiiste bulunmaktan ¢ok
yerel bankalar1 satin alarak ger¢eklesmistir (Mulyaningsih, Daly, Miranti, 2015:71).

Tablo-8’de ise en 6nemli bankalarin genel finansal durumlari ortaya konmustur. Endonezya'da
bankacilik sistemi hakkinda ayrintili agiklamalr i¢in EK-Tablo 1'e bakiniz.

Tablo 8: Endonezya’da En Biiyiik 16 Bankanin Genel Durumu (Eyliil 2016)

Toplma Ortalama Kredilerin

Aktifler (IDR, Krediler (IDR, Mevduatlar  Bilesik Getiri Odenmeyen  Mevduata

No Bankanmn Adi milyar) milyar) (IDR, milyar) (%) Krediler Orant1 (%)

Aktif Degerleri 5 trilyon IDR Uzerindeki Bankalar
1 Bank Maspion 5.444 4,032 4.372 20.25 0.8 92.24
Aktif Degerleri 2.5 - 5 trilyon IDR Arasinda Olan Bankalar
2 Bank Agris 3.831 2.583 3.208 20.28 2.82 80.52
3 Bank Yudha Bhakti 3.767 2.987 3.108 23.25 3.29 96.11
Bank Kesejahteraan
4 Ekonomi 2.809 2.139 2.302 15.49 2.22 92.92
Aktif Degerleri 2.5 trilyon IDR'dan Az Olan Bankalar
5 Bank Prima 2.353 1.713 1.819 16.79 3.07 94.17
6 Bank INA Perdana 2371 1.434 1.853 30.74 349 77.39
7 Bank Mitraniaga 2.103 995 1.846 18.23 2.02 54.1
8 Bank Dinar Indonesia 2.073 124 1.505 27.85 1.89 624
9 Bank Harda Internasional 1.922 1.395 1.448 217 3.04 96.34
Bank Maybank Syariah

10 Indonesia 1.418 1.073 675 46.07 303 158.96
11 Bank Victoria Syariah 1.248 935 955 142 11.61 97.79
12 Bank FAMA International 1.116 853 844 26.03 3.67 101.07
13 Royal Bank 759 551 552 30.8 351 99.8
14 Bank Artos Indonesia 730 465 546 234 591 85.16
15 Bank Bisnis 716 399 360 56.75 3 110.83
16 Bank Amar Indonesia 568 366 77 118.64 8.31 475.32

Kaynak: EY, 2017:25
3. Endonezya Bankacilik Sisteminde Giincel Gelismeler

Endonezya Asya-Pasifik bolgesinde bulunan diger iilkelere nazaran daha diisiik bir bankacilik
penetrasyonuna sahip olmasi ve daha yiiksek NIM getirileri dolayisiyla yatirimcilar icin ¢ekici
bir alandir. Ulkede bankacilik sektoriinde en yiiksek penetrasyon GSYIH nin %581 ile Java’da
bulunmaktadir. Endonezya bankalarinin ¢ogunlugu bu bolgede yogunlagmaktadir. Cografi
olarak da Endonezya bankacilik sektorii agisindan ¢ok elverisli bir iilke degildir. Cok sayida
adadan miitesekkil iilkede her bolgede, banka subelerinin agilmasi karli bulunmayabilmektedir.
Bu nedenle OJK, bankalara halen banka penetrasyonunun olduk¢a zayif oldugu iilkenin dogu
bolgelerinde de subeler agmalar1 konusunda ciddi tesvikler saglayarak yonlendirici olmaktadir.
Grafik 1°de tilkede banka penetrasyon seyri 2010-2015 donemi igin agiklanmistir. 2017
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yilindan itibaren bankacilik hizmetlerinde yapilan inovatif caligmalarla cografi dezavantajlar ve
cevresel olumsuzluklar bertaraf edilmeye ¢alisiimaktadir (EY, 2017:8).

Grafik 1: Endonezya’da Banka Penetrasyon Oranlari
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Kaynak: EY, 2017:8

Grafik 2’de Asya-Pasifik Bolgesi’nde bulunan diger iilkelerle mukayeseli olarak iilke igi
kredilerin GSYIH’nin % olarak diizeyleri agiklanmistir. Bu oran Endonezya’da %33.6,
Filipinler’de %59.2 ve Japonya’da %376.6’dir. Kendi bolgesi icinde diger iilkelere gore yurt
ici kredilerde iilkenin diistik diizeylerde kaldig1 goriilmektedir.

Grafik 2: Asya-Pasifik Bolgesinde Ulkelerin Yurt i¢i Kredileri (GSYIH’nin % Olarak)
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Kaynak: EY, 2017:8
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Endonezya’da, 2011-2016 yillar1 arasinda iilkede bankacilik endiistrisi aktiflerinin biiylime
diizeyine bakildiginda, bilesik yillik bliylime oran1 (CAGR: Compound Annual Growth Rate)
iizerinden %13’e ulagsmistir. Bu biiylimenin temel niiveleri, bankacilik piyasasinin yeni yeni
gelismeye baslamasi, genis miisteri tabanit ve niifus i¢inde orta smifin giderek artmasi
gosterilebilir (EY, 2017:4)

Grafik 3: Endonezya Ticari Bankalarinda Geri Odenmeyen Krediler (NPL) ve Net Faiz Marj1 (NIM) %
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NIM: Net Interest Margin: the difference between the interest income earned and the interest paid by a bank
NPL: Nonperfoming Loans
Kaynak: EY, 2017:4

2015 ve 2016 yillarinda genel kiiresel ekonomik kosullarda goriilen bozulmalar ve komiir
fiyatlarinin 2012°de 95$/ton’dan 2016’da 62$/ton’a gerilemesi genel ekonomik kosullar
yaninda makroekonomik gostergelerde de olumsuz performans gozlenmesine yol a¢mustir.
Makro dengedeki bozulma, bankacilik sektorii igin de zorlu bir donemi getirmistir. Bu olumsuz
hava, geri 6denmeyen kredilerde 6nemli bir artisa neden olmus ve bir¢ok sektorde ve banka
portfoylerinde borg yeniden yapilandirmalarinin artmasina yol agmistir. Grafik-3’te 2011-2016
donemi i¢in geri 6denmeyen krediler ve net faiz marj1 agiklanmistir. 2013 yilinda en diislik
diizeyine inerek %1.9’a gerileyen geri 6denmeyen krediler, 2016 yilinda %2.9’a kadar
yiikselmistir.

Grafik 4’de gozlenebildigi lizere, 2016 yilinda 6denmeyen krediler konusunda Endonezya,
diger gelismekte olan iilkelere gore daha iyi bir performans ortaya koymustur. Geri 6denmeyek
krediler konusunda diinya ortalamasi1 %3.9 olarak belirlenirken, Endonezya’da bu oran %2.9
seviyesinde kalmistir. Ancak burada her piyasanin riski nasil fiyatladigi ve kredi verme
regiilasyonlarindaki farkliliklar belirleyicidir. Bazi piyasalar bor¢ verme oranini yiikseltme
konusunda daha agresif bir politika tercih etmis olabilirler. Bu tercih, kredi kalitesi belli
segmentlerde i1yi olmadigindan daha yiiksek geri 6denmeyen krediler skoru ortaya ¢ikmasina
yol acar. Buna karsilik risk fiyatlamasi gergelesse de otomatik olarak karli sektor olmadigina
hiikmetmek eksik bir bakis agist olacaktir. Endonezya’da marjlar oldukga yiiksektir ve bu
yiikseklik kredi riskinde ani yiikselmelere kars1 bir ¢esit tampon vazifesi goriir. Son donemlerde
marjlarda goriilen azalma, kredi riskinin daha iyl yoOnetilmesi adina saglamlik testlerinin
yeniden yapilmasimi ve detayli veri analizlerini gerekli hale getirmistir (PWC, 2017:9).
Sukmana (2016:89) calismasinda Endonezya’da sermaye yeterlilikleri, karlilik, finansal
aracilik diizeyleri, 6denmeyen krediler gibi parametreler {izerinden Islami bankalar ile
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konvansiyonel bankalarin performanslarini mukayese etmistir. Konvansiyonel bankalarin uzun
siireden beri faaliyet goOsteriyor olmalari dolayisiyla sahip olduklar1 tecriibe ve piyasa
penetrasyonu, bu bankalarin performansini 6nemli diizeyde etkilemistir. Miisteri memnuniyeti
konusunda konvansiyonel bankalar ¢ok cesitli hizmet alternatifleri ile yiiksek bir basari
gosterirken, geri O0denmeyen krediler toplam kredilerin toplam mevduatlara oranlar
konularinda Islami bankalarmn daha iyi bir grafik ¢izdigini gdzlemistir. Bunun nedeni Islami
bankalarin para piyasalarinda etkin olmamalar1 nedeniyle ellerinde bulundurduklar1 fonlarini
finansmana ydnlendirmis olmalaridir. Bunun yaninda Bank Indonesia’nin Islami bankalar igin
koydugu rezerv karsilik diizeylerinin yaptiklar1 finansal aracilik miktarina gore belirlenmesi
diizenlemesi, Islami bankalar1 bu islemleri yapma konusunda cesaretlendirmistir. Ayni
calismada, konvansiyonel bankalarin geri ddenmeyen krediler konusunda Islami bankalara gére
daha fazla sorun yasamakla birlikte, aktiflerden elde edilen getiriler konusunda Islami
bankalardan daha yiiksek bir performans ortaya koymuslardir. Geri 6denmeyen kredilerin
yiikselmesi siklikla karliliklarin azalacaginin isaretidir. Aktiflerin getirilerinin konvansiyonel
bankalarda daha yiiksek gézlenmesi, profesyonel yonetimde konvansiyonel bankalarin daha iyi
oldugunu da ortaya koymaktadir. Konvansiyonel bankalarin yonetimde daha yetkin olmalarinin
bir diger 6nemli nedeni de teknolojiyi iyi kullanmalar1 ve teknolojinin miisteri memnuniyeti
konusunda 6nemli bir enstriiman olarak degerlendirilmesidir. Buna mukabil, Islami bankalarda,
bu bankalarin iilkede kurulusundan bu yana halen tam olaral giderilememis olan yetismis
yiiksek vasifli personel problemi, Islami bankalar1 yaristan daha fazla koparmaktadir. Ustelik
sermaye yapilari banimindan konvansiyonel bankalardan geride olan islami bankalarin
teknolojiyi sistemlerine dahil etme konusunda onemli bir fon tahsisi yapmaari da gii¢
goriinmektedir.

Grafik 4: Gelismekte Olan Ulkelerin Odenmeyen Krediler (NPL: Nonperorming Loans) Oraninda Mukayeseli
Goriiniimleri
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Kaynak: PWC, 2017:9
4. Endonezya’da Islami Bankacilik ve islami Finansal islemler

Endonezya’da dual bankacilik ve parasal sistem uygulanmaktadir. Ik olarak 1999 yilinda
Merkez Bankasi tarafindan uygulamanmaya baslanan 23 Numarali kanuna, 2004 yilinda 3
numarali yonetmelik eklenmistir. Bu kanunlar iilkede hem Islami bankacilik islemlerinin hem
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de konvansiyonel bankacilik ve parasal islemlerinin uygulanabilmesine izin vermektedir. Bu
kanunlar, iilkede Islami bankaciligin altyapisimin temellerini olusturmustur. 2008 yili
ortalarinda Endonezya 21 Numaral1 islami bankacilik kanununu ve 19 Numarali kanunla da
sukuk kanunu hayata ge¢irmistir. Her ne kadar 1991-1992 yillarinda ilk Islami banka kurulmus
olsa da Islami bankacilik konusunda &zel kanunun cikmasi i¢in 2008 yilin1 beklemek
gerekmistir. Sukuk kanunun devreye girmesi ile birlikte sirket ve devlet sukuklari da
Endonezya Sermaye Piyasasi’nda yerini almistir. Endonezya’da Islami finans konusunda
faaliyet gdsteren ¢ok sayida Islami finansal kurulus, islami finansal piyasalar ve desteklenen
kuruluslar bulunmaktadir. Islami mevduat sahipleri ve girisimcilere hizmet veren Islami Ticaret
Bankas1 (BUS) yaninda ticari bankalarin islami bankacilik hizmetleri veren Islami bankacilik
pencereleri (UUS) de bulunmaktadir. Ayrica iilkede belli bolgelerde belli topluluklara hizmet
veren Islami tarim1 destekleme bdlge bankalar: (BPRS) da bulunmaktadir. BUS ve UUS ulusal
diizeyde hizmet verirken BPRS bolgesel diizeyde hizmet vermektedir (Ismal, 2013:17).

Endonezya’da diger miisliiman tilkelerden farkli olarak bagimsiz bir fetva heyeti vardir. Ulusal
Fetva Heyeti (National Sharia Council: DSN), bu sayede ¢ok daha hizli fetva verebilme
imkanina sahiptir. Diger miisliiman iilkelerde fetvalar, ilahiyatcilarin bireysel degerledirmeleri
ile ortaya konur. Ornegin Malezya’da fetva heyeti, Bank Negara Malezya (Maleyza Merkez
Bankasi) altinda organizasyon yapisi i¢inde yer alir (Tahir, 2017:104). Ulkedeki Islami
bankalar, Katilim Bankalar1 Birligi’nin (ASBISINDO) denetimi ve gozetiminde faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. BAZNAS gibi zekat islemlerini takip eden kuruluglar da benzer sekilde
denetim ve gzetime muhataptirlar. Yatirimlarda karsilagilan likidite sorunlarina yonelik olarak
ve yatirim alternatiflerini gogaltmak maksadiyla Islami Sermaye Piyasasi, Islami Para Piyasasi
ve Islami Borsa da faaliyet gdstermektedir (Ismal, 2013:18).

Endonezya Islami finansal sistemi, banka dis1 finansal yapilar1 da ihtiva eder. Tekafiil ve BMT
bunlarin en 6nemlileridir. Ulkede faaliyet gésteren 100.000°den fazla BMT, mikrogirisimcilere
Islami kooperatif mantig1 i¢inde hizmet vermektedir. Sayica BMT’ler kadar olmasa da tekafiil
iilkede oldukga etkin uygulanan bir Islami finansal yontemdir. Esasen Islami bankacilik ve
bankacilik dis1 finansman, ¢ok yiliksek diizeyde kamu fonunu ¢ekmekte en biiylik dlgekli
islerden en kiigiik 6l¢ekli mikro girisimlere kadar bir¢ok ekonomik faaliyeti finanse etmektedir
(Ismal, 2013:18).

5. Endonezya’da islami Bankaciligin Tarihsel Gelisimi

Endonezya’da Islami bankacilik girisimleri II. Diinya Savas1 dncesinde baslanmis olmasina
ragmen 1990’lara kadar énemli bir ilerleme kaydedilememistir. Islami bankacilik faaliyetleri,
1992 yilinda Bank Muamalat Indonesia (BMI)’in kurulmasiyla baslamistir. Filipinler’de 1973,
Malezya’da 1983’de baslayan islami finans ve bankacilik islemlerine gére Endonezya daha geg
bir tarihte bu alanda faaliyet gdstermeye baslamistir. Bunun en énemli nedeni olarak, Islami
bankaciligin, iilkenin diinyanin en fazla miisliiman niifusuna sahip olmasina karsin, miisliman
toplumdan yeterli talep ve destegi gormemesi gosterilmektedir. Endonezya’da Islami
bankaciligin gelisimi ii¢ dénemde incelenebilir: ilk donem 1930°lu yillara kadar gitmektedir.
Ulkenin heniiz Hollanda sémiirgesi oldugu bu dénemde Islami bankacilik fikri ortaya atilmis
ve teorik olarak degerlendirilmeye baglanmigtir. O dénemde Hollanda somiirge yonetimi ile
karsilikli yasanan olumsuz siireclere ragmen dénemin ulemasi olan ve Muhammadiyah
organizasyonunun baginda bulunan K.H. Mas Mansur, faizsiz bankacilik islemlerinin yapilmasi
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gerekliligini ortaya atmistir. Mas Mansur’un bu Onerisi gerek ulema arasinda gerekse
Muhammad Hatta gibi sosyalist liderler tarafindan elestiri almistir. Sosyalistlere gore
konvansiyonel bankalarin almis olduklari faiz, her iki tarafin karsilikli gonilliilik iligkisi ile
gerceklestigini ve bir zorlamanin s6z konusu olmadigini, iistelik piyasa faiz oranlarmin
insanlarin yasamlarini giiglestirecek diizeyde yliksek olmadigini savunmustur. Diistik faizli bir
sistemin “yasal” diger alternatif sistemlerin “gayriyasal” olduguna kanaat edilmistir. Ote
yandan Endonezya’nin 1945-1956 yillan1 arasinda goreve gelen ilk Baskan Yardimcisi da
Islami bankalarin kurulmasina kars1 ¢tkmistir. Devletin iist yonetiminin Islami bankalara kars
bu tutumu, toplum nezdinde de olumsuz bir bakisin gelismesine yol agmstir. Islami bankalara
helal’/haram bakigi yaninda faizli konvansiyonel bankacilik disindaki diger alternatiflerin
yasadist kabul edilmesi Endonezya’da bugiin bile Islami bankaciligin oldukca yavas
gelismesine yol agmistir. Ulkede Islami bankacilik 1960’lara kadar sadece teorik diizeyde
tartisilan bir konu olarak kalmistir. Bu dénemde iilkede Islami bankacilik sadece miisliiman
entellektiieller ve ulema arasinda yapilan sofistike teorik tartismalarin Otesine gegmemis ve
Islami bankaciligin sosyal refahin artmasi ekonomik sorunlarin ¢oziilmesinde ideal bir yol
olduguna yonelik sdylemler gelistirilmistir. 1967 yilina kadar 14 Nolu Bankacilik Kanunu’na
gore Endonezya’da faaliyet gdsteren tiim bankalarin faizli sistem prensiplerini benimsemesine
yoenlik yasaya muhalefet eden Islami Muhammediyah organizasyonu, bu yasada faizin net
sekilde tanimlanmadigin1 ve simgesel oldugun aciklamistir. 1969 yilunda Kuala Lumpur’da
gerceklesen Islam Kongferans: Orgiitii’'niin toplantisnin ardinda hizlanan siirecte, 1975°de
Cidde’de Islam Kalkinma Bankas1 (IDB)’nin kurulmasina karar verilmistir. Kurucu iilkeler
arasinda Endonezya da bulunmus ve bu gelisme iilkede Islami bankacilign daha hizl
gelismesine neden olmustur. Ancak Islam’n iilkede salt bir din ve inang tercihi olarak gériiliip,
giinliik hayatin isleyisinden soyutlanmasi, iilkede Islami bankacilik siireclerinin olmasi
gerekenden oldukga yavas ilerlemesine yol agmistir. 1982 yilinda Endonezya’nin ikinci bagkani
Suharto’nun yiriittiigi NEW ORDER hiikiimetinin ordu ile arasina mesafe girmesi,
Suharto’nun miisliiman entellektiieller ve ulema arasinda olumlu iligkilerin gelismesine yol
acmistir. Bu miisliiman gruplar ile hiikiimet arasinda gelisen iligkilerin olumlu bir sonucu olarak
yeniden hararetlenen Islami bankacilik yaklagimi, basta Malezya olmak iizere, diger miisliiman
iilkelerde tevecciihle karsilanmasina ragmen, o donemde iktidarda olan siyasi partinin
“pancasila” kavrammi toplumun temel yapisi haline getirmeye g¢alismasi, iilkede “Islam”
kelimesine kars1 reaksiyonun gelismesine sebep olmustur. Sadece isminin i¢inde Islam kelimesi
gectigi icin Islami bankacilik da hiikiimet tarafindan reddedilmistir. Islam kelimesinin iilkede
marjinallik ve fundamentalizm ile bagdastirilmasi Islami bankalarin iilkede kendilerine yasam
alan1 olusturmalarina engel olmustur. Ustelik iilkede miisliiman olmayan oldukca yiiksek sayida
niifus ve topluluk vardi ve bu gruplar, hiikiimetin miisliimanlara ayricalik tanintyormus izlenimi
verebilecek girisimlerde bulunmasina siddetle karsi ¢ikiyorlardi. Seriat kurallarina gore
isletilen Islami bankacilik uygulamalarinin iilkede serbest birakilmasini da bunun bir tezahiirii
olarak goren biiylik bir kitle vardi. Tiim bu engellere ragmen Ekim 1988’de Endonezya
hiikiimeti bankacilikta liberalizasyon c¢aligmalarina destek olacak PAKTO isimli bir politika
paketini yayilayarak faizsiz bankaciligin 6niinii agmistir. Ancak bu noktada hiikiimetin kismi
destek vermesine ragmen yeterli gelmeyen baslagic sermayesi sorunu giin yiiziine ¢ikmustir.
Cesitli miisliiman topluluklarin gayretleri sonucunda sinirli imkanlar1 ve yerel faaliyet alanlari
olmasia ragmen ilk Islami bankalar kurulmaya baslanmistir. 1992 yilinda giiniimiizde Bank
Muamalat Indonesia olarak bilinen Bank Islam/Shariah Indonesia 84 milyar Rp’lik sermayesi
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ile faaliyete baslayan iilkede kurulan ilk Islami banka olarak tarihe ge¢mistir. Bait-At-Tamwil,
Bandung, Cooperative Rhido Ghusti, Jakarta ve Bank Perkreditan Rakyat Syriah, Credit
Shariah People Bank (BPRS) Endonezya’da 1990’larin sonlarinda kurulan oncii Islami
bankalardir. 1998 yilinda hiikiimet 10 Nolu Kanun Maddesini gecirerek Endonezya’da Islami
bankalarin yasal alt yapis1 olusturmustur. Evvelce “paylasim temeline dayali bankalar” olarak
tanimlanan Islami bankalar, 10 Nolu Kanun Maddesinde “Seriat prensiplerine dayali bankalar”
olarak tanimlanmaya baslanmigslar ve kisaca “Seriat bankalar1” olarak anilmislardir. 10 Nolu
Kanun, islami bankalara dual faaliyet yapma imkani saglamustir. Bir bagka deyisle, bu bankalar
bazi subelerinde Seriat kurallari ile isletilen Islami bankacilik hizmetlerini verebilirken, diger
subelerinde faizli sisteme dayali konvansiyonel bankacilik hizmetleri de verebilmektedirler.
Dual sistemin varligi, konvansiyonel bankalarin da Islami finansal enstriimanlar arz edebilme
ve bunlar iizerinden islem yapma imkanini ortaya ¢ikarmaktadir (Sari, Bahari and Hamat,
2016:178-179). 1999 yilinda iilkenin ikinci Islami bankasi olan Bank Shariah Mandiri
acilmistir. Bunu kimi ticari bankalarin Islami bankacilik hizmeti veren subeleri takip etmistir
(Ika and Abdullah, 2011:200). 2002 yilinda Bank Indonesia tarafindan hayata gegirilen
“Blueprint of Islamic Banking Development in Indonesia” (Endonezya’da islami Bankaciligin
Gelismesi Plan1” Islami bankaciligin iilkede ilerlemesinde 6nemli bir kilometre tagidir. Planda
Islami bankaciligin iilkede gelismesi i¢in vizyon, misyon ve stratejik kriterler belirlenmistir.
Buna gore 2009 yilma kadar, Islami bankaciligin bankacilik sektorii icindeki paymin %5’e
yiikselmesi hedeflenmistir. Siirdiiriilebilir bir gelisme hedefe ulasmak icin Islami bankacilik
konusunda giiclii bir temelin olusturulmasi yaninda sektoriin desteklenmesi ve finansal {iriin ve
hizmetler i¢in uluslararasi standartlarin uygunlanmaya gegirilmesine baglanmigtir. 2008 yilinda
¢ikarma 21 Nolu Kanun Maddesi ile de Islami bankacili1 gelismesi konusunda diger yasal
diizenlemeler tamamlanmistir (Abduh and Omar, 2012:38, Kasri and Kassim, 2009:184). Bank
Indonesia, konvansiyonel bankalarin da islami bankacilik hizmeti veren subeler agmasina izin
verdikten sonra iilkede Islami bankacilik ivme kazanmistir. 2008 yilina kadar iilkede 3 islami
banka, 28 Islami bagkacilik hizmeti veren banka subesi, 124 Islami Ziraat Bankas: faaliyet
gostermeye baslamistir. Bu kurumlar, ¢ok sayida Islami finansal iiriinleri ve hizmetleri
%2.08’1lik banka pay1 ile sunmaya baglamislardir (Ascarya and Achsani, 2008:1). Kiiresel
Finansal Kriz’in tiim diinyay1 etkisi altina aldigi 2008 yili sonuna gelindiginde Endonezya’da
5 Islami banka, 576 sube, 27 Islami hizmet veren birim, bunlara bagl 214 sube ile 131 Ziraat
Bankas: ile faaliyetlerine hizla devam etmislerdir. Islami bankalarin 2008 yilindaki biiyiime
performanst evvelki yillara gore oldukg¢a yiiksek bir performans ortaya koymus, bu hizl
biiyiime siireci 2010 sonuna kadar devam etmistir. 2011’e girerken iilkede 11 Islami banka ve
bunlarm 1.215 subesi, 23 Islami hizmet veren birim ile 262 sube yaninda 150 Ziraat Bankas1
ve bunlara bagli 286 sube hizmet vermeye baslamistir. Bankalarin sube sayisinin ve islem
diizeylerinin artmasina paralel olarak aktiflerde de biiyiime gozlenmistir. En yiiksek aktif
biliyiime siireci 2009-2010 doneminde gerceklesmistir. 2009°da 66.090 milyar IDR olan aktif
biiyiikliigii, 2010 yilinda 97.519 milyar IDR’a ylikselmistir (Anwar, 2016:194).

Islami bankalar ile konvansiyonel bankalarin biiyiime performanslari karsilatirildiginda, 2001-
2004 yillar1 arasinda, aktifler ve finansman konularinda Islami bankalarin konvansiyonel
rakiplerinden daha fazla biiyiidiigii goriilmiistiir. 2005-2010 arasinda islami bankalar
konvamsiyonel bankalardan daha fazla biiylimeye devam etmekle birlikte biiyiime hizinin
azaldig1 miisahade edilmistir. Biiyiime hizlarindaki bu dalgalanmaya paralel olarak Islami
bankalarin pazar paylarinda degisimler yasanmistir. Tiim bu geligsmelere kargin 2000°ler ve
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2010’lar boyunca Islami bankalarin iilkedeki pazar paylari, konvansiyonel bankalar ile
mukayese edilmeyecek derece kiigiiktiir. Ayrica diger iilkelerde oldugundan farkli olarak
Endonezya’da Islami bankacilik 6zellikle mudaraba ve miisaraka kontratlar iizerinden hizla
artmaktadir. 2011 yilma kadar bu kontratlar {izerinden yapilan finansal islemler, tiim Islami
finansal islemlerin %34’line ulagmistir. Geriye kalan %56’lik islem hacmini murabaha, salam
ve istisna kontratlar1 kapsamaktadir. Bu durum iilkede yatinm temelli islami finansmanimn
onemli diizeyde arttigini, ticari temelli finansmanin daha diistik bir diizeyde artis gosteridgini
ortaya koymustur (Ismal, 2011:6-7). Sektoriin giiglendirilmesi i¢in 2011 yilinda ¢ikarilan 21
Nolu Kanun ile faaliyete baslayan Endonezya Finansal Hizmetler Kurulu (Otoritas Jasa
Keuangan: OJS), iilkede finansal hizmetler sektoriinii denetleyen, gozetleyen ve regiile eden
bagimsiz bir otorite olarak hizmet vermeye baslamistir (OJK, 2017:3). 2010-2014 yillar
arasinda iilkede Islami bankacilik, Islami finansal kurumlar ve bankacilik sektérii disinda kalan
Islami kuruluslar énemli bir ilerleme kaydetmistir. S6zii edilen 5 yillik siire igerisinde, Islami
sigortacilik, Islami finans ve Islami kredi garantileri gibi islemler, iilkenin bu dénemlerde
azalan biiylime oranlarina karsilik %62.69 biiyiime oranini yakalamay1 bagarmislardir. 2010-
2014 yillar arasinda olusturulan master planda Islami sermaye piyasalarinin gelistirilmesi icin
de yol haritas1 belirlenmistir. Master plana 5 temel hedef ¢ercevesinde ¢ok sayida strateji dahil
edilmistir. 2015-2019 yillarin1 kapsayan yol haritasinda da Islami bankacilik ve Islami finansin
gelismesi yaninda Islami sermaye piyasalarinin da gelismesi ve Islami finansal sistemin iilkede
derinlesmesi i¢in altermatif stratejiler ortaya konmustur (OJK, 2015).

6. Endonezya’da islami Finans ve Bankacilikta Giincel Gelismeler

Endonezya hiikiimeti, diinyanin en yogun miisliiman niifusa sahip iilkesi olarak, islami finans
endiistrisinin ortaya koyabilecegi katma degeri goz 6niinde bulundurarak bu nis sektoriin iilkede
giiclenmesi i¢in ulusal bir master plan hazirlamistir. 2016 yili itibariyla Endonezya islami
bankalari, iilkede bankacilik aktiflerinin kabaca %5’ine sahiptir. Endonezya’ya gore ¢ok daha
az bir Miisliiman niifusa sahip olan komsu iilke Malezya’da Islami bankacilik aktiflerinin tiim
bankacilik aktifleri icinde %20 diizeyinde oldugu diisiiniildiigiinde, Endonezya Islami
bankaciliginin almasi gereken uzun bir yol oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle islami
yardim fonlarmnin harekete gegirilmesi ve hac fonlarinin modernize edilerek Islami finansal
enstriiman olarak degerlendirilmesi diistiniilmektedir. Baslangic olarak altyapi yatirimlari,
tarim ve egitim alanlarinda sukuk ihra¢ edilmesi giindeme gelmistir. Bu ¢ercevede hiikiimet
Islami bor¢ enstriimanlarinin éniimiizdeki 10 yillik siire icerisinde ihrag¢ edilen toplam borg
senetlerinin %50’si diizeyine ¢ikmasini hedeflemektedir. Endonezya’da biriken hac fonlarinin
da benzer sekilde iyi analiz edilmis yatirnm projelerinde aktif yonetiminde kullanilmaya
baglanmis ve bu sayede yabanci kaynakli fonlarin iilkeye c¢ekilmesinde kullanilmasi
hedeflenmektedir. Buna ek olarak, kamuya ait olan Islami bankalarin birlestirilmesi de, bu
bankalarin sektorde %30’a varan agirliga sahip olmalarina imkan verecektir (World Bank
Group, 2016:2).

Bolgede yakin ge¢miste yasanan Asya krizi, bankacilik sektorii tizerine agir darbe vurmustur.
Kriz, iilkede yerli para biriminde ciddi deger kayiplarina neden olmanin yaninda, banka
bilangolarinda da 6nemli bozulmalar goriilmiistiir. Bankalar kurumsal miisterilerine daha fazla
faiz yiikleyemediklerinden karlilik ve sermaye yeterlilik oranlarinda da 6nemli azalmalar
yasanmistir. Konvansiyonel bankalarin deneyimledikleri bu olumsuzluklara karsilik, kriz
sonrasi donemde iilkede faaliyet gosteren Islami bankalar daha iyi bir performans ortaya
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koymuslardir. Bunun en 6nemli nedeni, bu bankalarin yapilar1 geregi faiz oranlarina gore degil,
ekonomik aktivitelere dayali performansa sahip olmalaridir. Yerel ekonomik faliyetlere agirlik
veren Islami bankalar, kiiresel finansal sistem ile ¢ok fazla entegre olmamuslar ve yiiksek islem
diizeylerine ulasmamislardir. Bu zayif bag, bu bankalarin krizden en az zararla ¢ikmalarina
sebep olmustur. Ancak iilkede bankacilik sektoriinde giderek artan rekabet, islami bankalarin
da konvansiyonel bankalarla rekabet edebilir kapasiteye sahip olmalarini zorunlu hale
getirmektedir. Bu nedenle bu bankalarin yonetim kademelerinde ve ortaklari ile olan iliskilerde
cok daha profesyonel ve rekabete agik bir anlayisin benimsenmesi sektdrde kendilerine yer
bulma ve penetre olmalar1 konusunda 6nemli bir parametre olarak goriinmektedir (Setyawati,
vd. 2017:602-603).

Endonezya’da islami bankalarin 2017 yili performansina bakildiginda, 6nceki yillara gére daha
iyi bir performans ortaya koydugu soylenebilir. Islami bankalar karlilik, etkinlik ve sermaye
yeterliligi konusunda istikrarli bir goriiniim ortaya koymustur. Ancak aracilik fonksiyonunun
optimal seviyede olmadigi ve sektoriin saglamlastirilma siireclerinin tamamlanmadigi
gdzlenmistir. bunun yaninda sukuk islemlerinin artti§1 sdylenebilir. 2017 yilinda Islami
bankaciliga iliskin en gze batan gelisme, Islami banka sube sayilarinda gdzlenen artistir. 2016
sonunda 1869 olan sube sayisi, 2017 sonunda 1850’ye gerilemis olmakla birlikte 13 Islami
ticari banka {lkede faaliyette bulunmaktadir. Sube sayisindaki azalma, sektoriin
saglamlastirilmasi ¢alismalart ile ilintilidir. Konvansiyonel ticari bankalarin ise 2016 sonunda
322 iken 2017 sonunda 339’a yiikselmistir. Islami bankalarin performanslarmin yiikselmesi
toplam aktif biiyiikliiklerine de yansimistir. 2017 sonunda toplam aktifler %19 artarak 424.1
trilyon IDR’a yiikselmistir. Ancak 2016 yilinda aktif biiyiikliikkleri %20.3 artmistir. Dolayisiyla
toplam aktiflerde azalan bir artis oldugu gozlenmektedir. Buna mukabil kiresel Islami
bankacilik trendlerine bakildiginda, 2017 yilmin durgun gectigini sdylemek yanlis
olmayacaktir. Oniimiizdeki yillarda Endonezya’da Islami bankacilik destekli kalkinma
modelinin gelisecegi ve Islami finansal sistemin konvansiyonel finansel sisteme daha fazla
entegre olacagi ongoriisiinde bulunmak miimkiindiir. Bu gelismeler ekonomik biiyiimeyi de
beraberinde getirecektir. Bankacilik sektdriiniin saglamlastiriimast ile ilgili calismalar Islami
bankalarm aracilik fonksiyonlari iizerine dnemli etki yapmustir. 2017 yilinda islami bankalarin
mevduat diizeyi %19.8 ve 334.7 trilyon IDR’a yiikselmistir. Bu rakam 2016’da hesaplanan
%20.8 oraninin biraz gerisindedir. Ote yandan artan kredi riskine karsi finansal sistemin
saglamlastirilma siireci oldukga etkili olmustur. Bu tedbirlere ragmen iilkede finansal sistemin
zaylf performansi heniiz istenilen diizeye gelememistir. Bunun en iyi delili 2016 yilinda
o0denmeyen kredilerin %4.2 olan oraninin 2017 yilinda %4.3 seviyesinde hesaplanmasi ve
yaklagik ayni diizeyi korumus olmasidir. Bankalarin saglamlagtirilmasinda karlilik diizeyinin
korunmast, etkinligi arttirilmasi ve sermaye yeterliliginin korunmasi da hedeflenmistir. Islami
bankalar Islami finansal enstriimanlari kullanarak da kendi i¢ ayarlamalarini yapabilme
kabiliyetine sahiptirler.aktiflerin getirisi %0.6 ile 2016 ve 2017 yillarinda ayni kalmustir karlilik
diizeyleri ayni kalmis olmakla birlikte bankalarin verimliligi artmustir. Ornegin operasyonel
maliyetler 2016°da %96.2 iken 2017°de %94.9’a gerilemistir. Islami bankalarin sermaye
yeterlilikleri de iyilesmistir. Bilesik ortalama getiri 2016’da %16.6’dan 2017°de %17.9’a
yiikselmistir (BI, 2017:140).

Endonezya’nin Islami bankacilik performans: diger bolge iilkeleri ile mukayese edildiginde
bilhassa Malezya’nin ¢ok daha gerisinde oldugu goriilmektedir. 237 milyonluk niifusuna
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karsilik Islami ticaret banka sayisinin 13, islami bankalarin toplam aktifleri 29.94 milyar $’dur.
Niifus oran1 neredeyse 1/8’1 kadar olan Malezya’nin Islami ticaret bankasi sayisi 16 ve Islami
bankalarin toplam aktif degeri 181 milyar $’dur.

Tablo 9: Endonezya’nin islami Bankacilik Performansinin Bolge Ulkeleri le Mukayesesi

Konvansiyonel
Bankalarin Islami ~ Islami Bankalarin
Islami Ticari Islami Ziraat Bankacilik Toplam Aktifleri,
Niifus (milyon) Bankalar Islami Pencere Bankalar Islami Bankalar Subeleri milyar $
Endonezya 237 13 21 167 29.94
Malezya 3.7 16 181
Pakistan 189 5 16 17.1
Banglades 160 25 8 18 29.04

Kaynak: Heydarsyah, 2017:7-8

Endonezya’da Islami bankalarda tasarruflar agirlikli olarak su 3 farkli hesapta tutulmaktadir:
Wadi’ah vadesi mevduat hesabi; mudaraba tasarruf hesabi ve mudaraba yatirnm hesabidir.
Wadiah hesabi, Islami prensiplere gore faaliyet gosteren cari hesaptir. Wadiah hesaplarda
mudinin hesabmnin giivenli sekilde Islami bankanin belli bir iicret karsiliginda paranin banka
hesabinda tutulmasidir. Buna karsilik murabaha hesabi, murabaha (kar-zarar ortaklig)
kontratlarina dayanir. Murabahada mevduat sahibi (sahib al-mal), fonunu, fonu daha sonra
Seriat prensiplerine uygun proje ve yatirimlarda degerlendirmek {izere yetki sahibi olan
bankaya (mudarib, yoneticiye) yatirir. Murabahada kar/zarar paylagimi esastir ve gerek sahib
al-mal gereckse mudarip risk paylasimi altinda is yapar. Murabaha tasarruf hesaplarinda
mevduat sahibi istedigi zaman parasini1 ¢cekme hakkina sahiptir. Murabaha yatirim hesaplarinda
ise mevduat sahibi ancak 1, 3, 6 veya 12 aylik donemler halinde parasin1 ¢ekme hakkina
sahiptir. Konvansiyonel bankalarla mukayese edildiginde murabaha tasarruf hesabi tasarruf
hesaplarina benzer. Murabaha yatirim hesabi ise vadeli mevduatlara benzer, ki vade gelmeden
mudinin parasini ¢gekmesi uygun degildir. Son donemde mudaraba yatirim hesaplarinin mudiler
tarafindan daha fazla ilgi cektii goriilmektedir. Uriin, hizmet ve proje gesitliligi arttikca
oniimiizdeki yillarda bu ilginin artmasi beklenmektedir (Kasri and Kassim, 2009:184-185).

Ulkenin 2017 yili Islami finans performansma bakildiginda, sermaye piyasasi iiriinlerinin
iilkede islami finans endiistrisinin en 6nemli kaynaklar1 oldugu gézlenmistir. Seriata uygun
hisse senetleri, sukuk ve ortak girisimler en yaygin olanlardir. Firmalar Ocak 2017 — Temmuz
2017 periodunu kapsayan 7 aylik donemde 4.32 trilyon IDR ($318.66 milyon)’lik sukuk ihrag
etmiglerdir. 7 aylik bu veri, 2016 yilinin tiimiindeki sukuk ihra¢ diizeyine neredeyse denktir.
Islami bankacilik ise 2013 yilindaki hizli yiikselisin ardindan, son yillarda bankacilik sektorii
icinde %5’lik pay seviyesinde stabil bir goriiniim arz etmektedir. Ancak bu oran, 2020 y1l1 i¢in
konulan %10’luk hedef diizeyin oldukca gerisinde goriinmektedir. Bunun farkli nedenlerinden
s6z etmek miimkiin olmakla birlikte, sektdrde zayif kaliteli varliklarin yogunlagmasi ve
ongoriilen sartlar1 saglamakta giicliik ¢eken kredilerin sektérde bollagsmast baslica nedenler
arasindadir. Bolgede bulunan diger emsal iilkelerden farkli olarak, iilkede Islami sigorta
(tekafil) triinlerine ilgi olduk¢a diisiikk diizeyde kalmistir. Bunun muhtemel nedeni, hedef
miisterilerin {irlinlerden haberdar olmamalar1 ya da {irlinii tam anlayamamis olmalaridir.
Sektorde calisan vasifli personel yetersizligi, bu alandaki zayif performansin O6nemli
nedenlerinden birisidir (Al Natoor, 2017:66).
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Tablo-10’da agiklandig: iizere, 2017 sonu itibariyla, Endonezya’da Islami bankacilik varlik
diizeyleri 405.30 trilyon rupiah olarak belirlenmistir.

Tablo 10: Endonezya’da islami Finansin Aktifleri (Trilyon Rupiah)

Endonezya’da Islami Bankacilik ve Islami Finans Uygulamalari Eylil 2017
Islami Bankacilik 405.30
Islami Sigortacilik Sirketleri 39.41
Islami Bankacilik Kurumlari 36.80
Banka Dist [slami Kuruluslar 22.35
Sirket Yatirim Fonlari 21.43
Sirket Sukuku 14.10
Sukuk Negara 536.56

Kaynak: OJK, 2017

Endonezya’da Islami finansal varhiklarin tim varliklar icindeki oram1 %35.57 olarak
belirlenmistir (OJK, 30 Eyliil 2017). 2017 yil1 itibar1 ile iilkede uygulanmakta olan Islami
finansman modelleri Grafik-5’de agiklanmistir. Buna gore murabaha %54 ile en ¢ok tercih
edilen model olurken, bu modeli %35 ile miisaraka takip etmistir.

Grafik 5: Endonezya’da Uygulanan islami Finansman Modelleri (%) (2017)
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Kaynak: OJK, 2017

OJK (2017) verilerine gore tiiketim i¢in 112.84 trilyon rupiah, isletme sermayesi i¢in 95.37
trilyon rupiah ve yatirim igin 63.35 trilyon rupiah kullanildigi belirlenmistir. Ulkede Islami
bankalarin aktifleri 2004-2014 yillar1 arasinda ortalama %33.2 oraninda biiyiime gostermistir
(Tampubolon, 2015:4).

Tablo-11’de Endonezya’da Islami bankalarin varliklar: 2011-2015 dénemi icin agiklanmustir.
2011 yilinda Islami varliklarm toplam varliklar igindeki yeri %3.98 iken bu oran 2014’de

%4.85’e yiikselmis, ancak 2015°de hafif bir gerileme ile %4.83 olarak hesaplanmistir. 2017
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verilerine gore, Endonezya’da Islami bankalarin toplam aktiflerinin degeri $29.94 milyar
seviyesindedir. Ulkenin en biiyiik iki Islami bankasindan biri olan Mandir1 Syariah’in aktif
biytikligi $5.8 milyar, Bank Muamalat’in aktif biiytikligii $3.9 milyardir. Bolge iilkelerinden
Malezya’nim ise Islami bankalarinin toplam aktifleri $181 milyar ve en biiyiik iki Islami
bankasindan biri olan Maybank Islamic’in aktifleri $40.8 milyar ve Cimbislamic’in aktif
biiyiikliigii $13.6 milyar’dir (Heydarsyah, 2017:7). Endonezya'da Islami ticari bankalarmn
finansal gostergeleri konusunda ayrintili bilgi icin EK-Tablo 2'ye bakiniz.

Tablo 11: Endonezya’da Islami Bankalarin Varliklari (trilyon IDR)

2011 2012 2013 2014 2015

Islami Ticari Bankalar ve Islami Isletmeler 145 195 242 272 296
Toplam Bankacilik Varliklar1 (Konvansiyonel+islami) 3.653 4.263 4.954 5.615 6.133
Islami Varliklarin Toplam Varliklar iginde %'si 3.98% 4.58% 4.89% 4.85% 4.83%

Kaynak: Indonesia Investment (2017)

Grafik-6"da iilkede Islami bankalarin, banka dis1 kuruluslarin ve Islami sermaye piyasasina
kayith kurumlarin toplam varliklar1 goriilmektedir. 2014-2017 aras1 donemde en hizli gelisim
Islami finansal piyasalarda %39.95’ten %53.78¢ yiikselerek gerceklesmistir. Diger alanlarda
gelisme goriiliirken, Islami bankalarda %49.66’dan %37.37’ye gerileme goriilmiistiir. 240
milyon niifuslu Endonezya’da Islami bankalarin toplam varliklar1 2017 sonu itibariyla $29.94
milyar diizeyindedir. Ulkenin en biiyiik islami bankalarindan olan Mandir1 Syariah’in varlik
diizeyi $5.8 milyar ve Bank Muamalat’in varligi $3.9 milyar oldugu belirlenmistir. Ayni
bolgede bulunan ve Islami bankacilik konusunda énemli girisimleri olan 31.7 milyon niifuslu
Malezya’nin toplam bankacilik varliklarinin $181 milyar oldugu tespit edimistir. Malezya’nin
en biiyiik iki Islami bankasindan olan Maybank’n varlik aset diizeyi $40.8 milyar ve CIMB
Islamic’in aset diizeyi $13.6 milyar’dir (Hendarsyah, 2017:7-8). Grafik-7’de iilkede
konvansiyonel ve Islami ticari bankalarin toplam aktif diizeyleri agiklanmistir. Grafikte Islami
bankalarin aktif diizeylerinin konvansiyoenl bankalara gore ne kadar diisiik diizeyde oldugu
acik bir sekilde goriilmektedir.

Grafik-8’de Endonezya’da mikro, kiigiik ve orta biiyiikliikte isletmelere Islami bankalar ve
konvasiyonel bankalar tarafindan verilen kredilerin 2014-2016 seyri mukayeseli olarak
verilmistir. Grafik-9 ve Grafik-10’a bakildiginda konvansiyonel bankalarm Islami bankalara
gore oldukga ytiksek bir varlik diizeyine sahip oldugu ve kredi saglama performansinin daha
giiclii oldugu goriilmektedir. Bunun en 6nemli nedeni, tilkede somiirge doneminden bu yana
varhigim siirdiiren ve piyasada hakimiyeti olan konvansiyonel bankalara gore Islami bankalarin
sermaye yapilarinin daha miitevazi ve ge¢misinin de konvansiyonel bankalara gore oldukca
yeni olmasidir. Grafik-10’da dikkat ¢ekici olan ayrinti, 2014-2016 aras1 donemde mikro ve
KOBI isletmelerin finansmaninda islami bankalarin verdikleri kredilerin daha fazla arttigidir
(Nugroho vd, 2017:289).
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Grafik 6: Endonezya’da Islami Finansal Varliklar % Dagilimi (2017)
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Kaynak: Heydarsyah, 2017:4
Grafik 7: Endonezya’da Ticari Bankalarin Toplam Aktifleri ile Islami Ticari Bankalarin Mukayesesi (2010-2014)
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Kaynak: Thompson Reuters (2017:47)

Grafik 8: Mikro, Kiiciik ve Orta Biiyiikliikte Isletmelere Islami Bankalar ve Konvansiyonel Bankalar Tarafindan
Verilen Krediler (2014-2016)
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Grafik-9°da en biiyiik 5 Islami ve 5 konvansiyonel ticari bankanm aktif diizeyleri, krediler ve
mevduat diizeyleri 6ukayeseli olarak goriilmektedir. Bir bagska mukayeseli agiklama Grafik-
10°da Islami ve konvansiyonel ziraat bankalarinin mukayeseleri ile yapilmigtir. Toplam
rakamlar olarak Islami ziraat bankalar1 ¢ok daha miitevaz1 diizeylerdedir. Ancak, konvansiyonel
ziraat bankalar1 2010-2014 aras1 donemde aktiflerini %96.48 oraninda biiyiitiirlerken, Isalmi

ziraat bankalar1 ayn1 donemde %140 oraninda artis gostermislerdir.
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Grafik 9: Top 5 Ticari Banka ile Top 5 Islami Ticari Bankanin Rekabetcilik Diizeylerinin Karsilastirilmasi
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Kaynak: Thompson Reuters (2017:47)

Grafik-10: Endonezya’da Ziraat Bankalarin Toplam Aktifleri ile Islami Ziraat Bankalarin Mukayesesi (2010-
2014) (Milyar IDR)
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Kaynak: Thompson Reuters (2017:47)

Endonezya’da Islami bankacilik son yillarda giderek daha fazla devlet destegi almakta ve devlet
iilkede Islami bankaciligin biiyiimesinde anahtar rol iistelenmektedir. Finansal Hizmetler
Kurulu (The Financial Services Authority: OJK), 19 Haziran 2017°de giincel bir finansal
gelisne yol haritasi daha yayinlamis ve sektoriin gelisiminin ivmelenmesi i¢in Onemli
onermelerde bulunmustur. Buna gore, Seriat destekli iiriinlerin ve hizmetlerin arttirilmasi
oncelikli hedefler arasina konulmustur (Al Natoor, 2017:66). Bu cercevede 6zellikle sukuk
thracinin arttiritlmasi1 konusunda 6nemli bir ¢aba oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir.
Grafik-11’de iilkede sukuk ihraci yapan kurum ve kuruluslarin dagilim goériillmektedir. Buna
gore en fazla sukuk ihract bankalar (%24) yaninda, elektrik hizmetleri (%18) ve
telekomiinikasyon (%15) lizerine ¢alisan kurumlar tarafindan yapilmaktadir.

Endonezya’da En Fazla Sukuk Islemleri Yapan 5 Banka Perusahaan Penerbit Surat Berharga
Syriah Negara Indonesia, Bank Indonesia, Bank Muamalat Indonesia Tbk PT, Bank BNI Syriah
PT ve Indosat Tbk PT’dir. Bu kuruluslarin sukuk ihracinda en ¢ok tercih ettikleri modeller %68
icara, %2 mudaraba ve %30 da diger muhtelif Islami finansal modellerdir (Thompson Reuters,
2107:71).
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Grafik 11: Endonezya’da Sukuk fhra¢ Eden Kuruluslar
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Kaynak: Thompson Reuters (2107:71)
7. Endonezya’da islami Bankacihgin Kars: Karsitya Oldugu Sorunlar

Endonezya’nin kars1 karsiya oldugu 6nemli makro ekonomik problemler arasinda yoksullugun
azaltilmasi, finansal ve ekonomik reformlarin bir an 6nce hayata gecirilmesi, demokrasinin
giiclendirilmesi gibi gelismekte olan birgok iilkenin benzer problemlerini saymak miimkiindiir.
Ulkede ayrica terdrizm, egitimin iyilestirilmesi, yolsuzlukla miicadele, insan haklarinin
gelistirilmesi yaninda enflasyon, oynak gida fiyatlar1 da diger 6nemli iilke sorunlar1 arasinda
gosterilmektedir. Bu makro sorunlar Islami finans ve Islami bankaciligin gelismesi 6niindeki
diger problemlerle birlikte onemli bir yer tutmaktadir. Ote yandan Islami bankacilik, gegmisi
19. Yiizyila dayanan konvansiyonel bankaciliga gére oldukga yenidir. ilk Islami banka olan
Bank Muamalat’in kurulusu 1992 yilina rastlamakla birlikte, o tarihten bugiine olmas1 gereken
diizeyde bir Islami bankacilik ve Islami finans gelisimi saglanamamistir. 1992-2007 arasinda
sadece iki Islami bankanin a¢ilmas1 miimkiin olmustur. Bu yavas biiyiimenin en dnemli nedeni
Islami bankacilik sektériine yonelik istikrarsiz politikalar yaninda, bu sektdriin devletten yeterli
destegi gormemis olmasidir. 2008 yilinda Endonezya hiikiimetinin Islami bankacilik yasasini
¢ikarmasinin ardindan Islami bankacilik sektdrii hizli bir ilerleme gdstermis ve 2012 yilina
kadar sadece 4 yil icinde Islami bankacilik varliklar: yillik ortalama %31.5 ile 3 kat artmustur.
Bunun yaninda devletin yiiriirliige koydugu cifte vergilendirmenin 6niine gegen diizenleme gibi
degisikliklerin gerceklesmesinin olduk¢a uzun zaman almis olmasi, bu sektdriin yavas
biiyiimesinde 6nemli bir diger nedendir. Ote yandan hem bankacilik ve finansal piyasalar hem
de Islami finans konusunda egitimli isgiicii yetersizligi de iilkenin diger énemli bir sorunudur.
Ulkede Islami finansin kisa siirede hizla biiyiimesi bunda etkili olmus olabilir. Sorunun farkinda
olan tilke, 1999 yilinda Tazkia Enstitiisii’niin basattig1 egitim programlar1 giiniimiizde birgok
enstitiiniin katkilar1 ile devam etmektedir (Kepli, 2013:23-24). Endonezya'da Islami
bankaciligin sorunlar1 Tablo-12'de gosterildigi gibi siniflandirilabilir (Tampubolon, 2015:6,
Fitriasari, 2012:9; Ascarya and Achsani, 2008:19; Ismal, 2011:2):
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Tablo-12: Endonezya’da Islami Bankaciligin Sorunlari

No

ENDONEZYA’DA iSLAMIi BANKACILIGIN SORUNLARI

Islami bankaciligin, bankacilik sektérii icindeki pay1 halen konvansiyonel bankalarin payina gore oldukca
diisiik ve tek haneli diizeydedir.

Islami finansal iiriin konusunda 6nemli bir gelisme kaydedilememesi ve belli bash birkag islami finansal
iiriinle Islami bankacilik faaliyetlerinin gerceklestigi goriilmektedir. Bilhassa Malezya ve Islami
bankacilik konusunda 6ncii konumunda olan Ortadogu iilkelerine gére Endonezya’da islami finansal iiriin
cesitliligindeki yetersizlik, Islami bankacilik sektdriiniin gerek iilke icinde gerekse kiiresel dlcekte
rekabet¢i duruma gelmesi Oniinde 6nemli bir engel tegkil etmektedir. Bu kisitli durum, miisterilerin
beklentilerine karsilamama sonucunda yerelde mevduat sahiplerinin ve yatirimcilarn Islami finansal
enstriimanlari tercih etmesine mani olmaktadir.

Islami bankaciliga devletin fon desteginin olmas1 gereken diizeyin gerisinde kalmas1 énemli bir sorundur.
Ulkede Islami bankacilik fonlari agirlikli olarak kamudan gelmekte olup, devletin bu bankalara katkist
oldukga smurli diizeydedir. Bilhassa hac fonlarmin biiyiik kismi halen konvansiyonel bankalarda
tutulmaktadir. Bunun yaninda, kamu iktisadi tesekkiillerinin fonlar1 da agirlikli olarak konvansiyonel
bankalarda bulunmaktadir. Bu iki alandan Islami bankalarin daha fazla ragbet gérmeleri, Endonezya’da
Islami bankalarin fon sikintisinin ¢dziimiinde énemli bir katki saglayacaktir.

Islami bankalarin bankacilik sektérii icinde say1 ve penetrasyon noktasinda konvansiyonel bankalara
nazaran oldukga yetersiz olmasi diger bir sorundur. Devletin, kamu banklarindan biri veya birkacini Islami
bankaya ¢evirmesi, bu bankalarin sistem i¢indeki agirligini 6nemli Slgiide arttiracaktir.

Islami bankacilik konusunda gelecek vizyonunun belirlenmesinde netliin olusturulamamasi yaninda
devlet ile Islami bankacilik gelisimi konusunda yetkili otoriteler arasinda yeterli koordinasyonun
saglanamamasi da bir diger problemdir.

Sermaye birikiminin yeterli diizeyde olmamasi, {slami bankacilik endiistrisi l¢eginin hala oldukca diisiik
diizeyde seyretmesi ve diisiik verimlilik de iizerinde durulmas: gerekli hususlardir.

Fon maliyetlerinin yliksek olmas1 finanmanin sinirlt diizeyde kalmasina yol agmaktadir.

Uriin ve hizmet gesitliliginin siirli olmasi miisteri taleplerine etkin sekilde cevap vermeyi kisitlamaktadir.
Bay el-dayn, tavarruk, bay al-arbun, bay al-wafa gibi Malezya ve Ortadogu’da aktif olarak kullanilan
Islami bankacilik kontratlart Endonezya’da kullanilmamaktadir. Bunun yerine birkag temel kontrat
modeli iizerinden yapilan planlamalar, alternatif yatirimlarda yeterli performans ortaya koyamamaktadir
(Ismal, 2011:11).

Ulkede Islami finans ve Islami bankacilik konularinda yetismis eleman ve vasifli beseri sermaye sorunu
yillar iginde giderilememistir. Yetismis eleman konusunda konvansiyonel bankalara gore oldukga kisith
olan Islami bankalarm yetersizliklerin giderilmesi adina kaliteli ve deneyimli personel istihdamu ve iiriin-
hizmet ¢esitliliginin arttirilmasi rekabetgiligin giiclendirilmesinde olduk¢a énemlidir.

10

Sekizinci maddede sozii edilen ve iilkede uygulanmayan farkli Islami bankacilik kontrat modelleri
konusunda gerek banka personeli gereckse bu kontratlari kullanmak {izere girisimde bulunacak
miisterilerin egitimli olmalar1 dnemli bir konudur. Yeni kontrat modelleri sisteme dahil edilse bile
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miisteriler bn kontratlardan habersiz, Islami bankalarin galisanlar1 kontratlar ve uygulanma alanlari
konusunda yetersizse, yeni model kontratlarin sisteme dahil edilmesi de gii¢ olacaktir (Ismal, 2011:11).

11

Islami finans ve Islami bankacilik konusunda toplumsal farkindalik diizeyi heniiz istenilen diizeye
ulasamanustir. Ote yandan iilkede Islami finansal okur-yazarlik %8.11 gibi oldukga diisiik bir diizeydedir.
Islami finansa erisim diizeyi de %11.06’dir (Hendarsyah, 2017:13).

12

Endonezya’da konvansiyonel bankalar kadar Islami bankalarm da teknolojik ve hizmet yeterliliklerinin
tatmin edici diizeyde oldugu sdylenebilir. Ayrica e-bankacilik, internet bankaciligy, telefon bankaciligi,
SMS bankacilig1 gibi spesifik ve innovatif bankacilik hizmetlerinde islami bankalarm konvansiyonel
bankalarla rekabet edecek diizeyde ciddi ¢aligmalar i¢inde oldugu gozlenmistir.

13

Egitim kurumlarindan, bu alanda egitimi destekleyecek enstitii/yiiksek okul programlarinin oldukca
yetersiz olmasi yaninda, islami finans/islami bankacilik gibi konularda temel egitim edinmek icin
miifredat da mevcut degildir.

14

Islami finans ve Islami bankacilik konularinda regiilasyonlar ve gézetim mekanizmalar1 heniiz istenilen
diizeyde etkin degildir.

15

Mevduat ve finansman konusunda Islami bankalar ile konvansiyonel bankalar farkli goriiniim arz
etmektedir. Konvansiyonel bankalarda, iilkede seyreden yiiksek faizler dolayisiyla mevduatlar artarken,
ayni nedenle islami bankalarda mevduatlar azalmaktadir. Bank Indonesia’nin senetleri (SBI) oranlarinin
mevduat faizlerinden yiiksek olmasi dolayisiyla da tasarruflarin Islami bankalardan ¢ok konvansiyonel
bankalara akmasina yol agmaktadir. Bunun yaninda krediler/mevduat orani konvansiyonel bankalarda
oldukga diisiikken, islami bankalarin mevduatlar1 finansmanda kullanma oranlar1 yiisektir. Konvansiyonel
bankalar likidite fazlalarim1 SBI’ya yatirma imkanina sahipken Islami bankalar kar elde etmek icin yeni
finanman alanlar1 bulmak zorundadirlar.

16

Ote yandan, bankalarin agir1 biiyiimeden kaynaklanan hantalliklarini gidermek ve iyi yonetilmelerini
saglamak maksadiyla bankalarin boliinmesi Endonezya’da siklikla uygulanan bir politikadir.
Performanslarini  arttirmak maksadiyla Islami bankalarda da benzer uygulamalar yapilmaktadir.
Bankalarin béliinmesiyle iilkedeki Islami banka sayis1 giderek artmakta ayrica boliinen bankalarin
sektorde rekabeti arttirici bir rol oynayacagi da diisiiniilmektedir. Ancak bu politika {ilkede tersine bir
tablo ortaya koymustur. Banka boliinmeleri sonrasinda bankalar sayica artmalarina ragmen pazar paylarini
kaybetmislerdir. Pazar paylarinda daralma, bankalarn performanslarina yansimistir. Islami bankalarda
boliinme sonrasinda etkinligin de azaldigi, buna mukabil operasyonel maliyetlerin arttig1 gézlenmistir. Bu
cercevede boliinme sonrast ana bankadan hizlica ve kesin bir kopus yerine kademeli ve zamana yayil1 bir
ayrilmanin gergeklestirilmesi, ayrilan bankanin performansinin toparlanmasi agisindan énemlidir. Ayrica
ayrilan bankalara belli bir diizeye ulasana kadar devletin de destek vermesi, iilkede Islami bankalarin
sayica ve sektor i¢inde rekabet edebilir diizeyde basarili olmalari agisindan olduca 6nemli gériinmektedir
(Al Arif, Haribowo and Suherlon, 2018:3) .

SONUC VE ONERILER

Islami finans ve Islami bankacilik konularinda ilerleme kaydetme cabasi icinde olan
Endonezya’nin bolgedeki rakiplerinden Malezya’y1 ve Korfez Ulkeleri’ni yakalamak igin ciddi
¢aba icinde olmas1 gerekmektedir. Halen Endonezya’da Islami bankacilik %5 diizeylerinde
olup, bankacilik sistemi gii¢lii sekilde konvansiyonel sistem tarafindan domino edilmektedir.
Islami bankaciligin bankacilik sektérii igindeki pay1 bélge iilkelerinden olan Malezya’da %20,
Korfez iilkelerinde %50 diizeylerine ulasmistir. Islami bankacilik konusunda iilkede 2014-2016
yillart arasinda goriilen yiiksek biiyiime oranlari, kiiresel finansal belirsizlikleri Endonezya’nin
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firsata ¢evirmesi olarak algilayan yazarlar vardir. 2017 yilinda Islami bankacilik ve Islami
finans performansi iilkede azalan ivme ile bliylimeye devam etmistir. 2004-2014 yillar1 arasinda
Endonezya’nin baskanligini yapan Susilo Barribang Yudhoyono, baskanligi doneminde Islam
ekonomisini iilkenin ulusal konusu oldugunu savunarak halkina Islam ekonomisine sahip ¢tkma
cagrisinda bulunmustur. Bu politika cercevesinde Endonezya’y: kiiresel bir Islami finansal
sisteme eklemlenerek islami finans merkezi yapma konusunda 6nemli girisimlerde de
bulunmustur. Halen baskanlik gérevini yiiriitmekte olan Joko Widodo da Islami finansin ulusal
bir konu oldugu yolundaki politikay1 desteklemekte ve Endonezya’nin tiim kentlerinde ““Islami
Finans: Seviyorum ” kampanyasini baglatmistir. Bu kampanyadan hemen 6énce OJK, 2015 yilin1
“Islami Sermaye Piyasas: Yili” ilan etmistir. Toplumun Islami bankacilik ve islami finans
konusunda farkindaligin1 arttirmaya yonelik bu girisimler son derece umut verici olmakla
birlikte, bunun rakamsal degerlere donmesi i¢in daha somut adimlarin atilmasina gerek vardir.
Bu noktada Maliye Bakanlig1, Bank Indonesia ile OJK arasinda koordineli calismalarla Islami
finansin iilkede biiyiimesi ve derinlesmesi konusunda adimlar atilmalidir (Alwyni, 2015:82).

Abduh ve Omar (2012:45) yaptiklar1 ¢alismada uzun vadede Islami finansal gelismenin
Endonezya’nin ekonomik gelismesine ve sermaye birikimine olumlu katki sagladigini tespit
etmislerdir. Bu cercevede Islami bankalarin iilke iginde sagladiklar1 finansman, Endonezya
ekonomisinin kalkinmasina énemli katki saglamaktadir. Bir baska deyisle, Islami bankacilik
fon fazlas1 olan hane halkindan fon ihtiyaci olan hane halkina dogru fon akisina 6nemli bir katki
saglamaktadir. Islami bankaciligin Endonezya ekonomisine sagladigi olumlu etki, Endonezya
ekonomisinin giiclenmesi ile birlikte makroekonomik iyilesmeden Islami bankaciligin
gelismesine katki sagladigr goriilmiistiir. Yani iligki ¢ift yonliidiir. Bu nedenle Endonezya
hiikiimetinin Islami bankalarin gelismesini desteklemesi, makroekonominin iyilesmesi i¢in
onemlidir. Endonezya’da Islami finansin ve Islami bankaciligin giiclenmesine ydnelik politika
oneriler Tablo-13'de gosterilen basliklar altinda toplanabilir (Ismal, 2013:19-20; Ascarya and
Achsani, 2008:20; Tampubolon, 2015:8-10):

Tablo-13: Endonezya’da Islami Bankacilik ve Islami Finansin Gelismesine Yénelik Alternatif Politikalar

No | ENDONEZYA’DA ISLAMI FINANS VE ISLAMi BANKACILIGININ GELISMESINE
YONELIK POLITiKA ONERILERI

1 Endonezya’da Islami bankalarmin performansinin en énemli belirleyicilerinden birisi kuskusuz iilkenin
genel makroekonomik performansidir. Ekonomik biiylime, sermaye yeterlilik rasyosu ve ekonomik
biiyiimenin Islami bankalarin performanslarinin iyilesmesinde énemli katk1 sagladig1 goriilmiistiir. Buna
karsilik finansal sistemin derinlesme diizeyi yaninda, Islami bankalarin kent merkezlerinde ve kirsalda
yayginhik diizeyleri yaninda enflasyon ile faiz oranlar1 Islami bankalarm basarism 6nemli Slgiide
etkilemektedir. Bu ¢cergevede Endonezya devletinin fiyatlar genel diizeyi ve faiz oranlarini kontrol altinda
tutmast O6nemlidir. Zira, Endonezya halkinin mevduatlarini yiikselen faiz oranlari karsisinda karlilik
oranlar1 gorece diisen Islami bankalardan gekerek, konvansiyonel bankalara yatirdiklar1 ve bu bankalarin
yiiksek faiz avantajlarindan istifade etmeyi tercih ettikleri miisahade edilmistir (Hamid, Majid and
Khairunnisah, 2017:230). Bu gergevede Islami finans ve Islami bankacilik konusunda politika koyucular,
devlet ve diger otoriteler arasinda sinerjinin giliclendirilerek daha etkin politikalarin ortaya konmasi gerek
makro performans gerekse Islami bankacilik konusunda iyilesmenin saglanmasi agisindan éneme haizdir.
Sermaye diizeyinin gii¢lendirilmesi yaninda, is hacminin de arttirilarak verimliligin giiclendirilmesi.
Finansmanin giiclendirilmesi i¢in fon yapisinin gelistirilmesi

Uriin ¢esitliligi ve hizmet kalitesinin arttiriimasi

Islami bankacilik ve Islami finans alanlarinda calisacak personelin sayilarinin ve vasiflarinin arttiriimast
Bilgi teknolojilerinden daha fazla yararlanma

Altyap1 hizmetlerinin gii¢lendirilmesi

~N|o|obAlwIN
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Islami finansal okur-yazarligin gelistirilmesi ve Islami bankacilig tercih edilme imkanlarinin arttirilmasi

Miisliiman toplumda helal tiiketim ve helal is yapma konusunda tercihlerinin artmasi

10

Yasal diizenleme ve gézetim mekanizmalarinin giiglendirilmesi

11

Universitelerde ilgili alanda egitim veren béliimlerin acilmasi yaninda, Islami arastirma merkezlerinin
acilmast

12

Islami sigortacilik hizmetlerinin yayginlastiriimasi

13

Ozellikle kamusal projelerin finansmanini saglamak {izere Islami yatirim bankalarina hiz verilmesi

14

Islami bankaciligin bankacilik sektoriinde giiclenmesini saglamak adina zel ve/veya kamu destekli Islami
bankalarin a¢ilmasi

15

Konvansiyonel bankalarda Islami finans pencerelerinin agilmasina destek olunmasi

16

Fon yapisinin giiglendirilmesi konusunda tegvik uygulamalari ve altyapi ¢alismalarinin giiglendirilmesi

17

Hac, zekat, vakif ve sadaka gibi Islami finans islemlerinde Islami bankalarin kullanimmin tesvik edilmesi.
Bu ¢ercevede Hac Fonlar1 Yonetim Kurulu (BPKH) nin kurulmasi (Hendarsyah, 2017:13)

18

Ulkede orta siifin giiclenmesi ve islami finansa ilginin artmasi

19

Kamuya ait fonlarin yénetiminde ve kamu projelerinin finansmaninda Islami bankalarin tercih edilmesi

20

Kurumsal ve yasal diizenlemelerin giiclendirilmesi

21

Ulkenin diinyanin en yiiksek miisliiman niifusa sahip olmasi dénemli bir kaynaktir. Islami finansal
kuruluslara yonelik talebin arttirilmasi i¢in bu diizeyde miisliimanin iilkede yasiyor olmasi énemli bir
potansiyeli temsil etmektedir. Gegmis yillara gére Islami bankacilik ve Islami finanasa karsi olan
onyarginin 6nemli diizeyde azaldigmin gozlendigi iilkede, islami bankalarin miisterilerinin taleplerini
karsilayacak kalitede ve c¢esitlilikte hizmet sunmalari durumunda bankacilik sektorii i¢indeki paylari
onemli 6l¢iide artacaktir.

22

Son 20 yilda yavas ama istikrarl bir biiyiime gdsteren Islami bankacilik, devlet destegini de daha fazla
alarak toplumun bu bankalara daha fazla ragbet géstermesine ve gerek mevduat diizeyinde gerekse
bankalarla birlikte yapilan ortak i girisimlerinin artmasina yol agmustir. Bu talebin daha fazla artmasi
icin, Islami bankalarin rekabet icinde oldugu konvansiyonel bankalara gore daha yiisek bir getiri diizeyini
vaad edebilmesi ve ihtiyag duyulan tiim bankacilik hizmetlerini yerine getirebilmesi gerekmektedir. Kasri
ve Kasim (2009:197-198), Mart 2000-Agustos 2007 donemini kapsayan ¢aligmalarinda ilgili dénemde
miisteriler acisindan Islami banka/konvasiyonel banka tercihlerinin dini hassasiyetlerden ziyade karlilik
diizeylerine gore belirlediklerini gézlemlemislerdir. Faiz oranlar ile tasarruf arasinda giiglii bir iliski
oldugu tespit edilmistir. Ayrica Islami bankalarin sube sayilar1 ve reel getiri diizeylerinin bu bankalarin
tercihinde 6nemli belirleyiciler oldugu saptanmistir. islami bankalarin getiri oranlarmin ilgili dSnemde
faiz oranlarinin kalmasi durumunda, miisterilerin mevduatlarint konvansiyonel bankalara tagidiklari
gbzlenmigstir. Bunun yaninda, ticari riski de gz oniine alan miisterilerin getiri oranlarinin faiz oranlarinin
altinda kaldig1 dénemlerde islami bankalarda bulunan mevduatlarini ¢ekerek konvansiyonel bankalara
yatirdiklar1 gdzlenmistir. Bu nedenle islami hassasiyetleri géz ardi etmeden islami banka yoneticilerinin
miisterilerini memnun edecek ylisek getiri oranlarin1 saglayacak alternatif finansman modellerini
gelistirmeleri gerekmektedir. Ayrica rekabetgiligin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi igin banka
yeterliliklerinin saglanmasi da gerekmektedir. Bu ¢ergevede iyi bir risk yonetimi yaninda aktif-pasif
yonetimi de hayati 6neme haizdir. Bu ¢alismalar merkez bankasi desteginde ve gdzetiminde yapilmalidir.
Islami bankalarin kars1 karsiya olduklari ticari risk faktoriinii azaltabilmek maksadiyla islami Finansal
Hizmetler Heyeti Kar Denklestirme Rezervi (Profit Equalization Reserve: PER) baslatmistir. Bu rezerv,
Islami bankalarin istenilen diizeyde gelir elde edemedikleri donemde de mudilerine belli bir seviyede
getiri saglamasma imkan vermektedir. Bu tiir destekleyici hizmetlerin arttirilmasi, iilkede Islami
bankalarin konvansiyonel bankalar ile rekabet giiciinii arttiracaktir.

23

Islami bankalarin en az konvansiyonel bankalar kadar hassas bir seffaflik ve hesap verilirlik diizeyini
yakalamasi 6nemlidir. Bu konuda OJK, Bank Indonesia ve Ulusal Fetva Heyeti yasal diizenlemeler ve
regiilasyonlarla bu diizeyi saglayabilirler. Artan seffaflik ve hesap verilebilirlik hem yerel hem de kiiresel
diizeyde bu bankalara olan giiveni ve is yapma hevesini de arttiracaktir.

24

Maliye Bakanlig1 tarafindan gelistirilecek gesitli vergi tesvikleri 6zendirici olabilir. Malezya, Islami finans
ve Islami bankacilik sektdriiniin yeni olusmaya basladig1 donemlerde, bu sektdriin giiglenmesi igin Snemli
vergi tesvikleri uygulamistir. Benzer sekilde sukuk ihracinda, konvansiyonel tahvile gore vergi tesvigi
uygulamalar1 yapilmaktadir. Giiniimiizde halen vergi tesvigi politikasina devam etmektedir. Baglangi¢
olarak Islami bankalarda tutulan mevduatlarda elde edilen kar paylar1 iizerinden alian vergi oranlarinin
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%20’den %10’a diisiiriilmesi tasarruflarin bu bankalara yonlenmesi agisindan dnemli bir girisim olabilir.
Bu sayede konvansiyonel bankalrda faiz getirilerinin Islami bankalardaki kar paylarina gére daha yiiksek
kazang getirdigi yolundaki genel kabul goren kanaatin de azalmasina yardimci olunmus olur (Alwyni,
2015:82).

25

Bankacilik diizenleme kuruluslari, Parlamento, hiikiimet ve Fetva heyetleri iilkede Islami bankaciligin
gelismesinde 6nemli bir role sahiptirler. Devletin Islami finans1 desteklemek adina gikardig1 kanunlar,
Islami bankaciligin &niinii nemli dlgiide agmustir. Bu noktada iilke igindeki islami finansal kuruluslar ile
uluslararasi Islami finansal kuruluslarin iletisim iginde olmalar1 olduk¢a 6nemlidir. Ancak bu siireglerin
yasal zemininin giiclendirilmesi hayati dneme haizdir. Bilhassa Bank Indonesia, islami bankaciligin
oniinii agmak icin dnemli diizenlemeler gergeklestirmistir. islami bankalarin kurulusunda daha az
0zsermaye bulundurma zorunlulugu, daha az karsilik ayirma gibi avantajlar, bu bankalarin gelisiminde
onemli katki saglamustir. Ayrica Bank Indonesia 20 Kasim 2008’de Islami Bankacilik Heyeti
olusturmustur. Uyeler, Bank Indonesia personeli, Diyanet Isleri Bakanligi’ndan ilahiyatcilar, Islami
bankacilik alaninda ¢alisan uzmanlar ile finans uzmanlarindan olusmustur. Bank Indonesia biinyesinde
bu heyetin olusturulmasi, iilkede Islami bankalara daha giivenle bakilmasina yardimci olmustur.

26

Endonezya’da Islami banka miisteriler, Islami bankalarin kendileri arasinda bankalarm ayricalikl
misterilere farkli imkanlar sagladigi ve adil olmadigi yolunda olumsuz bir algiya da sahiptirler. Bu
cercevede Islami bankalarin, miisterilerin adalet konusundaki kaygilarim gidermek iizere, kontratlar daha
seffaf ve adaleti gozetir net kriterlerle hazirlamalar1 bu olumsuz algimin yikilmasinda 6nemli olacaktir.
Ayrica OJK ve Ulusal Fetva Heyeti, Islami bankalarin islami kriterlere uygunluk gézetim ve denetim
birimi kurularak takibini yapmalar1 durumunda kamuoyunda bu bankalara giivenin artacagina siiphe
yoktur (Widigdo vd, 2016:162)

27

Endonezya hiikiimeti konvansiyonel bankacilik hizmeti veren kimi kamu bankalarmin Islami banka
formuna gevirerek, bu tlir bankacilifin lilkede yayginlagsmasina énemli bir destek saglayabilir.

28

Endonezya’da Islami bankalarin fonlanmasi 6nemli bir sorundur. Konvansiyoenl bankalar ile kafa kafaya
rekabet edebilme diizeyine ulasmak i¢in Islami bankalarin pazarlama ve iletisim stratejilerini gdzden
gecirerek mevduatlar arttirma ve sadik miisteri elde etme ¢aligmalarim giiglendirmeleri gerekmektedir.

29

Islami bankalarin son derece profesyonel bir ¢alisma prensibi, iyi hizmet anlayis1 ve giiclii bir network
ag1 ile caligma gerekliligini ortaya koymaktadir.

30

Endonezya’da Islami bankacilik hizmetleri verilmeye basladigindan beri yiiksek talebi karsilayacak arz
kitlig1 nedeniyle kaliteli beseri sermaye siirekli devam edegelen bir sorun olmustur. Kaliteli insan kaynagi
temin etmek i¢in kisa ve uzun vadeli iki strateji belirlenebilir. Kisa vadede yonetimin her kademesinde
meslek i¢i egitim programlari siklikla tekrar edilerek eksiklerin giderilmesi hedeflenebilir. Uzun vadede
lisans iistii ve lisans diizeyinde Islami finans ve Islami bankacilik konuslarinda egitim veren programlar
acilarak ihtiya¢ duyulan kalifikasyonlarda egitim verecek personelin yetigsmesi saglanabilir. Bunlarin
yaninda liselere de ilgili alanlara ynelik dersler eklenebilir. Ozellikle kisa vadeli meslek ici egitim
programlarinin finansmaninda devlet destegi saglanabilir. Bu tiir destekler, ilgili kuruluslarin egitime daha
fazla dnem vermesine katki saglar.

31

Islami bankalarin miisterilere iyi sekilde anlatilmasi da onemlidir. Bilhassa Islami hassasiyeti olan
misterilerin yaptiklar1 ticari iglemlerde helal/haram faktoriine gosterecekleri hassasiyetin, yapilan isten
elde edilecek faiz gelirinin pozisyonu tizerinde durulabilir. Bu hassasiyeti benimseyen miisterilerin, getiri
oranlart ile faiz arasinda gegislerdeki hassasiyetinin giderek zayifladigi gézlenecektir. Bu tutum “rasyonel
miisliiman davranis1” olarak tanimlanarak banka miisterilerine anlatilabilir. Bunun yaninda toplumun dini
hassasiyetleri yiiksek kesiminin egitim ve seminer programlari ile tasarruf/yatirnm iligkisinde faizli
yatirimlara gore kismen maliyetli veya dezavantajli gibi goriinse de helal isler tercih edilmesi {izerinde
durulabilir. Ulkede tannan kanaat &nderleri ve ulema da miisliimanlarin yapacaklar islerd efaizden
kaginarak reel ticari isler yapmalar1 konusunda tesvik edici olmalart hayli énemlidir. Miislimanlarin
bilinglendirilmesinde batili anlayisin temsil ettigi “fayda maksimizasyonu” ilkesi yerine iyi bir miisliiman
olma ve haramdan kagmma kriterlerinin Oncelenmesi hususlar1 vurgulanabilir (Kasri ve Kasim,
2009:198).

32

Endonezya ekonomik kosullarmin da Islami bankaciligin giiclenmesini destekler nitelikte giiglii ve
istikrarli bir yap1 arz etmesi gerekir. Kald1 ki bircok ¢alismada Islami bankalarin gelismesi ile iilkenin
makroekonomik gelisme diizeyi arasinda ¢ift yonlii iliskinin varlig1 gdzlenmistir. Bu gergevede, Islami
bankalarin giliclenmesi, genel makroekonomik goriinlimiin daha iyi hale gelmesine; daha iyi
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makroekonomik tablonun Islami bankalarin siirdiiriilebilir biiyiimesine katkis1 olacaktir. Bu noktada
Islami bankalarin varliklarimin toplam bankacilik varliklar: i¢inde orammnin hedef bir degere ulastiriimasi
konusunda Malezya’dakine benzer sekilde planalama yapilabilir. Ayrica devlet, daha fazla Islami ticari
bankanin, konvansiyonel bankalarda Islami pencerelerin ve Islami tarimi destekleme bankalarinin
kurulmasi konusunda destekleyici olabilir (Abduh and Omar, 2012:45).

33 | Yabanci Islami bankalarin iilkede faaliyet gdstermesinin desteklenmesi de inovatif Islami iiriinlerin iilkede
kullanilmasi ve yayginlasmasi konusunda 6nemli bir kaynak olusturabilir (Abduh and Omar, 2012:45).
34 | Ulusal Fetva Heyeti (DSN), Fetva Denetim Kurulu ve Bank Indonesia arasinda iliskilerin gii¢lendirilmesi,
insicaml1 bir calisma ortanunin pekistirilmesi ve isbirligi i¢inde ¢alisilmasi, iilkede Islami bankaciligin
derinlesmesinde 6nemli bir kurumsal siiregtir (Ismal, 2011:12).
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Ek Tablo 1: Endonezya’da Bankacilik Islemleri (Milyar RP) (2013-Subat’2018)

JKEM /2018, 13:2 (161-195)

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Gosterge Subat Mart Nisan Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos Eyliil Ekim | Kasim | Aralk Ocak Subat
Fonlari Dagilim

Ticari Bankalar 4.823.303 | 5.468.911 | 5.952.279 | 6.570.903 | 6.596.165 | 6.678.819 | 6.674.102 | 6.758.518 | 6.783.689 | 6.792.503 | 6.852.563 | 6.984.992 | 7.012.254 | 7.050.271 | 7.177.549 | 7.114.876 | 7.177.888

Ziraat Bankalar1 74.551 86.931 98.604 109.39 109.58 110.64 110.96 111.71 112.03 113.99 1152 116.86 118.14 119.76 121.3 121.11 121.43

Islami Bankalar 111.69 113.1 53.567 96.103 86.205 77.859 60.793 56.378 47.537 41.295 34.553 31.888 24.713 23.152 19.901 21.938 20.387
Fon Kaynaklan

Ticari Bankalar 4.070.018 | 4.594.876 | 4.909.707 | 5.399.211 | 5.377.872 | 5.456.433 | 5.479.901 | 5.563.795 | 5.650.589 | 5.588.553 | 5.631.275 | 5.730.365 | 5.752.141 | 5.777.161 | 5.921.039 | 5.828.377 | 5.808.982

Ziraat Bankalari 64.001 74.594 84.728 93.622 93.943 94.908 95.552 96.055 96.576 98.251 98.956 100.35 101.22 102.44 103.87 103.78 104.03
Toplam Varhklar

Ticari Bankalar 4.954.467 | 5.615.151 | 6.095.908 | 6.729.799 | 6.744.314 | 6.829.581 | 6.823.171 | 6.912.063 | 7.025.811 | 6.964.541 | 7.028.846 | 7.150.388 | 7.183.773 | 7.222.351 | 7.387.634 | 7.306.328 | 7.308.446

Ziraat Bankalari 77.376 89.878 101.71 113.5 113.83 114.87 115.26 116.11 116.64 118.72 119.79 121.58 122.92 124.61 125.95 125.89 126.21
Toplam Banka Sayilari

Ticari Bankalar 120 119 118 116 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115

Ziraat Bankalari 1.635 1.643 1.636 1.633 1.631 1.631 1.621 1.619 1.619 1.617 1.618 1.622 1.621 1.619 1.619 1.617 1.615
Toplam Banka Subeleri

Ticari Bankalar 31.847 32.739 32.949 32,731 32.656 32.619 32.638 32.621 32.652 32.659 32.635 32.602 32.447 32.242 32.285 32.286 32.284

Ziraat Bankalari 4.678 4.895 5.982 6.075 6.091 6.111 6.138 6.124 6.155 6.151 6.144 6.157 6.106 6.131 6.192 6.174 6.231

Kaynak: OJK, 2018a:3
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Ek Tablo 2: Endonezya’da Islami Ticari Bankalarin Finansal Gostergeleri (Nisan’2018) (Nominal, Milyar IDR)
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2015 2016 2017 2018
Mart Nisan Mayis Haziran  Temmuz  Agustos  Eylil Ekim Kasim Aralik Ocak Subat Mart
Bilesik Ortalama Getiri CAR (%) 15.02 1663| 1698  16.91 1688  16.42 17.01 1642 1616 1614 1646 17.91 18.05 18.62 18.47
- Sermaye saa00| 27153| 28104 28419 28419 28456  29.092  27.869  27.700 27424 29281  31.108| 31528 32668  33.072
- ﬁﬁﬂéﬁv””k” ls5go4 | 163306| 165509 158381 158381 173317 171031 160684 171378 160911 177893 173695| 174570 175432  179.057
Aktiflerin Getirisi ROA (%) 0.49 0.63 112 111 111 1.10 1.04 0.98 1.00 0.70 073 0.63 0.42 0.74 123
- Kar 677 1426| 2823 2844 2844 2848 2714 2557 2631 1859 1933 1.697 1190 2.125 3.557
- Ortalam Aktfiler sola4g| 225804 252304 257.041 257141 259590 261068 261927 263485 264481 265710 267.570| 285397 287.442  289.717
Takipteki Krediler NPF (%) 84 442 451 4.75 4.75 4.47 4.50 4.49 441 4.91 527 4.77 521 521 456
Takipteki Krediler Net NPF Net % 210 217 257 2.90 2.90 283 2.79 272 274 278 3.05 258 283 276 2.54
Odenmeyen 7.843 8.218 8.584 8.584 8.293 8.269 8.272 8.212 9.140 9.815 9.049 9.720 9.766 8.673
Finansman 7,456
Odenmeyen
i et 4915 3860 4582 5244 5244 5243 5128 5013 5106 5167 5676  4.897 5.287 5.179 4.828
Bankacilik Dist
* Toplam Finaneman | 153g6s| 177482| 178081 180632 180632 185570 183623 184354 186152 186122 186366 189830 186508 187.448  190.064
FDR (%)
88,03 8599| 8353 8196 8196  82.69 80.51 8178  80.12 8094 8007  79.65 77.93 78.35 77.63
Banka Dist
- Kurumlarm lsa06g| 177482| 178081 180632  180.632 185570 183623 184354 186152 186122 186366 189.880 | 186508 187.448  190.064
Finansmani !
Ugiincii Kisilere
- Verilen Toplam l7ag05| 206407| 213139 220392 220392 224420 228080 225440 232349 229957 232756 238.393| 239.318 239.258  244.820
Fonlar !




Istem Maliyetlerinin Islem Gelirlerine
Oranmt % )
- Islem Maliyetleri

- Islem Gelirleri

Karlilik
NOM (%)

- Net Islem Maliyeti

Gelir Getiren
Aktiflerin Giicii

Gelir Getiren Aktfilerin Kalifikasyonu

Swflandirilmis Gelir Getiren Aktfiler/
Gelir Getiren Aktfiler
- Smiflandiriimis
Gelir Getiren
Aktfiler
- Toplam Gelir
Getiren Aktfiler

Likidite
Kisa Donem Uyumsuzluklar (%)
- Kisa Vadeli Aktfiler

Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler

Kazan¢ Oram
Cekirdek Olmayan Mevduatlarin Diger
Fonlarina Oram
Cekirdek Olmayan
Mevduatlar

97.01
30,945

31,901

0.52
955

182.301

5.19

10.228

197.1

20.04
32.61

162.749

50.35

88.053

96.22

34.174

35.517

0.68
1.343

198.936

4.27

10.070

236.048

22.54
45.669

202.655

58.84

121.443

92.34

8.565

9.276

1.26
2.843

226.496

4.52

10.731

237.287

25.56
50.848

198.954

52.53

111.993

92.26

14.272

15.470

1.24
2.836

228.573

454

10.945

240.827

43.30
88.223

203.750

54.07

118.378

92.26

14.273

15.892

1.25
2.872

2230.193

4.66

11.309

242.839

43.36
89.401

206.199

54.27

119617

90.26

14.273

15.470

1.24
2.868

231.917

4.46

11.064

247.839

44.47
93.529

210.328

53.69

120.481

91.56

17.067

18.641

1.16
2.699

233.387

4.49

11.191

249.225

41.85
88.773

212.121

53.57

122.172

92.03

19.548

21.240

1.08
2.538

234.265

451

11.157

247.588

42.77
87.436

204.454

52.61

118.599

91.88

21.470

23.417

1.10
2.597

235.613

4.58

11.613

253.824

43.83
92.307

210.601

53.72

124.809

94.16

24.455

25.973

0.77
1.821

236.506

4.81

12.168

252.752

28.72
58.918

205.154

52.78

121.379

94.05

26.819

28.514

0.78
1.849

237.471

4.73

12.101

256.660

29.12
61.630

211.619

52.58

122.384

94.91

29.682

31.273

0.67
1.591

238.952

4.22

11.097

263.206

29.75
65.551

220.373

51.80

123.480
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97.01 93.81 89.90
3.082 5.328 7.995
3.177 5.679 8.893
0.45 0.83 1.40
1.139 2111 3.592
253.040 255.148  256.974
4.79 4.75 421
12.474 12.561 11.337
260.586  264.638  269.237
27.80 29.05 29.63
60.131 63.730 66.089
216.329  219.381  223.069
51.87 51.83 52.61
124134 124006  128.791
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Toplam Diger
Fonlar
Sabit Kazang Portfoyii/Degisen Kazang
Portfoyii (%)

Sabit Oranli
Kazang Portfoyii

Degisen Oranli
Kazang Portfoyii

Yatirim Orani ve Risk
Kar Paylasimi Finansamaninin Toplam
Finansmana Oranimin Banka Dist
Finansmana Orani
Mudaraba Temelli
- Kar Paylasimi
Finansmant

- Toplam Finansman

Kar Paylasimi Finansmaninin Potansiyel
Kaybimin Toplam Mudaraba ve Miisaraka
Islemlerine Orant (%)

Kar Paylasimi
- Finansmaninin
Toplam Kaybi

Toplam Mudaraba
- ve Miisaraka
Islemleri

174.895

180.5

98.641

54.65

35.81

55.336

154.527

2.81

1.557

55.336

206.407

199.86

118.667

59.376

34.64

61.675

178.043

3.40

2.094

61.675

213.199

208.55

120.740

57.896

34.12

60.958

178.636

3.50

2.136

60.958

218.944

211.14

121.261

57.431

34.05

60.842

178.691

3.30

2.007

60.842

220.392

209.60

122721

58.550

34.35

62.264

181.272

3.06

1.907

62.264

224.420

203.53

124.900

61.367

35.14

65.460

186.267

2.72

1.782

65.460

228.080

199.23

122.691

61.584

35.69

65.771

184.275

2.68

1.762

65.771

225.440

203.13

123.959

61.024

35.31

65.314

184.933

2.86

1.865

65.314

232.349

206.87

125.912

60.864

35.28

65.897

186.777

271

1.785

65.897

229.957

214.95

127.422

59.281

34.59

64.585

186.703

3.94

2.545

64.585

232.756

219.14

128.371

58.578

34.37

64.260

186.949

4.00

2.572

64.260

238.393

210.92

129.193

61.252

35.22

67.083

190.445

3.29

2.204

67.083

239.318

218.95

128.402

58.643

34.49

64.512

187.046

4.06

2.616

64.512

239.258

217.66

128.804

59.178

34.63

65.104

187.982

4.16

2.708

65.104

244.820

216.01

130.276

60.311

34.83

66.381

190.587

3.67

2.435

66.381

Kaynak: OJK (2018h:2)

195




