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Universitelerde Egitim ve Arastirma Islevlerinin Entegrasyonu

Integration of Research and Education in the Universities

Ramazan ACUN*
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Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve Avrupa Birligi (AB) iilkeleri basta olmak tlizere gelismis

[P

iilkelerde, tliniversitelerin kisaca “egitim” ve “arastirma” olarak tanimlanan iki temel islevi
giderek daha cok i¢ ice gecmektedir. Bu cercevede, “proje tabanli egitim,

” “aragtirma tabanli egitim” ve “arastirma tabanli 6grenme” gibi degisik adlarla ifade

”

proje tabanli
Ogrenme,
edilen yaklagim hem lisans hem de lisansiistli diizeyde temel bir egitim yaklasimi olarak 6ne
¢ikmaktadir. Proje tabanli 6grenmenin temelinde, 6zel olarak egitim amacl tasarlanmig veya
icinde egitim unsuru bulunan, gercek bir arastirma projesi bulunmaktadir. Diger aragtirma
projelerinde oldugu gibi, proje hedefleri ve bu hedefleri gergeklestirmek tizere bir caligma
takvimi tizerinde anlagsmis takim tyeleri ve biit¢e vardir. Proje ytirtitiictisii digindaki takim
iiyeleri lisans ve lisansiistli 6grencilerdir. Bu tarz egitimde yogun bilgi teknolojisi, 6zellikle de
web tabanli uygulamalarin kullanimi ayirict unsurlardan biri olarak goriinmektedir. Tiirkiye’de
ise liniversitelerde egitim ve arastirma birbirinden biiyiik Ol¢iide bagimsiz faaliyetler
olarak algilanmakta ve uygulanmaktadir. Tiirkiye’de iiniversitelerde proje tabanli egitim
yaklagiminin bazi uygulamalarinin oldugu bilinmekle birlikte, aragtirma ortaminda yapilan
egitimin, 6grenme verimliligi a¢isindan avantaj ve dezavantajlarin1 degerlendiren ¢aligmalarin
heniiz literatiire yansimadig1 anlagilmaktadir. Bu makalede, bu durumun uygulanan politika
ve mevzuatla baglantili oldugu varsayimindan hareketle, s6z konusu gelismis iilkelerde ve
Tiirkiye’de yiirtirliikte olan mevzuat ve uygulanan politikalar kargilagtirmali bir yaklagimla
incelenmistir. Gerek bu incelemeden elde edilen bulgular, gerekse literatiirden elde
edile[meye]n fiili durumu gosteren veriler, lilkemizde egitim ve aragtirmanin kesin cizgilerle
birbirinden ayrildigini gostermektedir. Bununla birlikte, literatiire heniiz yansimamis olup,
dikkate deger bireysel ¢abalarin oldugu da bilinmektedir. Bu ¢aligmalarin bazilarindan elde
edilen “g6zlem” verileri de bu makalede ilk kez ele alinip degerlendirilmistir. Sonug olarak,
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bireysel ¢abalarin proje tabanli 6grenme yaklagimina dair 6nemli bir bilgi birikimine yol agmig
oldugu sdylenebilirse de, bu yaklagimin yayginlagsmasi agisindan istenen etkiyi birakmadigi
anlagilmaktadir. Makalede bunun nedenleri de tartisilmistir: Bireysel ¢aligma kiiltiirdi, bilgi
teknolojilerinin getirdigi ilave yiik, yeni olanin yarattig1 belirsizlik ve arastirma ve egitim
ayrilig1 anlayisinin hakim olmasi 6ne ¢ikan faktérler olarak goriinmektedir.

Anahtar Kelimler: Proje Tabanli Ogrenme, Aragtirma Tabanli Ogrenme, Proje Tabanli Egitim,
Egitim ve Aragtirma Entegrasyonu.

Abstract

The two main functions of the universities, simply defined as “education” and “research” are
increasingly becoming intertwined in the developed countries such as the United States of
America (USA) and the European Union (EU). In this context, a new approach, varyingly
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termed as “project-based education,” “project-based learning,” “research-based education” and
“research-based learning” stands out among other approaches in undergraduate and graduate
education. As the name implies, project-based learning relies on a real research project either
designed primarily for educational purposes or has an element of education in it. As in other
research projects, the project has aims, a team who agreed on a working schedule to reach
these aims, and a budget. Members of the team are graduate and postgraduate students under
the supervision of a senior academician. One of the distinguishing aspects of this type of
education is the intensive use of information technology, particularly the use of web based,
often custom designed applications for coordination and evaluation of the team members’
efforts. In Turkey, education and research as the two main university functions are often
considered and treated separately. Although some applications of research based education are
known to exist, studies on the advantages and disadvantages in terms of learning productivity
of the education carried out in research environment are yet to appear. Assuming that this
lack of interest in research based approach in education in Turkey is closely connected with
the regulations and policies currently in force in the higher education, this article examines,
using a comparative approach, the regulations and policies in the area of higher education in
Turkey and that of developed countries mentioned above. The findings of this examination
and the literature review reflecting more or less the present situation show that education and
research are largely disconnected from each other in Turkey. Individual efforts are known to
exist even though they are not reflected in current literature. Some observational data from a
few of these efforts are evaluated here for the first time. As a result, it can be said that though
the individual efforts have contributed to the existing knowledge of the application of research
based approach in education, they failed to create the desired impact. The reasons for this are
discussed in the article too: the habit of working individually rather than in teams; additional
burden of the information technology that research based approach brings on the faculty;
uncertainty inherent in the new approaches and a widespread implicit assumption among the
faculty that research and education are two separate functions that do not need to be integrated.
Keywords: Project-based learning, project-based education, research-based learning,
integration of research and education
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Giris

Universiteler insan yetistirir ve yeni bilgi tiretir. Kisaca egitim ve arastirma olarak
tanimlanan bu iki temel fonksiyonun ayni1 cat1 altinda toplanmasinin ¢ok basit bir nedeni
vardir: Verilen egitimin en yeni bilgiye dayanmasi geregi. Ogretim tiyeleri (akademisyen-
ler), arastirma sonucu elde ettikleri yeni bilgileri verdikleri egitimde kullanir. Bdylece,
yeni nesillere giincel bilgi aktarim1 gergceklesmis olur.

Bu, egitim ve arastirma iligkisinin en ilkel seklidir. Modern tiniversiter sistemlerde
egitim ve arastirma ¢ok daha i¢ ice gegmeye baslamistir. Bu sistemlerde 6grencilerin
lisans seviyesinden baglayarak projeler yoluyla arastirmalara dogrudan katilmas1 yoniin-
de diizenleme ve uygulamalar yapilmaktadir. Hedef 6grencilerin yaparak 6grenmesi ve
boylece kendi 6grenmeleri hakkinda s6z sahibi olmasidir.

Daha da 6nemlisi, projelerde gorev alan 6grenciler nasil arastirma yapilacagini 6g-
renmek suretiyle aslinda 6grenmeyi 6grenmektedirler. Bilgi birikiminde ¢ok hizli de-
gismelerin oldugu giiniimiizde var olan bilgi ve becerileri kazanmak tek basina yeterli
degildir. Hatta cogu durumda bu imkénsizdir. O yiizden 6grenmeyi bilen meslek sahipleri
digerlerinden daha basarilt olmaktadir.

Tirkiye’de ise egitim ve arastirma iligkisi biiyiik 6lciide en ilkel sekliyle yer almak-
tadir. Bagka bir ifadeyle, tiniversitelerin s6z konusu iki temel islevi ayrigmis, komparti-
manlagmis durumdadir. Bunun baslica nedeni modern liniversiter sistemlerde arastirma
ve egitimin siki entegrasyonuna yonelik olarak gelistirilen politika, mevzuat diizenle-
meleri ve uygulamalarin tilkemizde heniiz yeterince taninmamasidir. Iste bu ¢aligma, bu
ihtiyaca cevap vermek lizere hazirlanmistir.

Bundan sonraki boliimde tiniversitelerde arastirma ve egitim entegrasyonu konu-
sunda gelistirilmis politika ve diizenlemeler ele alinmaktadir. Arkasindan bu alandaki
yapilmig ve literatiire yansiyan caligmalara dayali olarak uygulamadaki durum gbzden
gecirilmektedir. Her iki konuda da diger iilkeler ve Tiirkiye’deki durum karsilagtirmali
olarak ele alinmaktadir. Daha sonra ti¢ 6rnek proje tizerinden Tiirkiye’de uygulamaya
dair birinci elden gozlemlere yer verilmektedir. Sonug béliimiinde ise Tiirkiye’de kisa ve
orta vadede yapilabileceklere iliskin 6neriler siralanmaktadir.

Mevzuat ve Politikalar

Universitelerin gelecekte alacagi seklin biitiin sektorleri yakindan ilgilendirdigi tar-
tismasizdir. Ancak, biitlin sosyal sistemlerde oldugu gibi, iiniversitelerin gelecegini de
tam olarak kestirmek imkansizdir. Bununla birlikte, hali hazirda ortaya ¢cikmis bazi ip
uclarindan hareketle bazi kestirimler yapmak miimkiindir. Nitekim, Amerikan Bilim
Aragtirma Vakf1 (National Science Foundation (NSF)) tarafindan on y1l 6nce yapilan bir
ongorii caligmasina gore, tiniversitelerin yapilanmasi, etki alani, miifredat, is diinyasi ile
iligkiler ve arastirma ve egitim iglevleri arasindaki iligki bakimindan gelecekte tamamen
farkli olacaktir:

Kampuslar icinde boliimlere dayali mevcut yapilanma, kiiresel etki alanina sahip
konu tabanli yapilanmaya déniisecektir. Is diinyasi ile hali hazirdaki zayif baglantilar
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yerini gliclii ortakliklara birakacaktir. Daha da 6nemlisi, mevcut yapi tagi derslerin yerini
aragtirma ortanunda gerceklestirilen bir egitimin agirlik kazandigr biitiinctil miifredat
alacaktir.

En son 1998°de degistirilen Amerikan Yiiksek Ogretim Kanununun bu vizyona uy-
gun diizenlemeler icerdigi gortiliiyor. Nitekim Kanun’da yer alan,

1. Arastirma tabanh egitim (Research-based education)

. Yenilikci egitim yontemleri (Innovative education methods)

2
3. Yenilikci egitim yazilimlar: (Innovative education software)
4. Web tabanl egitim (Web based education)

5

Uzaktan egitim (Distance education),
6. Arastirma oncelikleri (Research priority)

gibi kavramlar yukarida s6zi edilen vizyonla uyumlu diizenlemeleri temsil etmektedir.
Ozellikle, “arastirma tabanl egitim”, “yenilikci egitim yontemleri” ve “yenilik¢i egitim
yazilimlar1” gibi kavramlarin kullanildig1 baglamlar incelendiginde, bu kavramlarin aras-
tirma ve egitim arasindaki iligkinin gliclendirilmesine ve bu amacla teknolojinin kullani-
mina yonelik oldugu anlasilmaktadir. Uzaktan egitim hari¢, bu kavramlarin higbiri 2547
say1h Tiirk Yiiksek Ogretim Kanunu’nda yer almamaktadir. Bu kanunda yer alan uzaktan
egitim kavrami ise uzaktan egitimi bir yontem olarak kurumsal bir gergeveye oturtan
degil, egitim materyallerinin hazirlanmasi ile alakali bir baglamda, o da yalnizca bir defa

gecmektedir.

Geligmis tilkelerde aragtirmaya oncelik veren liniversitelerin arastirmay: diizenleyen
¢ok kapsamli yonergelere sahip olduklar1 gortilmektedir. Bu yonergelerde arastirma pro-
jelerine 6grenci katilimi da ayrintili olarak diizenlenmektedir!.

Tirkiye’de tiniversiteler, arastirma ile ilgili faaliyetlerini 2002 yilinda yayimlanan
“Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik”e gore
yiirtitmektedirler. Universitelerin arastirmalarla ilgili bunun diginda diizenlemesi bulun-
mamaktadir.

Anilan yonetmeligin igin esast ile ilgili 7. maddesi aynen soyledir:

“Aragtirma projeleri, yliksekogretim kurumunun uzman elemani bulu-
nan her dalt ile ilgili olarak, Bes Yillik Kalkinma Plan hedeflerine, ytliksek6g-
retim Kurumu yo6netim kurulunun belirledigi tiniversite bilim politikasina
veya tilke bilim politikasina uygun konulara 6ncelik verilerek degerlendirilir
ve segilir. Aragtirma projelerinin evrensel ve ulusal bilime, iilkenin teknolo-
jik, ekonomik, sosyal ve kiiltiire]l kalkinmasina katki saglamasi esastir.

Arastirma projelerinin se¢imi ve desteklenmesinde; temel bilimler ice-
rikli; sonuglar1 uygulamaya doniik; kaynaklar ve faaliyetleri bakimindan ¢ok

1 Ornekler icin bkz. (University of Pennsilyvania, 2002, 139; Athabassca University, 2002; Middlesex
University 2009).
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katilimli, ¢cok merkezli, kurumlar arasi, uluslar aras1 ve disiplinler arasi nite-
likteki projelere 6ncelik verilebilir. Lisans tstii tez aragtirmalar1 da aragtirma
projeleri kapsaminda desteklenebilir.”

Gortildiigi tizere burada “lisans iistii tez aragtirmalart da arastirma projeleri kap-
saminda desteklenebilir.” ifadesi disinda egitimi dogrudan ilgilendiren bir hiikiim bulun-
mamaktadir. Lisansiistii egitim tezden ibaret olmadigi gibi, bireysel olarak yapilan bir tez
aragtirmasi ise nadiren gercek bir aragtirma niteligi gosterir, 6zellikle de problemlerin ve
¢oztimlerinin tek kisinin tistesinden gelemeyecegi 6l¢tide karmagiklastig1 gtintimiizde.

Universiteler diginda arastirmayi destekleyen kurumlarin mevzuati karsilastirildi-
ginda da benzer bir manzara ortaya ¢ikmaktadir. Bu bakimdan kargilastirilabilecek iki
kurum ABD’den National Science Foundation (NSF) ve Tiirkiye’den Tiirkiye Bilimsel
ve Teknoloji Arastirma Kurumu’dur (TUBITAK). Her iki kurum da yeni bilgi ve tek-
noloji tiretilmesi amactyla projelere fon saglamakta, bilim insan yetistirilmesi amaciyla
lisanstistii 6grencilere ve doktora sonrasi aragtirmacilara burs vermekte, ¢esitli alanlarda
isbirligi aglarinin olusturulmasim tesvik etmektedir. TUBITAK 'tan farkli olarak, NSF
aragtirma igin fiziki altyapinin giiclendirilmesine ve arastirma-egitim entegrasyonuna da
destek olmaktadir, bkz. Tablo 1.

Tablo 1: NSF ve TUBITAK Fonlama Stratejileri

Temel Fonlama Stratejileri NSF TUBITAK
Yeni bilgi ve teknoloji tiretimi v v
Bilim insan1 yetistirilmesi v 4
Isbirligi aglarinin tegvik edilmesi 4 4
Bilimin topluma yayginlastiritlmasi v
Fiziki alt yapinin gii¢lendirilmesi v

Arastirma-egitim entegrasyonu v

2009 Ocak ayinda yiiriirliige giren “NSF Proje Onerisi Hazirlama ve Destekleme
Kilavuzunda” NSF destegi icin 6nerilecek projelerde arastirma ve egitimin nasil entegre
edeceginin detayli olarak aciklanmasi istenmektedir (NSF, 2009, II-7).

TUBITAK proje destekleme esas ve yonergelerinde benzer bir madde yer almamak-
tadir. Gegekten de, NSF ve TUBITAK web sitelerinde sirasiyla “education” ve “egitim”
kelimeleri kullanilarak arama yapildiginda NSF web sitesinde ¢ikan 163.000 sonuca kar-
silik, TUBITAK web sitesinde sadece 6 sonug ¢ikmaktadir ki bunlarin hig biri proje des-
tekleri ile ilgili degildir.? Bu sonug, Tiirkiye’de egitim ve aragtirmanin ¢ok keskin bi¢imde
birbirinden ayristiginin somut bir gostergesi olarak degerlendirilebilir.

2 Buarama islemi her iki sitede de (www.nsf.gov; www.tubitak.gov.tr) 16.03.2009 tarihinde yapilmistir.
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Raporlar

Universiteler zaman icinde hem yap1 hem de islev olarak degisime ugramiglardir.
Bunda da bu kurumlar hakkinda bir biitiin olarak veya belli parcalarinin iyilestirilme-
sine yonelik hazirlanan strateji raporlar etkili olmustur. Bu makalede ADB, AB ve
Tiirkiye’den ii¢ rapor ele alinacaktir:

1. Reinventing Undergraduate Education: A Blueprint for America’s Research
Universities (Boyer Commission, 1998)

2. Quality Procedures in the European Higher Education Area and Beyond — Sec-
ond ENQA Survey, 2008 (Costes, N ve Helle, E., 2008)

3. Tiirkiye’nin Yiiksekogretim Stratejisi (YOK, 2007).

Bunlardan birincisi, New York Devlet Universitesi rektorliigii ve egitime destek ve-
ren Carnegie Vakfi’nin bagkanligini1 yapmis olan Ernest L. Boyer tarafindan olusturulan
bir komisyon tarafindan hazirlanmistir. Amerikan yiiksek 6gretiminin sekillenmesinde
¢ok etkili olmus bir rapordur. Ayrica, arastirma ve egitimin entegrasyonu konusunda bun-
dan sonraki boliimde ele alinacak olan bir dizi arastirmaya yol agmistir. Rapor, lisans
ogretiminde bilginin tek tarafli aktarildigi mevcut sistemin radikal olarak degistirilmesi
gerektigini soyledikten sonra, bunu gergeklestirmek icin on maddelik tavsiyede bulunu-
yor:

Arastirma Tabanl Ogrenmeyi Standart Yap
Sorgulamaya Dayali Birinci Simif Inga Et

Birinci Simif ingasina Devam Et

Disiplinler Arasi Egitim Oniindeki Engelleri Kaldir
Derslerde Iletisim Becerilerini Gelistir

Bilgi Teknolojilerini Yaratici Olarak Kullan

Tecriibeyi en Yiiksege Cikaracak bir Caligma Yaptir
Lisans Ustii Ogrencileri Cirak Okutmanlar Olarak Egit

Y ® N A

Ogretim Uyesi Yiikseltme Odiillendirme Sistemini Degistir
10. Aile/Birlik Duygusu Gelistir

Bunlar, aslinda, raporun giris ve sonug bdliimleri disinda kalan boliim bagliklaridir.
Gortildiigi tizere, ilk baglik, arastirma tabanli 6grenme ile ilgilidir. Burada, lisans 6gren-
cilerinin dinlemesi, not almasi, ezberlemesi ve siava girmesi seklinde bilginin tek tarafli
aktarildig1 egitim geleneginin, lisans ve lisanstistii 6grencilerin ve akademisyenlerin hep
birlikte katilacaklar1 projeler yoluyla, karsilikli olarak birbirlerinden 6grenecekleri bir
kesif kiiltiirtine dontistiiriilmesi tavsiye ediliyor.

AB’de de ABD’dekine benzer iyilestirme caligmalart yapilmis ve yapilmaktadir.
Avrupa Arastirma Alan1 (ERA) ile Avrupa Yiiksek Ogretim Alani’nin (EHEA) birbiri-
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ne yaklagtiritlmasi 6nemli bir hedef olarak belirlenmistir.’ Bilindigi tizere, ERA* Avrupa
Komisyonu’nun AB iilkelerinde Arastirma ve Geligtirme faaliyetlerini diizenlenmesi,
koordine ve tesvik edilmesini 6ngdren bir girisimidir. Benzer sekilde, EHEA da Avrupa
Universiteleri Birligi (EUA)’ tiyesi yiiksekogretim kurumlarmin birbirleri ile iliskilendi-
rilmesini ve kalitesinin yiikseltilmesini 6ngérmektedir. EUA’nin 46 iilkeden iiyesi bulun-
maktadir.

EHEA’da kalitenin ytikseltilmesi cercevesinde kalite 6l¢tim ¢aligmalart yapilmak-
tadir. Iste, yukarida ikinci sirada verilen rapor boyle bir ¢aligmay1 icermektedir. Anket
yoluyla yapilan bu ¢alismada, s6z konusu 46 tilkenin her birinde mevcut dis degerlendir-
me (akreditasyon) kurumlarmin kendi tilkelerindeki yiiksekogretim kurumlarimin durum-
laryla ilgili program ve kurumsal olmak tizere iki seviyede degerlendirilmesine yonelik
sorulara verdigi cevaplar analiz edilmistir.

Ankette yer alan ve yiliksek 6gretim kurumlarinin yapilanma, hedef, siire¢ ve ¢ik-
tilar1 bakimindan degerlendirilmesine yonelik olarak hazirlanmis 27 sorudan biri, 6@-
retim ve arastirma arasindaki iliskinin 6nem derecesidir. Bu soruya hem &gre-
tim programi hem de kurumsal seviye i¢in verilen cevaplar Tablo 2’de gosterilmistir:

Tablo 2: EHEA’da Ogretim ve Arastirma Arasindaki liskinin Onem Derecesi

) =

e o |9, o | @ | E

= @ RS O: Q < o

@ = > o S ~ & S

Seviye 2 £ O = g | s

y a O | e =] = »n &

=N S 5|3 | = e & oy

= @ €] 8 <

] g g5 | = E Z §

g = @
Program 4 0 1 11 18 40 3.9
Kurum 4 0 3 6 14 11 37 3.6™

Tabloda goriildiigii iizere, bu soruya hem program seviyesinde hem de kurumsal
seviyede 6nemsizidir diyen ¢ikmamugtir. Buna karsilik 6nemli ve ¢ok 6nemli diyenler bii-
yilik cogunlugu olusturmaktadir. Ancak, tabii, burada 6nemli olan egitim ve arastirma ara-
sindaki iliskiden ne kastedildigidir. Raporda buna iligkin bir ayrinti bulunmamaktadir.

3 Bu karar, EHEA iiyesi tilkelerin yiiksek ogretimle ilgili bakanlarinin 18 Mayis 2007 tarihinde Londra’da
yaptig1 toplantida almmigtir. Towards the European Higher Education Area: responding to challenges in a
globalised world. 19.03.2009 tarihinde http://www.cicic.ca/docs/bologna/2007LondonCommunique.en.pdf
adresinden erigilmistir.

4 Avrupa Arastirma Alan1 (European Research Area (ERA)) hakkinda ayrmtili bilgi icin su web sitesine
bakilabilir: http://ec.europa.eu/research/era/index_en.html.

5 Avrupa Universiteler Birligi (The European University Association (EUA)) hakkinda ayrintili bilgi Birligin
kendi web sitesinden alinabilir: http://www.eua.be/about-eua/.

Diger sorular kargisindaki 6nemi. Sinir degerler 2.5-4.3

o Diger sorular karsisindaki 6nemi. Sinir degerler 2.9-4.6
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Tiirkiye’nin Yiiksekogretim Stratejisi raporuna gelince... Satir aralari okundugunda
egitim ve arastirma iliskisinin 6nemine isaret eden bilgiler bulundugunu sdylemek miim-
kiindiir. Mesela, Raporun “Tiirkiye i¢in Yiiksekogretim Vizyonu” baglikli boliimiinde su
satirlar yer almaktadir:

“[kincisi ise 6grencinin kendi bagina 6grenme becerisinin gelisti-
rilmesidir. Bilgi toplumunda basarili bir birey olabilmek icin salt belli bir
diizeyde mesleki ve teknik bilgiye sahip olmak artik yeterli olmamaktadir.
Bu bireyden bilgiye ulagma, bilgiyi ¢oziimleme ve siirekli olarak igine uygun
olarak bilgisini yenileyebilme ve gelistirebilme kapasitesine sahip olmasi
beklenmektedir. Béyle bir 6grenci davranigsalci bir egitim anlayisiyla de-

gil, ancak yapilanmaci bir anlayisla egitilebilir.”

Bu satirlardaki vurgular ki raporun kendisinde vardir, {iiniversitelerde arastirma
tabanl bir egitimin tavsiye edildigi seklinde yorumlanabilir. Ancak, raporda 6zellikle
bilginin ¢ok hizli degistigi bilgi cagi i¢in gelistirilmis bulunan baglantict (connectivist)
kuramdan hi¢ s6z edilmemektedir.

Uygulama: Arastirmalar

Uluslar aras1 yaymlarin indekslendigi en biiyiik veritabani konumundaki ISI Web
of Science veritabaninda, egitim ve arastirmanin yakin iligkisine isaret eden “project-ba-
sed learning” (proje tabanli 6grenme), “Project-based education” (proje tabanlt egitim)
“research-based learning” (arastirma tabanli 6grenme) ve “integration of research and
education” (arastirma ve egitim entegrasyonu) anahtar kelimelerinin makale bagliklarin-
da geciyor olmasi olgiitii kullanilarak sorgulandiginda sirasiyla su sonuglar ¢ikmakta-
dir: 188, 5, 10 ve 6° Cogu son bes yilda yapilmis olan bu yayinlarin biitiin seviyeleri
(ilkogretim, ortadgretim, lisans, lisansiistii) kapsadig1 ve hemen her alanla ilgili oldugu
goriilmektedir.

S6z konusu bu arastirmalar ti¢ grupta toplanabilir: 1- Literattir degerlendirmelerine
dayali kuramsal ¢aligmalar; 2- Ornek ¢alismalar (egitim amagli olarak 6zel tasarlanmusg
arastirma projeleri); 3- Farkl disiplinlerde uygulama tecriibeleri, yani, i¢inde egitim un-
suru olan arastirma projeleri. Proje tabanli egitimle ilgili asagida yer alan bilgiler, TU-
BITAK Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM) tizerinden tam metinlerine
erisilebilen degisik disiplinlere ait su caligmalardan yararlanilarak elde edilmistir: (Otake,
Fukano, Sako, Sugi, Kotani, Hayashi ve digerleri, 2009; Milentijevic ve Vojinovic, 2008;
Hathaway ve Gregerman, 2002; Desai, Gatson, Stiles, Stewart, Laine, Quick, 2008; Da-
ems, Smedt, Vanassche, Gielen, Sansen, Man, 2003).

Proje tabanl egitimin temelinde, 6zel olarak egitim amacli tasarlanmis veya iginde
egitim unsuru bulunan gergek bir arastirma projesi bulunmaktadir. Diger arastirma pro-
jelerinde oldugu gibi, bir proje uygulama plant vardir. Bu planda proje hedefleri ve bu

6 Bu sorgulama 23.03.2009 tarihinde http://apps.isiknowledge.com/ adresinden yapilmistir.
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hedefleri gegeklestirmek tizere bir caligma takvimi tizerinde anlagsmis takim tyeleri ve
biitce acgikca belirtilmektedir. Proje yiirtitiiciisii disindaki takim tyeleri lisans ve lisan-
stistii 6grencileridir. Bu noktada hatirlatmakta fayda vardir, ABD’de NSF, egitim amaglt
projeleri de mali olarak desteklemektedir.

Egitim amaciyla tasarlanan projelerde proje yoneticisi ayni zamanda bir danigman-
dir (mentor). Ogrencilerle bire bir ilgilenmekte ve projenin baslangicinda Ggrencilere ge-
rekli temel alan bilgisini saglamaktadir. Projenin niteligine gore, ekip bir veya birden ¢ok
seviyeden 6grenciden olusabilmektedir. Lisans ve lisansiistii 6grencilerin projede birlikte
yer almasi durumunda, lisansiistii 6grenciler 6gretmen konumundadir. Bazi projelerde
ogrenciler, projenin tasarim asamasinda da gorev almaktadirlar.

Projenin niteligine gore, 6grenciler proje tasarimi, veri toplama, analiz ve rapor ya-
zimina dogrudan katilmaktadir. Yogun bir etkilegim ortami1 vardir ve bu amagla bilgi tek-
nolojileri kullanilmaktadir. Ekip tiyeleri, rekabet degil, igbirligi ve dayanigsma anlayisiyla
caligsmaktadir. Bazi projelerde verimli bir igbirligi icin 6zel yazilim araclart gelistirilmis-
tir.

Sonug olarak, proje tabanl egitimin bir¢cok avantaji oldugu tespit edilmistir: En bag-
ta, klasik yontemlere kiyasla daha kalic1 bir 6grenme gerceklesmektedir. Ogrencilerin
elestirel diistinme, analiz ve sentez yetenekleri ve kendi basina ogrenme becerileri gelis-
mektedir. Bir bagka 6nemli bulgu ise proje ortaminda egitim gormiis lisans grencilerinin
lisansiistiine gegmekte daha istekli olmalaridir.

Bu yontemin dezavantajlar1 da vardir. Her seyden 6nce, basta proje hazirlamak ol-
mak tizere, klasik egitim yontemlerine gore daha ¢ok emek ve zaman gerektirmektedir.
Proje uygulayicilart ¢ogunlukla yeni teknolojileri 6grenmek durumunda kalmaktadir. Ay-
rica, 6gretim liyesinin 6grencilerle bire bir ilgilenmesi gerektiginden kalabalik siniflarda
uygulanmasi imkansizdir.

Tirkiye’de ve Tiirkce bu tiirden ¢aligmalar yapilmis midir diye merak edilirse ba-
kilacak kaynak TUBITAK ULAKBIM’in kendi veritabanlaridir”. Sosyal Bilimler, Tip,
Tarim, Veteriner ve Biyoloji Bilimleri, Miihendislik ve Temel Bilimler alanlarii kap-
sayan ve Tiirkiye’de ¢ikan belli bagl akademik dergilerin tamamini indeksleyen bu veri
tabanlar1 ayni anahtar kelimler kullanilarak sorgulandiginda hepsi ilk6gretimle ilgili ol-
mak lizere ve yine hepsi egitim bilimciler tarafindan yapilmis 9 adet yayin oldugu anla-
silmaktadir.

Tiirkiye’de Uygulamaya Dair Goézlemler

TUBITAK ULAKBIM veritabanlarindan elde edilen sonuglarda da goriildiigii
tizere, Tiirkiye’de yiiksek 6gretim seviyesinde arastirma ve egitim entegrasyonuna dair
dogrudan bir yaymn bulunmamaktadir. Ancak, bu, bu tiir ¢aligmalar olmadig1 anlamina
gelmemektedir. Nitekim daha tasarim asamasinda arastirma ve egitim entegrasyonunu

7 Bu sorgulama 23.03.2009 tarihinde http://uvt.ulakbim.gov.tr/uvt/ adresinden yapilmistir.
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hedefleyen ve bu makalenin yazarinin cesitli seviyelerde rol aldig: li¢ proje yapilmustir.
Bunlar hakkinda 6zet bilgiler asagidaki tabloda verilmistir:

Tablo 3: Tiirkiye’de Proje Tabanli Egitim Projelerine Ornekler

Proje Adi Kurum Yiiriitiicii Baslama-Bitis

Tiirkiye’nin Sosyal ve
Kiilttirel Tarihi Projesi
(TUSOKTAR)

1. Prof. Dr. Y. Halacoglu
2. Prof. Dr. B. Yediyildiz | 1998-2004
3. Prof. Dr. O. Ergeng

Tiirk Tarih
Kurumu

Tiirkiye’nin Yenilesmesi

Stirecinde Yurtdiginda Hacettepe 1. Prof. Dr. B. Yediyildiz

Okuyan Ogrenciler Universitesi 2. Dog. Dr. R- Acun 2001-2004
(YOKO)
Tiirkiye Kaynakgast Hacettepe 1. Dog. Dr. R. Acun

. A 2008-...
(kaynakca.info) Universitesi

Bu projelerin her ticii de disiplinler aras1 6zellige sahip kapsaml1 arastirma projeleri-
dir. Bu bakimdan burada ele alinmalarini hakli kilacak temsil giiciine sahiptirler. Bu pro-
jelerin her birinde birden cok yiiksek lisans ve doktora tezi yaptiritlmasi 6ngortilmuistiir.

Bu projelerden ilk ikisi i¢in 6zel olarak kurulan bilgisayar laboratuarlarinda sirastyla
7 ve 15 bilgisayarlik yerel aglar olusturulmugtur. Bu aglar tizerine ¢alisan ve projelerde
kullanilacak sosyal ve ekonomik tarih kaynaklarinda bulunan veriler arasinda mevcut
kompleks iliskileri temsil kabiliyetine sahip, 6zel olarak tasarlanmig veri tabanit uygula-
malart geligtirilmigtir.

Uygulamalar, lisansiistli 6grencilerin kendi tezi ile ilgili verileri s6z konusu bu ve-
ritabanlarina girmeleri ve analiz etmeleri seklinde planlanmisti. Uygulamalar: kullanan
ogrenciler, bagimsiz ¢aligabildikleri gibi, gerektigi noktalarda diger 6grencilerle isbirligi
yapabiliyorlardi.®

Boylece, hem tez icin gerekli analizler veritabani sorgulama dili kullanilarak gercek-
lestirilebilecek, hem de bu sekilde yapilacak tezler yan tiriin olarak sosyo-ekonomik tarih
verilerinden olugan biiyiik veri tabanlar1 ortaya ¢ikaracakti. Dahasi, bu veritabanlarina
dayal1 olarak yapilacak her yeni tez, kendinden 6nceki tezler kapsaminda girilmis verileri
de kullanabilecegi i¢in, giderek daha zengin bir analiz imkéan1 ortaya ¢ikacakt.

Bu hedefler kismen gergeklesmistir. Tk iki proje kapsaminda gelistirilen veri taban-
larina dayal1 olarak, projelerin mali destekli ya da desteksiz devam ettigi 1998 yilindan
2005 yilina kadar gecen 7 yillik siirede, 4 doktora ve 3 yiiksek lisans tezi yapilmigtir.’

8

Her ti¢ proje i¢in veri tabani uygulamalar1 bu makalenin yazari tarafindan tasarlanmistir. Ayrintilari i¢in
bkz: Acun (2000, 2006, 2009a).

Bu tezler sunlardir: Senel, S. (2002). XIX. Yiizyil Ortalarinda Ankara Eyalet Merkezinin Sosyal ve Tktisadi
Durumu (H.1260-1261/M.1844-1845 Tarihli Temettiiat Defterlerine Gore). Ankara: Gazi Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii; Giizel, H. (2002). Ankara’nin Biitiin Tarihi Cer¢evesinde Ankara Vakiflari: Tespit

9
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Ancak bu sayilar 6ngortilenin ve potansiyel olarak yapilabilecek olanin ¢cok altindadir.
Nedenleri asagida ayrintili olarak tartigilmistir.

Uctincii projeye gelince... Projenin cikis noktasi, “BIB” adli bibliyografik veritaba-
nidir. Bu veritabani, 6grencilere temel veritabani kavramlarini 6gretmek amaciyla, yine
bu makale yazarinin kendisi tarafindan gelistirilmistir. Dersi alan 6grenciler, bu veri ta-
banim kullanarak, bibliyografik veri girmek, girilen verileri sorgulamak ve veri tabani
yapisint incelemek suretiyle, kavramsal diizeyde 6grendiklerinin uygulamasint yapmak
imkanina sahip oluyorlardi. 2002 yilinda bir ytiksek lisans tezi de bu veri tabanina dayali
olarak yapilmigtir.'

BiB veritabani, 2008 yilinda Hacettepe Universitesi Bilimsel Aragtirmalar Biriminin
destekledigi bir alt yap1 projesi sayesinde “Tiirkiye Kaynakcasi” (kaynakca.info) adiyla
web tabanli hale getirilmistir. Boylece, BIB veri tabani, burada anlatilan diger verita-
banlarindan farkli olarak, sadece belli bir mekanda olan &grencilerin degil, potansiyel
olarak diinyanin her tarafindan, genis kesimlerin kullanimina agilmis olmaktadir. Aslinda
sistem, Wikipedia 6rneginde oldugu gibi, bir igbirligi ag1 olusturulmas: saglayacak sekil-
de programlanmistir. Ogrencilerin bu aga dahil olmalar1 tesvik edilerek, katilim kiiltiirii
icinde yetismeleri hedeflenmistir. Site kullanim istatistiklerinden elde edilen ilk sonuclar
umut verici bulunmusg (Acun, 2009b) ve buradan hareketle gelistirilen kapsamli aragtirma
projesinin 2009 yilinda Hacettepe Universitesi tarafindan desteklenmesi kararlastirilmig-
tir. Bu proje cergevesinde ilk asamada iki yiiksek lisans ve bir doktora de tezi yaptirilmasi
ongoriilmektedir.

Ilk iki proje, yani TUSOKTAR ve YOKO’niin neden 6ngériilen hedeflenenin geri-
sinde kaldig1 konusuna gelince... Sistematik olmayan gozlemlere dayali olarak bir¢ok
faktor arasinda asagidakiler oncelikle siralanabilir:

1. Bireysel calisma kiiltiirii. Tiirkiye’de 6zellikle sosyal bilimler alaninda proje
odakli ekip calismalar1 yaygin degildir. Tam tersine, akademisyenler arasinda bi-
reysel calisma aligkanligr yaygindir. Bu ortamda yetigen 6grenciler, bu davranisi
farkinda olmadan benimsemektedirler. Gergekten de, ylizeysel gozlemler, sevi-
ye arttikca ekip c¢alismasina yatkinligin azaldigin1 géstermektedir. Bu noktada,
TUBITAK proje desteklerinin sayica artmasi ve sosyal bilimleri de kapsayacak

ve Degerlendirme. Yiiksek Lisans Tezi, Ankara: Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii; Erogul,
F. (2003). Ordu Yoéresi Biitiin Tarihi Cercevesinde 1643 Tarihli Mufassal Avariz Defterinin Tahlili ve Ordu
Yéresinin Niifus ve Iskan Yapisindaki Degismeler. Yiiksek Lisans Tezi, Ankara: Hacettepe Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisti; Ustiin, K. (2003). Ordu Yoresi Osmanli Dénemi Mezar Taglari: Persembe
Omegi, Ankara: Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti, Yiiksek Lisans Tezi; Erdogan, E. (2004).
Tahrir Defterlerine Gore Ankara’nin Sosyo-ekonomik Yapisi. Doktora Tezi, Ankara: Gazi Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisti; Alkan, M. (2004). Adana’nin Biitiin Tarihi Cercevesinde Adana Vakiflarinin
Analizi-TUSOKTAR Veritabanina Dayali Bir Caligma. Doktora Tezi, Ankara: Gazi Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisti; Yildirim, S. (2005). Egitim Amaciyla Yurtdisina Gonderilen Ogrenciler (1940-1970):
Prosopografik Bir Calisma Ornegi, Doktora Tezi, Ankara: Hacettepe Universitesi, Atatiirk Tlkeleri ve
Inkilap Tarihi Enstitiisii.

10 Kiigiik, S. (2002). Osmanli iizerine tezler. Bibliyografya ve Istatistik. Yiiksek Lisans Tezi, Ankara: Hacettepe

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2002.
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sekilde yaygimlasmasimin bu davranista degismelere yol acabilme potansiyeline
sahip oldugu belirtilmelidir.

2. Bilgi teknolojilerinin getirdigi ilave yiik. Bilgi teknolojilerini kullanmaktaki
amag verimligi artirmaktir. Ancak, bu teknolojilerin ¢ogu zaman dik bir 6grenme
egrisi vardir. Daha 6nce yeteri dlizeyde bilgi teknolojisi egitimi almamis 6gren-
cilere, asil igleri yaninda, bu ilave bir yiik gibi goriinmektedir. Ozellikle, klasik
usulle calisma yapan arkadaglarinin kendisinin oniine gegtigini gdzlemliyorsa,
bu duygu daha da belirginlesmektedir. Bu noktada, yeterli ve etkili bir teknik
destek saglanmasi kismi bir rahatlama getirebilirdi. Ancak ne yazik ki bu gercek-
lesmemis, sistemlerin gelistiricisi, bu makalenin yazari, biitiin bu projelerde tez
yapan herkese ayni zamanda bire bir teknik destek vermek durumunda kalmustir.
Bu da yeterli olmamustir.

3. Yeni olamin yarattigr belirsizlik. Oniinde model olacak benzer caligmalar ol-
mamast durumu, bilgi teknolojileri becerisi eksikligi ile de birlesince 6grenci
gelecegi kestirememekte ve endiseye kapilip strese girmektedir.

4. Arastrma ve egitim ayriigi. Bir proje kapsaminda tez yapiyor olmak, egitim
ve arastirmanin ayr1 faaliyetler oldugu diistincesindeki kisilerden yogun elestiri
almaktadir. Bunu kidemli bir profesor bu makalenin yazarina proje kapsaminda
tez yapan bir yiiksek lisans 6grencisini kastederek “oglum, bu ¢ocuk tezini mi
yapacak, yoksa senin projeni mi?” diyerek ¢ok “veciz” bir sekilde ifade etmistir.
Bu durum proje kapsaminda tez yapan 6grencilere ilave stres kaynagi olmakta,
potansiyel projeciler bu ytizden klasik yaklagima geri donmektedirler.

5. Dar bir bilim ve bilim yontemi anlayisi. Olgu ve olaylari kompleks iligkiler ag1
seklinde ele alip incelemeye yarayacak bilgisayara dayali yontemlerin bilinme-
mesi ve/veya kullanilmamasi.

Yukarida siralanan faktorlerin 6rnek calismalar yoluyla ayrintili olarak incelenip
goreli agirliklarin tespiti, gelecekte bu tiirden aragtirma odakli egitim projelerinin tasa-
riminda yol gosterici olacaktir.

Sonuc ve Oneriler

Gerek yiiriirlikteki mevzuatin diger tlkelerle karsilagtirmali olarak incelenmesi
yoluyla elde edilen veriler, gerekse fiili durumu yansitan literatiirden elde edile[meye]n
veriler, tilkemizde egitim ve arastirmanin kesin ¢izgilerle birbirinden ayrildigini goster-
mektedir.

< EEINT3

“Proje tabanli egitim,” “proje tabanli 6grenme”, “arastirma tabanli egitim” ve “aras-
tirma tabanli 6grenme” gibi, egitim ve arastirma entegrasyonunu ifade eden kavramlar,
Tiirkiye’de yiirtirliikteki yiiksek 6gretim mevzuatinda ve bu alanla ilgili simdiye kadar
hazirlanan strateji ve politika belgelerinde yer almamaktadir. Dahasi, literatiir taramalari
Tiirkiye’de yiiksek Ogretim seviyesinde arastirma ve egitim entegrasyonuna dair dogru-
dan bilimsel bir yayin da bulunmadigini gostermektedir.

12



Ramazan ACUN

Bununla birlikte, uygulamada dikkate deger bireysel cabalar oldugu bilinmektedir.
Ancak, bunlar, [6zellikle sosyal bilim mensubu] akademisyenler arasinda yaygin bireysel
caligma kiiltiirii, proje tabanli egitim yaklagimin getirdigi ilave bilgi teknolojileri yiikii,
yeni olanin yarattig1 belirsizlik, model calisma eksikligi, aragtirma ve egitim ayrilig
anlayiginin hakim olmasi gibi faktorler yiiziinden kurumsallagip gereken etkiyi biraka-
mamuigtir.

Bu durum hem aragtirmalarin say1 ve kalitesi hem de yetisen insan giictintin niteligi
bakimindan inanilmaz bir potansiyel hebasi olarak degerlendirilebilir. C6ziim Gnerileri
asagida kisa ve uzun vadeli olarak verilmistir.

Kisa vadeli olarak, 6gretim tiyeleri yayindan ¢ok icinde egitim unsuru bulunan proje
yapmaya tegvik edilmelidir. Lisansiistii 6grencilerinin danigmanliklari, simdi oldugu gibi
kimin ne kadar ek ders alacagina gore degil, ilgili 6gretim tiyesinin yukarida sozii edilen
nitelikte projesi olup olmadigina goére belirlenmelidir. Hata daha ileri giderek, kapsamli
aragtirma projesi olan 6gretim iiyeleri, proje cercevesinde yiiksek lisans/doktora yapama-
ya istekli 6grencileri 6zel ilanlarla kendisi arayip bulabilmelidir.

Ayrica, Tirkiye’de arastirmalara destek saglayan kurumlarin basinda gelen
TUBITAK 1n proje degerlendirme olgiitleri arasina, tipki NSF’de oldugu gibi, “projede
egitim unsuru bulunmak™ konulmali ve i¢inde egitim unsuru bulunan arastirma projeleri
oncelikle desteklenmelidir.

Uzun vadeli ¢6zlim, kapsamli bir liniversite reformudur. 2547 sayil1 Yiiksekogretim
Kanunu ve buna bagli olarak ¢ikartilacak ikincil mevzuat arastirma odakli egitim yaklagimi
g0z Online alinarak yeniden diizenlenmelidir. Tabii, buna paralel olarak, bu mevzuatin uygu-
lanmasini gerceklestirecek 6gretim kadro ve altyapi iyilestirmeleri de ihmal edilmemelidir.
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