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Kiiciik ve orta biiytikliikteki isletmeler, gelir elde etmeleri, istihdam yaratmalari, ara
mal1 Uretmeleri, ekonomiye katkilari, kiiciik ve esnek yapilar1 nedeniyle ekonominin
vazgecilmez unsurlarindan biri haline gelmistir. Giliniimiizde gelisen teknoloji ve rekabet,
biiyiik isletmeleri oldugu gibi kiigiik isletmeleri de degisime zorlamaktadir. KOBI'lerin kiigiik
ve esnek yapilar1 bir avantaj olarak smiflandirilsa da, kurum kiiltiirii, bilgi sistemleri,
calisanlar ve sermaye gibi farkli alanlardaki yapisal eksiklikler degisime karsi en biiyiik
dezavantajlardir.

KOBI’lerin varliklarmi siirdiirebilmeleri biiyiik isletmelere gore daha zordur. Pazarda
var olabilmek icin kullanabilecekleri en Onemli rekabet silahlar1 ise yoOnetim bilgi
sistemleridir. Yonetim bilgi sistemlerinin en eskisi muhasebe bilgi sistemidir. Muhasebe bilgi
sistemi; isletme personeline, yoneticilerine ve isletmeyle ilgili dis paydaslara karar alma
stirecinde yardimct olan ve gerekli bilgiyi sunan bir bilgi sistemdir. Muhasebe bilgi sistemi
teknolojik gelismelerden etkilenen ve yonetim tarafindan desteklenmesi gereken bir sistemdir.
Calismada biiylik miktarda veri igerisinden gizli kalmis degerli ve kullanilabilir bilgileri a¢iga
cikarma 6zelligi olan Veri Madenciligi, Veri Madenciligi yontemlerinden de segmentasyon
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icin en uygun yontem olan ChiSquare Automatic Interaction Detector (CHAID) karar agaci
algoritmast kullanilmistir. Calismada KOBI’ler ayr1 bir maliyet-ydnetim muhasebesi
birimlerinin olmadigin1 belirtmekte, genel olarak alt birim bazinda bir yapilanmanin olmadigi
goriilmektedir. KOBI’ler hammadde ve stok takiplerini muhasebe bilgi sisteminden
yaptiklarini, muhasebe biriminden elde edilen her tiirli bilginin aninda yonetim ile
paylasildigini belirtmektedir.

Anahtar Kelimeler: KOBI, Muhasebe Bilgi Sistemi, Karar Agaci, CHAID Analizi.

EXAMINATION OF COST AND MANAGEMENT ACCOUNTING SYSTEM WITH
CHAID ANALYSIS IN THE SMALL AND MEDIUM SIZED ENTERPRISES (the
SMEs) IN ELAZIG

ABSTRACT

The SMEs (Small and Medium sized Enterprises) have been one of the essential
elements of economy because of their contributions to economy with their small and flexible
structures. Nowadays, advancing technology and competition is forcing the SMEs as well as
the big business to alternate. Although SMEs’ small and flexible structures are being
categorized as an advantage, structural deficiencies in different areas such as corporate
culture, information systems, employees and capital are the biggest disadvantages against
alteration.

It is much harder for the SMEs to continue to their existence than big businesses. The
SMEs’ most important competition instrument is management information systems to survive
in the market. The earliest management information systems is accounting information
system. Accounting information system is a data system that presents necessary data and
helps to employees, managers and external stakeholders in decision process. Accounting
information system is a system, which is influenced by technological developments and needs
to be supported by administration. Data Mining method, which can be describe as a collection
of techniques that aim to find useful but undiscovered patterns in collected and Chi-Square
Automatic Interaction Detector (CHAID) decision tree algorithms, one of the data mining
method was used for segmentation in the study. In the study SMEs state that there is no
separate cost-management accounting units, in general it is seen that there is no sub-unit
structure. SMEs state that they make their raw material and stock follow-up from the
accounting information system, and that all the information obtained from the accounting unit
is shared with management immediately.

Key Words: The SMEs, Accounting Information System, Decision Tree, CHAID
Analysis.
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GIRIS

Glinlimiizde muhasebe; basit sekilde defter tutmanin &tesinde isletmenin verecegi
kararlarda yol gosterici bir nitelik gosteren, teknolojinin gelismesiyle birlikte siirekli kendini
yenileyen bir sistem haline gelmistir. Isletmelerin ve yoneticilerin, meydana gelen degisimin
mevcut ve gelecekteki durumlarini etkileme diizeylerini incelemeleri gerekmektedir. Bu
amaca ulasabilmeleri yoneticilerin bilgileri dogru kaynaktan almalarina baghdir. Isletmelerde
i¢c ve dis ¢cevreden gelen bilgileri alma, kayitlama, raporlama, yorumlama ve ilgililere sunma
muhasebenin gorevlerindendir. Dolayisiyla muhasebenin isletme i¢i ve isletme dis1
degisimlerden etkilenecegi agiktir.

Isletme i¢inde yonetimin ve calisanlarin tutum ve davranislarin1 gdsteren, isletmelere
kimligini kazandiran igletme kiiltiirii ile isletmede var olan muhasebe sistemi arasinda bir
iliski vardir. Yonetim tarafindan desteklenen ve alaninda uzman kisilerin ¢alistigi isletmelerde
muhasebe birimine verilen énem digerlerinden ¢ok daha fazladir. Muhasebe bilgi sistemi
basta olmak iizere diger birimlerini profesyonel olarak kuran isletmelerde, dogru kararlarin
alinmasi ve dogru yerlerde kullanilmasi sonucunda basar1 kaginilmazdir.

Biiyiik isletmelerde muhasebe bilgi sistemi kurum i¢inde kurulmakta ve alaninda
uzmanlasmis kisiler bu birimlerde ¢aligmakta, yonetim tarafindan gerekli teknolojik destek bu
birime saglanmaktadir. Kiiciik ve orta boy isletmelerde ise muhasebe birimi kurulmasindan
ziyade bu faaliyetler muhasebe firmalarindan destek alinarak siirdiiriilmektedir. KOBI’lerde
on muhasebe, isletme i¢inde ilgili kisiler tarafindan tutulan kayitlardan elde edilmektedir.
Yoneticiler tarafindan etkin bir muhasebe biriminin kurulmamasinin sonucu olarak muhasebe
firmalarindan elde edilen bilgilere gore kararlar alinmaktadir. Alinan kararlarda; isletme
disinda calisan muhasebe firmalarimin muhasebe bilgilerine verdikleri 6nem, yoneticilerin
muhasebe bilgilerine verdikleri 6énem, kurum Kkiiltiirli, bireylerin etik degerlere verdikleri
onem ve muhasebe bilgi sisteminden elde edilen bilgilerin yorumlanma sekli etkili

olmaktadir.

1. Maliyet Muhasebesi Sistemi

Omeroglu (2003) calismasinda her gecen giin plan yapmak ve karar vermek icin
bilgiye daha fazla ihtiya¢ duyan yoneticilere; muhasebe bilgilerinin en uygun zamanda, en
dogru ve en uygun bigimde iletilmesi yoniindeki ¢abalarin yogunlastig1 ve bu siiregte maliyet

muhasebesinin de éneminin arttigi goriisiindedir. Ozellikle isletme yonetiminde, muhasebe
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verilerinin ve diger finansal verilerin nasil kullanilabilecegini konu edinen bir alt sistem
olarak maliyet muhasebesinin dnemi ortaya ¢ikmaktadir.

Biiyiikmirza (2008) ¢aligmasinda maliyet muhasebesinin amagclari:

v' Uretilen mamullerin birim maliyetlerini saptayarak, bilancoda mamul ve yari
mamul stoklarinin, gelir-gider tablosunda satilan mamullerin maliyetlerinin
belirlenmesini saglamak.

v Yonetimin kisa vadeli planlama ve mamul fiyatlandirma ¢alismalarina 11k tutacak
tarihsel ve tahminsel gider ve maliyetleri belirlemek, gider biitgelerini
diizenlemek.

v Yapilan giderleri sorumluluk merkezleri (gider yerleri) itibariyle ayrintili bigimde
izleyerek ve bunlar1 gider standartlari ile karsilastirip ortaya ¢ikmis sapmalari
nedenlerine gore ¢ozliimleyerek yoneticilere maliyet kontrolii ve basari
degerlendirmesi i¢in gerekli temel bilgileri saglamak.

v Uzun vadeli ya da olagan dis1 kararlarla ilgili segeneklerin maliyetlerini saptayip,
karsilastirmali bi¢imde ortaya koyarak 6zel yonetim kararlarina 11k tutmaktir.

Biiyiikmirza (2003) calismasinda maliyet muhasebesi, isletmelerdeki igce doniik
faaliyetlere yonelik olarak c¢alismaktadir. Maliyetin ve maliyet muhasebesinin kullanilmadigi
faaliyet alan1 hemen hemen yok gibidir. Bu yiizden mal veya hizmet iiretiminden bunlarin
satig fiyatlarinin belirlenmesine kadarki tiim siire¢lerde maliyet muhasebesi, yoneticilere
alacaklar1 kararlarda bilgi saglamaktadir. Bir¢ok isletme tiirlinde uygulanabilen maliyet
muhasebesi daha ¢ok iiretim isletmelerinde uygulanmaktadir.

Backer ve Jacobsen (1983) ¢alismalarinda maliyet muhasebecisi, tiretim maliyetine ait
verileri toplamak i¢in, bir maliyet muhasebesi sistemini meydana getirir, 6zel kayitlar tutar ve
hesaplar agar. Bir isletmede ayrintili maliyetlerin hesaplanmasi i¢in uygulanacak sistem,
iriiniin cinsine oldugu kadar, isletmenin biyiikliigline, genel Orgiit yapisina ve {iretim
teknigine de siki sikiya baglidir. Her isletme kendi yapisal 6zelliklerine ve gereksinimlerine
uygun sistemi kurmak, siirekli gelistirmek, degisen kosullara uydurmak zorundadir. Maliyet
muhasebesi sistemini ii¢ alt sisteme ayirarak incelemek miimkiindiir:

v' Maliyet Hesaplama Sistemi: Mamul ve hizmet iretim maliyetini olusturan

giderlerin 6l¢iimlenmesinden birim maliyetlerin hesaplanmasina kadar gegen

stirecte kullanilan yontem ve esaslar.
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v' Kayit Sistemi: Birim maliyetlerin hesaplanmasi siirecinde maliyeti olusturan
unsurlarin kaydedilmesi, izlenmesi ve {liretilen maliyet bilgilerinin raporlanmasi
konusundaki yontem ve esaslar.

v'  Maliyet Yonetim Sistemi: Birim mamul maliyetini olusturan unsurlarin
planlanmasi, kontrolii, analizi vb. konularda kullanilan yontemler.

Bigake¢1 (2006) ¢alismasinda maliyet muhasebesinin isletmelere sagladigi faydalar
yonetim ve isletme ici faaliyetler agisindan da degerlendirmek miimkiindiir. Y6netimin dogru
kararlar alabilmesi ve isletmenin istenen verimlilik ve karlilik hedeflerine ulasmasi, maliyet
muhasebesinin sistematik olarak verecegi maliyet kayitlarinin ve raporlarinin dogruluguna
veya dogru yorumlanmasina baglidir. Ayrica maliyet muhasebesi isletmelerde maliyeti
olusturan tiim faaliyetler ile ilgilendiginden, diger departmanlarla iyi bir bilgi aligverisi
icindedir. Diger departmanlar i¢in gerekli olan planlama ve karar vermeye yardime1 verilerin
bir kism1 da maliyet muhasebesinden saglanmaktadir. Yani maliyet muhasebesinden saglanan
veriler hem yonetim kararlarinin hem de diger departmanlarda alinan kararlar iizerinde etkin
olmaktadir. Ornegin bir pazarlama departman igin girecegi pazarin belirlenmesinde, bir insan
kaynaklar1 departmani ic¢in c¢alisacak personelin isletmeye maliyetinin hesaplanmasinda, bir
iiretim departmaninda iiriiniin fiyat ve kar analizlerinin yapilmasinda maliyet muhasebesinden
elde edilen bilgiler kullanilmaktadir.

Kiigiiksavas (2006) calismasinda maliyet bilgileri yonetimin degisik gereksinmelerini
karsilayacak nitelikte olmalidir. Bu nedenle maliyet hesaplama ve raporlama ydntemleri
yoneticilerin istekleri dogrultusunda degisecektir. Yani isletmedeki farkli ihtiyaglar farkli
maliyet bilgilerini gerekli kilmaktadir. Bu nedenle bir maliyet muhasebesi bilgi ihtiyaci ile
karsilasildiginda elde edilecek bilginin yonetim amagli mi, yoksa finansal amachh mi
kullanilacagimin bilinmesi gerekmektedir. Bu durumda isletmelerde kullanilacak maliyet bilgi
sistemlerinin her tiirlii ihtiyaca cevap verebilecek nitelikte olmas1 gerekmektedir.

2. Yonetim Muhasebesi Bilgi Sistemi

Giirsoy (2008) calismasinda yonetim muhasebesi; isletme yonetimlerinin planlama,
kontrol ve karar verme fonksiyonlarini yerine getirmesine yardimci olan, maliyet muhasebesi
bilgilerini yonetsel kararlar i¢in kullanan muhasebe mesleginin ayr1 bir uzmanlik dalidir.

Biiyiikmirza (2008) calismasinda yonetim muhasebesinin  amaci igletme

yoneticilerinin saglikli kararlar alabilmeleri igin gereksinim duyduklar1 sayisal bilgileri
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kendilerine saglamaktir. Bu bakimdan ilgili bilgilerin ham veri olarak toplanmasindan
baslayip sonugcta ihtiyaca uygun raporlarin diizenlenmesine kadar isletme yoneticilerini hedef
alarak yiiriitiilen tim muhasebe ¢alismalar1 yonetim muhasebesini olusturmaktadir.

Karcioglu (2000) ¢alismasinda yonetim muhasebesi bilgi sistemi, isletme yonetiminin
planlama ve kontrol faaliyetlerinde kullanacag bilgileri lireten muhasebe bilgi sisteminin alt
sistemidir. YOnetim bilgi sisteminde isleyis; verilerin toplanmasi, islenmesi, analizi ve
bilgilerin yonetilmesi gibi faaliyetleri icerir. Diger bir deyisle, bu bilgi sistemi ham verilerin
toplanmasindan baslayip, iist yonetimin gereksinim duydugu bilgilerin iiretilip sunulmasina
kadar isletme yoOneticilerini hedef alan muhasebe faaliyetlerini igerir.

Ustiin (1997) c¢alismasinda yonetim muhasebesi islevlerini biiyiik ol¢iide fiili
maliyetlerle karsilagtirilan biitgeler ve standartlara dayanan faaliyet raporlari, i¢ kontrol ve
amaglanan plan ve programlarin muhtemel etkilerine iliskin raporlar ve belirli gorevler
araciligiyla yerine getirmektedir. Yonetim muhasebesi bilgi sistemi tarafindan yerine getirilen
temel faaliyetler:

v Yonetim igin gerekli bilgilerin toplanmasi,

v Toplanan bu bilgilerin siniflandirilmasi ve analiz edilmesi,

v Siniflara ayrilan bilgilerin degerlenmesi,

v" Siniflanan bu bilgilerin 6nem sirasina koyularak raporlanmasi olarak siralanir.

Ustiin (1992) c¢alismasinda ydnetim muhasebesi isletme disindaki iigiincii kisiler
yerine isletme yoneticilerinin bilgi gereksinimlerini karsilamakla, genel muhasebeden
ayrilmaktadir. Yonetim muhasebesinin nitelik ve kapsamini, yonetimin bilgi gereksinimleri
belirlemesine karsin genel muhasebenin nitelik ve kapsamini ise isletme disindaki iicilincii
kisilerin bilgi gereksinimleri belirlemektedir. Genel muhasebenin nitelik ve kapsaminin
belirlenmesinde yillardan beri uygulanmakta olan ve genel kabul gérmiis bulunan isletme dis1
standartlar hakim olmustur. Nitekim genel muhasebe, genel kabul gérmiis muhasebe
ilkelerine ve temel muhasebe kavramlarina ve VUK ya da Ticaret Kanunu gibi yasalara uygun
olarak vyiiriitilmek zorundadir. Ote yandan yonetim muhasebesi isletme igine doniik
oldugundan bu muhasebe dalinin bigimlenmesinde dis standartlara uyma endisesi, yerini
yonetime yararli olma kistasina birakmistir. Bu durumda yonetim muhasebesi genel
muhasebeye gore tiim yeniliklere acik ve daha esnek bir nitelige sahip olarak muhasebe bilgi

sisteminde ¢ok onemli bir yere sahip bulunmaktadir.
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Karcioglu (2000) galismasinda her ne kadar muhasebe bilgi sistemi yonetim bilgi
sisteminin bir alt sistemi olarak tanimlansa da muhasebe bilgi sistemi ile yonetim bilgi sistemi
arasindaki iligkilere iligkin goriisler ii¢ baslik altinda toplanabilmektedir:

v' Muhasebe bilgi sistemi yonetim bilgi sisteminin alt sistemidir. Bu goriis,
muhasebe bilgi sisteminin isletme disindaki ¢ikar gruplarina yonetim bilgi sistemi
adina finansal tablo iirettigini savunmaktadir.

v Yonetim bilgi sistemi muhasebe bilgi sisteminin alt sistemidir. Bu goriise gore
muhasebe bilgi sistemi sadece isletme disina degil, ayn1 zamanda isletme i¢ine de
diger bir ifadeyle yonetime de bilgi sunar. Bu nedenle yonetim bilgi sistemi
muhasebe bilgi sisteminin alt sistemi olmalidir.

v Yonetim bilgi sistemi ile muhasebe bilgi sistemi karsilikli olarak birbirine bagh
sistemlerdir. Bu goriise gore, bu sistemler birbirinin alt sistemi olmayip, her iki
sistemde yonetim ve isletme dis1 bilgi kullanicilarinin bilgi ihtiyacini karsilamak
icin birlikte ¢aligmalidir.

3. Arastirma Yapilan Isletmeler Hakkinda Bilgiler

Arastirma yapilan igletmeler; Elazig ilinde Organize Sanayi Bolgesi (OSB), Yeni
Kiiciik Sanayi Sitesi, Is Gelistirme Merkezi (ISGEM) ve Elazig merkez cevresindeki iiretim
yapan isletmeler arasindan segilmistir.

4. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmanin amaci, muhasebenin alt dallar1 olan ve bir isletmede muhasebe
kiiltiiriiniin unsurlarint olusturan maliyet muhasebesi ve yonetim muhasebesi ile ilgili
KOBI’lerin yeterlilik diizeylerini belirlemeye galismaktir.

S5.Arastirmanin Yontemi

Arastirma, KOBI’lerin muhasebe Kkiiltiiriiniin l¢iilmesi iizerine ampirik bir calisma
olup ¢alisanlarin diisiincelerini saptamak i¢in anket yontemi kullanilmistir. Bu yontemin
kullanilmasinin nedeni diger yontemlere oranla daha uygun cevap alma olasilifinin ytliksek
olmasi ve gerektiginde gereken aciklamalarin yapilabilmesine firsat vermesidir.

5.1. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, Elazig’da iiretim yapan 750 KOBI olusturmaktadir. Bu

evrenden istatiksel agidan 260 isletme 6rneklem olarak segilmistir.
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Tablo 1. a= 0.05 Icin Orneklem Biiyiikliikleri

Evren + 0.03 6rnekleme hatasi (d) +0.05 drnekleme hatasi +0.10 drnekleme hatasi
Biiyiik- (d) (d)
Ligi p=0.5 p=0.8 p=0.3 p=0.5 p=0.8 p=0.3 p=0.5 p=0.8 p=0.3
g9=0.5 g=0.2 g=0.7 g=0.5 g=0.2 g=0.7 g=0.5 g=10.2 g=0.7
100 92 87 90 80 71 77 49 38 45
500 341 289 321 217 165 196 81 55 70
750 441 358 409 254 185 226 85 57 73
1000 516 406 473 278 198 244 88 58 75
2500 748 537 660 333 224 286 93 60 78
5000 880 601 760 357 234 303 94 61 79
10000 964 639 823 370 240 313 95 61 80
25000 1023 665 865 378 244 319 96 61 80
50000 1045 674 881 381 245 321 96 61 81
100000 1056 678 888 383 245 322 96 61 81
1000000 1066 682 896 384 246 323 96 61 81
100 1067 683 896 384 245 323 96 61 81
Milyon

Tablo 1’de goriildiigl tizere 750 adet bir evren biiyiikliiglinde %5 giiven araliginda
254 orneklem, evreni temsil edecektir. Arastirmada uygulanan anket sayisinin 260 olmasi,

olasilikl basit tesadiifi 6rneklem yonteminde %5 giiven araliginda evreni temsil etmektedir.

5.2. Verileri Toplama Teknigi ve Araci

Bu arastirmada temelde nicel verilere dayali arastirma ve Olgme yontemi
benimsenmistir. Bu noktadan hareketle anket belirlenmesinde nicel verilere dayali olan
arastirma ve 6lgme yontemlerinin benimsendigi calismalarda yaygin olarak kullanilan, Likert
Olcegi model olarak kullanilmistir.

Biiyiikoztiirk (2002) calismasinda Likert 6lgegi insanlarin belirli bir konuya iliskin
tavirlarin1 6lgmek i¢in tasarlanmis bir yontemdir. Likert 6l¢eginin olusturulmasi igin
katilimcilara benzer anket sorulari verilir ve onlardan ciimleye karsi tavirlarini 6lgmeleri
istenir. Olgekte yer alan ifadeler 5°1i bir dlcege gore degerlendirilmektedir. Tutumun siddeti

uclara dogru gidildik¢e olumlu veya olumsuz yonde artmaktadir.
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6. Arastirma Modeli Gelistirme

Arastirma modeli gelistirilirken KOBI’ler de muhasebe kiiltiiriinii etkiledigi diisiiniilen
maliyet ve yonetim muhasebesi kiiltiirii ile ilgili ifadeler secilmistir. Secilen igsel degiskenleri
etkileyen digsal degiskenler belirlenmeye c¢alisilmistir. Segilen bagimli degiskenler ve bunlari
etkiledigi diistiniilen bagimsiz degiskenler asagidaki gibidir:

v' Maliyet ve Yonetim Muhasebesi Kiiltiirii Unsurlarindan Secilen Bagimh
Degiskenler

Ifade 15.1: Genel muhasebe bilgileri disinda maliyete yonelik muhasebe bilgilerine de
onem verilmektedir.

Ifade 15.2: Ayr1 bir maliyet-ydnetim muhasebesi birimi vardir.

Ifade 15.5: Hammadde ve stok takibi muhasebe bilgi sisteminden yapilmaktadir.

Ifade 15.6: Muhasebe biriminden elde edilen her tiirlii bilgi aninda yonetime
bildirilmektedir.

fade 15.7: Karar verme siirecinde maliyet ve yonetim muhasebesi verilerinden
yararlanilmaktadir.

Ifade 15.9: Maliyet analizlerinden elde edilen bilgiler denetime yardime1 olmaktadur.

v" Secilen Unsurlar1 Etkileyen Bagimsiz Degiskenler:

Calisanlara Ve Isletmelere Yonelik Demografik Ozellikler

Finansal Muhasebe Kiiltiirii

Maliyet ve Yonetim Muhasebesi Kiiltiirti

Muhasebe Kiiltiirii ve Etik Degerler

Muhasebe Bilgi Sistemi

Ifade 15.1, ifade 15.2, ifade 15.5, ifade 15.6, ifade 15.7 ve ifade 15.9’u etkileyen
calisanlara ve isletmelere yonelik demografik 6zellikler, finansal muhasebe kiiltiirii, maliyet
ve yonetim muhasebesi kiiltiirli, muhasebe kiiltiirii ve etik degerler, muhasebe bilgi sistemine
iliskin unsurlar tespit edilmeye ¢alisilmistir.

Hipotez 1: Genel muhasebe bilgileri disinda maliyete yonelik muhasebe bilgilerine de
onem verilmektedir.

Hipotez 2: Ayr bir maliyet-yonetim muhasebesi birimi vardir.

Hipotez 3: Hammadde ve stok takibi muhasebe bilgi sisteminden yapilmaktadir.

85
Munzur Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi ,\ Yil:7, Cilt:7, Sayi:13, Giiz 2018, e-ISSN: 2636-7815

<


http://dergipark.gov.tr/tusbd

Elazig Ilindeki Kobi’lerin Maliyet ve Yonetim Muhasebesi Sistemlerinin Chaid Analizi Ile Incelenmesi

Ozcan DEMIR-irem TANYILDIZI-Aytul BAGLIOGLU

Hipotez 4: Muhasebe biriminden elde edilen her tiirli bilgi aninda yoOnetime
bildirilmektedir.

Hipotez 5: Karar verme siirecinde maliyet ve yonetim muhasebesi verilerinden
yararlanilmaktadir.

Hipotez 6: Maliyet analizlerinden elde edilen bilgiler denetime yardimc1 olmaktadir.

7. Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Muhasebe kiiltiiriiniin dl¢lilmesi amaci ile elde edilen verilerin analizi giivenirlik
analizi, frekans ve yiizde dagilimi, standart sapma, agirlikli ortalama, varyans ve karar agaci
ve CHAID analizi kullanilarak yapilmistir. CHAID analizi i¢in SPSS paket programindan
yararlanilmistir.

7.1. Giivenilirlik Analizi

Biiyiikoztiirk (2014) calismasinda giivenirlik, bireylerin test maddelerine verdikleri
cevaplar arasindaki tutarlilik olarak tanimlanabilir. Giivenirlik, testin 6lgmek istedigi ozelligi
ne derece dogru Ol¢tiigi ile ilgilidir. Testin glivenirlik katsayis1 olarak hesaplanan korelasyon
(), test puanlarina iliskin bireysel farkliliklarin ne derece gercek ve ne derece hata faktoriine
bagli oldugunu yorumlamak amaciyla kullanilir. Bu c¢alismada kullanilan 6lgeklerin
giivenilirligi Alfa (Cronbach) modelinin degeri ile belirlenecektir. Bilindigi iizere o skoru
giivenilirlik analizlerine yonelik degerlendirmelerde; 0,60<0<0.80 6l¢ek olduk¢a giivenilir,
0,80< 0<0,100 dl¢ek yiiksek diizeyde giivenilir olarak belirlenmistir.

7.2. Betimleyici Istatistikler

Biiytikoztiirk (2014) calismasinda frekans dagilimi; bir ya da daha ¢ok degiskene ait
degerlerin ya da puanlarin dagilimina ait 6zelliklerini betimlemek amaciyla verileri, say1 ve
yiizde olarak vermektedir. Arastirmamizin anketine katilanlarin ve katilimcilarin galistiklar

isletmelerin Ozelliklerini betimleyen frekans dagilimi asagidaki gibidir:

7.2.1. Katihmeilara Ait Tamimlayici istatistikler
Arastirmada demografik O6zellikler, aragtirmaya katilanlara yonelik ve arastirmaya
katilanlarin ¢alistiklar1 igletmelere yonelik olarak belirlenmistir. Bu degiskenlere ait

istatistikler asagidaki tablolarda verilmistir.
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Tablo 2. Katilimcilara Ait Tammlayici Istatistikler

Katihmeilarin Cinsiyetlerine Gore Dagilimu
Gegerli

Katilimcilarin Cinsiyeti Frekans Yiizde Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Bay 198 76,2 76,2 76,2
Bayan 62 23,8 23,8 100
Toplam 260 100 100

Kathimeilarin Yaslarina Gore Dagilimu

Katihomeilarin Yas Arahgi Frekans Yiizde Gegerli Kiimiilatif Yiizde
Yiizde

20-29 aras1 50 19,2 19,2 19,2

30-39 aras1 117 45 45 64,2

40-49 aras1 73 28,1 28,1 92,3

50'den fazla 20 7.7 77 100

Toplam 260 100 100

Katilimeilarin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilinu

Katilimeilarin Ogrenim

Durumlar Frekans Yiizde Gegerli yiizde Kiimiilatif Yiizde
ilkokul 10 3,8 3,8 3,8
Ortaokul 11 4,2 4,2 8,1

Lise 75 28,8 28,8 36,9

On Lisans 51 19,6 19,6 56,5
Lisans 93 35,8 35,8 92,3
Lisansiisti 20 7.7 7,7 100
Toplam 260 100 100

Katithmecilarin isletmede Cahistiklari Béliimlere Gore Dagilirm
Katilimcilarin Calistiklar:

Gegerli

Boliim Frekans Yiizde Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Genel Yonetim 57 21,9 21,9 21,9
Muhasebe 98 37,7 37,7 59,6
Finansman 7 2,7 2,7 62,3
Uretim 47 18,1 18,1 80,4
Pazarlama 41 15,8 15,8 96,2
Diger 10 3,8 3.8 100
Toplam 260 100 100

Katilimcilarin Calis tiklar: Boliimde Calisma Yillarina Gore Dagilinun
gz::l':““;‘l”;::‘ - Y“?"’“S aklar - ereans Yiizde (‘:f::;:‘ Kiimiilatif Yiizde
1 yildan az 7 2,7 2,7 2,7
1-5 yil 92 35,4 35,4 38,1
6-10 y1l 70 26,9 26,9 65
11-20 y1l 61 23,5 23,5 88,5
20 yildan fazla 30 11,5 11,5 100
Toplam 260 100 100

Arastirmaya katilan toplam 260 kisinin %76,2’sini temsil eden 198 kisi bay, %23,8’ini
temsil eden 62 kisi ise bayandir. KOBI’lerin Organize Sanayi Bolgelerinde ya da sehir
merkezinden uzak noktalarda kurulmasi isletmelerde calisan bayan sayisinin az olmasina
sebep olmaktadir.

Arastirmaya katilan 260 kisinin %19,2’sini temsil eden 50 kisi 20-29 yas aralifinda,
%45’°ini temsil eden 117 kisi 30-39 yas araliginda, %28,1’ini temsil eden 73 kisi 40-49 yas
araliginda, %7,7’sini temsil eden 20 kisi ise 50 yada daha iistii yaslardadir. KOBI’lerde
genelde orta yas grubunun ¢alistigr goriilmektedir.

Arastirmaya katilan 260 kisinin %3,8’ini temsil eden 10 kisi ilkokul mezunu,
%4,2’sini temsil eden 11 kisi ortaokul mezunu, %28,8’ini temsil eden 75 kisi lise mezunu,
%19,6’s1mn1 temsil eden 51 kisi 6n lisans mezunu, %35,8’ini temsil eden 93 kisi lisans mezunu,

%7,7’sini temsil eden 20 kisi lisansiisti mezunudur. KOBI’lerde c¢alisanlarin biiyiik
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cogunlugunun lisans mezunu oldugu goriilmektedir. Devlet dairelerinde is imkani bulamayan
lisans mezunlarmin KOBI’lere yéneldikleri goriilmektedir.

Arastirmaya katilan 260 kisinin %21,9’unu temsil eden 57 kisi genel yoOnetim
boliimiinde, %37,7’sini temsil eden 98 kisi muhasebe boliimiinde, %2,7’sini temsil eden 7 kisi
finansman boliimiinde, %18,1’ini temsil eden 47 kisi iiretim boliimiinde, %15,8’ini temsil
eden 41 kisi pazarlama boliimiinde, %3,8’ini temsil eden 10 kisi diger bdoliimlerde
calismaktadir. Arastirmanin iiretim yapan KOBI’lere uygulanmasi ve arastirmanin muhasebe
ile ilgili olmas1 nedeniyle liretim ve muhasebe boliimiinde ¢alisanlarin oranlarinin yiiksek
oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan 260 kisinin %2,7’sini temsil eden 7 kisi 1 yildan az, %35,4’lini
temsil eden 92 kisi 1-5 yil araliginda, %26,9’unu temsil eden 70 kisi 6-10 yil araliginda,
%23,5’ini temsil eden 61 kisi 11-20 y1l araliginda, %11,5’ini temsil eden 30 kisi 20 yildan
fazla bir siiredir isletmede suan bulunduklart boliimde c¢alismaktadir. Katilimcilarin
%61,9’unun 6 yil ve daha iizeri yillardan beri ayn1 boliimde calistiklar1 goriilmektedir.

Kurumsal baglilik ve is bagliliginin yiiksek diizeyde oldugu sdylenebilir.

7.2.2. Maliyet ve Yonetim Muhasebesi Kiiltiirii ile lgili Betimleyici Istatistikler
Ifade 15.1 olarak adlandirilan ‘‘Genel muhasebe bilgileri disinda maliyete yonelik

29

muhasebe bilgilerine de 6nem verilmektedir.”” ifadesine katilimeilarin %50’sini temsil eden
130 kisi katiliyorum, %36,2’sini temsil eden 94 kisi kesinlikle katiliyorum segenegi lizerinden
cevap vermektedir. Bu baglamda isletmelerin biiyiik bir ¢ogunlugunun genel muhasebe
bilgileri disinda maliyete yonelik muhasebe bilgilerine de 6nem verdigi goriilmektedir.

Ifade 15.2 olarak adlandirilan *‘Ayr1 bir maliyet-yonetim muhasebesi birimi vardir.”’
ifadesine katilimcilarin %32,7’sini temsil eden 85 kisi kesinlikle katilmiyorum, %17,7’sini
temsil eden 46 kisi katilmiyorum secgenegi ilizerinden cevap vermektedir. Bu baglamda
isletmelerin biiyiik cogunlugunda ayri1 bir maliyet-yonetim muhasebesi birimi olmadigi
goriilmektedir.

Ifade 15.3 olarak adlandirilan ‘‘Uretim raporlar1 diizenli olarak hazirlanmaktadir.”
ifadesine katilimcilarin %33,5’ini temsil eden 87 kisi katiliyorum, %33,1’ini temsil eden 86

kisi kesinlikle katiliyorum segenegi lizerinden cevap vermektedir. Bu baglamda isletmelerin

biiyiik cogunlugunda tiretim raporlarinin diizenli olarak hazirlandig1 gériilmektedir.
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Tablo 3. Maliyet ve Yonetim Muhasebesi Kiiltiirii ile Ilgili Betimleyici Istatistikler

Kesinlikle Kesinlikle
ifadeler Katilmiyorum Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Katiliyorum

Frekans Yiizde Frekans Yiizde Frekans Yiizde Frekans Yiizde Frekans Yiizde
15.1 Genel muhasebe bilgileri disinda maliyete
yonelik muhasebe bilgilerine de 6nem 8 31 11 4.2 17 6,5 130 50,0 94 36,2
verilmektedir.
ii;glz;\yn bir maliyet-yonetim muhasebesi birimi 85 327 6 177 23 8.8 48 185 58 223
15.3 Uretim raporlari diizenli olarak 26 100 40 154 21 8.1 87 335 86 331
hazirlanmaktadir.
15.4 Maliyete yonelik bilgiler muhasebe bilgi
sisteminden elde edilmektedir. ! 27 18 6.9 % 10,0 127 488 82 815
15.5 HAammadde ve stok takibi muhasebe bilgi 55 212 27 104 28 108 99 381 51 196
sisteminden yapilmaktadir.
15.6 Mul:nasebe blr}m}rl.den elde. edilen her tiirlii bilgi 20 77 45 173 27 104 78 30,0 2 346
aninda yonetime bildirilmektedir.
15.7 Karar verme siirecinde maliyet ve yonetim 14 54 16 6.2 24 92 125 481 81 312
mubhasebesi verilerinden yararlanilmaktadir. ' ' ' ' '
15.8 Fiyat ve kér analizleri maliyet ve yonetim
mubhasebesi verilerinden yapilmaktadir. 14 54 8 6.9 3 18 12 431 8 327
15.9 Mallyet analizlerinden elde edilen bilgiler 9 35 13 50 23 8.8 117 45,0 08 377
denetime yardime1 olmaktadir.

Ifade 15.4 olarak adlandirilan ‘‘Maliyete yonelik bilgiler muhasebe bilgi sisteminden
elde edilmektedir.”” ifadesine katilimcilarin %48,8’ini temsil eden 127 kisi katiliyorum,
%31,5’ini temsil eden 82 kisi kesinlikle katiliyorum secenegi lizerinden cevap vermektedir.
Bu baglamda isletmelerin biiyiik cogunlugunda maliyete yonelik bilgilerin muhasebe bilgi
sisteminden elde edildigi gortilmektedir.

Ifade 15.5 olarak adlandirilan ‘‘Hammadde ve stok takibi muhasebe bilgi sisteminden
yapilmaktadir.”’ ifadesine katilimcilarin %38,1’ini temsil eden 99 kisi katiliyorum, %19,6’smn1
temsil eden 51 kisi kesinlikle katiliyorum secenegi iizerinden cevap vermektedir. Bu
baglamda isletmelerin biiyiik ¢ogunlugunda hammadde ve stok takibinin muhasebe bilgi
sisteminden yapildig1 goriilmektedir.

Ifade 15.6 olarak adlandirilan ‘‘Muhasebe biriminden elde edilen her tiirlii bilgi aninda
yonetime bildirilmektedir.”” ifadesine katilimcilarin %30 unu temsil eden 78 kisi katiliyorum,
%34,6’s1m1 temsil eden 90 kisi kesinlikle katiliyorum segenegi lizerinden cevap vermektedir.
Bu baglamda isletmelerin biiyiik ¢ogunlugunda muhasebe biriminden elde edilen her tiirlii
bilginin aninda yonetimle paylasildig: goriilmektedir.

Ifade 15.7 olarak adlandirilan ‘‘Karar verme siirecinde maliyet ve ydnetim muhasebesi
verilerinden yararlanilmaktadir.”” ifadesine katilimcilarin %48,1’ini temsil eden 125 kisi
katiliyorum, %31,2’sini temsil eden 81 kisi kesinlikle katiliyorum secenegi iizerinden cevap
vermektedir. Bu baglamda isletmelerin biiyiik ¢ogunlugunda karar verme siirecinde maliyet
ve yonetim muhasebesi verilerinden yararlanildigi goriilmektedir.
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Ifade 15.8 olarak adlandirilan ‘‘Fiyat ve kér analizleri maliyet ve yonetim muhasebesi
verilerinden yapilmaktadir.”’ ifadesine katilimcilarin %43,1’ini temsil eden 112 kisi
katiltyorum, %32,7’sini temsil eden 85 kisi kesinlikle katiliyorum secenegi iizerinden cevap
vermektedir. Isletmelerin biiyiik ¢ogunlugunun fiyat ve kar analizlerini muhasebe ve ydnetim
muhasebesi verilerinden yaptig1 goriilmektedir.

Ifade 15.9 olarak adlandirilan ‘‘Maliyet analizlerinden elde edilen bilgiler denetime

b

yardimec1 olmaktadir.”” ifadesine katilimcilarin %45’ini temsil eden 117 kisi katiliyorum,
%37,7’sini temsil eden 98 kisi kesinlikle katiliyorum secenegi lizerinden cevap vermektedir.
Isletmelerin biiyiik ¢ogunlugu, maliyet analizlerinden elde edilen bilgilerin denetime yardimci

oldugunu diistinmektedir.

7.2.3. Aritmetik Ortalama, Varyans ve Standart Sapma Analizleri

Aritmetik ortalama, tiim ana kiitle ortalamasini temsil etmektedir. Bir veri grubunda
yer alan gozlemlerin, daha ¢ok hangi degere egilimi olduklari aritmetik ortalama ile
belirlenebilir. Birimlerin belirli bir degisken bakimindan aldiklar1 degerlerin toplaminin birim

sayisina boliimii olarak tanimlanir.

Tablo 4. Maliyet ve Yonetim Muhasebesi Kiiltiirii ile Ilgili Standart Sapma, Agirlikli Ortalama

ve Varyans Degerleri

N Minimum | Maksimum Toplam Ortalama S;Zr;)(rj'r?;t Varyans
ifade15.1 260 1 5 1071 4,12 0,929 0,862
ifade15.2 260 1 5 728 2,8 1,591 2,531
ifadel5.3 260 1 5 947 3,64 1,344 1,806
ifade15.4 260 1 5 1039 4 0,969 0,938
ifadel15.5 260 1 5 844 3,25 1,436 2,063
ifadel15.6 260 1 5 953 3,67 1,315 1,729
ifade15.7 260 1 5 1023 3,93 1,065 1,135
ifadel15.8 260 1 5 1016 3,91 1,097 1,204
ifade15.9 260 1 5 1062 4,08 0,987 0,974
iy |28
Genel
Ortalama 3,7111111 | 1,1925556 | 1,4713333
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Varyans, birim degerlerinin ortalamadan sapmalarinin kareler toplaminin birim
sayisina boliinmesi ile elde edilir. Varyans gozlem sonuglarinin aritmetik ortalamadan ne
olgtide farkli olabilecegini ortaya koyan bir dagilim olctisiidiir.

Standart sapma ise varyansin karekokiidiir. Ortalama degerin etrafindaki sagilmalarin
sayisal Olciitii olarak ¢ogu zaman standart sapma kullanilir.

Kabakg1, Odabasi, Kiliger, Coklar, Birinci ve Kurt’un (2012) “The development,
validity and reliability of TRACK-deep: A technological pedagogical content knowledge
scale” konulu caligmalarinda veri analizi sonrasinda elde edilen bulgularin yorumlanmasinda
(5-1)/3 degerlendirme araligi temel alinarak, aritmetik ortalama puan 1 — 2,33 araliginda
oldugu zaman degerlendirme kriteri olarak diisiik diizey, 2,34 — 3,67 araliginda oldugu zaman
orta diizey, 3,68 — 5,00 oldugu zaman ise ileri diizey olarak temel alinmistir.

Isletmelerin maliyet ve ydnetim muhasebesi kiiltiiriine iliskin standart sapma degeri
1,1925556, ortalama deger 3,71, varyans ise 1,4713333’tiir. Ortalama deger 3,68 ile 5,00
arasinda oldugu i¢in isletmelerin maliyet ve yonetim muhasebesi kiiltiiriiniin yiiksek diizeyde

yeterli oldugu goriilmektedir.

8. Karar Agaci ve CHAID Analizi

Bayrak ve Yilmaz (2009) calismalarinda karar verme siirecinde secencklerin fazla
oldugu durumlarda, hangi segenegin en iyl segenek oldugunu belirlemek amaciyla
kullanilabilecek yontemlerden biri karar agaci c¢ozliimleme teknigidir. Tek (2012)
caligmasinda karar agaci, bagimli degisken ya da birden fazla agiklayici degisken arasindaki
iliskiyt ayrintili olarak agiklamak i¢in yeterli sayida Ornekleme sahip olundugu durumda
kullanilabilen ve bazi agiklayict degiskenleri alt gruplara ayirarak ayrintili bicimde inceleyen,
degiskenler arasinda istatistiksel olarak anlamli gruplar olusturan, gozlemleri siniflayan bir
tekniktir. Isminde de anlasilabilecegi gibi aga¢ diyagrami seklinde goriinen, her dallanmanin
olas1 segenekleri ve bu segeneklere etkisi olabilecek degiskenleri gosterdigi tahminsel bir
modeldir.

Karar agaclar1 i¢in gelistirilen algoritmalar Oncelikle AID ile baslamaktadir.
Gelistirilen algoritmalardan CHAID, CRT ve QUEST karar agaclar igin gelistirilen

algoritmalarin baslicalaridir. Arastirmamizda kullanilan algoritma CHAID analizidir.
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CHAID c¢oziimlemesi AID ¢oziimleme tekniginin bir uzantisidir ancak AID
coziimleme teknigi aciklayici degiskenleri belirlerken Onem testleri uygulamamakta ve
homojen olmayan ikili agaclar olusturmaktadir (Bayrak ve Yilmaz, 2009).

Atilgan (2011) ¢alismasinda CHAID (Chi-Squared Automatic Interaction Detector-
Otomatik Ki-Kare Iliski Belirleyici) Yontemi 1980 yilinda G.V. Kass tarafindan gelistirilen
algoritma, bolmeleme veya agag olusturma igin oldukga etkili istatistiksel bir yontemdir.
CHAID istatistiksel bir testi dallanma kriteri olarak kullanarak, tiim bagimsiz degigkenler i¢in
bir degerlendirme yapmaktadir. Hedef degisken (bagimli degisken) degerlerine gore
istatistiksel olarak homojenlik gosteren (farklilik gostermeyen) degerleri birlestirmekte,
farklilik gosterenlere ise dokunmamaktadir. Daha sonra dallarinda homojen degerlerin yer
aldig1 agacin ilk dalin1 olusturmak i¢in en iyi bagimsiz degiskeni segmekte ve bu siire¢ agag
tamamen biiyiiyene kadar yinelemeli bir sekilde devam etmektedir. Dallanma kriteri olarak
kullanilacak istatistiksel test, hedef (bagimli) degiskenin Olgme diizeyine gore farklilik
gostermektedir. Eger hedef degisken siirekli ise F testi, kategorik ise ki-kare testi
kullanilmaktadir. En kiigiik p degerine sahip degisken ile agacin ilk dali olusturulmaktadir.
Degiskenlerin birlesmeye uygun olup olmadigina Boferroni diizeltilmis p degeri kullanilarak
karar verilmektedir.

Kayri ve Boysan (2007) ¢alismalarinda CHAID analizi bagimli degisken ile bagimsiz
degiskenler arasindaki iligskiyi belirlemekle beraber, bagimsiz degiskenlerin birbirleriyle olan
etkilesimlerini de ortaya koymaktadir.

CHAID analizi iizerinde durulan olayr ya da durumu onemli derecede etkileyen
faktorleri belirlemenin yaninda bu faktorlerin hangi seviyesinde etkinin yiiksek oldugunu da
belirleyen bir analiz teknigidir.

Model igsel degiskeni ifade 15.1 olarak adlandirilan ‘‘Genel muhasebe bilgileri
disinda maliyete yonelik muhasebe bilgilerine de 6énem verilmektedir.”” ifadesini hiyerarsik
olarak en giiglii etkileyen bagimsiz degisken ifade 17.9 olarak adlandirilan ‘“Muhasebe bilgi
sistemi hatalar1 6nlemektedir.”” (x?=75,180, diizeltilmis p deger=0,000) ifadesidir. Genel
muhasebe bilgileri disinda maliyete yonelik muhasebe bilgilerine 6nem veren isletmelerin
muhasebe bilgi sisteminin hatalar1 6nledigi diisiincesine sahip isletmeler oldugunu ilgili 6rnek

hacmine dayanarak sdyleyebiliriz (n=260).
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Ifade 15.1 olarak adlandirilan ‘‘Genel muhasebe bilgileri disinda maliyete yonelik
muhasebe bilgilerine de énem verilmektedir.”” ifadesini hiyerarsik olarak ikinci derecede
etkileyen bagimsiz degisken ifade 14.3 olarak adlandirilan ‘‘Hazirlanan finansal tablolar genel
kabul gérmiis muhasebe ilkelerine gore hazirlanmaktadir.”” ifadesidir. Bu sistem dahilinde
ifade 17.9 olarak adlandirilan ‘‘“Muhasebe bilgi sistemi hatalar1 dnlemektedir.”’ ifadesini ifade
14.3 olarak adlandirilan ‘‘Hazirlanan finansal tablolar genel kabul gérmiis muhasebe

2

ilkelerine gore hazirlanmaktadir.”” ifadesi katiliyorum segenegi (x?=10,589, diizeltilmis p
degeri=0,005) tizerinden etkilemektedir. Muhasebe bilgi sistemi hatalar1 6nlemektedir
ifadesine katiliyorum secenegi iizerinden cevap veren isletmelerin finansal tablolarini genel
kabul gormiis muhasebe ilkelerine gore hazirlamakta olduklarini ilgili 6rnek hacmine

dayanarak soyleyebiliriz (n=118).

1.1. Genel Muhasebe Bilgileri Disinda Maliyete Yonelik Muhasebe Bilgilerine De
Onem Verilmektedir ifadesine Yonelik CHAID Analizi ve Karar Agaci

ifade15.1
Node O
Category % n
rTTTT T T T 1 B pesinlikle katlmiyorum 3,1 8
| W kesinlikle katilmiyorum | B katilmnorum 42 1
| ¥ katilmyorum : karaisizim 65 17
X . ::tr;!l\moz::nm | B iatiryorum 50,0 130
| kesin‘l"ikle katiliyom | kesinlikle katilyorum 362 94
Lo T h Total 100,0 260
ifade17 .9

Adj. P-value=0,000, Chi-square=75,180, df=2

<= kararszim (kararsizim, katilnrorum] = katilyorum
Hode 1 Hode 2 Hode 2
Category % n Category % n Categany % n
W kesinlikle katlmmorum 133 & B kesinlikle katilmiyorum 00 0 B kesinlikle katlmiyorum 00 0
B katilmryarum 150 @ B katilmnorum 17 2 B katilmyomm oo o
karamsizim 00 & karaizizim 68 =8 kararzizim 37 3
W atilyorum 40,0 24 B atilnyorum 702 83 B atilryomm 280 23
kesinlikle katlyorum 247 13 kesinlikle katilyorum 24,2 25 kesinlikle katlyorum 683 58
Total 23,1 60 Total 454 112 Tuotal 2156 82
=
ifade14.2

Adj. P-value=0,005, Chi-square=10,589, di=1

<= katilyorum # katilyorum

Mode 4 HNode 5
Categony % Categons %

[=N=-RE]

n
B pesinlikle katlmiyorum 0,0 0 B pesinlikle katlmiyorum 0,0
B katimrgarum 32 2| |Mkatimyoum 0.0
karaizim 281 5 kararsizim 54 2
W atilnorum 790 42 B patilyorum 60,7 24
kesinlikle katilyorum 97 & kesinlikle katilyorum 238 19
Total 238 B2 Total 215 56

Sekil 1. Ifade 15.1 I¢sel Degiskeni ile Dissal Degiskenlerin Karar Agaci
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Aragtirmanin birinci hipotezini olusturan ‘‘Genel muhasebe bilgileri disinda maliyete
yonelik muhasebe bilgilerine de 6nem verilmektedir.”” ifadesi CHAID analizi ile kabul
edilmigtir. Arastirmaya katilan katilimcilarin %50°sini temsil eden 130 kisi katiliyorum,
%36,2’sini temsil eden 94 kisi kesinlikle katiliyorum secenegi iizerinden cevap vermektedir.
Bu sonuca gore isletmelerde genel muhasebe bilgileri disinda maliyete yonelik muhasebe
bilgilerine de 6nem verildigi goriillmektedir.

Genel muhasebe bilgileri disinda maliyete yonelik muhasebe bilgilerine de 6nem
veren isletmeleri etkileyen unsurlar ise; muhasebe bilgi sisteminin hatalar1 6nlemesi ve
finansal tablolarin genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine gore hazirlanmasidir. Muhasebe
bilgi sistemi hatalar1 dnleyen ve finansal tablolarin1 genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine
gore hazirlayan isletmelerin genel muhasebe bilgileri disinda maliyete yonelik muhasebe

bilgilerine 6nem verme diizeyinin yliksek oldugu goriilmektedir.
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1.2. Ayr Bir Maliyet-Yonetim Muhasebesi Birimi Vardir Ifadesine Yonelik CHAID
Analizi ve Karar Agaci

ifade15.2
Mode O
_Cateqory % n

T T T T T T T I B gezinlikle katimiyorum 32,7 85
| @ kesinlikle katilmiyom | B katilmnorum 7.7 48
1 W katlmyorum : karasmim 85 3
: . ::;ﬁ:sfrl:nm H ] katilyarum 125 48
I kesin‘l‘ikle Catiliyorum I kesinlikle katiingorum 22,3 58
| ! Total 1000 2s|u_

ifade16.1

Adj. P-value=0,000, Chi-square=73,517, df=1

= katllri'nyorum > katilmiyorum
Node 1 Node 2
Category k] n Category k) n
W pesinlikle kablmiyoum 62,4 30 B pesinlikle katlmiyorum 227 46
N katiimngorum 263 15 B katiimiyorum 153 31
karasizim 52 2 kararsizm a9 20
W atilryorum a0 0 B katilryorum 236 48
kesinlikle katilryonm 00 0o kesinlikle katilnrorum 286 5%
Total 2148 &7 Total 781 203
=
bélim

Adj. Povalue=0,000, Chi-square=25,027, df=1

= muhasebe - muhlasebe
Node 3 Node 4
Categaony % n Categony % n
B kesinlikle katlmiporum 342 40 B esinlikle katlmyorum 70 6
B katimiyorum 20458 29 B katilmiyorum 81 7
kararsizim a4 N kararsimm 05 9
B gatilyomum 162 18 B atilyorum 33,7 29
kesinlikle katilryarum 197 23 kesinlikle katilyorum 407 35
Total 450 117 Total 33,1 86
=
ifade16.12

Adj. P-walue=0018, Chi-square=8337, df=1

<= kararsizim = kararsizim
Mode 5 Node &

Categorny % n Category % n
N kezinlikle katlmiyorum 38,1 24 W kesinlikle katimiyarum 29,6 16
B katilmiyorum 20,2 14 B katiimiyorum 9z &

kararsizim Te 5 kararzsizim 1M1 6
B patilyorum 127 8 B eatiliyorum 204 11

kesinlikle katiinyorum 1M1 7 kesinlikle katilyarum 296 16

Total 24,2 63 Total 205 59

Sekil 2. Ifade 15.2 I¢sel Degiskeni ile Digsal Degiskenlerin Karar Agaci

Model igsel degiskeni ifade 15.2 olarak adlandirilan ““Ayr1 bir maliyet-yonetim

muhasebesi birimi vardir.”’ ifadesini hiyerarsik olarak en giiclii etkileyen bagimsiz degisken

ifade 16.1 olarak adlandirilan ‘‘isletmemizde etik degerler belirlenmistir.”> (x?=73,517,
diizeltilmis p deger=0,000) ifadesidir (n=260).

Ifade 15.2 olarak adlandirilan ‘‘Ayr1 bir maliyet-ydnetim muhasebesi birimi vardir.”’

ifadesini hiyerarsik olarak ikinci derecede etkileyen bagimsiz degisken bolim olarak

adlandirilan ‘‘Hangi boliimde c¢alisiyorsunuz?’’ ifadesidir. Bu sistem dahilinde ifade 16.1

olarak adlandirilan ‘‘Isletmemizde etik degerler belirlenmistir.”” ifadesini boliim olarak

adlandirilan ‘‘Hangi boliimde calisiyorsunuz?’’ ifadesi kararsizim, katiliyorum, Kesinlikle
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katiliyorum segenegi (x>=35,027, diizeltilmis p degeri=0,000) iizerinden etkilemektedir
(n=203).

Ifade 15.2 olarak adlandirilan *‘Ayr1 bir maliyet-ydnetim muhasebesi birimi vardir.”’
ifadesini hiyerarsik olarak tiglincii derecede etkileyen bagimsiz degisken ifade 16.18 olarak
adlandirilan ‘‘Mali tablolarda bilgi sunumunda yonetimin etkisi bulunmaktadir.”” ifadesidir.
Bu sistem dahilinde boliim olarak adlandirilan ‘‘Hangi bdliimde calisiyorsunuz?’’ ifadesini
ifade 16.18 olarak adlandirilan ‘‘Mali tablolarda bilgi sunumunda ydnetimin etkisi
bulunmaktadir’® ifadesi genel yonetim, muhasebe segenegi ( x>=8,337, diizeltilmis p
degeri=0,016) iizerinden etkilemektedir (n=117).

Arastirmamizin ikinci hipotezini olusturan ‘‘Ayri bir maliyet-yonetim muhasebesi
birimi vardir.”” ifadesi CHAID analizi ile red edilmistir. Arastirmaya katilan katilimcilarin
%32,7’sini temsil eden 85 kisi kesinlikle katilmiyorum, %17,7’sini temsil eden 46 kisi
katilmiyorum segenegi iizerinden cevap vermektedir. Bu sonuca gore isletmelerde ayri bir
maliyet-yonetim muhasebesi bulunmadigi goriilmektedir.

Bu ifadeyi etkileyen unsurlar isletmede etik degerlerin belirlenmesi, ¢alisanlarin
caligtiklar1 boliim, mali tablolarda bilgi sunumunda yonetimin etkisi bulunmasidir.
Isletmesinde etik degerleri belirlemis, calisanlar1 muhasebe veya genel ydnetim biriminde
calisan ve bilgi sunumunda yonetimin etkisi olan isletmelerde ayr1 bir maliyet yonetim

muhasebesi birimi olmama diizeyinin yiiksek oldugu goriilmektedir.
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1.3. Hammadde ve Stok Takibi Muhasebe Bilgi Sisteminden Yapilmaktadir
Ifadesine Yonelik CHAID Analizi ve Karar Agaci

itade15.5

HNode O
Category k.3 n
rTTT T T T | B pesinlikle katlmigorum 21,2 55
| ® kesinlikle katlmmyoram | B katilmiyoum 104 27
I katilmryerum ! karamizim 102 28
: . E:{: :s'oz:;nm : u katilyorum 35,1 99
| kesinTikIe keatiliyerum | kesinlikle katilyorum 195 &1
CoooT e ! Total 100,0 260

ifade14.2

Adj. P-value=0,000, Chi-square=53,747, df=1

+= kararzizim = kara|rs|2|m
Node 1 Hode 2
Categony % n Categony % n
B pesinlikle kablmiyorum 366 52 B kesinlikle kablmiyarum 25 3
B katimiyorum 124 19 B katilmiyorum 68 &
karasizim 113 16 kara=sizim 102 12
| katiliyorum 232 33 | katilyorum 650 66
kezinlikle katilnyorum 155 22 kesinlikle kahlnrarum 246 29
Total 546 142 Tatal 454 118
=
bélim

Adj. P-value=0,000, Chi-zquare=25,104, df=1

4= fina|nsman = finaTsman
Node 3 Node 4
Categony % n Categony % n
B kesinlikle kablmiyorum 19,2 14 B kesinlikle katimnrorum 55,1 38
B katilmiyerum 13,7 10 B katilmryorum 1320 2
kararzizim 1223 8 kararzizim o1 7
B atiliyorum 288 21 B atiliyorum 174 12
kesinlikle katlnorum 26,0 19 kesinlikle katilarum 43 3
Tatal 281 73 Tatal 265 69

Sekil 3. Ifade 15.5 I¢sel Degiskeni ile Digsal Degiskenlerin Karar Agaci

Model igsel degiskeni ifade 15.5 olarak adlandirilan ‘‘Hammadde ve stok takibi

b

muhasebe bilgi sisteminden yapilmaktadir.”” ifadesini hiyerarsik olarak en giiglii etkileyen
bagimsiz degisken ifade 14.2 olarak adlandirilan ‘‘Finansal tablolar kanuni zorunluluktan
dolay1 hazirlanmaktadir.”” (x?=53,747, diizeltilmis p deger=0,000) ifadesidir. Hammadde ve
stok takibini muhasebe bilgi sisteminden yapan isletmelerin finansal tablolarmi kanuni
zorunluluktan dolayr hazirlayan isletmeler oldugunu ilgili 6rnek hacmine dayanarak
sOyleyebiliriz (n=260).

Ifade 15.5 olarak adlandirilan ‘‘Hammadde ve stok takibi muhasebe bilgi sisteminden

yapilmaktadir.”” ifadesini hiyerarsik olarak ikinci derecede etkileyen bagimsiz degisken

boliim olarak adlandirilan ‘‘Hangi boliimde calistyorsunuz?’’ ifadesidir. Bu sistem dahilinde
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ifade 14.2 olarak adlandirilan ‘‘Finansal tablolar kanuni zorunluluktan dolayi
hazirlanmaktadir.”” ifadesini boliim olarak adlandirilan ‘‘Hangi boélimde c¢alistyorsunuz?’’
ifadesi kesinlikle katilmiyorum, katilmiyorum, kararsizim segenegi (x?=25,104, diizeltilmis p
degeri=0,000) iizerinden etkilemektedir (n=142).

Aragtirmamizin iigiincii hipotezini olusturan ‘‘Hammadde ve stok takibi muhasebe
bilgi sisteminden yapilmaktadir.”” ifadesi CHAID analizi ile kabul edilmistir. Arastirmaya
katilan katilimcilarin %38,1’ini temsil eden 99 kisi bu ifadeye kesinlikle katiliyorum,
%19,6’s1mn1 temsil eden 51 kisi bu ifadeye kesinlikle katiliyorum segenegi iizerinden cevap
vermektedir. Bu sonuca gore isletmelerin hammadde ve stok takibini muhasebe bilgi
sisteminden yaptig1 goriilmektedir.

Hammadde ve stok takibini muhasebe bilgi sisteminden yapan isletmeleri etkileyen
unsurlar ise; finansal tablolarin kanuni zorunluluktan dolayr hazirlanmasi ve galisanlarin

calistiklar1 boliimiin oldugu goriilmektedir.

1.4. Muhasebe Biriminden Elde Edilen Her Tiirlii Bilgi Aninda Yonetime
Bildirilmektedir ifadesine Yonelik CHAID Analizi ve Karar Agaci

ifade15.6
Node O

Categery % n
[ 1 B pezinlikle kablmigorum 7,7 20
| M keszinlikle katilmpyarum | B leatimiyarum 17,3 45
| B katilmryorum ! kararzizim 104 27
! - ::{::S':['L“m : B catilryorum 300 78
| kesin‘l‘ikle katiiorum | kesinlikle katlnjorum 345 90
[ | Total 100,0 260
=

ifade16.1

Adj. P-value=0,000, Chi-square=167.119, df=2

<= katilmyorum (katimiyorum, katiliyorum] * katilyorum
HNode 1 Hode 2 Hode 3
Categarny k3 n Category W n Category k3 n
B kesinlikle kablmiyorum 281 16 B kesinlikle kablmorum 26 3 B kesinlikle katlmirorum 12 1
B katilmiyorum 506 34 B katimivarum 25 10 W katimiyarum 12 1
kararsizim 53 3 kararsizim 154 18 kararsizim 70 6
B patiliyoum 53 3 B patiliyarum 452 54 B patiliyorum 244 21
kesinlikle katilyomm 1.8 1 kesinlikle katilyarum 274 37 kesinlille katilyarum G632 &7
Total 219 &7 Tatal a6.0 117 Tatal 33,1 26
=
ifade14.2

Adj. P-value=0,002, Chi-square=12,500, df=1

<= katilmyorum = katllrrilyorum
Mode 4 Mode &

Category % n Category % n
B kesinlikle katlmiyorum 0,0 O B kesinlikle katlmyorum 59 3
W katiimiyarum 158 1 B katimiyarum 176 9

kararsizim 136 9 kararsizim 176 9
B patiliyorum 530 25 B patiliyorum 272 19

kesinlikle katilryomm 318 21 kesinlikle katilryorum 216 11

Total 254 66 Total 196 51

Sekil 4. Ifade 15.6 Icsel Degiskeni ile Dissal Degiskenlerin Karar Agaci
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Model igsel degiskeni ifade 15.6 olarak adlandirilan ‘‘Muhasebe biriminden elde
edilen her tiirli bilgi aninda yonetime bildirilmektedir.”” ifadesini hiyerarsik olarak en giiclii
etkileyen bagimsiz degisken ifade 16.1 olarak adlandirilan ‘‘Isletmemizde etik degerler
belirlenmistir.”” (x?=167,119, diizeltilmis p deger=0,000) ifadesidir. Muhasebe biriminden
elde edilen her tiirlii bilgiyi aninda yonetimle paylasan isletmelerin etik degerlerini belirleyen
isletmeler oldugunu ilgili 6rnek hacmine dayanarak soyleyebiliriz (n=260).

Ifade 15.6 olarak adlandirilan ‘‘Muhasebe biriminden elde edilen her tiirlii bilgi aninda
yonetime bildirilmektedir.”” ifadesini hiyerarsik olarak ikinci derecede etkileyen bagimsiz
degisken ifade 14.2 olarak adlandirilan ‘‘Finansal tablolar kanuni zorunluluktan dolay:
hazirlanmaktadir.”” ifadesidir. Bu sistem dahilinde ifade 16.1 olarak adlandirilan
““Isletmemizde etik degerler belirlenmistir.”’ ifadesini ifade 14.2 olarak adlandirilan
“‘Finansal tablolar kanuni zorunluluktan dolayr hazirlanmaktadir.”” ifadesi karasizim,
Katiliyorum segenegi (x?=12,500, diizeltilmis p degeri=0,002) iizerinden etkilemektedir.
Isletmemizde etik degerler belirlenmistir ifadesine kararsizim, katiliyorum segenegi iizerinden
cevap veren igletmelerin finansal tablolarini kanuni zorunluluktan dolay1 hazirlayan isletmeler
oldugunu ilgili 6rnek hacmine dayanarak sdyleyebiliriz (n=117).

Aragtirmamizin dordiincii hipotezini olusturan ‘‘Muhasebe biriminden elde edilen her
tirli bilgi aninda yonetime bildirilmektedir.”’ ifadesi CHAID analizi ile kabul edilmistir.
Arastirmaya katilan katilimcilarin %30’unu temsil eden 78 kisi bu ifadeye katiliyorum,
%34,6’s1n1 temsil eden 90 kisi bu ifadeye kesinlikle katiliyorum segenegi iizerinden cevap
vermektedir. Bu sonuca gore isletmelerde muhasebe biriminden elde edilen her tiirlii bilginin
aninda yonetime bildirildigi goriilmektedir.

Muhasebe biriminden elde edilen her tiirlii bilgiyi aninda yonetime bildiren isletmeleri
etkileyen unsurlar ise; isletmede etik degerlerin belirlenmesi ve finansal tablolarin kanuni
zorunluluktan dolayr hazirlanmasidir. isletmelerinde etik degerleri belirlemis ve finansal
tablolartn1 kanuni zorunluluktan dolayi hazirlayan isletmelerin muhasebe biriminden elde

edilen her tiirlii bilgiyi aninda yonetime bildirme diizeylerinin yiiksek oldugu goriilmektedir.
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1.5. Karar Verme Siirecinde Maliyet ve Yonetim Muhasebesi Verilerinden
Yararlamlmaktadir Ifadesine Yonelik CHAID Analizi ve Karar Agaci

ifade18.7
Hode O
Categany % n

[ 1 B Lesinlikle kablmiyorum 54 14
| W kesinlikle katilmryorum | B katilmyorum 62 16
| M katilmiyorum : karasizim 22 24
: - E:{::s'::rm | u katilryorum 42,1 125
| kesin‘lfikle katilryorum | kesinlikle katilnorum 31,2 81
LT ! Total 100,0 2a|o_

ifade"15.'1

Adj. P-value=0,000, Chi-square=22,071, di=2

<= katimyarum (katllmlyorum‘. katilrrorum] = katilyarum
MNode 1 MNode 2 MNode 2
Categany % n Categany W n Categany W n
B pezinlikle katilmiyorum 21,1 12 B pezinlikle katlmiyorum 17 2 B pezinlikle katlmiyorum 00 0
B katiimiyorum 228 13 B katilmiyorum og 1 B katilmiyorum 23 2
kararsizim 48 5 karasizim 128 15 karasizim 47 4
B patilyorum 456 26 B patilyorum 531 62 B Latilyorum 360 21
keszinlikle katilyarum 18 1 kezinlikle katilyorum 265 31 kesinlikle katilyorum 570 48
Total 219 &7 Total 45,0 117 Total 331 86
=
ifadeL4.1D

Adj. P-value=0,014, Chi-square=8 527, di=1

= karTrsmm = kararszim
Mode 4 MNode 5
Categany W n Categony W n
B pezinlikle katlmiyorum 38 2 B pezinlikle katlmiyerum 00 0
B katilmiyorum 18 1 B katilmrorum ao o
karasizim 170 8 kararzizim 94 6
B patilyorum 60,4 32 B patilyorum 562 36
kesinlikle katlnjorum 170 8 kesinlikle katlyorum 344 22
Total 204 53 Total 245 64

Sekil 5. Ifade 15.7 Igsel Degigskeni ile Dissal Degiskenlerin Karar Agaci

Model igsel degiskeni ifade 15.7 olarak adlandirilan ‘‘Karar verme siirecinde maliyet
ve yonetim muhasebesi verilerinden yararlanilmaktadir.”” ifadesini hiyerarsik olarak en giicli
etkileyen bagimsiz degisken ifade 16.1 olarak adlandirilan ‘isletmemizde etik degerler
belirlenmistir.”” (x?=89,071, diizeltilmis p deger=0,000) ifadesidir. Karar verme siirecinde
maliyet ve yonetim muhasebesi verilerini kullanan isletmelerin etik degerlerini belirleyen
isletmeler oldugunu ilgili 6rnek hacmine dayanarak sdyleyebiliriz (n=260).

Ifade 15.7 olarak adlandirilan ‘‘Karar verme siirecinde maliyet ve yonetim muhasebesi
verilerinden yararlanilmaktadir.”” ifadesini hiyerarsik olarak ikinci derecede etkileyen
bagimsiz degisken ifade 14.10 olarak adlandirilan ‘*Muhasebe biriminden elde edilen bilgiler
isletme disindaki ilgili kisilerle paylasilmaktadir.”’ ifadesidir. Bu sistem dahilinde ifade 16.1
olarak adlandirilan “‘Isletmemizde etik degerler belirlenmistir.”” ifadesini ifade 14.10 olarak
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adlandirilan ‘‘Muhasebe biriminden elde edilen bilgiler isletme disindaki ilgili kisilerle
paylasilmaktadir.”” ifadesi kararsizim, Katiliyorum segenedi ( x2=8,527, diizeltilmis p
degeri=0,014) iizerinden etkilemektedir. Isletmemizde etik degerler belirlenmistir ifadesine
kararsizim, katiliyorum segenegi iizerinden cevap veren isletmelerin muhasebe biriminden
elde edilen bilgileri isletme disindaki ilgili kisilerle paylasan isletmeler oldugunu ilgili 6rnek
hacmine dayanarak sdyleyebiliriz (n=117).

Arastirmamizin besinci hipotezini olusturan ‘‘Karar verme slirecinde maliyet ve
yonetim muhasebesi verilerinden yararlanilmaktadir.”” ifadesi CHAID analizi ile kabul
edilmistir. Arastirmaya katilan katilimcilarin %48,1°ini temsil eden 125 kisi bu ifadeye
katiliyorum, %31,2°sini temsil eden 81 kisi bu ifadeye kesinlikle katiliyorum secenegi
iizerinden cevap vermektedir. Bu sonuca gore isletmelerin karar verme siirecinde maliyet ve
yonetim muhasebesi verilerinden yararlandigi goriilmektedir.

Karar verme silirecinde maliyet ve yOnetim muhasebesi verilerinden yararlanan
isletmeleri etkileyen unsurlar ise; isletmelerde etik degerlerin belirlenmis olmasi ve muhasebe
biriminden elde edilen bilgilerin isletme disindaki ilgili kisilerle paylasilmasidir. Etik
degerlerini belirlemis ve muhasebe biriminden elde edilen bilgileri isletme disindaki ilgili
kisilerle paylasan isletmelerin karar verme siirecinde maliyet ve yOnetim muhasebesi

verilerinden yararlanma diizeyinin yiiksek oldugu gortilmektedir.
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1.6. Maliyet Analizlerinden Elde Edilen Bilgiler Denetime Yardimeci Olmaktadir
Ifadesine Yonelik CHAID Analizi ve Karar Agaci

itade15.0
Node 0
Categary % n
T Tt 1 B pesinlikle katlmiyorum 35 9
1 W kesinlikle katlmiyorum | B katimiyoum 50 13
| B katilmiyorum : kararsizim 28 23
: - ::{::S':"Tm | L} katiliyamm 450 117
1 padintie wetiyorum ! kesinlile katilyorum 377 95
[ A ! Total 1000 2s|o_
itade16.5

Adj. P-value=0,000, Chi-square=43,615, df=1

<= katiliyorum * katiliyerum
Node 4 Node 2
Category % n Categony % n
B kesinlikle katimryorum 48 7 B kesinlikle katlmiyoum 1.7 2
B katilmiyarum 63 8 B katiimiyorum 34 4
kararsimm 155 22 kararsizim og M
B atiliyorum 556 70 B atilyorum 22 38
kesinlikle katilnorum 176 25 kesinlikle katilyorum 619 73
Total 546 142 Total 45,4 118
5 I =
ifade14.2 ifade17 .12
Adj. P-value=0,001, Chi-square=14.706, df=1 Adj. P-value=0,001, Chi-square=14.217, df=1
4= karamzim ® karasmm = katilrparum = katilyorum
MNode 2 Mode 4 Hode & Mode &

Category % n Categony % n Categony % n Category % n
B pesinlikle katlmiyorum 78 & B kesinlikle katlmiyorum 26 2 B kesinlikle kablmiyorum 34 2 W gesinlikle katimyorum 00 0
H katim yorum 0g 7| M katimyerum 26 2| |Mkatimmorum 52 3| |Mkstimyorum 171

kararsizim 218 14 kararszim 03 8§ kararsizim oo o karaisizim 17 1
B atilyorum 516 33| |Mkabliyorum 500 45| (Mkatiliyorum 422 28| |Mkatiyerum 1687 10

kesinlikle katinorum 78 5 kesinlikle katilyorum 256 20 kesinlikle kabliyorum 431 25 kesinlikle katiliyorum 800 43

Tuotal 246 64 Total 200 78 Total 222 5B Total 23,1 60

Sekil 6. Ifade 15.9 I¢sel Degiskeni ile Digsal Degiskenlerin Karar Agaci

Model igsel degiskeni ifade 15.9 olarak adlandirilan ‘‘Maliyet analizlerinden elde
edilen bilgiler denetime yardimei olmaktadir.”” ifadesini hiyerarsik olarak en giiglii etkileyen
bagimsiz degisken ifade 16.5 olarak adlandirilan ‘‘Muhasebe biriminde ¢alisanlar etik
kurallar1 benimsemektedir.”” (x?=43,615, diizeltilmis p deger=0,000) ifadesidir. Maliyet
analizlerinden elde edilen bilgilerin denetime yardimci oldugunu diisiinen isletmelerde
muhasebe biriminde ¢alisanlarin etik kurallar1 benimsemediklerini ilgili 6rnek hacmine
dayanarak soyleyebiliriz (n=260).

Ifade 15.9 olarak adlandirilan ‘‘Maliyet analizlerinden elde edilen bilgiler denetime
yardimei olmaktadir.”” ifadesini hiyerarsik olarak ikinci derecede etkileyen bagimsiz degisken
ifade 14.8 olarak adlandirilan ‘“Muhasebe bilgileri yorumlanirken uzman kisilerden destek
alinmaktadir.”” ifadesidir. Bu sistem dahilinde ifade 16.5 olarak adlandirilan ‘‘Muhasebe
biriminde ¢alisanlar etik kurallar1 benimsemektedir.’” ifadesini ifade 14.8 olarak adlandirilan
‘““Muhasebe bilgileri yorumlanirken uzman kisilerden destek alinmaktadir.”” ifadesi kesinlikle
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katilmiyorum, katilmiyorum, kararsizim, katiliyorum segenegi (x?=14,706, diizeltilmis p
degeri=0,001) {izerinden etkilemektedir. Muhasebe biriminde c¢alisanlar etik kurallar
benimsemektedir ifadesine kesinlikle katilmiyorum, katilmiyorum, kararsizim, katiliyorum
secenegi lizerinden cevap veren isletmelerin muhasebe bilgilerini yorumlarken uzman
kisilerden destek alan isletmeler oldugunu ilgili 6rnek hacmine dayanarak sdyleyebiliriz
(n=142).

Ifade 15.9 olarak adlandirilan ‘‘Maliyet analizlerinden elde edilen bilgiler denetime
yardime1 olmaktadir.”” ifadesini hiyerarsik olarak iiglincii derecede etkileyen bagimsiz
degisken ifade 17.12 olarak adlandirilan ‘‘Muhasebe bilgi sistemi yeni teknolojilere uyumlu
calismaktadir.”” ifadesidir. Bu sistem dahilinde ifade 16.5 olarak adlandirilan ‘‘Muhasebe
biriminde ¢alisanlar etik kurallari benimsemektedir.”” ifadesini ifade 17.12 olarak adlandirilan
‘‘Muhasebe bilgi sistemi yeni teknolojilere uyumlu c¢aligmaktadir.”” ifadesi kesinlikle
katiliyorum secenegi (x?=14,217, diizeltilmis p degeri=0,001) iizerinden etkilemektedir.
Muhasebe biriminde ¢alisanlar etik kurallar1 benimsemektedir ifadesine kesinlikle katiliyorum
secenegi lizerinden cevap veren isletmelerin muhasebe bilgi sistemlerinin yeni teknolojilerle
uyumlu ¢alisan isletmeler oldugunu ilgili 6rnek hacmine dayanarak sdyleyebiliriz (n=118).

Arastirmamizin altinct hipotezini olusturan ‘‘Maliyet analizlerinden elde edilen
bilgiler denetime yardimci olmaktadir.”” ifadesi CHAID analizi ile kabul edilmistir.
Arastirmaya katilan katilimcilarin %45°in1 temsil eden 117 kisi bu ifadeye katiliyorum,
%37,7’sini temsil eden 98 kisi bu ifadeye kesinlikle katiliyorum segenegi iizerinden cevap
vermektedir. Bu sonuca gore isletmelerde maliyet analizlerinden elde edilen bilgilerin
denetime yardimc1 oldugu goriilmektedir.

Maliyet analizlerinden elde edilen bilgilerin denetime yardimci oldugunu diisiinen
isletmeleri etkileyen unsurlar ise; muhasebe biriminde ¢alisanlarin etik kurallar1 benimsemesi,
muhasebe bilgileri yorumlanirken uzman kisilerden destek alinmasi, muhasebe bilgi
sisteminin yeni teknolojilere uyumlu c¢alismasidir. Muhasebe biriminde ¢alisanlarin etik
kurallar1 benimsedigi, muhasebe bilgilerinin yorumlanmasinda uzman kisilerden destek alan,
muhasebe bilgi sistemi yeni teknolojilere uyumlu calisan isletmelerin maliyet analizlerinden
elde edilen bilgilerin denetime yardimci oldugunu diisiinme diizeyinin yiiksek oldugu

goriilmektedir.
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SONUC

KOBI’lerde genel muhasebe bilgileri disinda maliyete yonelik muhasebe bilgilerine de
onem verildigi ifade edilmektedir. KOBI’lerin maliyet bilgilerini maliyetlerin kontrol
edilmesinde, fiyat ve kar analizlerinde, planlamalarda ve karar alma siireglerinde kullandiklar1
diistiniilmektedir.

KOBI’lerde ayr1 bir maliyet-ydnetim muhasebesi birimi olmadig1 belirtilmektedir.
Genel olarak alt birim bazinda bir yapilanmanin olmadig1 goriilmektedir.

KOBI’ler, hammadde ve stok takiplerini muhasebe bilgi sisteminden yaptiklarini
belirtmektedirler. KOBI’ler sistem iizerinden mevcut ve ihtiya¢ duyulan hammadde ve stok
miktarlarim takip edebilmektedirler. Uretim asamasinda hammadde bakimindan sikinti
yasamadiklari diistiniilmektedir.

KOBI’lerde muhasebe biriminden elde edilen her tiirlii bilginin aninda y&netim ile
paylasildig belirtilmektedir. Bu durum ani ve beklenmeyen durumlar karsisinda yonetimin
aninda miidahale etmesini kolaylagtirmaktadir.

KOBI’lerde karar verme siirecinde maliyet ve yonetim muhasebesi verilerinden
yararlanildig1 belirtilmektedir. Maliyet ve yoOnetim muhasebesi; isletme c¢alisanlarina,
yoneticilere bilgi veren bir sistemdir. KOBI’ler yeniliklere ve degisimlere agik isletmelerdir
ve verdikleri olagan ve yeni kararlarda maliyet ve yonetim muhasebesi verilerinden
yararlanmaktadirlar.

KOBI’ler maliyet analizlerinden elde edilen bilgilerin denetime yardimci oldugunu
diistinmektedirler.

KOBI’lerin; karlilik analizinde maliyet ve yonetim muhasebesi bilgilerinden
yararlanmalar1 saglanmalidir. Bunun icin gereken teknik ve bilgi diizeyine kavusmalarinda
basta KOSGEB, Ticaret ve Sanayi Odalar1 ve diger mesleki birim ve kuruluslarda egitim
calismalar1 yapilmalidir. Isletmelerde olusturulacak dzel bir muhasebe birimi ya da istihdam
edilecek muhasebe personeli ile maliyet ve yonetim muhasebesi analizleri, isletmeye saglikli
sonuglar verip, gelecek i¢in gereken stratejilerin olusumuna katki saglayacaktir.
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