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islami bankacilik ve islami finansal aktivitelerinin son yillarda
artmasiyla birlikte konvansiyonel bankalarin da islami
bankacilia dondsimu hiz kazanmistir. Bununla birlikte
donusium sdrecinde ilgili usulleri, kurallar ortaya koyan genel
gecer ve kapsamli bir dénlisiim sureci rehberinin olmamasi
da bir eksiklik olarak ortaya ¢ikmaktadir. Konvansiyonel
bankalarin islami bankaciliga dénisimi noktasinda bir
farkindalik olusturmayr ve dontsim gerceklestirecek,
bankalara kicuk bir rehber olma noktasinda katki saglamayi
hedeflemektedir. Literatir degerlendirmesi, dénlisim
sekilleri ve doénusim gerceklestirecek bankalarin temel
motivasyonlari hakkinda bilgi verildikten sonra o&zellikle
doénutsim surecinin kisaca tahlil edilerek ilgili mekanizma ve
asamalar ortaya konulmustur.

*Sorumlu Yazar: Uluslararasi islam Ekonomisi ve Finansi Arastirma Merkezi (ULIFAM), Ankara Sosyal
Bilimler Universitesi, Turkiye. E-posta: abdurrahman.yazici@asbu.edu.tr

Kaynak gdster: Yazici, A. (2018). Konvansiyonel Bankalarin islami Bankalara Donistimui ve Déntsim
Sureci Uzerine Bir Degerlendirme. [slam Ekonomisi ve Finanst Dergisi, 4(2), 119-138.

© 1ZU Uluslararasi islam Ekonomi ve Finansi Arastirma ve Uygulama Merkezi. Tiim Haklari Sakhdir.



A.  Yazia / Journal of Islamic Economics and Finance 2018 4(2) 119-138

CONVERSION OF CONVENTIONAL BANKS INTO ISLAMIC
BANKS AND EVALUATION ABOUT THE CONVERSION

PROCESSES

Abdurrahman YAZICI'

Social Sciences University of Ankara, Turkey

ARTICLE INFO

ABSTRACT

Article history:

Received: Oct 20, 2018
Accepted: Dec 29, 2018

JEL Classification:

E42
G20
N20

Keywords:
Conversion,
Islamic Banking,
Conventional Banks,
Conversion Guideline,
Conversion Mechanisms
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Islami bankacihk ve Islami finansal aktivitelerin biiyiikliigii son yillarda
biiyiik bir artiy gostermistir.  Uluslararasi  Islami  bankacilik ve finans
otoritelerinin ileri gelenlerinden “Islami Bankalar ve Finans Kurumlar1 Genel
Meclisi (CIBAFI)”, her 5 yilda bir Islami finansal endiistrinin biiyiikliigiiniin
iki katina ¢ikacagini ve 2020 yilindaki pazar buyiikligiintin ise 4 trilyon dolara
ulasacagini 6ngormektedirler. (World Bank, 2018). Hig siiphesiz bu buytiklik,
konvansiyonel finans cevrelerince de yakindan izlenmekte ve biiyliyen bu
pazardan pay alma cabasi da konvansiyonel finansal kurumlarin Islami
bankaciliga ilgisini her gecen giin artirmaktadir.

Konvansiyonel bankalarm Islami bankalara déniismesi belirli bir déniisiim
streci ile mimkiin olabilmektedir. Arapca literatiirde “at-tahawwul , J sl
Ingilizce literatiirde “conversion” olarak ifade edilen konvansiyonel bankalarin
Islami bankacihiga doniisiimii, “fikhi olarak kotii/bozulmus/zayif bir seyin daha
iyi/saglam/sahih bir seye ge¢isini” ifade eder (Ahmad & Hussainey, 2015).
Islami finans literatiiriinde ise, doniisiim, bir terim olarak “konvansiyonel
bankalarin tamamen veya sube/pencere a¢ma yoluyla kismen calisma
sistemlerini, hizmetlerini ve tirtinlerini degistirerek veya yeniden diizenleyerek
[slam hukukunun prensiplerine uygun hale getirerek Islami bankaciliga
dontismeleri olarak tamimlanir” (Rustum, 2014).

Konvansiyonel bankalarm Islami bankalara doniisiimiiniin tarihi, Islami
bankalarin kurulus ve gelisme donemlerine kadar gitmekle birlikte bu
doniigim siireci son vyillarda biiyik artis gostermistir. Dinyanin  farkli
yerlerindeki doniisiim stiregleri dnemli bir tecriibe birikimi yaninda biiyiik bir
literatlir ve birikimin olugsmasini da saglamistir. Diger taraftan, konvansiyonel
bankalarin Islami bankalara doniisiimii cesitli sebeplerle / gerekliliklerle farkh
sekil ve formatlarda olabilmektedir. Konvansiyonel bankalarin Islami bankalara
dontstim stireci / sekli / mahiyeti her ne kadar bankadan bankaya degisiklik
gosterse de dontistim geciren her bir banka ¢esitli hukuki, fikhi, idari ve iktisadi
zorluklarla karsilasma noktasinda benzer tecriibe yasamaktadirlar.

Konvansiyonel bankalarin Islami bankalara déniisiimiinii konu edinen bu
calisma, dontisiim konusunda farkindalik olusturma ve bu yonde dontsiim
siirecine rehberlik etme agisindan literatiire bir katk: saglamay1 amag¢lamaktadur.
Calisma giris ve sonug disinda dort ana boliimden olusmaktadir. Tlk bolimde
konvansiyonel bankalarin dontisiim siireclerini ele alan c¢esitli calisma ve
diizenlemelerin  olusturdugu literatlir degerlendirilmis, ikinci bdlimde
bankadan bankaya ve bolgeden bolgeye farklilik arz eden doniistim sekilleri
tizerinde durulmustur. Uciincii boliimde ise konvansiyonel bankaciligin
dontisiimindeki temel sebep ve motivasyonlarin tespit edilmesine c¢aba
gosterilmistir. Dordiincti boliimde ise donisim streci Ozellikle Bahreyn
merkezli Islami Finansal Kuruluglar Muhasebe ve Denetim Organizasyonu
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(AAOIFI)’nun 6 no’lu “Konvansiyonel Bankamin Islami Bankaciliga
Doniigtimi” (AAOIFI, 2010b) isimli standardi ¢ercevesinde tahlil edilmistir.
Sonug¢ bolimiindeyse ¢alisma neticesinde elde edilen bulgulara yer verilerek
gerek Tslami finans endiistrisine gerekse bundan sonraki akademik caliymalara
iliskin Oneri ve tavsiyelerde bulunulmustur. Her ne kadar zaman zaman
referansta bulunulsa da calismanin kapsamu gz Ontinde bulundurularak
calismada konvansiyonel bankalarin kismi doniisim siirecleri ve dontisim
stirecindeki gereklilikleri detayli olarak ele alinmanustir.

LITERATUR DEGERLENDIRMESI

Konvansiyonel bankalarin Islami bankaciiga doniisiimiinii ele alan
calismalar, doniisiim stireclerinin 20. yiizyilin son ¢eyreginden itibaren hizl bir
sekilde artmasina paralel olarak cesitlilik kazanmistir. Bu ¢alismalarin bir kisnm
dontisim stirecini ¢esitli acilardan ele alan ampirik ¢alismalar olup cesitli
tilkelerdeki dontisiim siireglerini, dontisim imkanlarimi ve doniisiimin
gerceklestigi tilkelerdeki hukuki alt yapiyr ele almaktadir. Soyle ki, Libya’daki
dontistim imkanlarim ve siireclerindeki gerekli muameleleri (Aswaysy & Abo
Homera, 2008); Urdiin 6rnekliginde konvansiyonel bankalarm doéniisiim
imkanlarin1 ve dontisime etki eden sebepler (Al-Atyat, 2007); Suriye
ornekliginde Birlesik Arap Emirliklerindeki bazi doniisiim 6rneklerinin Suriye
Uluslararast Ticaret ve Finans Bankasinin Islami bankaciliga déniisiimiiyle
mukayesesi (Rustum, 2014) bunlardandir. Ayrica Suudi Arabistan’daki
konvansiyonel bankalarin dontisiim siirecini tlkede doniislim gegiren ¢esitli
bankalar ¢er¢evesinde ele alan caliyma da (Muhamad Mustata, 2006) énemlidir.
Maryam Saad Rustum disgindaki arastirmacilarin genelde tek bir iilkedeki
dontistim tizerinde yogunlastiklar1 goriilmektedir.

Konuyla ilgili ¢alismalardan bir kismui da bir iilkedeki bankacilik sistemini
veya belirli bir bankanin doniisiim stirecini ele almaktadir. Soyle ki, Birlesik
Arap Emirlikleri’ndeki Sarika Bankasi (H. H. Hassan, 2002); Kuveyt Emlak
Bankasi ile Kuveyt Boubyan bankasinin doniisimii incelendigi ¢alisma (Alani
& Yaacob, 2012) ile Banglades’teki doniisiim siirecini iki bankanin déniisimii
tizerinden ele alan caliyma (Hasan, 2016) dikkat cekicidir.

Konvansiyonel bankalarin dontisiimiing teorik ac¢idan ele alan ¢alismalar da
onem arz eder. Bunlar arasinda, doniisiim icin gerekli mekanizma ve siireci
ozet olarak inceledigi calismayla (Zaki & Hussainey, 2015) ile doniisim
sirecindeki fikhi gereklilikler tizerinde durulan ¢aliima (Husayn Hamid
Hassan, n.d.) dikkat c¢ekicidir. Bir iilkedeki hukuk sisteminin degisimiyle
bankacilik sisteminin de tiimden doniisimiini ele alan c¢aligmalar da
bulunmaktadir. Pakistan’daki bankacilik sisteminin biitiin olarak doniisiimiini
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konu edindigi ¢aliyma (Ul-Hassan, 2007) bunlardandir..

Bir kisim ¢alismalar da konuyla ilgili diizenleme ve standartlar niteligindedir.
Bunlardan en Onemlisi de Bahreyn merkezli AAOIFI tarafindan Ser’i
Standartlar dizisinin altincist olarak hazirlanan Konvansiyonel Bankalarin Islami
Bankaciliga Doéntisimt (AAOIFI, 2010b) isimli standarttir. Bu cercevede
Pakistan Merkez Bankasi (State Bank of Pakistan, 2017) gibi cesitli Islam
tilkelerinin merkez bankalarinin hazirladiklar: yonetmelikler de bulunmaktadir.

KONVANSIYONEL BANKALARIN ISLAMiI BANKALARA
DONUSUM SEKILLERI

Konvansiyonel bankalarin Islami bankalara déniisiimii mahiyet itibariyle iki
sekildedir. Tlki “tiimden/kiilli doniisiim” olup kendisi i¢inde ikiye ayrilir.

(a) Hukuk sistemlerinin tamamen degiserek Islamilestirilmesine bagli olarak
bir bankanin belirli bir siire¢ dihilinde zorunlu olarak Islami bankaciliza
doniisiimiidiir. Bu tiir doniisiimler Iran (1979-1986), Pakistan (1980-1986) ve
Sudan (1984-1985)’da gerceklesmistir. Tran’da 1979 devrimiyle birlikte Tran
Merkez bankasi, Iran Islam Cumbhuriyeti merkez bankasi adim alirken
bankacilik sistemi de iki asamali bir doniisiim yasamustir. Bunlardan 1982’ye
kadar devam edegelen ilk asamada bankalar millilestirilip yeniden
diizenlenirken 1986 yilina kadarki ikinci kisma kadar da bankacilik sistemi
Islamilestirilerek  bir doéniisiim  siireci  yasanmustir.(Parveen, Zadeh, &
MuzakkirSyed, 2015). Pakistan’da da 1980’lerin Oncesinde baglayan
Pakistan’daki doniisiim ve bankalarin Islamilestirilmesi siireci 1986 yilina kadar
devam etmigtir. (Akhtar, 2007). Sudan’da da 1984 yilinda Sudan Merkez
Bankasr’'nin devlet baskanlhigi kararnamesine dayanarak aldigi kararla dlke
icinde faaliyet gOsteren tlim bankalarin faizli islemlerden arindirilarak
Islamilestirilmesi 6ngoriilmiistiir. (Aswaysy & Abo Homera, 2008)

(b) Konvansiyonel bankalarin ikinci dontisiim sekli ise kendi i¢inde (i) icten
doniistim ve (ii) disaridan doniisiim olmasi itibariyle iki farkli sekilde olur.
Bunun birincisinde banka yonetiminin karariyla konvansiyonel bankalarin
belirlenen bir plan cercevesinde ve ilan edilen bir zaman dahilinde tam
tesekkiillii Islami bankaya doniismesidir. Buna Suudi Arabistan’m Al-Jazira
(BAJ) (1998-2007) bankas1 6rnek verilebilir. Distan olan tiimden doniisiim ise,
bankanin Islami bankacihga déniistiiriilmek amaciyla satin alinmasi seklinde
olmaktadir. Bahreyn merkezli Al-Salam Bank’in Bahrain Saudi Bank’1 (Rabi,
2009) ve BMI Bank’1 satin alarak dontistiirmesi (Al-Mahmud, 2017) buna
ornektir. Bir diger dontistim sekli ise “kismi/ciizi doniisim” olup bu da kendi
icinde ikiye ayrilmaktadir. Bunlar, (i) konvansiyonel bankalarin banka icinde
Islami bankaciiga yonelik finansal hizmetler veren Islami bankacilik
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pencereleri agmasidir. Ornek olarak Tiirkiye’deki Ziraat Bank’in Ziraat
Katilim, Vakif Bank’in “Vakif Katilim” adlartyla pencere agmast gosterilebilir.
(i) Kismi doniisiimiin bir sekli de konvansiyonel bankalarin sube veya pencere
acmaksizin  kurumsal catillarn altinda  cesitli  katilim  bankacih@ iiriing,
enstriman1 ve fon hizmeti vermesi seklinde olur. Saudi American Bank
(SAMBA) nin 1996 yilindan itibaren Islami bankacilik hizmetleri de vermeye
baglamasi buna 6rnek sayilabilir. (iii) HSBC, City Bank, Chase JP Morgan &
Co ve Deutsche Bank gibi ulusal finansal kurumlarin Islami bankacilik hizmeti
vermeleri de genelde bu sekildedir. Burada belirtilmesi gereken bir nokta da
konvansiyonel bankalarin acacaklar1 Islami bankacilik pencerelerinin veya
subelerinin mali ve idari olarak tamamen bagimsiz bir yonetime sahip olmasi
geregidir (Al-Mahmud, 2017).

Netice olarak, konvansiyonel bankalarin Islami bankacihk hizmeti veren
pencere acmaktan ziyade belirli bir plan dahilinde ilan edilen bir zaman
diliminde tam tesekkiilii Islami bankaya doniisiimiiniin ideal oldugu
soylenebilir. Ciinkii bu sekildeki bir dontisim gerek fikhi agidan uygunluk
yaninda pratikte de basarili bir déniisiim imkani vermektedir. Islami bankacihik
hizmeti vermek i¢in pencere/sube a¢gma yoluyla saglanan kismi dontisim her
ne kadar idari a¢idan bir 6zerklik verse de nihayetinde mali acidan ana sirketle
arasinda bir ayrim/6zerlik s6z konusu olamamaktadir. Diger taraftan gerek
tasiadigi mahzurlar gerekse misteriler acisindan olumsuz bir algiya sebep
olacagindan konvansiyonel bankanin sirf ticari kaygilarla miisteri kaybetmemek
icin Islami bankacilik iiriinlerini sunmasi ise bu cercevede kismi bir
doniisimdiir.

KONVANSIYONEL BANKACILIGIN DONUSUMUNDEKI TEMEL
ETKEN VE MOTiVASYONLAR

Konvansiyonel bankalarm Islami bankalara doniisiim siirecindeki temel
etkenler doniisiimiin niteligine bagli oldugu kadar tilkeden iilkeye, bankadan
bankaya degisiklik gosterebilmektedir. Islami bankalarmn, katiim ortaklig:
esasina dayanmalari, adil paylasimi saglamalart ve reel ekonomiye dayah
olmalar1 dOniisimiin ana etmenlerindendir. Genel olarak konvansiyonel
bankalarn Islami bankalara déniisiimiine etki eden haller (i) “dini ve hukdki
etkenler ve (ii) ekonomik / finansal etkenler seklinde siniflandirilabilir.

A. Dini ve Hukiiki Etkenler

Islam hukukunda fikhi ve hukuki etmenlerin nihayetinde dini temele
dayanmasi sebebiyle dini ve hukuki etmenleri ayn1 baslik altinda incelemek bir
zaruret tasimaktadir. Islam dininin, iktisadi alan da dahil hayatin her alanina
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iliskin diizenlemeler getirmesi ve Mislimanin Allah’in emir ve yasaklarina
uymast geregi, konvansiyonel bankalarin Islami bankalara déniisiimiiniin
arkasindaki ana etmenlerdendir. (Yazici, 2018) Bu cercevede kredi sistemine
dayanan konvansiyonel bankalarin déniisiimiinde Islam dini tarafindan “faiz”
ve “garar/spekiilasyon” gibi yollarin haram kilinmasi 6nemli rol oynamaktadir.
Ornegin, Allah Teila Kur'an-1 Kerim’de faizin haramhgiyla ilgili “Allah,
alisverigi helal faizi haram kilmigtir” (Bakara, 2/275) ve “Eger faizi terk etmezseniz
bilin ki, Allah’a ve Resuliine karst savas agmgsimz...” (Bakara, 2/279)
buyurmaktadir. Dolayisiyla Allah ve elcisine savag acilmis olacagi kanaati
onemli bir motivasyon kaynagi olup bundan dolay1 yapilanlardan pisman
duyularak terk edilmesi yoluna gidilmektedir. Bu saik, Islam’in yasakladig
basta faiz olmak iizere Islami ilkelere aykiri seylere tovbe ederek uzak durma
temeline dayanir. Konvansiyonel bankalarin Islami bankalara déniisiimde dini
sebeplerin temel motivasyon oldugu goriilmektedir (Hasan, 2016).

Doénitisiim  stireci gegiren Suudi Arabistan bankalar {izerine yapilan bir
arastirma, doniisiim gerceklestiren Islami bankalarm % 65’inin Miisliimanin
faizden uzak kalmasi gereginden dolayr doniisim siirecini dini sebeplerle
yaptiklarim1 = gostermektedir.  (Muhamad Mustata, 2006) Libya’daki
konvansiyonel bankalar {izerine yapilan bir caliyjma da (Kumati, 2008)
aragtirmaya katilanlarin % 98’1 eger mevcut olmas: durumunda konvansiyonel
bankalardaki hesaplarin1 Islami bankalara tagtyacaklarmi belirtmektedirler.
Dolayisiyla konvansiyonel bankaciliktan Islami bankacihga déniisiimii bir
anlamiyla Allah’in, “Eger tovbe ederseniz, ana mallanmiz sizindir. Ne haksizlik
edersiniz nede haksizlifa ugrarsimz” (Bakara, 2/279) emrine de uygun olarak
onceki “giinah” icerikli eylemlerden tovbe edilmesi ve 1slah olunmasi anlamina
gelir.

B. Ekonomik/Finansal Etkenler

Ekonomik sebepler, Islami bankaciliga déniisiimii saglayan ana etmenlerdir.
Servet ve gelirin paylasiminda adil paylasimin saglanmasi, adil paylasim yoluyla
servet ve varligin belirli gruplarin elinde toplanmasinin 6niine gegilmesi, kaydi
para liretiminin 6niine gegcilerek enflasyonun engellenmesi, issizligin azaltilmas:
gibi sebepler de konvansiyonel bankalari Islami bankalara déniismeye
yonlendirmektedir (Abdulla er-Rabia, 1989).

Konvansiyonel ~bankalarin  Islami  bankalara doniisiimiindeki —temel
ekonomik motivasyonlar: asagidaki sekilde siralamak miimkiindiir:

Risk Paylasimi: Dontistim  stireci geciren bankalar iizerinde yapilan
calismalar Islami bankalardaki risk paylasimi prensibinin ve konvansiyonel
bankalara nazaran daha fazla reel sektore dayanmalan ve karsilastiklar: risklerin
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konvansiyonel bankalara oranla daha az olmasi da dontisimde rol oynadigim
gostermektedir. (Alani & Yaacob, 2012)

Krize Karst Istikrar: 2008 Diinya finansal krizinden Islami bankalarin
konvansiyonel bankalara nispetle daha az zarar gorerek c¢ikmalann da
konvansiyonel bankalarin doniigim sebeplerinin basginda gelmektedir (Al-
Mahmud, 2017). Her ne kadar idealde Islami bankalarin spekiilasyon temelli
tiirev irtinlerinden uzak kalmalar1 gerekirken, bu tiir tirtinlerle islem yapmalar
fakat bu tiir irtinlerin finansal hacimlerinde simirli miktarda olmast onlarin
global ekonomik krizlere kars1 daha dayanikli olmalarina etkide bulunmaktadir.

(Alam, 2009)

Karlihk Orani: Islami bankalarin konvansiyonel bankalara nispetle karlilik
oranlarinin fazlalig: ve hissedarlarina konvansiyonel bankalara oranla daha fazla
getiri saglamalar1 doniisiimde 6nemli rol oynamaktadir. Bazi ¢alismalar Islami
bankalarin konvansiyonel bankalara oranla daha fazla kar ettiklerini ortaya
koymaktadir. (Siraj & Pillai, 2012) Cesitli konvansiyonel bankalarm Islami
bankaya doniismelerinden sonra basta 6z kaynak karlih@ olmak tizere karlarini
artirdig da bilinmektedir. (Hasan, 2016)

Konvansiyonel bankalar da bu c¢ercevede karlarini maksimize etmek
istediklerinden dolay1 doniisiimde bu durum 6nemli bir motivasyon kaynagi
olmaktadir. (Ahmad & Hussainey, 2015) Suudi Arabistan’da konvansiyonel
banka iken Islami bankacihga déniisen bankalarim yoneticileri iizerine yapilan
bir arastirmada bankalarin % 47 bankalarinin dontisim sebebi olarak
konvansiyonel bankalara nispetle karlilik oranlarinin daha fazla olmasim
gordiiklerini gostermektedir. (Muhamad Mustafa, 2006). Ayrica konvansiyonel
bankalarin  Islami bankalarla rekibet edebilme (Al-Mahmud, 2017),
miisterilerin talepleriyle bankalarin miisterileri kaybetmeme diisiincesi, Islami
bankalardaki biiyiikk biyiime Ornekleriyle uluslararasi seviyedeki dontsiim
ornekleri ve tecriibesi de dontisiimii etkileyen 6nemli faktorlerdendir (Alani &
Yaacob, 2012)

Bunun yaninda diinyanin gesitli yerlerindeki konvansiyonel bankalarin
bagarili doniisiim 6rneklerinin bulunmasi ve diinyanin 6énde gelen HSBC, City
Bank, Deutsche Bank, Chase JP Morgan gibi konvansiyonel bankalar
tarafindan Islami bankacilik hizmeti veren pencereler / subeler acilmasi 6nemli
bir adim olmustur. (Alani & Yaacob, 2012). Uluslararast Para Fonu, Diinya
Bankas1 gibi uluslararasi finansal kuruluglarin Islami bankacilik konusunda
arastirma yapmalari, bu yonde arastirma merkezler kurmalar1 da konvansiyonel
bankalarin Islami bankalara déniisiimiine de etki etmektedir.
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AAOIFI’NIN KONVANSIYONEL BANKALARIN DONUSUMUNE
ILISKIN STANDARDI VE DONUSUM SURECI

Konvansiyonel bankalarin dontisiim siirecleri tilkeden tilkeye, bankadan
bankaya farklilik arz edebilmektedir. Bu baglamda Islami bankaciliga déniismek
isteyen konvansiyonel bankalarin takip edecekleri kapsamli ve genel geger bir
donitsiim rehberi olmamasi bir eksiklik olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu eksikligi
kapatmak iizere uluslararasi Islami finans endiistrisine iliskin standart gelistirme
ve hazirlamakla  sorumlu  AAOIFI, ser’i standartlardan  altincisini
“Konvansiyonel Bankanin Islami Bankaya Déniisiimii” adiyla bu konuya tahsis
etmistir. Bu standart, Islami bankaya déniismek isteyen konvansiyonel banka
icin Islami prensip ve kurallara uygun olarak gerekli prosediirii, temel
mekanizmalart  ve ilgili muameleleri acgiklamaktadir. Bu cergevede
konvansiyonel bankaciliga alternatif olacak sekilde Islami bankacilik islemleri
konusunda da bir cer¢eve sunmaktadir. Standard, hazirlanis1 ve diizenlemenin
ser’i arka planma iliskin ekleri ve standardin kapsamuyla yiriirlige girmesine
iliskin bilgi veren boliimler disinda 10 kisimdan olugmaktadir®.

A. Doniisiim Siiresi

Déniisiim siiresi, dontisiim hedefini gerceklestirmek i¢in, bankanin ¢alisma
sistemi ve kurumlarinin 6ncelik ve 6nem sirasina gore belirli plan dahilinde
belirli bir siirede doniistiiriilmesini ifade eder. (Abdulla er-Rabia, 1989). Eger
zaruri bir durum bulunmuyorsa dontisiim stireci geciktirilmemelidir (AAOIFI,
2010b). Eger banka, “hizli” ve “kapsamli” bir dontistim stireci takip etmiyor
ve belirli bir siire¢ icinde dontisimii gerceklestirmiyorsa bu banka dontisiim
tamamlanana kadar Islami banka olarak kabul edilmez (AAOIFI, 2010b, para.
6:2/2.). Standard her ne kadar belirli bir siire sinirlamas: getirmese de doniisiim
sirecinin miimkiin olan en hizli siirede gerceklestirilmesi geregine isaret
etmektedir. Bununla birlikte Pakistan Devlet Bankasi, doniisiim stirecine en
fazla ti¢ yil gibi bir siire 6ngorerek gecikme durumunda banka yonetim kurulu
ve ser’i damigsma kurulu yoluyla gecikmenin sebep ve kanitlarini da iceren
uzatma talebini gerekli kilmaktadir. (State Bank of Pakistan, 2017).

Déniisiim stiresinin planlanmasindaki 6nemli bir husus da, ¢esitli faaliyetleri
gerceklestirecek sorumlularin tespit edilerek gorevlendirilmeleridir (Abdulla

? Standardin béliimleri soyledir: (i) doniisiimiin gergeklesecedi siire; (ii) gerekli 6nlemler; (iii)
bankalarla muizakereler; (iv) bankacilik hizmetlerinin mesru yollarla saglanmasi; (v) dontstimiin
faizli alacaklara etkisi ve ilgili Ser’i alternatifler; (vi) doniistim stirecinin banka yatirnmlarina
etkisi; (vii) doniisiim kararindan 6nceki gayri mesru vadesi gelmemis faiz alacaklarina iliskin
muamele; (viii) doniisiim kararindan 6nceki gayri mesru borglara iligkin muamele; (ix) gayri
mesru gelir ve kazanglann tasfiyesi; (x) dontigiim kararindan dncesine iligkin bankanin zekat
sorumlulugu.
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er-Rabia, 1989). Dontisiim stiresi ve yapilacak isler ¢izelgesinin bankadaki tiim
ilgili kisi ve alt birimlerle paylagilmasi da iglerin belirli bir diizen dahilinde
geciktirilmeden uygulanmasini saglayacaktir.

Her ne kadar dontiglim siirecinin ani ve birden olmasi teorik olarak hos
goziikse de en basta fikhi olmak tizere idari, yapisal ve calisanlara egitim ve
muhasebe gereklilikleri acisindan ¢esitli sakincalar1 barindirir. Ayrica bu durum
dontisim stirecindeki hatalarin, zarar ve maddi giderlerin artmasina sebep
olacaktir (Abdulla er-Rabia, 1989). Diger taraftan, dontisiim siirecini
cevreleyen ilgili sartlarin goz 6niinde bulundurulmamas: bankanin iflasina ve
ilgili operasyonlarinin tamamen durmasina da neden olabilecektir. (AAOIFI,

2010b, para. 2/1).

B. Déniisiim Icin Yapilacak Hazirliklar ve Alinmast Gereken Onlemler

Konvansiyonel bankalarm, Islami bankacihga doniisiimii i¢in kanuni, fikhi
ve idari anlamda 6n hazirlik yapilmasi, ilgili prosediirlerin yerine getirilerek
gerekli araclarin saglanmasi Onem tasir. Bu cercevede, doniisiim siirecine
giren/girecek banka, “sirket ana sozlesmesi”, “isletme lisansim” ve
“organizasyon yapisini” degistirmelidir. (AAOIFI, 2010b, para. 6: 3/a-c).
Sirket ana sézlesmesinin yonetim kurulu ve genel kurul tarafindan Islami
esaslara uygun ¢alisacagini belirtecek sekilde degistirilmesi doniisiim siirecinin
ilk adimui sayilir (Abdulla er-Rabia, 1989). Bu ¢ercevede doniisiim stirecindeki
banka kurumsal amaglarimi da yeniden diizenler. (Hasan, 2016). Ayrica,
doniisiim siirecindeki banka, Islami bankaciligin muhteva ve isleyisine uygun
olarak basta Ser’l danmisma kurulu olmak tizere, yatirim, gayrimenkul yatirim,
istisna ve selem departmanlar1 gibi yatinm ve ihtiyacina uygun gerekli
departmanlar1 olusturur. Bu cercevede konvansiyonel bankacilifa has cesitli
kurumlart ihtiyaca gore ya doniistiirtir / ya da kaldirir (Husayn Hamid Hassan,
n.d.). Diger taraftan AAOIFI'nin* ve IFSB’nin® ser'i yonetim standartlari,
kurumsal dontisimii gerceklestirmede 6nemli rehber niteligindedir.

Bu esnada bankanin, Islami bankacilik esaslarini uygulayacak calisanlarin
secimi, ileriye yonelik insan kaynaklar1 planlamasinin yapilmasi (Abdulla er-
Rabia, 1989) ve mevcut ¢alisanlarin hizmet i¢i egitimi (Hasan, 2016) 6nem arz
eder. Ayrica Islami bankanin cahgma ve denetlenmesine iliskin cesitli

* Bkz. AAOIFI Yonetim Standartlar, No. 1 (Ser’t Danigma Kurulu: Atanmasi, Yapisi ve
Raporu); No. 2 (Ser’t Gozetim); No. 3 (¢ Ser'i Gozetim); No. 4: (Denetim ve Yonetim
Komitesi); No. 5: (No. 5: Ser’i Kurulun Bagimsizhig)

5 Bkz. IFSB-3: Guiding Principles on Corporate Governance for Institutions offering only
Islamic Financial Services (Excluding Islamic Insurance (Takaful) Institutions and Mutual
Funds); IFSB-10: Guiding Principles on Shariah Governance Systems for Institutions oftering
Islamic Financial Services.
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muhasebe, denetim, yonetim ve etik standartlarinin uygulanmas: i¢in gerekli
teknik altyap:r 6nlemlerini alir. Ayrica ulusal ve uluslararasi cesitli Islami
bankalarla iletisime gegmesi, hesap ac¢masi, cesitli konvansiyonel muhabir
bankalarla iliskileri de asgari seviyeye indirmesi gerekir (AAOIFI, 2010b, para.
6: 3/d-h). Bu cercevede doniiglim siirecinin merkez bankalarinin
biinyelerindeki ilgili kuruluslar ile uluslararasi Islami finansal kuruluslarla
isbirligi cercevesinde yapilmasi muhtemel riskleri azaltacagi gibi doniisim
stirecinin de basarili olmasini saglayacaktir.

Her ne kadar AAOIFI standardi pencere/ sube a¢ma seklindeki kismi
déniisiime yer vermemis olsa da kismi doniisiim gecirerek Islami bankacilik
yapmak tizere sube / pencere acan konvansiyonel bankalarin da dontsim
siirecinde uygulayacaklart bir takim gereklilikler vardir. Bunlar arasinda, Islami
bankacilik  penceresinin/subesinin  mali  varliklariyla  kurucusu  oldugu
konvansiyonel bankamin varliklarinin  birbirinden tamamen ayrilmasiyla
muhasebelerinin farkliligi en 6nemli olanlarindandir (Rustum, 2014).

C. Bankalarla Miizdkereler

Merkez bankasiyla olan mevduat ve likidite ihtiyacina yonelik iligkiler Ser’i
prensiplere, 6zellikle de faiz yasagina aykirilik arz etmemelidir. Bu ¢ercevede
yapilacaklar temel olarak soyle belirtilebilir: (i) Devam eden cesitli projelere
iliskin enstrtimanlar, alternatif katilm enstriimanlarina cevrilmeli ve merkez
bankas1 nezdinde katilim hesaplart a¢ilmalidir. (ii) Konvansiyonel bankalarla
olan islemler, ser’i acidan uygunluklari dikkate alinarak faizsiz olacak sekilde
gozden gecirilmelidir. (i) Diger Islami finansal kuruluslarla iliskiler
gelistirilmeli, bu cercevede cari ve yatirim hesaplari agilmali, kendi aralarinda
havale, akreditif ve vesikali kabul kredisi / sendikasyon kredileri vb. alanlarda
calismalar yapilmalidir (AAOIFI, 2010b, para. 4:3).

D. Bankacilik Hizmetlerinin Mesru Yollarla Saglanmasi, Faizli Alacaklara
Etkisi ve Ser’T Alternatifiler

Dénitisiimii - gerceklestiren banka, verdigi hizmetler mukabilinde faiz
almayarak mesru finansal enstriimanlara yonelecektir. Faizli alacaklar ve faiz
temelli bireylere, bankalara veya merkez bankasina karsi yikiimlilikler
sonlandirilip tasfiye edilecektir. Bu tasfiyeye her tiirli mevduat, imtiyazl hisse
senetleri, faizli yatinm fonu tahvilleri ile dontisiim kararindan 6nce ihrac edilen
faiz temelli borg senetleriyle ilgili tiim konular dahildir. (AAOIFI, 2010b, para.
6:1).

Dontiglim siirecindeki banka, faiz temelli mevduata iliskin a) mevduatin
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mudarebe temelinde tutulmasi ile b) mevduatlarin ¢ekilmesi seceneklerini
onerir (Husayn Hamid Hassan, n.d.). Bu c¢ercevede banka, ilgili
sorumluluklarin1 yerine getirmek ve gerekli fonlarnt elde ederek yatinmda
bulunmak i¢cin mesru alanlara yonelir. Bu esnada ihtiya¢ duyulan fonlari/nakdi
artirma yollar1 arasinda sunlar sayilabilir (AAOIFI, 2010b, para. 6:/2/a-d): (i)
Hissedarlar sermaye artirnmina gider ve yeni miisteriler elde edilerek cari ve
yatirim hesaplar1 yoluyla fonlar toplanir. (ii) Fikhi esaslara uygun emek sermaye
ortakhigi (mudarebe), sermaye ortakligi (misareke) ve kira / icare temelli
yatinm sertifikalar1 ihra¢c edilir. Islami banka, mudarebe esashi yatinm
mevduatlar alabilir, 6zel projeler, aktiviteler veya ortaklik porttoyleri ve fonlar
icin mevduatlar alabilir (Husayn Hamid Hassan, n.d.). (iii) Selem (banka
tedarikei taraf) ve istisna (banka tiretici / imalat¢i taraf) s6zlesmeleri yapar. (iv)
Satig ve tekrar kiralama yoluyla bankanin bazi varliklarini satarak icare yoluyla
geri kiralar. AAOIFI standardi, burada gerekli fonlan saglamak i¢in alternatif
enstriimanlart sayarken ilgili fikhi sartlara uymak sartiyla teverriik enstriimanini
da zikretmektedir (AAOIFI, 2010b, para. 6/¢). Bununla birlikte AAOIFI’nin
30 numarali teverriik konulu ser’i standardinda Islami bankalarin biiyiik
cogunlukla uyguladign bey’i’l-ine temelli teverritk tenkit edilmektedir.
(AAOIFI, 2010a) AAOIFI’'nin doniisimle ilgili standardinda teverriik
disindaki alternatif enstriimanlara yonlendirerek, fikhi gereklilikler hakkinda
daha ayrintih bilgi vermesi dontisiim siirecindeki bir banka i¢in yonlendirici
nitelikte olacaktir.

Dontigimii gerceklestiren konvansiyonel bankanin {iriin ve hizmetlerini
déniistiiriirken bu {iriin ve hizmetlerin isimlerini Arapcalastirma / Islami
terminolojiye adapte edilmesinden ziyade muhteva ve mahiyet acisindan Islami
prensiplere uygun bir doniisiim saglamasi gerekir.

E. Doéniisiim Siirecinin Yatirimlara Etkisi

Doniistim siireci geciren bankanin mali kaynaklari, fonlar1 ve fon kabul edis
hesaplarinin degismesi dogal olarak bankanin fon kullandirma yontemleri ve
yatirimlar tizerinde de ¢esitli etkileri olacaktir. Bu ¢ercevede banka tiim faiz
temelli finansal enstriimanlan sonlandirarak miimkiin olacak sekilde bunlara
alternatif mudarebe, azalan miisareke, ziral ortakliklar, selem, istisna vb.
ortaklik esasina dayali katilim enstriimanlarini kullanmalidir (AAOIFI, 2010b,
para. 6: 7/1). Diger taraftan bankanin doniisiim kararindan 6nce yaptig1 tiim
faiz temelli borg¢lar, ister kisa vadeli olsun ister uzun vadeli, kapatilmasi i¢in
azami gayret gosterilerek bunlarin cesitli faizsiz enstriimanlarla karsilanmas
onem arz eder.
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F. Déniisiim Karannndan Once Elde Edilen Gayri Megsrii Varliklara Iliskin
Muamele

Konvansiyonel banka, doniisiim amaciyla el degistirirse, bankanin el
degistirmesiyle bankanin yeni sahipleri bankanin intikalinden Onceki faiz vb.
mesru olmayan gelirlerin elden ¢ikarilmasindan sorumlu degildirler. Eger bir
konvansiyonel banka, mevcut hissedarlartyla Islami bankaya doniistiiriiliirse,
faiz vb. mesru olmayan gelirlerin elden ¢ikarilmasinda dontstimiin
gerceklestirildigi finansal mali yili baslangic olarak dikkate alir. Bununla birlikte
eger doniisiimden 6nce mesru olmayan karin dagitimi yapilmissa, etik olarak,
gerek mevduat sahipleri gerekse hissedarlarin kisisel olarak bunlar1 elden
cikartmasi gerekir. Bundan banka sorumlu olmaz. Stipheli varidatlar, zorunlu
elden ¢ikarmaya tabi olmazlar. Bunlar, ister bankanin dontisim kararinin
oldugu finansal yil veya daha Oncesi olsun bu durum degismez. Ayni1 durum
siipheli olarak elde edilmis alacaklar i¢in de gegerlidir (AAOIFI, 2010b, para.
6: 8/1/3). Diger taraftan, miisteri banka tarafindan borcun 6denmesine iliskin
Oneriyi reddeder ve anlasamazsa bor¢ vadesine kadar kalir ve banka paray1
bor¢luya birakmayarak tahsil eder. Bununla birlikte bankanin vadesinde
O0denecek bor¢ icin faizi almamasi durumunda, doniisiim siirecine de zarar
verme durumu yaninda bor¢lunun vadesinden Once borcu Sdememesi
konusunda da tegvik edici olacaktir (Husayn Hamid Hassan, n.d.).

G. Doniisiim Karanndan Onceki Gayri Mesrii Sorumluluklara/Borclara
Iliskin Muamele

Eger sorumluluklar faiz 6deme seklinde ise banka, faizi 6dememek i¢in tiim
hukuki yollara bagvurur (Husayn Hamid Hassan, n.d.). Buna anaparanin
6denmesi dahil olmayip Islami banka sadece zaruri durumda faiz 6demek
durumunda kalabilir. Eger sorumluluklar, mesru olmayan hizmetleri saglama
seklindeyse, banka bu durumda da bu tir sorumluluklar sonlandirmak i¢in her
tirli imkani denemelidir (AAOIFI, 2010b, para. 6: 9/1/2). Eger doniisiim,
bankanin el degistirmesiyle donitistiirtilmesi seklinde disaridan ise bu durumda
satin alan, mesru olmayan alacaklarin (faiz ve mesru olmayan varliklar) hari¢
tutulmast icin her tirlii miizakereyi yapar. Eger faiz ve mesru olmayan
varliklarin hari¢ tutulmasi noktasinda anlasma saglanamazsa bu durumda satin
alan, mesru olmayan varliklar1 elinden ¢ikarmak icin gayret gosterir. Mesru
olmayan yiiklenim ve taahhiitlerle ilgili ise bankanin hissedarlarinin bir an 6nce
bankanin varliklarina iliskin mesru olmayan taahhiitleri sonlandirmalar gerekir.
(AAOIFI, 2010b, para. 6: 9/3).
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H. Miibih Olmayan Gelirlerin Tasfiyesi

Doéniisiimden 6nce banka tarafindan elde edilen tim mesru olmayan
gelirler, mecburi bir durum olusmadik¢a (bankanin iflasi, zarar gdrmesi gibi)
geciktirilmeden tasfiye edilerek hayir icin harcanmalidir. Bu ¢ercevede faiz ve
mesru olmayan gelirler hayir ve kamu ihtiyaclar1 i¢in yonlendirilmelidir.
Bankanin bu parayr dogrudan veya dolayh olarak kullanmasi caiz degildir
(AAOIFI, 2010b, para. 10/2).

I. Déniisiim Kararindan Once Bankamn Zekit Sorumlulugu

Banka satin alma vb. yollarla el degistirmek suretiyle doniistiiriildigiinde,
yeni sahiplerinin ge¢mis mali yillara iliskin zekat borcunu 6deme zorunlulugu
yoktur. Ciinkii gecmis yillara iliskin zekat sorumlulugu bankanin eski
sahiplerine aittir. Dontisim  karartyla  birlikte yeni sahiplerinin  zekat
sorumlulugu baslayacaktir. AAOIFI standardi bu noktada finansal kuruluglarin
zekat  yukiumliluklerine  iliskin =~ dokuzuncu  muhasebe  standardim
onermektedir. Fakat dontisiim stireci bankanin yeni hissedarlar1 tarafindan
yapilmaktadir ancak ge¢mis doneme iliskin verilmeyen zekatlardan eski
hissedarlar sorumludur.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Konvansiyonel bankalarm Islami bankalara déniisiimiine iliskin farkli iilke
ve doniisim geciren ¢esitli bankalara yonelik bircok nazari ve pratik temelli
calisma dikkati cekmektedir. Fakat bu tiir ¢caligmalarin doniisiim tecriibesini bir
biitlin olarak ele almadiklari, ¢ogunun dontistim siirecini farkli bankalarla
gerekse ayni1 bankanin dontisiim Oncesi ve sonrasiyla mukayese etmedikleri
miisahede edilmektedir.

Konvansiyonel bankalarin Islami bankalara doniisiimiinde tiim ekonomik,
iktisadi ve bankacilik sisteminin birlikte ddsiiniilmesi gerekir. Dontiisiim
stirecinin daha saglikli olmas1 i¢in merkez bankalar1 nezdinde bir danisma veya
denetleme mekanizmasinin bulunmasi 6nem arz eder. Bu yolla bir plan
dahilinde bagarili bir dontisiim siireci garanti altina alinabilir. Konvansiyonel
bankalar, doniisimden o6nce ve doniisim esnasinda daha Once timden
doniisiim geciren Islami bankalarin tecriibelerinden istifade etmelidirler. Bu
cercevede, diizenleyici kural koyucular ve otoriteler, konvansiyonel bankalarin
dontistimiiniin kolaylastirilmas: ve risklerin asgariye indirilmesi amaciyla ilgili
bankacilik sisteminde yeni diizenlemeler yapmalidirlar. Bu cercevede ¢esitli
[slami  finansal kuruluglarimin~ hazirfladiklarn  standart,  yonetmelik  ve
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diizenlemelerden istifade edilmesi onemlidir.

Uluslararas1 ve ulusal Islami banka ve finansal kuruluslar basta olmak iizere
ilgili otoriteler tarafindan, konvansiyonel bankalarin Islami bankacihga
dontisiimii  tesvik edilerek bu yonde farkindalik olusturulmali, Islami
bankacihigin 6nemi ve toplumda oynadigi roli oOne c¢ikartilmahdir. Bu
cercevede finansal krizlere karsi, Islami bankalarin daha giiclii olmasi, reel
sektore dayanmalar1 vurgulanmasi gereken 6nemli noktalardir.

Islami bankalar arasindaki baglarin giiclendirilmesi ve bu bankalarn
birbirlerine daha fazla entegre edilmeleriyle ilgili seminer, toplant1 ve
konferanslarin tertip edilmesi bu yonde tesvik edici olacaktir. Bu cercevede
konvansiyonel bankalarmn Islami bankalara déniisiimiinii kolaylastiracak cesitli
hukuki ve idari diizenlemeler yapilmasinin dontistim 6rneklerini artiracag bir
gercektir.

AAOIFI'nin ilgili standardi her ne kadar doniisim siireci noktasinda bir
rehber niteligindeyse de doniisiim siire¢lerini bir biitiin olarak ayrintilariyla ele
almamaktadir. Ayrica kismi doniisiimlere yer vermemesi sebebiyle muhtemel
problem ve zorluklara ¢oziimleriyle isaret eden kapsamli bir doniisiim stireci
rehberi eksikliginin devam ettigi gorilmektedir. Bu cercevede merkez
bankalar1 nezdinde ilgili siireci yonlendirecek/yonetecek/denetleyecek bir
mekanizmanin kurulmas: ve ¢éztimleyici rehberlik standartlarinin belirlenmesi
basarih bir dontisiim siireci gergeklestirme noktasinda elzem gozitkmektedir.
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CONVERSION OF CONVENTIONAL BANKS INTO ISLAMIC
BANKS AND EVALUATION ABOUT THE CONVERSION
PROCESSES

Purpose

The size of the Islamic financial industry doubles every five years. The size
is expected to increase in 2250 about $150 trillion. Actually, with the
increasing of Islamic financial activities in recent years around the world, the
conversion trend of conventional banks into Islamic banking has gained
momentum. A lot of conventional banks around the world started to convert
its businesses and operations according to Islamic principles completely in the
form of full-fledged Islamic banks or micro conversion through opening
Islamic banking windows or subsidiaries. There are some reasons for the
conversion such as (a) jurisprudential and religious and (b) economics and
financial. However motivations, conditions and experiences of conversion
process of converted banks may change from one bank to another. Although
the conversion processes, forms and nature of converted conventional banks
varies from bank to bank, jurisdiction to jurisdiction. Conversely, all
conversion processes have similar experiences in dealing with similar issues
such as legal, administrative and economic.

The objective of this study is to contribute to a conversion literature for
establishing a comprehensive guideline, which consists of Shariah
requirements, essential mechanisms and main stages of the conversion
processes. This study also aims to help creation of awareness for conversion of
conventional banks into Islamic banks. Also it discusses different conversion
forms and main motivations behind conversion decisions.

Literature Review

Studies on the conversion of conventional banks into Islamic banking have
diversified in parallel with the rapid transformation of the conversion processes
from the last quarter of the 20th century. These studies can be classified into
four categories: (i) empirical studies deal with conversion processes in different
countries, including conversion possibilities, legal frameworks for conversion
process etc., (ii) studies, which focus on the some converted bank/s in specific
countries, (iii) studies, which focus one the theoretical issues in nature. They
discusses conversion mechanisms, Shariah requirements etc. (iv) Studies, which
consist of guidelines of central banks and standards of Islamic financial standard
setter bodies etc.
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Discussions

Conversion experiences of banks differ greatly in terms of their financial
stability, regulation, corporate governance, legal framework and Shariah
governance etc. However, some motivations are more effective in the
conversion processes such as juristic /and religious and economic/financial
reasons. Some economic based motivations are such as follows: risk sharing
capacity of Islamic banks, stability against financial crises, rate of profitability,
best practices of converted banks and establishing Islamic banking windows of
famous international banks.

The study discusses conversion processes of conventional banks into Islamic
banks in the line of AAOIFI’s Shariah conversion standard 6: “Conversion of
a conventional bank to an Islamic bank” under the following titles: (i) Time
framework for conversion processes, (ii) Preparations for conversion and pre-
requirements, (iii) Dealing with Central band and conventional banks, (iv)
Banking in permissible ways: Interest based receivables and Shariah
alternatives, (v) The consequence of conversion process on investments, (vi)
Dealing with non-permissible existing receivables before the conversion
decision, (vii) Dealing with non-permissible liabilities before the conversion
decision, (viii) Disposal of impermissible earnings, (ix) Zakat responsibility of
the bank before the conversion decision.

Conclusion, Key Findings and Suggestions

Most of the studies on the conversion of conventional banks into Islamic
banks don’t deal conversion processes comprehensively and comparatively. In
conversion processes, a lot of different factors should be taken into
consideration such as economic factors, legal framework of country etc.

Having an advisory or supervisory mechanism of central banks is very
important for safe and successful conversion process of banks. In some
jurisdictions, legal framework of the country can be obstacle for the conversion
processes of conventional banks. Authorities and other responsible regulatory
and supervisory bodies may facilitate conversion processes of conventional
banks into Islamic banks through establishing convenient legal frameworkand
issuing guidelines.

Conversion of conventional banks has a big literature and many good
examples in difterent jurisdictions. Conventional banks should take advantage
of experiences of converted Islamic banks, in difterent phases of conversion,
which have completed conversion processes successtully. Hence, supervisory
and regulatory bodies may facilitate conversion processes to mitigate different
risks.
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International Islamic financial institutions and Islamic banks may increase
awareness for conversion through encouraging conventional banks.
Strengthening the relations between Islamic banks will encourage
conventional banks and mitigate risks in conversion processes. Also
organization of seminars, meetings and workshops by responsible regulatory
/supervisory bodies will increase awareness of conventional banks.

It is a fact that AAOIFI’s conversion standard fills an important gap about
the conversion of conventional banks into Islamic banking system. However,
there is need a comprehensive guideline, which points out possible problems
and challenges with their solutions, including best practices on conversion in
different jurisdictions.
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