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TEKNIK OGRETMENLERIN KULLANDIKLANDIKLARI
ORGUTSEL GUC KAYNAKLARI

(SULEYMAN DEMIREL UNIiVERSITESI TEKNiK EGITiM
FAKULTESI ORNEGI)

Said TAS"
OZET

Bu ¢aligmanin amaci, aday Ogretmenlerin goriislerine goére teknik
Ogretmenlerin  kullandiklar1 orgiitsel giic  kaynaklarina belirlemektir.
Arastirma iliskisel tarama modelindedir. Orneklem, 2014-2015 déneminde
Siileyman Demirel Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesi’nde grenim géren
ve okul deneyimi dersini alan 115 aday 6gretmenden olusmaktadir. Veriler,
“okul yoneticilerinin kullandiklart 6rgiitsel giic kaynagi’” olgegi ile
toplanmigtir. Analizlerde, betimsel istatistikler, t-testi, ANOVA ve Tukey testi
kullanilmigtir. Elde edilen bulgulara goére, teknik 6gretmenlerin bilgiye dayali
gii¢, karizmatik (6zdeslik) gii¢ ve 6diillendirme gii¢lerini kismen, yasal gii¢ ve
zorlayic1 giigleri ise biiyiik 6lgiide kullandiklar1 goriilmiistiir. Orgiitsel giic
kaynaklarin kullanilmasi ile ilgili, tesisat 6gretmenlerinde olumsuz yonde
farkliliklar bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel gii¢ kaynaklari, Teknik égretmen

ORGANIZATIONAL POWER SOURCES USED BY TECHNICAL
TEACHERS

(THE CASE OF SULEYMAN DEMIREL UNIVERSTY FACULTY OF
TECHNICAL EDUCATION FACULTY)

ABSTRACT

Purpose of this study was to determine organizational sources of
power used by technical teahers according to opinions of teacher candidates.
The study was conducted by relational screening model. Sample of study
consisted of 115 teacher candidates taking School Experience Course and
being educated in Faculty of Technical Education of Siileyman Demirel
University during 2014-2015 education period. Datas were collected though
“organizational power sources used by school adminstrators” scale. In
analysis, descriptive statistics, t-test, Anova and Tukey test were used.
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According to findings obtained, it was detected that technical teachers use their
expert power, referent power and reward power partly whereas they use
legimate power and coercive power to a great extent. Regarding the use of
power sources, differences appeared negatively about Machinical teacher.

Keywords: Organizational power sources, Technical teacher

GIRiS

Son yillarda teknolojinin gelismesiyle yasamin her alaninda biiyiik ve
hizli bir degisim gozlenmektedir. Teknoloji sayesinde bilgiye ulagma yollar
ve bilgiler yenilenmekte buna kosut olarak iiretim anlayisi ve metotlar
degismektedir. Teknolojiyle birlikte bilgiye ulasmak kolaylasirken bilgiyi
tretmek daha da degerlenmektedir. Bu degisime paralel olarak oOrgiit
yapilarinda da degisiklikler gozlenmistir. Egitim orgiitleri de bu degisimden
etkilenmis; bilginin aktarildig1 geleneksel okullarin yerini, bilgiye ulagsma ve
bilginin {iretilmesinin yollarinin 6gretildigi ¢cagdas okullar almistir.

Bu anlayigla birlikte degisen ve gelisen toplumun ihtiyacini
karsilayacak iiretimi saglayacak meslek elemanlarin yetistirildigi meslek
liseleri de 6nem kazanmustir. Mesleki egitim veren kurumlarin gelismeye
paralel yeni amaclar belirleyerek 6grenci yetistirmeleri gerekmektedir. Meslek
liselerinin bu amaglarim gergeklestirmesi ise daha ¢ok teknik 6gretmenlerin
etkinligine baglhdir.

Mesleki egitim veren kurumlarda etkili egitimin gergeklestirilmesinin
bir aracida teknik 6gretmenlerin nitelikli olmasidir. Mesleki egitimde 6nemli
bir rol {istlenen meslek dgretmenleri okulun kurumsal ve bireysel amaglarin
gerceklesmesine yapacaklart katki ile egitimin niteligini artiracaklardir. Bu
sebeple teknik 6gretmenlerin kurumlarinda giiclii olmalari gerekmektedir. Bu
da Ozdeslik giigleri, bilgi giicleri, yasal yeterlikleri ve etki alanlarmi
artiracaklar egitsel ¢abalar1 gerektirmektedir. Meslek lisesi 6gretmenlerinin
bu konulardaki eksikliklerinin bilinmesi ve yeterliliklerinin artirilmasi hem
meslek liseleri hem de kendilerinin gelecegi i¢in ¢ok onemlidir.

Gii¢ ve Giiciin Kaynaklar

Gig, karsilikl etkilesimlerin oldugu her zaman ve her yerde kendini
gostermektedir. Sosyal ortamlar igerisinde ve orgiit iginde, siirekli birlikte
olmak zorunda olanlarin aralarinda kurduklar1 karsilikli iliskilerden
kaynaklanarak; birinin baska birine bagimli olmas1 durumlar1 gii¢ olgusunu
olusturan nedenlerdir. Giig, bir kimsenin bagkalarmi kendi istedigi yonde
davraniglara yonlendirebilme yetenegi olarak tanimlanmaktadir (Pfeffer,
1992a, 1992b; Greenberg & Baron, 1993; Schermerhorn & Hunt&Osborn
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1994; Robbins,1994; Salancik & Pfeffer, 1977; Ward, 1998; Kocel,1998;
Giddens, 2000). Giig, genel tanimu ile bir kisinin bagka bir kisiyi etkileyebilme
kapasitesidir. Istediklerini baska birine yaptiran kisi, bir bicimde digerlerine
bu isteklerini hissettirerek ve digerlerinde de bu istekler dogrultusunda
kendisinden beklenilen degisimleri gostermeleriyle gergeklesmektedir. Bir
kisinin belli bir giice sahip olmasi da tek basina yeterli goriinmemektedir.
Onemli olan sahip oldugu giicii kendi hedeflerine uygun bir sekilde
kullanabilmesi ve etkilemek istedigi kisilerin iizerinde gereken degisimleri
gerceklestirebilmesi  6nemlidir (Bagci&Bursali, 2011). Birilerinin  bir
bagkasini etkilemesi i¢in giicii kullanan, bagkalarinin kullanildigr gii¢lerden
etkilenmesi istenilen en az iki kiginin var olmasi gerekir. Bu durum da giiciin
bireyler arasindaki iligkisel olay bi¢iminde ortaya ¢iktigr goriilmektedir.
Baskasiyla iliski icinde olmayan birinin giigsiiz ya da gii¢lii oluslarindan sz
edilmesi miimkiin degildir. Ornegin; kisinin kaynaga ulasmasi baskalarna
bagimli ise, o kiginin digerine bakilarak gii¢siiz oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Gliciin 6grenciler iizerinde biraktigi etkiler okuldan okula
degisebilmektedir (Simsek, 2003). Ogrenciler giice kars1 uyum gosterirken, ya
icsellestirme yaparak giiciin isteklerini igine sindirme yoluyla uyum
saglamakta ya da giiciin kaynagi olabilecek kisi ile 6zdeslesip, onun
istediklerini kendi arzuladiklarma doniistiirmekte veya gilice karst boyun
egerek uyum saglamaktadir (Basaran, 2004; Hoy&Miskel, 2010;Kosar, 2016).

Gli¢ kavramimin goreceli olarak insandan insana farkli seyler
cagristirdign goriilmektedir. Bununla birlikte, tiim toplumlarda her zaman
O6nemsenen deger olarak karsilagilmaktadir. Bunun i¢in giiciin kaynaklarinin
bilinmesi 6nem kazanmaktadir. Robbins (1996) giiciin bireyden ve kurumdan
olmak fizere iki kaynaktan beslendigini ifade etmektedir. Bireyden
kaynaklanan gii¢; kisinin goriiniisiiyle, sembolik ve ilham verici yonlerini
kapsayan davraniglariyla ilgilidir. Kurumdan kaynaklanan gii¢ ise; bir kisinin
bulundugu orgiitten kaynaklanan giigtiir. Bu giiciin temelleri kurum igindeki
dinamiklerdir. Kisinin kurum igerisindeki yeri, iligkileri ve kaynaklara
yakimlhigiyla ilgilidir (Kogel, 2007).

French ve Raven (1959) gii¢ kaynaklarm asagidaki gibi
gruplandirmuglardir (French ve Raven,1982 diistinmesiyle olusur.

a) Odiillendirme giicii: Birinin, digerinin ddiillendirilmesine aracilik
etmesi yoniinde algisiyla

olusur

b) Zorlayici gii: Bir kisinin ceza uygulama tehdidi imkaniyla olugur.

c) Bilgiye dayali gii¢: Birinin benzerinin baskasinda bulunmayan ve
kullanilmak zorunlulugu olan bilgilere sahip olmasiyla ortaya
¢ikmaktadir.

d) Uzmanlik giicii: Kisinin digerine 6zel bilgiler ya da uzmanliga
sahip oldugunu diigiinmesi durumunda olusur
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e) Karizmatik gii¢ (Ozdeslik): Bireylerden birisinin kendi davranis ve
tavirlarinin bagka birinin davraniglarimi 6rnek alip o sekilde
degerlendirmesiyle olusmaktadir.

f) Yasal gii¢: Birinin, digerine davranig kaliplarini belirleme hakkinin
oldugunu diigiinmesi ile baslar.

Giig kaynaklarmin gesitliligi ile ilgili literatiirde pek ¢ok siniflandirma
yapilmustir. Calismada gii¢ kaynaklari olarak; yasal gii¢, ddiillendirme giici,
zorlayic1 giicii, bilgiye dayal gii¢ ve karizmatik giic(Ozdeslik giicii) olarak bes
kategoride degerlendirme yapilacaktir.

Odiillendirme Giicii

Odiillendirici gii¢, 6diil verme veya &diilii elinde tutma giiciidiir.
Kisilerin, karsisinda bulunan kisi veya gruba odiiller sunma bu 6diillerden
mahrum etme giiclinii ifade etmektedir. Bu giiclin temelinde yetki sahipleri
oldugunu s6ylemek miimkiindiir. Yetki sahipleri, bulundugu pozisyonlari
geregi, 6grencilerine maddi veya manevi 6diilleri sunabilmekte veya bunlari
vermeyerek cezalandirabilmektedirler. Odiil ve 6vgii cezadan daha etkili bir
yoldur (Thompson, 1998). Ovgii, destekleme, &diil ve gormezlikten gelme,
dersin kesilmesine yol agan istenmeyen davraniglara uygulandiginda % 92
basar1 saglamaktadir (Geiger, 2000). Sinifta istenmeyen davranisla bas
etmenin en etkili yollarindan biri pozitif pekistireg kullanmaktir. Odiil,
Ogrencinin deger vermis oldugu herhangi bir sey olabilmektedir (Erdogan,
1997). Ogrencilere verilecek &diillerin onlarm gereksinimlerini karsilayacak
diizeyde olmasina dikkat etmelidir (Basar,2014). Ilkokul &grencisine
verildiginde etkili olacak bir 6diiliin lise 6grencisine verildigi zaman etkili
olmayacag bilinmelidir. Eger 6gretmen, bunlar1 bagari ile kullanabiliyor ve
adil bir bigimde uygulayabiliyorsa, 6grencilerini etkilemek i¢in 6nemli bir
yeterlige sahip demektir (Simsek, 2001). Yani 6diil, birinin deger vermis
oldugu herhangi bir sey olabilmektedir. Ornegin, etkilenmesi istenilen kisiler
icin basarty1 yoneticinin takdir etmesi dnemliyse, boyle durumlarda takdir
gosterilen bazi sozler, asti etkilemektedir. Bu da bir ara¢ olarak
kullanilmaktadir (Erdogan, 1997).

Genel olarak odiillerin 6grenciler i¢in degeri ne kadar biiyiikse,
Ogretmenin 6diillendirme giicii o kadar fazladir.

Zorlayic1 Giig

Bireyleri belirli bir yonde davranisa yoneltmek i¢in bagvurulan maddi
ve manevi zorlanmalari ifade eder (Simsek, 2001). Zorlayici giig, 6grencinin
bir hatasinin oldugu durumlarda G6gretmenlerinin kendini cezalandirma
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yetkisine sahip olmas1 algisindan kaynaklanir. Ogretmenlerin gesitli sekillerde
cezalandirma imkaninin bulunmasi kadar, 6grencilerin onu boyle algiliyor
olmasi da 6nem arz eder. Bu gii¢c algisinin bir 6gretmenden digerine gore
cesitlilik gdstermesi de muhtemeldir. Zorlayici gii¢ araglarinin da ayni bigimde
farklilik gosterdigini sdylemek miimkiindiir. Bu araglar, kulak ¢ekme, tokat
atma, notla tehdit etme, reddetme, kabul gérmeme, dislama, utandirma, alay
etme, yok sayma, smiftan disariya ¢ikarma gibi maddi ve manevi bigimlerde
olabilmektedir. (Tas,2012).

Fiziki gli¢ kullanimlari, zorlayici giicin en belirgin orneklerinden
olmasma karsin, yonetmeliklere gore okullarda uygulanmamasi
gerekmektedir. Okullarda Ogrencilere uygulanan olumsuz davraniglarin
onemli kismu zorlayic1 giicle aciklanmustir. Ornegin, &grencilerin okula
zamaninda gelmesi, okul yoneticilerinin veya 6gretmenlerinin kendilerini
azarlamalarindan kaginmak istemeleriyle aciklanabilir. Zorlayic1 gii¢ yasal
olarak kullamldiginda, y®&neticilerin otoritesini arttirabilir. Ogretmen
istenmeyen davranis yapan Ogrenciye kaba davranmadigi veya uyarinin
davranigla ilgili oldugunu hissettirdigi siirece, Ogrenci bu uyariy1
kabullenebilecektir. Bunun nedeni de kisi hatali davrandigini gérecek ve bir
daha da bu tarz davranis1 yapmamaya calisacaktir. Zorlayict giiciin, uygun
kullanildigi durumlarda davramis degistirmede etkili oldugu da iddia
edilmektedir (Collettea ve Chiappetta, 1989). Diger yandan, 6gretmenler
gii¢lerini, haksiz olarak kullanirlarsa, 6grenciler 6gretmenlerine karsi olumsuz
davranig ve tutumlar gelistirebilirler. Zorlayic1 giic &grencilere sik sik
kullanildig1 zaman onlan rahatsiz eder, incitir, kontrolii gii¢lestirir (Kirel,
1998). Ogretmen &grenci iliskisini zedeler, cezalandirilan 6grencide olumsuz
duygular yaratmasi, savunmaci davraniglarin ortaya c¢ikmasi ve saldirgan
davraniglarin olusmasini muhtemel kilar.

Bilgiye Dayah Gii¢

Egitici konumundaki kigilerin bilgi ve deneyimlerini kullanarak
calisanlarmi etkileme yetenegidir. Bu gii¢ bilgi birikimine bagl oldugu igin,
istiin  bilgi, beceri ve yetenek ile donatilmig egiticilerin Ogrencilerini
etkilemesi daha kolaydir. Bu etkileme ogrencilerin 6gretmenlerini
sevmelerini, 6grenme ortaminin iklimini ve derse karsi ilgiyi artiracaktir. Bir
konuda uzman olmak, ¢alisanlarin size bagimli olmasini saglar. insanlar,
uzman kisilere saygi duyarlar (Ozkalp ve dig. 2003). Ogrenciler,
Ogretmenlerinde bulunan bilgi giicline inandi§i zaman, ona karsi
davraniglarinin olumlulastigi da goriilmektedir (Bulug, 1998). Bilgi giicii
bulunan Ogretmenlerin gorevlerini kendi dogalarma 06zgli yontemlerle
yaptiklart 6ngoriilir. Uzman olan bireylerin ise dair bilgileri, yetenek ve
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becerileri sayesinde diger insanlari etkiledikleri goriilmektedir (Acikalin,
1993).

Bilgi giicii, en Kkaliteli ve demokratik gii¢ olarak da kabul
edilmektedir. Ciinkii bu giice ulasmak i¢in zengin veya fakir, zayif veya giicli
olmak onem arz etmemektedir. Bu durum, bu gii¢ tiiriiniin diger giic
kaynaklarinin ruhu ve ¢ekirdegi halini almasini saglamistir. Bunun yani sira
bu giic kaynagi diger gii¢ tiirleri arasinda en esnek olanidir ve hem
odiillendirmek hem cezalandirmak hem de ikna edip yonlendirmek igin
kullanilabilmektedir (Peker ve Aytiirk, 2000).

Ogretmenin 6grenciler {izerindeki giicii, hiyerarsik statiisiinden ¢ok
onun sahip oldugu alan bilgisine, O6gretmenlik tecriibesine ve kigisel
yeteneklerine baglidir. Aymi zamanda Ogretmenin mesleki basarist igin
oncelikle kendi uzmanlik alanini iyi bilmesi gerekir. Ogretmenler ancak bu
sayede Ogrencilerinin kendilerine saygi duymasmm saglayabilir. Ogrenci,
Ogretmenin karizmasina, bilgi ve deneyimine giiveniyorsa ondan olumlu
yonde etkilenmeleri fazla ve kolay olacaktir.

Ozdeslik giicii (Karizmatik Giic)

Karizma, lacocca’ya (2007) gore, insanlarin pesinden gelmelerine
olanak sunan esin verme yetenegine denir. Simgek (2005) ise karizmanin,
kisilerin bireysel Ozellikleri ve davraniglariyla ilgili oldugunu séylemistir.
Karizma, kendine giivenmek, karsisindakileri etkileyebilecek canliligi ve
enerjiyi kapsamaktadir. Karizma, bireylerin bagkalarinin davramig ve
tavirlarma tepki vermek yerine, bireye tepki vermelerini saglama yetenegi
olarak ifade edilebilir (akt. Karaman, 1999). Karizmanm, bu anlamda
dogustan gelebildigi gibi daha sonradan da elde edilebilecegini sdylemek
miimkiindiir.

Ozdeslik giicii; bir kiside sahip olunmasi istenilen o&zellikler ve
imkanlarm bulunmasi olarak tanimlanabilir. Ozdeslik giicii olan 6gretmen,
Ogrencileri tarafindan yanlis yapmayan, bilgili, erdemli ve namuslu insan
olarak nitelendirilmektedir (Rudolph, ve Peluchette, 1993). Ogretmenin
Ozdeslik giiciiniin Ogrencilerde saygi uyandirmasi, onlara ilham vermesi,
onlarm arzu ve isteklerini dile getirmesi ve biitiin bunlarin sonucunda bu
kisiligin onlar tarafindan 6rnek alinmasi temelini olugturur. Bireyin goriiniisii,
yetenekleri, diirtiileri, degerleri, inanglari, duygulan birer kisilik 6zelligidir.
Bu anlamda kisilik insanin bir biitiinliik i¢inde stireklilik gosteren 6zelliklerini
ve bunlarin bir parcast olarak sahip oldugu iletisim becerilerini ifade
etmektedir. Insanlar kisiliklerini gii¢ kaynagi olarak kullanabilirler (Celik,
2003).
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Ogretmenlerin;  giyimleri,  sohbetleri,  esprileri, fizikleri,
beklenmedikleri olaylar karsisinda sogukkanli oluslari, kibar, gorgiild, sabirl,
hosgoriilii davraniglari, ¢aligma bigimleri, sosyal ve 6zel yasamlari, 6grenciler
tarafindan gdzlenmektedir. Ogrencilerin d3retmenlerini karizmatik bulmast,
onlar1 6gretmenleri tarafindan daha kolaylikla etkilenir hale getirecektir. Bu
acidan Ogretmenler; ornek teskil edecek davranmislar gostermeli, fiziksel
gorliniim ve kilik kiyafetlerine dikkat etmeli, 6grencilerle iletisimlerinde daha
sorumlu davranmalidirlar.

Yasal Gii¢

Kisilerin bulundugu konumlar nedeniyle, astlarini ve diger bireyleri
etkileyebilme giicii yasal giigtiir. Mevki, orgiitte astin bulundugu hiyerarsik
konum ve bu konumun asta sagladig1 statii olarak tanimlanabilir. Yasal giig,
etkileme islevinde bulunulan statiiye bagl olarak yasallastig1 bir gii¢ bigimidir
(Stoner 1978). Bu anlamda yasal giig, formal yetki olarak da tanimlanabilir.
Bireyler bir oOrgiitte, {ist statiide bulunanlarm kendilerini etkileme giigleri
oldugunu kabul etmektedirler. Bu sebeple, belirli goérevlerdeki kisilerin
istedigi sekilde hareket ettigi rahatlikla goriilebilmektedir (Simsek, 2003).

Yasal gii¢, kisilerin kendilerinde sahip oldugu &zelliklerden ziyade,
bulundugu konumdan kaynaklanmaktadir. Orgiitiin olmadigi durumlarda
yasal giicten bahsetmek miimkiin degildir. Ogretmenlere egitici
konumlarindan, resmi gorevlerinden dolayr dogal olarak bu giice sahip
olmuglardir. Ancak ogretmenin bu giicii olumlu olarak kullanabilmesi,
gelistirmesi etkin ve verimli hale doniistiirebilmesi bu giicii algilamasina ve
sahip oldugu kisisel ve orgiitsel kaynaklar1 kullanmasina bagli olmaktadir
(Schremeron 1999).

Tiirkiye’de egitim Orgiitlerinde drgiitsel giic konusunda (Akgay, 2003;
Aslanargun, 2009; Bayrak ve dig., 2014; Can & Celikten, 2000; Helvac1 &
Kayali, 2011; Isbilir, 2003; Kosar & Calik, 2011; Ozaslan & Giirsel, 2008;
Sezgin & Kosar, 2010; Sener, 2007; Titrek & Zafer, 2009; Ustiiner, 1999;
Yilmaz & Altmkurt, 2012) ¢alismalar bulunmaktadir. Bu arastirmalarda
yoneticilerin gli¢ kaynaklarinin, gesitli degiskenler ile iligkisi arastirilmistir.
Ancak Ogretmenlerin okul ortamindaki giicleri ile ilgili bir aragtirmaya
rastlanmamistir. Bu arastirmada aday ogretmenlerin goriislerine gére meslek
liselerindeki teknik 6gretmenlerin kullandiklar1 gii¢ kaynaklarina belirlenmesi
amaglanms ve asagidaki sorulara yanitlar aranmstir;

1. Aday ogretmenlerin goriiglerine gore teknik o6gretmenlerin
kullandiklart 6rgiitsel gii¢ kaynaklarindan bilgiye dayali gii¢, karizmatik,
odiillendirme, yasal ve zorlayici giic boyutlarina iligkin goriisleri nelerdir?
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2. Aday oOgretmenlerin goriislerine gore teknik Ogretmenlerin
boliimlerine gore kullandiklar orgiitsel giicler arasinda fark var midir?

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Bu caligma genel tarama modeline dayali olarak tasarlanmistir.
Tarama modelleri, gegmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu
sekliyle degistirmeden betimlemeyi amaglayan arastirma yaklagimlaridir.
Aragtirma konusu olan nesne, birey kendi mevcut kosullar iginde
degerlendirilip betimlenir (Karasar, 2014). Arastirma ile teknik 6gretmenlerin
orgiitsel giic kaynaklarini kullanma diizeyleri, aday 6gretmenlerin goriislerine
dayali olarak betimlenmeye ¢aligilmustir.

Calisma Evreni ve Orneklem

Aragtirmanin ¢alisma evrenini 2014-2015 6gretim yilinda Siileyman
Demirel Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesi’nde 4.sinifta 6grenim gdren 143
aday 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise, giiz doneminde
Okul Deneyimi Il dersini alan Bilgisayar Ogretmenligi boliimiinden 60 ve
Makine Ogretmenligi béliimiinden 35, Yapr Ogretmenligi béliimiinden 36
olmak tizere toplam 131 goniillii aday 6gretmen olusturmaktadir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirma verileri nicel veri 6zelligi tagimaktadir. Sayi, 6l¢ltim gibi bir
takim sayisal degerler alan verilere nicel veri denirken bu say1 ve degerlerin
kullanilmas: ile yapilan analizlere de nicel veri analizi denir (Kincal, 2015).
Aragtirmada Zafer ve Titrek (2008) tarafindan gelistirilen veri toplama araci,
alandaki uzman goriisleri de alinarak arastirmanin amacina gore yeniden
diizenlenerek gelistirilmistir. Olusturulan veri toplama aracinin giivenirligi r =
0.92 olarak test edilmistir. Veri toplama araci, uzmanlik giicii (1-8.soru),
karizmatik gii¢ (9-18.soru), ddiillendirme giicii (19-25.soru), yasal gii¢ (26-32.
soru), ve zorlayict giic (32-39.soru) olmak flizere toplam 39 maddeden
olugmustur. Veri toplama araci besli likert tipi dereceleme tiiriinde hazirlanmg
ve dlgek; ‘hig katilmiyorum(1), ¢cok az katiliyorum(2), kismen katiliyorum(3),
bliyiik 0Olgiide katiliyorum(4) ve tamamen Katiliyorum (5) seklinde
puanlandirilarak degerlendirmeye alinmustir. Olgekteki en diisiik puan “1” en
yiiksek puan “5”tir.

Teknik Ogretmenlerin  kullandiklar1 orgiitsel giic  kaynaklarini
arastirmay1 amaglayan 6lgekte besli derecelendirme 6lgegindeki aralik (5-1=4)
hesaplanan aralik katsayisina (4/5=0.80) boliinerek secenek araliklar
asagidaki gibi diizenlenmistir.
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Verilen Puan  Secenekler Puan Araliklart
1 Hi¢ Katilmiyorum 1.00-1.79
2 Cok Az Katiliyorum 1.80-2.59
3 Kismen Katiliyorum 2.60-3.39
4 Biiyiik Olgiide Katilryorum 3.40-4.19
5 Tamamen Katiliyorum 4.20-5.00

Veri toplama araci goniillii olarak arastirmaya katilan Siileyman
Demirel Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesinde dgrenim goren ve Okul
Deneyimi dersini alan “131” 4. smf O6grencisine arastirmaci tarafindan
uygulanmustir. Ancak, bilgisayar 6gretmenligi boliimiinden 55 ve makine
ogretmenligi boliimiinden 30, yap1 6gretmenligi boliimiinden 30 olmak iizere
toplam 115 6lgek analize tabi tutulmustur.

Ogretmen adaylarina uygulanan anketlerden elde edilen veriler SPSS
15.0 programi kullanarak ¢6ziimlenmistir. Bu program yardimi ile anket
maddelerine verilen cevaplarin frekans, yiizde, aritmetik ortalama ve standart
sapmalar1 hesaplanmistir. Ayrica verilerin analizinde boliim degiskeni igin
Anova testi yapilmis ve farkliligin kaynagini belirlemek i¢in Tukey Analizi
yapilmistir.

BULGULAR VE YORUMLAR

Teknik 6gretmenlerin  gii¢ kaynaklarini  kullanma diizeylerini
belirlemeyi amaglayan anket sonuglarindan elde edilen bulgular ve yorumlar.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Aday Ogretmenlerin Béliimlerine Gére Dagilim

Bolim Adi Frekans (N) Yiizde (%)
Bilgisayar Ogretmenligi 55 47,8
Makina Ogretmenligi 30 26,1

Yap1 Ogretmenligi 30 26,1
Toplam 115 100.00

Tablo 1’e gore ankete goriisleri degerlendirilen 55 aday 6gretmenin
bilgisayar, 30 aday 6gretmenin makina, 30 aday 6gretmenin yap1 6gretmenligi
boliimiinden oldugu goriilmektedir.
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Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Bu boliimde teknik 6gretmenlerin kullandiklar giic kaynaklarinin
boyutlarina iligkin aday 6gretmenlerin goriislerine ait bulgu ve yorumlara yer
verilmigtir. Teknik 6gretmenlerin kullandiklari 6rgiitsel gii¢ kaynaklarinin
boyutlarina iligkin puanlarin; frekans, yiizde, aritmetik ortalama ve standart
sapmalar1 bulunmus ve elde edilen bulgular boyutlara gore tablolar halinde
verilmistir.

Teknik Ogretmenlerin Kullandiklar1 Gii¢ Kaynaklarmin “Bilgiye
dayal1 gii¢” Boyutuna iliskin Aday Ogretmen Gériisleri

Teknik Ogretmenlerin kullandiklar1 gili¢ kaynaklarindan “Bilgiye
dayali giic” boyutuna iliskin aday Ogretmenlerin goriiglerinin aritmetik
ortalama ve standart sapmalar1 Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. “Bilgiye dayal gii¢” Boyutuna iliskin Aday Ogretmenlerin Goriisleri

Bilgiye dayal: gii¢ O Ss Katilma Diizeyi
1. Karar almada katilimciliga 6nem verir. 2,96 (0,99 |Kismen

2. Problemlere kars1 duyarlidir. 3,26 (1,10 |Kismen

3. Catigmalari nasil ¢bzecegini bilir. 3,37 |1,05 [Kismen

4. Ogretmenlik tecriibesine sahiptir. 3,60 |1,14 Biiyiik Olciide
5. Ogretim siireglerinde yeterli bilgiye sahiptir. 352 |1,24 |Biyiik Olgiide
6. Kisisel gelisimleri desteklemeye 6nem verir. 2,82 |1,00 |[Kismen

7. Alan ile ilgili geligsmeleri takip ederek kendini (3,23 |1,19 Kismen
gelistirir.

8. Bilgiye ulasmada 6grencilere yol gosterir. 3,12 (1,09 |Kismen

[ = 3,24 Kismen Katiliyorum

Tablo 2 incelendiginde; aday Ogretmenler 6gretmenlerinin,
Ogretmenlik tecriibesine ve Ogretim stireglerindeki yeterliliklerine biiyiik
Olciide katilmalarina ragmen, diger ifadelerin tamamina kismen katildiklar
gortilmektedir. Bu sonug¢ teknik Ogretmenlerin bilgiye dayali giiglerini
kullanmada eksik olduklarin1 gosteriyor olabilir. Aday 6gretmenlerin
algilarina iliskin cevaplarmin genel ortalamasinin [1=3,24 oldugu da dikkate
alindiginda teknik Ogretmenlerin, uzmanhk giliglerini kismen yerine
getirdikleri sdylenebilir.

Teknik Ogretmenlerin Kullandiklan Giig Kaynaklarmin “Ozdeslik
Gili¢” Boyutuna Iliskin Aday Ogretmen Goriisleri

Teknik ogretmenlerin kullandiklar1 orgiitsel giic kaynaklarindan
“Ozdeslik Gii¢” boyutuna iliskin aday dgretmenlerin goriislerinin aritmetik
ortalama ve standart sapmalari Tablo 3’de verilmistir.
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Tablo 3. “Ozdeslik Gii¢” Boyutuna iliskin Aday Ogretmenlerin Gériisleri

Ozdeslik Giig Ss Katilma Diizeyi
9. Elestiriye agiktir. 2,70 |1,15 |Kismen

10. Problemlerin ¢oziimiinde yaraticidir. 201 |1.05 Kismen

11. Uygulamalarinda kararlidir. 2,90 ]1,02 |Kismen

12. Vizyon sahibidir. 298 (1,12 |Kismen

13. Yaraticiliga 6nem verir. 294 (1,08 |Kismen

14. Herkese kars1 saygilidir. 356 [1,23 Biiyiik Olgiide
15. Insanlarin sorunlarini dinler. 343 (1,10 |Biyik Olgide
16. Giiven veren bir kisilige sahiptir. 355 |1,13 |Bilyiik Olgiide
17. Ikna etme yetenegine sahiptir. 320 (1,00 |Kismen

18. Istenmeyen davramislar karsisinda sakin
kalmay1 basarir. 3,08 1,11

[1 = 3,12 Kismen Katiliyorum

Kismen

Tablo 3 incelendiginde aday dgretmenler 6gretmenlerinin, herkese
kars1 saygilidir, insanlarin sorunlarini dinler ve giliven veren bir kisilige
sahiptir goriislerine biiyiik Olgiide katilmalarina ragmen, diger ifadelerin
tamamina kismen katildiklar1 goriillmektedir. Bu sonug teknik d6gretmenlerin
Ozdeslik gliglerini kullanmada da eksik olduklarmi gostermektedir. Aday
Ogretmenlerin algilarina iliskin cevaplarinin genel ortalamasinin [ =3,12
oldugu da dikkate alindiginda teknik d6gretmenlerin, karizmatik gii¢ boyutuna
iliskin davraniglar1 kismen yerine getirdikleri sdylenebilir.

Teknik  Ogretmenlerin ~ Kullandiklari  Giig  Kaynaklarinin
“QOdiillendirme Giicii” Boyutuna iliskin Aday Ogretmen Goriisleri

) Teknik  Ogretmenlerin  kullandiklar1  gli¢  kaynaklarindan
“Odiillendirme Gilicii” boyutuna iliskin aday oOgretmenlerin goriislerinin
aritmetik ortalama ve standart sapmalar1 Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4. “Odiillendirme Giicii” Boyutuna Iliskin Aday Ogretmenlerin Gériisleri

Odiillendirme Giicii Ss  |Katilma Diizeyi
19. Ogrencileri beden dili ile onaylar. 3,51 |1,24 |Biiyiik Olciide
20. Ogrencilere sbzel dvgiilerde bulunur. 3,46 |1,19 |Biiyiik Olgiide
21. Ogrencilerin girisimlerini destekler. 3,27 |1,16 |[Kismen

22. Ogrencilere geri bildirimler verir. 3,20 |1,10 |Kismen

23. Ogprencileri calismalarinda cesaretlendirir. 3,03 [1,21 |[Kismen

24. Basaril 6grencileri 6diillendirir. 3.38 |1,16 |Kismen

25. Qdiillendirmede adil ve objektif davranir. 3,39 10,99 |Kismen

[ = 3,32 Kismen Katiliyorum
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Tablo 4 incelendiginde aday 6gretmenler 6gretmenlerinin, 6grencileri
beden dili ile onaylar ve Ogrencilere sozel dvgiilerde bulunur goriislerine
biiyiik olgiide katilmalarina ragmen, diger ifadelerin tamamina kismen
katildiklar1 goriilmektedir. Bu sonug teknik 6gretmenlerin 6diill gii¢lerini
kullanmada da eksik olduklarmi gostermektedir. Aday Ogretmenlerin
algilarina iliskin cevaplarinin genel ortalamasinin ['=3,32 oldugu da dikkate
alindiginda teknik Ogretmenlerin, 6dillendirme giicii boyutuna iligkin
davranislart  kismen yerine getirdikleri sdylenebilir. Ogretmenlerin
Ogrencilerine en kolay ulasabilecekleri yollardan birisi olan 6diillendirme
davraniginda cimri olmalari onlarin  6grencileri  karsisinda  giiglerini
azaltmaktadir. Ogretmenler dvgiide comert, yergide cimri olunmasi olma
(Tas,2010) gercegini unutmamalidirlar.

Teknik Ogretmgnlerin Kullandiklar1 Gii¢ Kaynaklarinin “Yasal Gli¢”
Boyutuna Iliskin Aday Ogretmen Goriisleri

Teknik 6gretmenlerin kullandiklar1 gii¢ kaynaklarindan “Yasal Giig”
boyutuna iligkin aday ogretmenlerin goriislerinin aritmetik ortalama ve
standart sapmalar1 Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 5. “Yasal Gii¢” Boyutuna iliskin Aday Ogretmenlerin Goriisleri

Yasal Giig 0 Ss  |Katilma Diizeyi
26. Tiirk Milli Egitim Sisteminin Ilkelerini bilir. ({357 (1,16 Biiyiik Olciide
27. Anayasa ve Kanunlara uygun davranur. 3,70 1,15 [Biiyiik Olgiide
28. Ogrencileri cezalandirir. 3,33 1,24 |Kismen

29. Demokratik bir smif ortami olusturmaz. 3,29 |1,07 | Kismen

30. Ogrencileri degerlendirirken adaletli davranur. 3,33 |1,19 |[Kismen

31. Ogprencileri disiplin yonetmeligini siirekli
hatirlatir.
32. Ogrencilere ddevler verir. 326 |1,12 |Kismen

"I = 3,42 Biyiik Olgiide Katilryorum

3,49 |1,05 [Biiyiik Olgiide

Tablo 5 incelendiginde aday 6gretmenler 6gretmenlerinin, 6grencileri
cezalandirir, demokratik bir smf ortami olusturmaz, O6grencileri
degerlendirirken adaletli davranir, 6grencilere 6devler verir konularindaki
goriislere kismen katilmalarina ragmen, diger ifadelerin tamamina biiyiik
6l¢tide katildiklar goriilmektedir.

Bu boyutta aragtirmaya katilan aday 6gretmenlerin algilarina iligkin
cevaplarinin genel ortalama puani [1=3,42 olarak hesaplanmigtir. Bu deger
dikkate alindiginda aday 6gretmenlerin goriislerine gore teknik 6gretmenlerin,
orgiitsel gii¢ kaynaklarindan yasal gii¢ boyutuna iligkin davranislar1 biiytik
Olgiide yerine getirdikleri soylenebilir. Bu durum 6gretmenlerin yasalardan
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aldig1 giicleri istendigi gibi kullanmadiklarini ve 6grencilerine istenmeyen
davraniglar gostermede bir arag olarak kullandiklarini da gosteriyor olabilir.

Teknik QgretmenleriP Kullandiklan Gii¢ Kaynaklarinin “Zorlayici
Gii¢” Boyutuna Iligkin Aday Ogretmen Goriisleri

Teknik 6gretmenlerin kullandiklar1 gii¢ kaynaklarindan “Zorlayict
Gili¢” boyutuna iligkin aday 6gretmenlerin goriiglerinin aritmetik ortalama ve
standart sapmalar1 Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. “Zorlayic1 Giig” Boyutuna iliskin Aday Ogretmenlerin Gériisleri

Zorlayici Giig Ss  |Katilma Diizeyi
33. Derse geg kalan, devamsizlik yapan 6grencileri oA
uyarrr. 376 |1,20 |BUyik Olciide
34. Verdigi gorevi yerine getirmeyen Ogrencileri TR,
uyarir. 369 |1,00 |BlyikOlciide
35. Smuf iginde uygunsuz davranig gosteren T,
Ogrencileri uyarir. 3,77 1,19 Bilyiik Olgiide
36. Smifta uyulmas: gereken kurallarla ilgili genel Lo
uyarilarda bulunur. 3,66 |1,13 Biyiik Olgiide
37. Ogrencileri kullandiklar1 olumsuz ya da kaba R,
sozciikler nedeniyle ikaz eder. 3,63 |1,22 Biyiik Olgiide
38. Arkadaslariyla veya Ogretmenleriyle iletisim

e S Kismen
sorunu yasayan ogrencileri uyarir. 3,39 (1,00
39. Uyartlarmi  dikkate almayan  dgrencileri K
cezalandirir. 3,30 |1,12 1smen

"I = 3,60 Biiyiik Olgiide Katiliyorum

Tablo 6 incelendiginde, aday 6gretmenlerin; teknik 6gretmenlerin
“Zorlayict Gii¢” boyutunda yer alan arkadaglariyla veya 6gretmenleriyle
iletisim sorunu yasayan Ogrencileri uyarir ve Uyarilarii dikkate almayan
Ogrencileri cezalandirir ifadelerine kismen katildiklari; diger ifadelere ise
biiyiik 6lglide katildiklar1 goriilmektedir. Bu boyutta arastirmaya katilan aday
Ogretmenlerin algilarina iligkin cevaplarinin genel ortalama puani [1=3,60
olarak hesaplanmistir. Bu deger dikkate alindiginda aday oOgretmenlerin
goriiglerine gore teknik 6gretmenlerin, 6rgiitsel giic kaynaklarindan “Zorlayici
Gii¢” boyutuna iliskin davramislar1 “‘Biiyiik Olgiide’> yerine getirdikleri
sOylenebilir.

ikinci Alt Probleme liskin Bulgular

Aday Ogretmenlerin Béliimiine Gére, Teknik Ogretmenlerin
Kullandiklar1 Gii¢ Kaynaklarinin Boyutlarma iliskin Gériisler Arasindaki
Farklar;

Bu boliimde, aday Ogretmenlerin bolimiine gore, teknik
Ogretmenlerin kullandiklar1 giic kaynaklariin boyutlar1 ile ilgili goriisleri
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arasindaki farklara iliskin Varyans Analizi sonuglar1 boyutlara gore tablolar
halinde verilmistir.

Aday Ogretmenlerin goriislerine gore teknik o&gretmenlerin
kullandiklar gii¢ kaynaklarinin boyutlarina iliskin aday dgretmenlerin boliim
degiskenine gore anlamli bir farklilik olup olmadigimi belirlemek icin tek
yonlii varyans (Anova) analizi yapilmistir. Daha sonra farkliliklarin
istatistiksel olarak anlamli oldugu tespit edilen faktorler i¢in Tukey-b testi
kullanilarak farkliliga yol acan kategoriler belirlenmistir.

Tablo 7 incelendiginde teknik Ogretmenlerin kullandiklar1 gii¢
kaynaklarinin “Bilgiye Dayali Gii¢” boyutuna iliskin, aday 6gretmen goriisleri
arasinda boliim degiskeni bakimindan anlamli bir fark oldugu goriilmektedir (
P<0,05).

Tablo 7. Aday Ogretmenlerin Béliimiine Gore, Teknik Ogretmenlerin Kullandiklar1 Giig
Kaynaklarindan “Bilgiye Dayali1 Gii¢” Boyutu lle Ilgili Goriislerine Iliskin Varyans
Analizi Sonuglari

ANOVA
Varyansi Kaynagi ?:;rjzlirrn df g?traellsrrnam F p
§ Gruplar Arasi 5,290 2 2,645
% Grup ici 2,033 21 |0,097 27,324 10,000
;é Toplam 7,323 23

Aday 6gretmenlerin boliimlerine gore hangi gruplar arasinda farklarin
oldugunu belirlemek amaciyla yapilan Tukey-b testi sonuglaria gére Tablo
8’de verilen degerler incelendiginde; makine 6gretmenligi bolimi bilgisayar
ve yap1 6gretmenligi bolimlerine gore “Bilgiye Dayali Gii¢” boyutuna iliskin
goriislerde olumsuz yonde farklilasmistir. Teknik 6gretmenlerin kullandiklar
gii¢ kaynaklarindan “Bilgiye Dayali Gii¢” boyutuna iligkin bilgisayar boliimii
ve yap1 boliimii makine 6gretmenligi boliimiine olumlu olarak farklilagmustir.

Tablo 8. Aday Ogretmenlerin Boliimiine Gore, Teknik Ogretmenlerin Kullandiklar1 Giig
Kaynaklarindan “Bilgiye Dayali Gii¢” Boyutundaki Farkliliga iliskin Tukey-b Analizi

Sonuglart
o Farklilagan
5 Gruplar O Ss Grup
g 1. Bilgisayar Ogretmenligi 3,34 ,2613
A . . 1ve2
% 2. Makine Ogretmenligi 2,58 ,1849 2ve3
= 3. Yap1 Ogretmenligi 3,70 4351
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Tablo 9 incelendiginde teknik Ogretmenlerin kullandiklar1 giig
kaynaklarinin “Bilgiye Dayali Gii¢” boyutuna iligkin, aday 6gretmen goriigleri
arasinda boliim degiskeni bakimindan anlamli bir fark oldugu goriilmektedir (
P<0,05).

Tablo 9. Aday Ogretmenlerin Boliimiine Gore, Teknik Ogretmenlerin
Kullandiklar Orgiitsel Giig Kaynaklarindan “Ozdeslik Giicii” Boyutu fle lgili
Goriislerine Iliskin Varyans Analizi Sonuglari

ANOVA
Varyansin Kareler df Kareler F
Kaynag1 Toplami Ortalamasi P
A4
T;)‘ 2 | Gruplar Arast | 5,325 2 2,662
5 2
RO -
© Grup ici 2,411 27 0,89 29,817 ,000
Toplam 7,736 29

Tablo 10. Aday Ogretmenlerin Béliimlerine Gore, Teknik Ogretmenlerin
Kullandiklar1 Gii¢ Kaynaklarindan “Ozdeslik Giicii” Boyutundaki Farkliliga
Iliskin Tukey-b Analizi Sonuclart

Farklilagan
Gruplar Ss Grup
= .= | 1. Bilgisayar Ogretmenligi 3,19 ,2976
%5 . ve
S~ |2. Makine Ogretmenligi 2,59 ,2335 2ve3
- 3vel
3. Yap1 Ogretmenligi 3,62 ,3542

Aday 6gretmenlerin boliimlerine gore hangi gruplar arasinda farklarin
oldugunu belirlemek amaciyla yapilan Tukey-b testi sonuclarma goére Tablo
10°da verilen degerler incelendiginde;

Teknik 6gretmenlerin kullandiklar gii¢ kaynaklarindan 6zdeslik gii¢
boyutuna iligkin farklilasma olumsuz yonde yine makine bolimii
Ogretmenlerine yapilmistir. Olumludan daha olumluya dogru yapilacak

farklilasma siralamasi ise bilgisayar bolimii ve yapr bolimii seklinde
gerceklesmistir
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Tablo 11. Aday Ogretmenlerin Boliimiine Gore, Teknik Ogretmenlerin
Kullandiklar1 Gii¢ Kaynaklarindan “Odiillendirme Giicii” Boyutu ile Tlgili
Goriislerine Iliskin Varyans Analizi Sonuglari

ANOVA

e Varyanvsm Kareler of Kareler E D
:(3 Kaynagi Toplami Ortalamasi

é Gruplar Arast | 3,853 2 1,926

g Grupici | 1,382 18 |077 25,083  [,000
:g Toplam 5,235 20

Tablo 11 incelendiginde teknik Ogretmenlerin kullandiklari gii
kaynaklarinin  “Odiillendirme Giicii” boyutuna iliskin, aday 0Ogretmen
goriisleri arasinda boliim degiskeni bakimindan anlamli bir fark oldugu
goriilmektedir ( P<0,05).

Tablo 12. Aday Ogretmenlerin Boliimiine Gore, Teknik Ogretmenlerin

Kullandiklar1 Gii¢ Kaynaklarindan “Odiillendirme Giicii” Boyutundaki Farkliliga
Iliskin Tukey-b Analizi Sonuglar

= Farklilagan
g Gruplar Ss Grup

= 1. Bilgisayar Ogretmenligi 3,40 ,2656

= . 1ve?2

§ 2. Makine Ogretmenligi 2,61 ,1863 2 ve 3

§ 3. Yap1 Ogretmenligi 3,60 ,3519

Aday 6gretmenlerin boliimlerine gore hangi gruplar arasinda farklarin
oldugunu belirlemek amaciyla yapilan Tukey-b testi sonuglaria gére Tablo
12’de verilen degerler incelendiginde; bilgisayar ve makine 6gretmenligi
boliimleri ile makine ve yapi 6gretmenligi boliimleri arasinda anlamli farklilik
oldugu gozlenmistir. Makine 6gretmenligi bolimiiniin bilgisayar ve yapi
Ogretmenligi boliimlerine gore ddiillendirme giicii boyutuna iliskin olumsuz
yonde farklilagtig1 goriilmektedir. Yine Bilgisayar ve yap1 bolimleri olumlu
olarak farklilagsmislardir.
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Tablo 13. Aday Ogretmenlerin Boliimiine Gore, Teknik Ogretmenlerin
Kullandiklar1 Gii¢ Kaynaklarindan “Yasal Gii¢” Boyutu ile ilgili Gériislerine
Iliskin Varyans Analizi Sonuglar1

ANOVA
Varya11s1n Kareler of Kareler £ D
Kaynagi Toplami Ortalamast

‘_3; 2 Gruplar Arast | 0,642 2 0,321

> Grup i¢i 0,683 18 0,038 8,462 0,003
Toplam 1,324 20

Tablo 13. incelendiginde teknik Ogretmenlerin kullandiklar gii¢
kaynaklarinin “yasal gii¢” boyutuna iligskin, aday 6gretmen goriisleri arasinda
boliim degiskeni bakimindan anlamli bir fark oldugu goriilmektedir ( P<0,05)

Tablo 14. Aday Ogretmenlerin Boliimiine Gore, Teknik Ogretmenlerin
Kullandiklar1 Gii¢ Kaynaklarindan “Yasal Gii¢” Boyutundaki Farklihga iliskin
Tukey-b Analizi Sonuglar

Farklilagan
Gruplar Ss Grup
= o 1. Bilgisayar Ogretmenligi 3,60 ,1759
3+
SO e . lve?2
2. Makine Ogretmenligi 2,69 , 1199 2 ve 3
3. Yap1 Ogretmenligi 4,00 ,2613

Aday Ogretmenlerin goriislerinin gore, hangi gruplar arasinda
farklarin oldugunu belirlemek amaciyla yapilan Tukey-b testi sonuglarina
gore; bilgisayar ve makine o6gretmenligi boliimleri ile makine ve yapi
ogretmenligi boliimleri arasinda anlamli farklilik oldugu gozlenmistir. Makine
Ogretmenligi boliimiiniin bilgisayar ve yapr 0gretmenligi bolimlerine gore
odiillendirme yasal giic boyutuna iliskin olumsuz yonde farklilastig
goriilmektedir. Yine Bilgisayar ve yap1 boliimleri olumlu olarak
farklilagsmiglardir.
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Tablo 15. Aday Ogretmenlerin Béliimiine Gore, Teknik Ogretmenlerin
Kullandiklar1 Gii¢ Kaynaklarindan “Zorlayic1 Gii¢” Boyutu ile lgili Goriislerine
Iliskin Varyans Analizi Sonuglar1

ANOVA
Varyanvsm Kareler of Kareler £ b
Kaynagi Toplami Ortalamast

%‘%‘ Gruplar Arast | 5,517 2 2,758

EO Grup Ici 2,539 18 |,141 19,558 |,000
Toplam 8,056 20

Tablo 15. incelendiginde teknik Ogretmenlerin kullandiklar gii¢
kaynaklarinin “Zorlayict Gii¢” boyutuna iligskin, aday Ogretmen goriigleri
arasinda boliim degiskeni bakimindan anlamli bir fark oldugu goriilmektedir (
P<0,05).

Tablo 16. Aday Ogretmenlerin Boliimiine Gore, Teknik Ogretmenlerin
Kullandiklart Gii¢ Kaynaklarindan “Zorlayici Giig” Boyutundaki Farkliliga
Iliskin Tukey-b Analizi Sonuglar

Farklilagan
Gruplar Ss Grup
% Z 1. Bilgisayar Ogretmenligi 3,68 ,2848
=0 . . 1ve?2
= - -
N 2. Tesisat Ogretmenligi 2,91 ,3292 2 ve 3
3. Otomotiv Ogretmenligi 4,10 ,4849

Aday 6gretmenlerin goriislerine gore hangi gruplar arasinda farklarin
oldugunu belirlemek amaciyla yapilan Tukey-b testi sonuglarina gére Tablo
16°de verilen degerler incelendiginde; bilgisayar ve makine ogretmenligi
boliimleri ile makine ve yapi 6gretmenligi boliimleri arasinda anlamli farklilik
oldugu gozlenmistir. Makine 6gretmenligi boliimiiniin bilgisayar ve yapi
Ogretmenligi boliimlerine gore zorlayict gii¢ boyutuna iliskin olumsuz yonde
farklilagtig1 goriilmektedir. Yine Bilgisayar ve yap1 boliimleri olumlu olarak
farklilagsmuslardir.

Aday Ogretmenlerin boliimlere gore goriislerinin
degerlendirilmesinde, giic kaynaklarimi kullanmada makine bolimii
ogretmenlerinin bilgisayar ve yapi bolimii 6gretmenlerine gore daha etkisiz
olduklari, en etkili boliimii ise yap1 6gretmenlerinin olusturdugu soylenebilir.
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SONUC TARTISMA ve ONERILER

Egitim orgiitleri denildiginde 6ncelikli olarak her diizeydeki egitim
hizmeti veren okul ve kurumlarin akla geldigini belirtmek gerekir
(Aslanargun, 2008). Ozellikle de egitim drgiitlerindeki giiciin dogru bir sekilde
kullanilmas1 6nemlidir. Bunun nedeni ise insanin bir hammadde olmasidir
(Bursalioglu, 2015). Ogretmenler tarafindan uygulanacak yanlis bir yontemin
ve istenmeyen davraniglarin, Ogrenciler {izerinde olumsuz sonuglar
dogurabilmesi s6z konusudur. Sahip olunan giiclin farkinda olmak ve bunu
egitimin hedeflerine uygun sekilde kullanmanin da &nemini vurgulamak
gerekir (Ustiin, 2013). Okullarda kullamlan giiciin temellerine &zen
gosterilmesi  gerekir. Deger merkezli Orgiit niteligi tasiyan okullarda,
egitimcilerin kullanmig oldugu giiciin temellerinin olusturulmasi bu orgiitlerin
¢oziimlenmesi bakimindan énem arz etmektedir (Altinkurt ve Yilmaz, 2012).
Okullardaki egitsel eylemlerde bulunan egiticilerin basarili olmasi, elindeki
glic  kaynaklarinin  etkin  olarak  kullanilip  ¢evresindekileri  de
etkileyebilmesiyle ilgilidir (Kayali, 2011). Ogretmenlerin, etkin egitim
becerilerini sergileyebilme, 6grenci motivasyonlarim artirma ve onlarda bir
farkindalik yaratmak igin, kullanilan gii¢ tiplerine 6grencilerin verebilecegi
tepkilerin daha Onceden kestirebilmeleri, verimlilik ve etkililik agisindan
onemli kabul edilmektedir.

Arastirma sonucunda; aday O6gretmenlerin goriislerine gore, teknik
ogretmenlerin  kullandiklar1 orgiitsel gii¢ kaynaklarindan; bilgiye dayali,
6zdeslik ve ddiillendirme giicii boyutlarina iliskin davraniglar1 kismen yerine
getirdikleri, yasal giic ve zorlayici gii¢ boyutlarina iligkin davranislari ise
biiyiik 6lciide yerine getirdikleri goriilmektedir. Ogretmenlerin yasal giic ve
zorlayict1 giic boyutlarina iliskin davramiglar1  biiyiilk olgiide yerine
getirmelerinin sebebi, Tirkiye’deki okullar biirokratik yapida birer orgiit
olduklari i¢in (Bursalioglu, 2015), okullarda daha ¢ok yasal metinlere ve
kurallara vurgu yapilmaktadir. Tirk egitim sisteminin asir1 merkeziyetgi
yapisi ve biirokratik 6zelligi de, egitimcileri yasal giicii daha ¢ok kullanmaya
itmektedir. Ancak salt yasal gilicle calisanlarin orgiite bagliligin1 saglamak
miimkiin degildir (Katz & Kahn, 1977). Okullarin1 biirokratik uygulamalara
baglanmasi, okulun iklimini olumsuz yonde etkilemektedir. Bundan dolay1
egitimciler, yasal giicten daha ¢ok etkileme davranmisini kullanmalidir
(Bursalioglu, 2015; Hoy & Miskel, 2010). Ogretmenin bulundugu
pozisyondan kaynaklanan yasal giicii ¢ok sik kullanmas1 6grencilerde direnme
ve catigmay1 ortaya ¢ikarmakta, verimliligi olumsuz yonde etkilemektedir.
(Basaran, 2000). Ogretmen, yasal konumundan kaynaklanan giiciinii
kullanirken, iliski koparan davraniglardan kag¢mmalidir (Pauly, 1991).
Ogrenciler ve dgretmen, en az bir ders donemi birlikte olacaklarini diisiinerek,
egitim ortamini olumlulastirmada igbirligi yapmalidir. Sinif digindaki
yasamda, istedigimiz zaman bir iliskiyi sona erdirip oradan ayrilabiliriz, ama
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smiftaki siirekli birliktelik buna izin vermez. En yaramaz &grenciyle, en
istenmeyen 6gretmenle birlikte olma durumu, iliskilerde dikkati, 6zeni, sabri,
hosgoriiyli 6ziir dilemeyi, baris i¢inde birlikte yasamay1 gerektirir. Zorlayict
giic, egiticilerin direktiflerine kars1 astlarin itaatsizlik gdstermesi durumunda
kontrol etme ve cezalandirma giiciinil yansitmaktadir (Asan ve Aydin; 2006).
Ogretmenlerin zorlayic1 giicii fazla kullanmalar1 da, 6grenciler arasinda gegici
bir itaat olugturabilir fakat hayal kirikligi, basarisizlik endisesi, intikam alma
ve derse yabancilagma gibi yan etkiler ortaya ¢ikarabilir.

Yukl ve Taber’a (1983) gore, egiticiler, ¢alisanlar1 etkilemek igin
cogunlukla bilgiye dayali ve oOzdeslik giicii kullanmaktadirlar. Birgok
arastirmada da bilgiye dayali ve 6zdeslik giiciiniin kullanilmas ile ¢aliganlarin
performansi ve morali arasinda olumlu bir iliski bulunmustur (Titrek, 2009).
(Urbanski ve Nickolaou, (2006) arastirmalarinda; 6gretmen liderlerin yiiksek
seviyede egitimsel uzmanlik rolii sergiledikleri belirtmekte, ayrica
uzmanlagsma ve konusunda 6zellesme, 6gretmenlerin asil gorevleri arasinda
siralamaktadirlar.

Aragtirmamizda ve (Altinkurt vd. 2014)’ nin arastirmasinda ise,
meslek lisesi 6gretmenlerinin kullandiklar gii¢ kaynaklaridan; bilgiye dayali
gii, Ozdeslik giicii ve boyutlarina iligkin davraniglar1 kismen yerine
getirdikleri bulunmas teknik 6gretmenlerin bu konularda eksikliklerini ortaya
koymaktadir. Belki de aday Ogretmenler meslek lisesindeki Ogretmenleri
kendi yeterlikleri ile karsilagtirarak yetersiz gormiiste olabilirler.

Teknik 6gretmenlerin 6diil giiciinii kismen kullandig1 sonucu ise,
egitim kurumlarinda 6diil giictiniin az kullanildig: farkl aragtirma sonuglari ile
ortiismektedir (Altinkurt & Yilmaz, 2012a; Aslanargun, 2009; Titrek & Zafer,
2009). Tiirk Egitim Sistemi’nde ddiillendirmeye ¢ok fazla yer verilmemekte,
odiillendirme icin gerekli Olgiitler yeterince aciklanmamakta, buna karsilik
ayni sistemde cezaya daha ¢ok yer verilmektedir (Seckin, 1990). Halbuki
meslek lisesi Ogrencilerinin {iretime yapacaklarn katkilar ve Ogrenci
motivasyonunun diisiik olmasi1 (Tas, 2016) dikkate alindiginda diger okullara
gore performanslarinin artirilmasi, morallerinin yiiksek tutulmasi, ¢esitli
Ozendiricilerle 6diillendirilmesi gerekmektedir.

Genel olarak sonuglar degerlendirildiginde teknik 6gretmenlerin giig
kaynaklarini kismen kullanmalarina ragmen yasal ve zorlayici gii¢ kiiltiiriiniin
fazlaca kullandiklar1 goriilmektedir. Bunun sebebi, S6nmez’in (2006) meslek
liselerinde orgiit kiltiri adh calismasinda arastirmaya katilan okul
yoneticileri ve 6gretmenler meslek liselerinde en ¢ok sirasi ile rol, gii¢, destek
ve basart kiiltlirlinlin oldugunu disiinmektedir. Gii¢ kiiltiirlinde, gli¢ ve
politikalar merkezdedir. Calisanlar bu giiciin etkisinde, yonetime bagh ve
onun denetimi altindadirlar. Meslek liselerinin orgilitlenme yapisinda ¢ok
sayida bolim bulunmaktadir. Bu boliimlerde de alan sefi, atlye sefi gibi
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unvanlarla ¢ok sayida Ogretmenin ydneticilik goérevleri bulunmaktadir.
Dolayisiyla giic bu okullarda gorece daha yayilmis durumdadir. Bu durum
teknik Ogretmenlerin giic kaynaklarin1 kullanmada yetistirilmelerini,
eksiklerinin tamamlanmasi geregini ortaya ¢ikarmaktadir. Ayrica son yillarda
meslek liselerindeki egitimin kalitesinin diismesini, 6gretmenlerin giiglerini ya
fazla yada kismen kullanmayla da iligkilendirilebilir.

Teknik Ogretmenlerin kullandiklar1 gii¢ kaynaklarinin boyutlarina
iliskin makine 6gretmenligi boliimii diger boliimlere gore olumsuz yonde
anlamh farklilik gostermistir. Makine Ogretmenleri gii¢ kaynaklarindan
bilgiye dayali gii¢ ve 6zdeslik giicli boyutunu ¢ok az kullanirken, zorlayici
gli¢, yasal giic ve odiillendirme giicii boyutlarini ise kismen kullandiklar
goriilmistiir. Bu farklihigin sebebi ise makine 0gretmenlerinin diger alanla
gore daha ¢ok is merkezli, yenilenmeye acik, teknik agirlikli olmasi veya
meslek lisesi Kkiiltiiriinii diger boliimlere goére daha az igsellestirmis
olmalarindan kaynaklaniyor olabilir. Bu sebeple 06grenci-6gretmen
etkilesimine daha az yer vermeleri ve bdylece egitsel alaninda daha basarisiz
olmalarina sebep olmus olabilir.

Oneriler

Arastirma sonuglarina gore uygulamacilar ve arastirmacilar igin
asagidaki oneriler gelistirilmistir;

1. Teknik 6gretmen olarak gorev yapacak 6gretmenlere hizmet 6ncesi
ve sonrasinda, giic kaynaklarmmi etkili kullanilabilmeleri ile ilgili egitim
faaliyetleri diizenlenmelidir.

2. Meslek Lisesi 6gretmenlerinden 6zellikle makine bolimii
Ogretmenlerine gii¢ ve kaynaklar ile ilgili 6zel egitimler verilmelidir.

3. Benzer arastirmalar farkli il ve degisik 0gretim kurumlarinda,
degisik branslara da yapilabilir.

4. Teknik 6gretmenlerin gii¢ kaynaklarini kullanma tiir ve diizeyleri
nitel yontemler kullanilarak arastirilabilir.

5. Ogretmenlerin gii¢ kaynaklarin1 kullanma diizeyleri ile grencilerin
basaris1 arasindaki iligki arastirilabilir.
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