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TOPLUMSAL CiNSIYET AYRIMI VE CAM TAVAN SENDROMU UZERINE OYUN TEORISi
MODELi: CAM TAVANIN KIRILDIGI OYUN DENGESI

A GAME THEORY MODEL UPON GENDER DISCRIMINATION AND THE GLASS CEILING
SYNDROME: THE BALANCE OF GAME WHERE GLASS CEILING IS BROKEN OF

Elif ASOY?

oz

21. yizyilda dahi, kadinlar, hakim yapi igerisinde biyolojik kimlikleri gerekce gosterilerek bir takim 6n yargilara ve ayrimlara tabi
tutularak profesyonel yasamda ikincillestiriimektedirler. Gézetilen bu ayrimin rasyonel ve etkin olup olmadigi literatiirde siklikla
tartisilan konular arasinda yer almaktadir. Ozellikle 18. yiizyilda kadinin yénetim alanina girmesiyle baslayan bu tartismalar
dogrultusunda feminist kuramin gelistirmis oldugu karsi arglimanlar kadinlarin, maskilen nitelik gerektirdigi 6ne sirilen islerde en
az erkekler kadar verimli olabilecegini ortaya koymaktadir. S6z konusu argiimanlar kemiklesmis 6n yargilarin gelismislik diizeyi her ne
olursa olsun tiim toplumlarda kadinlarin lehine degistirilmesinin 6nemini vurgulamaktadir.

Bu calismada ataerkil diinya diizeninin yol actig toplumsal cinsiyet ayrimi sorunu ele alinmaktadir. Orgiitsel yapi dahilinde kadinlarin
neden yonetici pozisyonunda aktif olarak yer alamadiklarini agiklayan cam tavan sendromu, Akerlof ve Kranton'un, Economics and
Identity (iktisat ve Kimlik) adli makalelerinde gelistirdikleri model cergevesinde vyeniden irdelenmektedir. Bu perspektif
dogrultusunda kadinlarin karsi karsiya kaldiklari cam tavanlarin kirilmasi icin hukuki dizenlemelerin ve yaptirimlarin 6nemi ortaya
konmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Toplumsal cinsiyet esitsizligi, cam tavan sendromu, oyun teorisi, iktisat ve kimlik

ABSTRACT

Even in the 21th century, in the dominant structure, due to the their biological identities, women are subordinated in professinal life
by being subjected to a number of biases and discriminations. There are a vast number of arguments which discuss about whether
these distinctions are rational and effective or not. Especially, in the 18th century when women began to enter management
departments, these arguments were intensified. On the other hand feminist theory as an across argument has defended that
women are at least as efficient as men. According to the feminist theory, whatever the level of development, societies's judgments
towards women should be turned in favor of women.

This paper analyzes the gender discrimination problem led to by patriarchal world order. Glass ceiling syndrome, which explains why
women aren't in higher management positions in the organizational structure, within the contecxt of modal developed by Akerlof
and Kranton, is handled once again. In this perspective, it is revealed that legal regulations and sanctions are important for breaking
glass ceiling which women face with.
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1. GIRIS

Toplumsal cinsiyet ayrimi 1970'li yillarda kadinin
yonetim, politika, isletme gibi alanlara girmesiyle
birlikte asilmasi giic bir problem haline gelmistir.
Eril diinya dizeni, orgutsel yapilarin
sekillenmesinde etkili olmakta ve her tirli alanda
da erkek egemen bir anlayisin kemiklesmesini
saglamaktadir. Bu anlayis, meslekleri cinsiyete gore
ayristirmakta  ve bir is icin gereken nitelikleri

cinsiyetlere atfetmektedir. Dolayisiyla kadinin

maskiilen nitelikler gerektirdigi ileri sirilen
yonetim, isletme, otomotiv, insaat vs. gibi alanlarda
yapisi geregi etkin olamayacagi savi hakim bakis

acisi tarafindan savunulmaktadir.

Yillar igerisinde bu distince yapisinda esnemeler
meydana gelse de toplumsal cinsiyet ayrimi
kadinlar icin hala varligini devam ettiren bir
engeldir. Yiksek pozisyonlarda yer almak isteyen
kadinlar yeterli niteliklere sahip olmalarina ragmen
Uzerlerine 6riilmls camdan bir tavanla karsi karsiya
kalmaktadirlar. S6z konusu durum literatiirde cam
tavan sendromu (glass ceiling seyndrome) olarak
tanimlanmaktadir. Kadinlarin cam tavani kirmalari
icin kendi gayretleri kafi olmamaktadir. Burada
ve toplumsal bilincin 6nemli bir rol

hukuki yapi

oynadigi gorilmektedir.

Bu ¢alismada kadinin yonetimde yer almasi
Uzerine bir oyun stratejisi gelistirilmektedir. Akerlof
ve Kranton (2000)'un modellerinden hareketle cam
tavan sendromu hipotetik bir ise alim sireci
Uzerinden irdelenmektedir. Bu amagla bir oyun

agaci olusturulmaktadir. Daha sonra oyunun olasi
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alt-oyun mikemmel dengeleri bulunarak cam
tavanin hangi dengede kirilacagl tespit edilmeye

¢ahsiimaktadir.

2. TOPLUMSAL CiNSIYET AYRIMI

Toplumsal cinsiyet (gender), salt biyolojik ayrimi
ifade eden cinsiyeti (sex) merkezine alan ancak bu
cekirdegi sosyolojik bir ceperle saran bir kavramdir.
Kadin ve erkegin toplum ve 6rgiit yapisi icerisindeki
rolleri toplumsal cinsiyet kavrami ile
actklanmaktadir (Robbins ve Barnwell, 2002, s.
437). Dolayisiyla rollerin ve faaliyetlerin kadin-erkek
dualizmine gore ayristirilmasi  "toplumsal cinsiyet

ayriminl" da beraberinde getirmektedir.

Feminist kuramin 18. yiizyillda ortaya ¢ikmasi ile
birlikte toplumsal cinsiyet ayrimi tzerinde siklikla
durulan bir konu haline gelmistir. Feminist teoride
ataerkil ve kadini boyundurugu altina almis tarih
oncesi anlayistan cinsiyet kimligini kabul eden daha
yapicit bir dislinceye dogru gecis mevcuttur. Bu
asamada kaliplasmis fikirler sorgulanmakta ve
kimligin biyolojik olarak tanimlanan bir kavram
olmaktan ziyade sosyal bir temele sahip oldugu
fikrinin alti gizilmektedir. S6z konusu alternatif bakis
acisi ile birlikte yeni alanlar, anlamlar ve degerler
Uzerinde durulmaktadir. Dolayisiyla kadin ve erkegi,
feminen ve maskiilen olarak indirgemeyen feminist
kadin, erkek
daha

kuramda tarafindan baskilanan

kadindan karmasik bir yapiya sahiptir

(Thomas, Mills ve Mills, 2004, s.5).
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Esitsizligin bireylerce kabul edilip, her birime
yayildigi toplumlarda cinsiyet esitsizliginin politik,
ekonomik ve sosyal boyutu kimdilatif bir halde
"cinsiyet fetisi" altinda yer almaktadir (Spivak,
1993). Gerek gelismis Ulkelerde gerekse gelismekte
olan (lkelerde bu fetisin suretine rastlamak
kacinilmazdir. Ulke yénetiminden mikro birimler
olarak sirket yonetimine kadar genel olarak bir eril
hakimiyet s6z konusudur. Kadinin zirveye ¢cikmak
merdiven zirvedeki erkekler

Gzere kullandig

tarafindan tekmelenmektedir.

Yonetim alanindaki cinsiyet ayrimi literatlirde Uc¢
farkl teori tarafindan ele alinmaktadir. Bunlar kalip
yargilar teorisi (stereotyping theory), atif teorisi
(attribution theory) ve adillik teorisi (equity theory)
dir (Macarie ve Moldovan, 2012, s.156-157).

2.1. Kahlip Yargilar Teorisi

Kalip yargilar (stereotypic), bir gruba, duruma,
vakaya vs. iliskin olarak toplum igerisinde var olan,
degismeyen, sabit kanilari ifade eden bir kavramdir.
Organizasyon yapisi icerisinde ise "cinsiyet" odakli

olusan kanilar kadinlarin mesleki tercih ve

kazanimlarinda bir bariyer olarak karsilarina

cikmaktadir (Cejka ve Eagly,1999).

Ozellikle  ydnetim  pozisyonlarinda  kalip

yargilarin ~ hakim  oldugu  gorilebilmektedir.
Dolayisiyla kadinlar bu pozisyonlar igin olusmus
kanilar dogrultusunda tanimlanan bir alt grubu
meydana getirmekte olup, erisim (access
discrimination) ve muamele ayrimina (treatment
discrimination) tabi tutulmaktadirlar (Levitin, Quinn

ve Staines, 1971: 237-254). Erisim ayriminda,
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kadinin pozisyona basvurusu is ile alakali olmayan

sebeplerden  otlrli  geri  cevrilebilmektedir.
Muamele ayriminda ise alt gruptan herhangi bir lye
pozisyon icin kabul edildikten sonra terfilerden,
zamlardan, mesleki egitim firsatlarindan mahrum
birakilabilmektedir. Kadinlara olanaklar taninsa dahi
bu olanaklar erkeklere taninana oranla daha
disiktdr. Ayni pozisyondaki iki kisiden birinin
(erkek olanin) digerine (kadin olana) oranla daha
ylksek maas almasi muamele ayrimina 6rnek olarak

gosterilebilmektedir (Terbor ve ligen, 1975, s. 353).

S6z konusu ayrimlarin 6ziinde genel olarak kalip
yargilar yer almaktadir. Kalip yargilar teorisine gore
yonetici olmak maskilen bir yapi gerektirmektedir.
Oysa kadinlar, duygusal, empati kuran, sabirl,
icgidusel hareket eden, agresif olmayan bir yapiya
sahiptirler. Bu oOzellikler her ne kadar ideal gibi
gorinse de "yonetici" olabilmek icin uygun olarak
gorilmektedir. Kadinlarin aksine erkekler ise
rekabetci, hirsli, karar verirken duygusal degil akilc
hareket eden, agresif, objektif bir yapiya sahiptirler
(Terbor ve ligen, 1975; Baroudi ve Truman, 1992,
s.5). Bu tanimlamalarin toplumun geneline yayillmis
yargilar olarak belirtiimesinde fayda vardir. Zira
literatlirde yapilan arastirmalarda kadinin yonetici
pozisyonu igin niteliklerde

uygun oldugu

vurgulanmaktadir (Diamond, 1971). Day ve
Stogdill’in (1972) kadin ve erkek miifettisler Gzerine
gerceklestirmis olduklari inceleme bu
arastirmalardan bir tanesidir. Day ve Stogdill (1972)
tarafindan ydratilen calisma neticesinde her iki
grubun Uyelerinin de ortalama olarak ayni liderlik

ozelliklerine sahip olduklari tespit edilmistir.
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Ataerkil diinya dizeninde yonetici kimliklerinin
maskilen ozellikler ile tanimlanmasi kadinlarin
yonetimde yer almalarini engelleyen unsurlardan
biri olabilmektedir. Tarihsel siireg igcinde bu kaliplar
degisebilir ya da  seyreltilebilir.  Yonetim
kademelerinde sz sahibi olan kadinlar burada etkin
rol oynayabilmektedir. Kiiresel ekonomi igerisinde
dnemli yere sahip Almanya ve ingiltere gibi iki
Ulkenin kadin liderler tarafindan yonetiliyor olmasi

21. yy'da kalip yargilarin ortadan kaldirilmasi igin

ornek teskil etmektedir.
2.2. Atif Teorisi

Cinsiyet ayrimini ele alan bir diger yaklasim ise
atif teorisidir. Bu teoride basari ve basarisizlik
durumlarinda yoneticinin katkisi degerlendirilirken
cinsiyete gobre bir ayrim gozetilmektedir. Kadin
yoneticinin basarili olmasi halinde muhtemel baska
etkenlere atifta bulunulurken, erkek ydneticinin
basarili olmasi halinde ise erkegin sahip oldugu
atifta  bulunulmaktadir

yonetme yetenegine

(Meece, Glienke ve Burg, 2006).

Teoriye gore bir gorev sonucu meydana gelen cikti
(basari ya da basarisizlik durumu) yetenek ve
gorevin zorlugu gibi bir takim unsurlara bagh
bulunabilmektedir. Kadin veya erkegin kendi
cinsiyetine uygun herhangi bir isteki basarisizligi ya
da kendi cinsiyetine uygun olmayan herhangi bir
isteki basarisi beklenmeyen ciktilar olarak ifade
edilmektedir. Dolayisiyla kadinin bir yonetici olarak
basari elde etmesi kendi yeteneginden ¢ok sans gibi
faktorlere, basarisizigl ise ise uygun niteliklerden
olmasina ozelliklere  sahip

yoksun (feminen
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olmasina) baglanmaktadir. Erkek yoneticilerde
basari tamamen erkek yoneticinin yeteneklerinden
ve ise uygun niteliklerinden (maskilen 6zellikler)
kaynaklanirken, basarisizligi sadece koéti sans olarak
yorumlanmaktadir (Weiner v.d., 1971). Dolayisiyla
kadin yOneticinin  basarisi dissal faktorlere
atfedildigi icin mevcut pozisyona iliskin tesviklerden
mahrum edilmesi ve muamele ayrimiyla karsi

karsiya kalmasi olasi hale gelmektedir.

Diger taraftan ayni pozisyonda olan kadin ve

erkek icin basari derecelendirilmesi yapilirken

basarinin erkek yoneticiye atfedilme orani kadin
yoneticiye atfedilme oranindan daha yiiksektir.
Ancak basarisizligin kadin yoneticiye atfedilme orani
oranindan daha

erkek yoneticiye atfedilme

ylksektir. Dolayisiyla performans
degerlendirmelerinde cinsiyete dayali bir 6n yargi
s6z konusudur (Weiner v.d., 1972; Ethaugh ve

Brown, 1975).

GoOzetilen cinsiyet ayrimcilliginin - kadin  ve

erkeklerin gorevlerine iliskin motivasyonlarinda
farklilklara yol agmasi olasi sonuglar arasinda
degerlendirilebilmektedir. Cinsiyetine bakilmaksizin
kisinin verimliliginin srdarilebilir olmasi agisindan
takdir odullendirilmesi

edilmesi veyahut

gerekebilmektedir.
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2.3. Adillik Teorisi

Adillik teorisinde bir grubun varligi ve grupta yer
alan bir X kisisinden hareket edilmektedir. Gruptaki
X kisisi disinda yer alan tim kisiler Y olarak ifade
edilmektedir. X, is sonucunda odillendirmeyi Y'nin
yapmis oldugu katkiyla orantili olarak
gerceklestirmektedir (Adams, 1965). Ancak kisilerin
katkilari igsel (yetenek, egitim vs.) ve dissal (zaman,
sinirlamalar ~ vs.)  zorluklara  goére  farklilik
gostermektedir. Y'nin icindeki en ¢ok kisita sahip
olan herhangi bir kisi, X'in beklediginden daha iyi bir
performans sergilemesi halinde, esit katkiyi
saglayan ancak daha az kisita sahip olan diger kisiye
nazaran 6dili daha fazla hak etmektedir (Leventhal

ve Michaels, 1971).

Bu baglamda teori, toplumsal cinsiyet ayrimini
temel alarak incelendiginde pozitif bir digsalliktan
bahsetmek mimkin olabilmektedir. Esit
pozisyondaki kadin ve erkegin durumlarn goz
oniinde bulunduruldugunda erkek egemen yapi
icerisinde kadinin varligini slirdirmek ve yonetim
hakimiyetini koruyabilmek igin ekstra efor sarf
etmesi s6z konusu olabilmektedir. Dolayisiyla
yuklendigi bu arti maliyetin karsihgini da en azindan
takdir almasi

kabul goérerek ve edilerek

gerekmektedir.

Teoriye gbre, maskilen yapi igerisinde ayni isi
yapan kadin ve erkek farkh degerlendirmeye tabi
kadin,

tutulmahdir. Zira erkek egemenliginde

zorunlu kisitlamalara ragmen bir basari elde
ediyorsa odillendiriimesi de esit basariya ulasan bir

erkekten daha fazla olmalidir (Taynor ve Deaux,

89

1973, s. 365). Ancak bu bakis agisinin yer edinmesi
bir kenara gercek hayatta katkisi ne olursa kadin ve
erkege yapilan odillendirmelerde hatta maaslarda
ve terfilerde dahi bir ayrimin  oldugu
soylenebilmektedir. Ayni pozisyonda ¢alisan kadin
ve erkegin maaslarinin farkli olmasi toplumsal
cinsiyete yonelik muamele ayrimini gostermektedir.
kadinlarin

Bu durum motivasyonlarini

duslrebilmektedir.

Kalip yargilar, atif ve adillik teorilerinde vurgulanan
toplumsal cinsiyet ayrimcihgl, kadinin karsilastigi
kisit ve bariyerler literatlirde cam tavan sendromu
ceiling seyndrome) altinda ele

(glass basligi

alinmaktadir.

3. Yonetimde Cam Tavan Sendromu

Cam tavan sendromu, kadinin orgitsel yapi
icerisinde karsilastigi engelleri ifade etmek lizere
kullanilan bir kavramdir. Kadinin calistigi alanda
yukariya dogru hareketinin 6niindeki engellerin
adete bir tavan gorevi gordiglu dastntlmektedir.
Dolayisiyla kadin s6z konusu engel ve bariyerleri
asamaz ise tavan sinirina kadar yikselebilecektir

(Ragins, Townsend ve Mattis, 1998).

Cam tavan sendromu, 1970'li yillar itibariyle
kadinin politika, isletme, sanayi ve ydnetim gibi
alanlara katihminin artmasinin bir GriinG olarak

ortaya c¢ikmistir. Tavanin cam olarak ifade

edilmesinin sebebi, 6rgltsel yapinin 6n yargilariyla

ordigl, kadinlarin  uzmanlik  pozisyonlarina

erismesini  engelleyen  bariyerlerin  gériinmez

olmasidir (David ve Woodward, 2005, s.14; Wirth,

2001,s.1). 1970'li yillardan glinimize yaklasik yarim
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asir gecmesine ragmen cam tavan sendromu
dinyanin her yerinde kadinlar tarafindan hala
tecriibe edilmektedir. Yaklasik yarim asir siiren
miicadele sireci icerisinde karsi 6nlemlerin alinmasi
eril orgltsel yapinin, ozellikle yonetim alaninda,

cam tavanlari Ormesine vyeteri dizeyde engel

olamamistir.

Kadinin yonetim pozisyonuna katiliminda ciddi
artislarin  goraldigt 1974 yilinda dahi yonetici
kadinlarin orani Birlesik Krallik'ta sadece %2'iken,
Avrupa' da %32'nin Uzerinde gerceklesmistir.
Katilimdaki artis sirse de erkek egemen yapi devam
etmektedir. Diger taraftan kadin yoneticiler ylksek
egitim ve is tecribesine sahip olsalar bile erkek
yoneticilerden farkli degerlendirilmektedirler. Erkek
yonetici daha yiksek maas, daha hizli terfi vs.
imkanlarina  sahipken, kadin  yoOnetici bu
imkanlardan mahrum kalmakla birlikte cinsiyet
ayrimi, 6n vyargilar ve izolasyon gibi sorunlarla
karsilasmaktadir (Broadbridge ve Hearn,2008, s.43).
Ancak literatiirde kadin

yapilan  c¢alismalar

yoneticilerin en az erkekler kadar ydnetme
yetenegine sahip oldugunu hatta kimi zaman daha
Ustin  oldugunu gostermektedir (Powel,2011;
Sharpe, 2000; Haslam ve Ryan, 2008;Bass vd.,

1996,;

Bass ve Avolio (1994), bir liderin ozelliklerini
tespit etmek Uzeren Cok Faktorlu Liderlik Anketi'ni
(Multifactor Leadership Questionnaire-MLQ)
gelistirmislerdir. Bass ve Avolio 582 erkek ve 219
kadina bu anketi uygulamislardir. Katilimcilar, 150'si
erkek ve 79'u kadin olmak (izere toplam 212

yOneticiyi ankette verilen sekiz maddelik 6zelliklere
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gore derecelendirmislerdir. Netice olarak kadin
yoneticilerin sorun c¢ozmede erkek yodneticilere
oranla daha etkin oldugu, ¢alismak icin daha hevesli
oldugu ve baskalarini disinerek hareket ettigi

sonucuna ulasiimistir.

4. CAM TAVAN SENDROMU UZERINE OYUN
STRATEJiSi: TAVANIN KIRILDIGI DENGE

Bu ¢alismada Cam Tavan Sendromu Uzerine bir

oyun stratejisi olusturulmaktadir. Akerlof ve
Kranton'un (2000), Economics and Identity ( iktisat
ve Kimlik) adli makalelerinde kullandiklari model,
sosyolojik bir sorun olarak toplumsal cinsiyet
ayrimina uyarlanmaktadir. Burada hipotetik bir
miilakat sidreci Uzerinden oyun ve denge
noktalarina ulasilmaya calisiimaktadir. Bu sebeple

olusturulan senaryo asagidaki gibidir:

Bir insaat firmasinda midir pozisyonu icin ilan
verilmektedir. S6z konusu firmanin genel mudird
bir erkektir. Genel midir tarafindan basvurular
degerlendirilmekte ve adaylarla miilakat
yapilmaktadir. Bir kadin ve bir erkegin pozisyon icin
basvurdugu varsayilmaktadir. Kadin adayin erkek
adaya oranla daha vasifli oldugu bilinmektedir.
Genel midir, kadin aday igin 6n yargilidir. Ancak 6z
gecmisini incelediginde kadinin oldukga basaril bir
kariyer hayati oldugunu ve almis oldugu egitimin de
kendi egitiminden Ustiin oldugunu fark etmektedir.
risk olarak

Bu durumu pozisyonu igin bir

algilamaktadir.
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Wm - M['
Wi—(I,+D,)

Genel Miidiir

Genel Miidir Kadin Aday

W=, +7)
w1,

Sekil 1: Genel Midir ve Kadin Adayin Stratejilerine

iliskin Oyun Agaci
Modelde;
W, : Genel mudurin aldigi Ucreti,
We, : ise girmesi halinde kadin adayin alacag ticreti,

M. Genel midirin kadin adaya mobing

uygulamasi halinde karsi karsiya kalacagi maliyeti,

I;: Kadin adayin kimligindeki degisimin kendisine
yukledigi maliyeti (6rnegin astlarinin ¢ogunlukla
erkeklerden olusmasi sebebiyle feminen kimliginin
disinda maskilen davranislar sergilemek zorunda

kalmasi)

I, : Genel mudirin kadin adayin ise alimini
kabullenmesi halinde diger ¢alisanlarin tepkileri

sonucu faydasinda meydana gelen azalmayi,

D,, : Yapilan mobbingin kadin adayda yarattig

rahatsizhgl,

r : Kadin adayin genel midirin pozisyonunu riske

atma ihtimalini

gostermektedir.
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M. = f(Cp) (1)

1 numaral fonksiyonda C,,, cezai sorusturma
sonrasinda mobbingin tespit edilmesi halinde
o0denecek tazminat tutarini géstermektedir. Dolayisi

ile M., Cy,'nin artan bir fonksiyonudur.

Iy = f (an)
(2)

2 numarahl fonksiyonda a,, yonetimin kadinlara
uygun bir pozisyon olmadigini disiinen n  kadar
erkek calisanin kadina karsi cinsiyet¢i tutumunu
gostermektedir. Dolayisiyla a,, arttikca kadin adayin
hakimiyet saglayabilmesi icin kendi kimliginin

disinda davranmasi gerebilecektir.

Iy = f(an-1)
(3)

3 numarall fonksiyonda a,_4 ise, genel muidiriin
kendisi disindaki erkek calisanlarin bir kadinin
yonetici olarak ise alinmasi sebebiyle gosterecekleri
olumsuz tepkiyi ifade etmektedir. a,,_;'in artmasi

halinde genel mudiriin faydasi azalacaktir.

Sekil 1'de de gorildigi gibi oyun genel
midirin stratejisiyle baslamaktadir. Genel mudir
kadini hem cinsiyetinden 6tiri hem de ileride
kendisine rakip olma ihtimali nedeniyle miulakat
esnasinda kadin adayi caydirmaya calismaktadir. Bu
sebeple kadina icinde bulundugu sektor dikkate
alindiginda sirketin erkek egemen bir yapisi
oldugunu ve bir kadininin lstesinden gelmesinin ne
kadar zor olacagini anlatmaktadir. Genel muddiriin
bu hamlesine karsilik sira kadin adaya ge¢cmektedir.

Kadin ya bahsedilen kisit ve zorluklardan otira geri
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cekilecek ya da kararhlikla isi almak icin devam
edecektir. Kadin vazgecerse oyun bitecektir. Kadinin
devam etmesi halinde ise hamle sirasi genel
mudire gecmektedir. Genel midir her halilikarda
kadini ise alacaktir. Cinkii vasif olarak erkek
adaydan daha uUstindilr. Fakat ise alinmasini ya

kabullenecek ya da kadini izole edecektir.

Burada olasi dort tane alt-oyun mikemmel

dengesi bulunmaktadir. Bunlar;

L M. < Ip+r vel, <W; < [g+ Dy,
olmasi halinde genel midir, kadin
adayi ise girmekten caydirmayi tercih
etmektedir.

. M. < Iy+r ve I[g+ Dy, < Wy

olmasi halinde genel midir, kadin

aday! ise girmekten caydirmaz ancak

kadin ise girdikten sonra onu erkek

egemen yapl icerisinde
yalnizlagtirmayi tercih etmektedir.

n.  Mg> Ip+r ve I <W; olmas

halinde genel mudir kadin adayi ise

girmekten caydirmaz ve durumu
kabullenip sessiz  kalmayr tercih
etmektedir.

V. Ig>W; ise kadin aday genel

midirin tutumu ne olursa olsun ise
girmekten vazgececektir.
Sekil 1'de ve denge kosullarinda da gorildiagi gibi
kadinin cam tavani kirdigi denge Il numarali

kosulda gerceklesmektedir. Oncelikle,

M.> ly+r
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olabilmesi icin 1 numarali fonksiyondan hareketle
Ulke icerisindeki hukukun gicli bir sekilde islemesi
gerekir. Mobbinge karsi uygulanan yaptirimlarin
sucu isleyene vyikledigi maliyetin yliksek olmasi
beklenir. Bu durum mobbingi caydirici bir hale
getirebilmektedir. Dolayisiyla hukuku karsisina
almak istemeyen genel mudir icin Iy + 7, M, ile
kiyaslandiginda onemsiz hale gelebilmektir. Ayrica
orgutsel yapi icerisindeki tavanlar bir kere kirilmaya
baslayinca kadinin yonetim alanina dahil olmasi ve
insaat sektori gibi eril hakimiyetin yogun gorildagi
alanlarda toplumsal cinsiyet ayriminin minimize
edilmesi s6z konusu olabilmektedir. Bdyle bir
durumda I, ‘da bir azalma ortaya ¢ikabilmektedir.
Bunun nedeni [,'iIn n-1 kadar erkek sayisina bagli
olmasidir. insaat sektoériinde calisan  kadin
sayisindaki artis, n-1' de azalma yaratmaktadir.
Dolayisiyla genel mudiriin diger calisan erkeklerin
tepkilerine iliskin endisesi azalmaktadir. Diger kosul,
Iy < W 'min saglanmasidir. [g'in, n'e bagli olmasi
sebebiyle sektore katilan kadin sayisindaki artig

kadinin kimliginde daha az kayiplara yol agmaktadir.

Bir Ulkede kadinin cam tavanlari  kirip
ylkselebilmesinin 6ninl acacak en 6nemli unsur
hikiimetin konuya iliskin politikalaridir. Gigli bir
hukuk sisteminin isledigi ve toplumsal cinsiyet
esitligine dair bilincin ylkseldigi Glkelerde yonetim
pozisyonunda bulunan kadin sayisi gorece daha
fazladir. Uluslararasi Calisma Orgiitii (International
Labour Organization-ILO) tarafindan vyapilan
¢alismada bu bilincin oldukga az oldugu llkelerde
kadinin yonetim alanina girmesi tizerine olusturulan

senaryoda 2025 vyilina kadar GDP’de meydana
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gelebilecek dikkat

(ILO,2016).

artislara cekilmektedir

5. SONUC

Tarihsel slrece bakildiginda komiinal toplumda

kadin ve erkegin neredeyse esit oldugu
gorilmektedir. Ancak yerlesik hayata gecilmesi ile
birlikte bu esitlikci yapr bozulmaya baslamistir.
Nihayet sanayilesme evresinde ise kadin ve erkegin
ayristigl, erkek egemenliginin net bir sekilde belli
oldugu bir toplumsal dizen ortaya c¢ikmistir.
piramidin st

Orgiitsel yapi  hiyerarsisinde

katmanlarinda kadina ayrilan yer oldukga azdir.

Kadin emeginin ikincillestirildigi bu durum 1970'li

yillarda  Marksist ve feminen calismalarla

elestiriimeye  baslamistir.  Toplumsal cinsiyet
ayriminin vurgulandigi bu calismalarda kadinin,
maskiilen nitelikler gerektirdigi iddia eden alanlarda
en az erkekler kadar basarili olabilecegi ifade
edilmektedir. Ancak hakim anlayis bu savi gz ardi
etmekte ve is hayatinda kadinin yikselmesini
engelleyecek  bariyerleri  yilkseltmeye devam
etmektedir. Dinyada kadinin yonetim alanina dahil
olmasi igin tesviksel politikalar uygulansa da
gelismis Ulkelerde dahi toplumsal cinsiyet ayrimi

varligini stirdlirmektedir.

Kadinin cam tavan olarak nitelendirilen engelleri

asarak ylksek pozisyonlara erismesi sadece
sosyolojik acidan degil iktisadi agidan da fayda
saglamaktadir. ILO'nun kurgulamis oldugu senaryo

bu gercegi gozler dniine sermektedir. Burada kilit
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rol bir Ulkedeki politika yapicilara dismektedir.
Politika yapicilarin hukuki dayanaklar olugturarak
cinsiyet ayrimi gozetenler (izerinde uygulayacagi
yaptirimlar ya da ayrimciligi 6nlemek lzere verecegi
tesvikler var olan cam tavanlarin kirilmasini

saglarken yenilerinin  orlilmesine de engel

olabilecek niteliktedir.

Bu calisma sosyo-kiiltirel ve psikolojik temelleri
olan toplumsal cinsiyet ayrimini mikro iktisat

baglaminda oyun teorisi ile birlestirerek

interdisipliner bir perspektif sunmaktadir. Diger

taraftan kullanilmis  olan model 6zglinlGgi

acisindan  daha sonra vyapilacak akademik

calismalara katki saglayabilecek bir nitelik

tasimaktadir.
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