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ARTICLEINFO

Glintimiizde isletmeler igin raporlama yalnizca finansal durumlarini degil, ayn1 zamanda finansal olmayan
bilgilerini de kapsamaktadir. Bu ihtiyaca cevap verebilmek adina isletmeler, alternatif raporlama yontemleri
arayisina girmislerdir. Ozellikle Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) ve Siirdiiriilebilirlik Raporlamast gibi
kavramlar 6n plana ¢ikmustir. KSS, isletmelerin topluma sagladig: faydalari ve dayanisma anlayisini igerir ve 20.
ylizyilin baglarindan itibaren 6nem kazanmistir. Eskiden sadece kar elde etmek sosyal sorumluluk olarak kabul
edilirken, gliniimiizde isletmelerin toplumsal fayda saglamalar1 ve yasal yiikiimliiliiklerini asmalari
beklenmektedir. Rekabet giicii taniminda sadece yiiksek miktarda ve kaliteli iiretim yapmanin yeterli olmadigi
vurgulanmaktadir. Maliyet yonetimi, inovasyon, kaliteli {iretim, isgiicli yapisi, yonetisim, pazar se¢imi, d6viz
kurlari, mali durum gibi faktorler de rekabet istiinliigiinii belirler. Diinya Ekonomik Forumu'nun Kiiresel Rekabet
Giicii Endeksi (GCI), iilkelerin ekonomik gelismislik diizeylerini ve rekabet giiglerini cesitli faktorler tizerinden
degerlendirir. Cevre, insan sermayesi, piyasalar ve yenilikgilik gibi dort temel faktor altinda toplanan 12 ana baslik,
iilkeler aras1 rekabet giicii siralamasinda 6nemli bir rol oynar ve ekonomik politika olusturucularina yol gosterir.
Yapilan literatiir taramasi da gostermektedir ki misyon ve vizyonunda sosyal sorumluluk, siirdiiriilebilirlik ve
yenilik kavramini kullanan isletmeler diger isletmelere gore finansal performans olarak da daha pozitif bir gizelge
izlemektedir.
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Today, reporting for businesses covers not only their financial situation but also non-financial information. In order
to meet this need, businesses have sought alternative reporting methods. In particular, concepts such as Corporate
Social Responsibility (CSR) and Sustainability Reporting have come to the fore. CSR includes the benefits that
businesses provide to society and the understanding of solidarity, and has gained importance since the early 20th
century. While in the past only making profits was considered a social responsibility, today businesses are expected
to provide social benefit and exceed their legal obligations. In the definition of competitiveness, it is emphasized
that simply producing high quantities and quality products is not enough. Factors such as cost management,
innovation, quality production, workforce structure, governance, market selection, exchange rates and financial
situation also determine competitive advantage. The World Economic Forum's Global Competitiveness Index
(GCI) evaluates countries' economic development levels and competitiveness based on various factors. 12 main
headings, collected under four basic factors such as environment, human capital, markets and innovation, play an
important role in the international competitiveness ranking and guide economic policy makers. The literature
review also shows that businesses that use the concepts of social responsibility, sustainability and innovation in
their mission and vision follow a more positive financial performance compared to other businesses.

Atif vermek i¢in / To cite: Tastemel, G. (2024). Kiiresel Rekabet Endeksi ile siirdiiriilebilirlik, sosyal sorumluluk ve inovasyon kavramlarmimn
6nemi. Muhasebe ve Finans Uygulamalar: Dergisi, 1 (2):53-64.
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GIRiS
Kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) ve siirdiiriilebilirlik raporlamasi, igletmelerin finansal performanslarinin yani sira ¢evresel,

sosyal ve yonetimsel performanslarini da paydaslarina aktarma sorumlulugunu tasidiklar: 6nemli bir alan1 kapsar. Bu raporlar,
seffaflig1 artirir, isletmelerin uzun vadeli stratejilerini ve siirdiiriilebilirlik ¢abalarmi degerlendirmek i¢in bir gergeve saglar.

Rapor ayrica, Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) gibi kuruluslarin siirdiiriilebilirlik raporlama standartlarini belirledigini ve bu
standartlarin isletmeler icin 6nemini vurgular. Bu standartlar, igletmelerin siirdiiriilebilirlik performanslarini karsilastirilabilir
ve seffaf bir sekilde sunmalarini saglar, boylece paydaslarin giivenini kazanmalarina yardimet olur.

Calismada ayrica, igletmelerin siirdiiriilebilirlik cabalarinin finansal performanslari tizerindeki etkisini aragtiran ¢aligmalara da
yer verilmektedir. Bu baglamda, siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine katilimin, yatirimeilar tarafindan ilgi gordiigii ve igletmelerin
uzun vadeli basarilarin1 destekledigi goriilmektedir.

Sonug olarak, isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlama siireclerine entegre olmalari, seffaf ve hesap verebilir bir sekilde faaliyet
gostermelerini saglar. Bu da hem finansal hem de siirdiiriilebilirlik performanslarinin degerlendirilmesini ve isletmelerin uzun
vadeli basarilarini giiclendirmeyi miimkiin kilar.

Kiiresel Rekabet Giicii Endeksi, Diinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan 1979 yilindan bu yana yaymlanmakta olan bir
endekstir. Bu endeks, bir iilkenin rekabet giiciinii belirlemek i¢in ¢esitli makro ve mikro ekonomik faktorleri degerlendirir.
GCTI'nin amac, tilkelerin ekonomik rekabet giiciinii degerlendirirken ayni zamanda bu giicii artirmak igin gerekli alanlara
odaklanmalarini saglamaktir.

GClI, dort ana faktor iizerinden iilkelerin rekabet giiciinii degerlendirir: Bunlar; Etkinlestirici Cevre (Kurumsal Yapilanma,
Altyap, Bilgi Iletisim Teknolojisi Adaptasyonu, Makroekonomik Faktorler), Beseri Sermaye (Saglik, Beceriler), Piyasalar
(Uriin Piyasasi, Isgiicii Piyasasi, Finans Sistemi, Pazar Biiyiikliigii) inovasyon Ekosistemi (is Diinyas: Dinamizmi, inovasyon
Yetenegi) Bu faktorler altinda toplamda 12 ana baslik bulunmaktadir. GCI, her yil giincellenir ve {ilkelerin rekabet giicii
siralamasini ortaya koyarak, ekonomik politikalarin ve reformlarin yonlendirilmesine katki saglar.

Rekabet giicii endeksleri genellikle subjektiflik ve nitel verilerin kullanilmasindan dolay: tartigmali olabilir. Ancak bu
endeksler, iilkelerin ekonomik yapilarimi ve rekabet giiglerini degerlendirirken 6nemli bir kiyaslama aracit olarak
kullanilmaktadir.

1. ISLETMELERIN MiSYON VE ViZYONUNDA SOSYAL SORUMLULUK SURDURULEBILIRLIK
VE YENILiK KAVRAMLARI iLE FINANSAL PERFORMANS iLiSKiSi

Bir kurulusun amacini ve varolus nedenini belirten misyon ifadesi, kurulusun hedeflerini ve neyi basarmay1 amagladigini
aciklar. Diger bir deyisle, misyon, kurulusun varolusunu, hangi prensiplere dayanarak, hangi hedeflere dncelik vererek ve hangi
basarilari hedefleyerek sekillendirdigini agiklar. Misyon beyani, kuruluslarin rakiplerinden farkliliklarini belirlemek, ¢alisanlari
motive etmek, kurulusa kimlik kazandirmak ve miisterilerle etkilesim kurmak i¢in 6nemlidir (Muslu, 2014).

Her isletmenin misyon ifadeleri, amacina uygun sekilde kullanilabilmesi i¢in isletmenin kendi 6zgiin niteliklerine goére
olusturulmalidir. Bu konu, genel strateji literatiiriinde ve 6zellikle strateji kuramlarinda detayli olarak ele alinmustir. Stratejik
yonetim teorileri, bir isletmenin misyon ifadesinin, o isletmenin benzersiz 6zelliklerini ve hedeflerini yansitacak sekilde
tasarlanmasinin 6nemini vurgular. Misyon ifadeleri, isletmenin kimligini, degerlerini ve uzun vadeli amaglarin belirleyerek
stratejik planlamada kritik bir rol oynar. Bu nedenle, isletmelerin misyon ifadelerini olustururken kendi 6zgiin yapisal ve
kiiltiirel 6zelliklerini dikkate almalari, stratejik basari i¢in temel bir gerekliliktir. (Koseoglu & Temel, 2008).

Her kurulugun, yazili ya da yazili olmasa da bir misyonu bulunmaktadir. Kurulugun etkinliklerinde, ¢alisan davraniglarinin
sekillendirecek olan bir misyon, kurulusun sahip ve yoneticilerinin inanglari, diisiinceleri ve degerleri tarafindan
belirlenmektedir. Misyon beyani, bir kurulusun varolus amacini ve stratejik hedeflerini gergeklestirmek i¢in bir rehber saglar.
Hem genel hem de stratejik amaglar1 ayni olan kuruluslarin ayirt edilmesi ve kurulusun karakterinin belirlenmesi i¢in temel bir
6zellik olan misyon, 6nemli bir rol oynar (Muslu, 2014).

Misyon, bir isletmenin faaliyetlerine anlam katan bir ifadedir. Ornegin, ticari bir isletmenin misyonu sadece kar elde etmekten
Oteye gecer. Son yillardaki degisimler ve gelismeler, isletmelerde belirli degisikliklere yol agmistir. Sosyal sorumluluk ve
paydas cikarlar1 gibi yeni kavramlar, yeni misyonlar tanimlama firsati sunmaktadir. Ek olarak, misyon; isletme basarisini uzun
donemde artirmaya ve stratejik yonetimi etkin kilmaya olanak saglayan bir ifade olarak kabul edilir. En belirgin 6zelligi ise
tiim caliganlara ortak bir rehberlik sunmasidir, béylece isletmenin vizyonu ve hedefleri dogrultusunda birlikte hareket etmeleri
tesvik edilir (Atasever & Isik, 2018).
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Vizyon, isletmeler igin gelecekte ulagilmak istenen durumu ifade eden bir resimdir. Kelime anlami olarak "goriis", "gérme
giicii", "Onsezi", "imgelem", "hayal", "diis" gibi anlamlara gelen vizyon, isletmelerde liderin tiim enerji ve kaynaklari belirlenen
hedefe ulagsmak i¢in harekete gecirmesini saglar. Bu, isletmenin gelecekteki hedeflerini netlestirerek, ekip tiyelerini motive

etmeye ve yonlendirmeye yardimet olur (Dogan & Hatipoglu, 2009).

Vizyon, insanlarin ve kuruluslarin ulagsmak istedikleri hedefleri gergeklestirmek i¢in olusturduklari zihinsel yapilar ve idealizmi
icerir. Zihinsel olarak olusturulan vizyon, arzulanabilir ve gerceklestirmeye deger bir nitelik tagimaktadir. Ciinkii kuruluslarin
ilerlemesi, genel olarak insanligin ilerlemesi olarak algilanabilir (Kilig, 2010).

Isletmenin vizyon ifadesini olusturmak ve gelistirmek, yalmzca hedef belirlemekle sinirl degildir. Bu siirecin amaci, belirlenen
hedefin caliganlar1 harekete gecirmesi, onlart yonlendirmesi, kendilerini ve isletmeyi daha iyi anlamalarini saglayarak
motivasyonlarini arttirmasi ve bdylece biiylimeyi ve degisimi destekleyecek bir ¢ergeve olusturmasidir. Vizyon ifadesi,
calisanlarin giiglerini birlestirdikleri ortak bir hedefe odaklanmalarin1 saglar. Birlikte caligarak sinerji olusturan ve ekip
calismasiyla igbirligi yapan ¢alisanlar, yaptiklari igin esas amacini, sonuglarini, dnceliklerini ve hedeflerini anladiklarinda, isleri
ilham verici ve motivasyon saglayici olur. Ciinkii isin kendisi degil, isin amac1 motivasyon saglar. Calisanlar, yaptiklar isin
isletmenin genel amacina nasil katki sagladigini gordiiklerinde, bu durum onlara gii¢ verir ve bdylece basarili is sonuglari elde
etmelerini saglar (Alkog, 2010).

Vizyon, bir orgiitlin en temel amacim belirleyen kritik bir unsurdur. "Ne olmak istiyoruz?" gibi sorulara yanit vermeyi
amaglayan vizyon ifadesi, orgiitiin gelecekteki yoniinii, hedefledigi is pozisyonunu ve gelisim i¢in planladigi yetenekleri
tanimlar. Misyon ifadesini olusturma siirecinden 6nce, orgiit liderlerinin mevcut durumu kavramalar gereklidir; ¢iinkii bu,
misyon ifadesinin temelini olusturur. Baska bir deyisle, vizyon, misyon ve ilgili hedefler i¢in stratejik bir temel ve yon saglar.
Ancak, sadece bir vizyon ifadesi yaymlamak ve toplantilarda vizyoner kavramlardan bahsetmek, insanlarin bunu otomatik
olarak kabul etmelerine yol agmaz; esas olan, bu vizyona inanmak ve onu hayata gecirmek i¢cin ¢aba gostermektir. Vizyonun
belirlenmesi ve uygulanmasinda 6nemli bir faktor, bagl ve adanmus takipgilere sahip olmaktir. Orgiit calisanlari, vizyonu
gergeklestirmek icin enerji harcadiklarinda, bu vizyonun kendileri i¢in ne anlama geldigini anlamalidirlar. Misyon ve vizyon
ifadeleri, bir kurulusun kimligini ve gelecegini sekillendiren rehber ve yol haritasi iglevi goriir. Bu ifadeler, drgiitiin uzun vadeli
hedeflerine ulasmasinda ve stratejik planlamasinda kritik rol oynar. Sonug olarak, vizyon ve misyon ifadelerinin etkinligi, orgiit
i¢cindeki herkesin bu ifadelere inanmasi ve bunlar1 gergeklestirmek igin aktif olarak ¢aba gostermesi ile saglanir (Erol & Kanbur,
2014).

Kurumsal sosyal sorumluluk, isletmenin topluma veya daha belirgin bir sekilde isletmenin paydaslarma ydnelik
uygulamalaridir ve bunlar sirket politikalarindan ve uygulamalarindan etkilenirler. Saltaire ve diger paternalist kapitalizm
ornekleri, kurumsal sosyal sorumlulugun {i¢ ana 6zelligini ortaya koymaktadir. ilk olarak, bu fikrin yenilik¢i olmadigidir.
Ikincisi, iyilik yapma arzusundan kaynaklanan Kurumsal Sosyal Sorumluluk ile ticari ¢ikarlar1 yansitan Kurumsal Sosyal
Sorumluluk arasinda 6nemli farklar olsa da, bir sirketin sosyal sorumlulukla ilgilenmesi aslinda bu iki motivasyonun bir
kombinasyonunu yansitmaktadir. Ugiincii olarak, Kurumsal Sosyal Sorumlulugun sosyal boyutuna verilen 6nem ragmen,
uygulamalarin dogasi ve boyutu agisindan belirsizlikler hakimdir (Torlak, 2006). Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS),
isletmelerin karlarin1 maksimize etmekten Ote, isletme faaliyetlerinden etkilenen tiim taraflarin ¢ikarlarini géz Oniinde
bulundurarak korumasini igerir (Celik, Zeytinoglu, & Akarim, 2016).

Giinlimiizde isletme paydaslari, hem finansal bilgilere hem de finansal olmayan verilere erisim saglama egilimindedir. Bu
egilim, isletmelerin finansal raporlarmin yan sira finansal olmayan bilgileri de iceren siirdiiriilebilirlik raporlarinin énemini
artirmustir. Isletmeler, kisa vadeli karlilik hedeflerini gergeklestirirken, bunun yaninda uzun vadeli cevresel ve sosyal faktorleri
de goz 6nilinde bulundurarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Siirdiiriilebilirlik raporlamasinin temel amaci, ekonomik, ¢evresel
ve sosyal performansin paydaslara giivenilir ve seffaf bir bicimde sunulmasidir. Isletmelerin siirdiiriilebilirlik konusundaki
farkindaligmimn artmasiyla birlikte, siirdiiriilebilirlik raporlamasinda rehberlik eden gesitli sivil toplum kuruluslari ortaya
cikmistir. Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI), diinya genelindeki isletmeler tarafindan en yaygmn sekilde kullanilan
stirdiiriilebilirlik raporlama cergevesidir. Bu girisimin amaci, etkin raporlama igin kiiresel standartlar belirleyerek ekonomik,
cevresel ve sosyal performans raporlamasini finansal raporlamaya benzer sekilde seffaf ve karsilastirilabilir hale getirmektir.
Siirdiiriilebilirlik raporlamasi, isletmelerin sadece finansal basarilarini degil, ayn1 zamanda ¢evresel ve sosyal etkilerini de
ortaya koyarak, paydaslarina biitiinciil bir performans degerlendirmesi sunar. Bu raporlamalar, igletmelerin uzun vadeli
stratejilerinin bir pargast olarak ekonomik, c¢evresel ve sosyal sorumluluklarini yerine getirmelerine yardimeci olur ve
paydaslarin bu alanlardaki performanslarini daha iyi degerlendirmelerini saglar. Bu nedenle, siirdiiriilebilirlik raporlamasi,
isletmelerin hesap verebilirligini artirarak, giivenilirliklerini ve itibarlarini gii¢lendirir (Korga & Aslanoglu, 2022).

Kurumsal yonetimin ve siirdiiriilebilirligin ekonomik, ¢evresel ve sosyal boyutlarinin bir arada ele alinmasi, isletmelere
etkinlik, verimlilik ve rekabet avantaji kazandirabilir. Bu perspektiften bakildiginda, kurumsal yonetim ve kurumsal
stirdiiriilebilirlik alanindaki geligsmelerin, isletmelerin performans: iizerinde 6nemli etkiler yaratabilecegi Ongoriilebilir.
Kurumsal yonetim ve siirdiiriilebilirlik kavramlari, 20. yiizyilin sonlarindan itibaren yogun bir sekilde tartisilmaya baslanmig
ve bu alanlarda bir¢ok énemli gelisme yasanmistir. Bu ilerlemeler, isletmelerin yonetim ve is yapma siireglerinde dikkate deger
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degisikliklere yol agmistir. Ancak, bu degisimlerin isletmelerin performansini nasil etkiledigi sorusu giindeme gelmis ve bu
konu akademik alanda da biiyiik ilgi uyandirmistir (Diizer, 2020).

Giinlimiizde 6ne ¢tkan kavramlardan biri siirdiiriilebilirliktir. Siirdiiriilebilirlik, bir durum veya siirecin belirli bir siire boyunca
devam etme kapasitesini ifade eder. Kavramin genisligi nedeniyle farkli sekillerde yorumlanabilir ve gesitli durumlara
uygulanabilir. Ancak, siirdiiriilebilirligin dziinde toplumsal, kiiltiirel, insani ve 6zellikle ¢cevresel kaynaklarin gelecekte daha
uzun siire kullanilabilmesi i¢in c¢aba gosterme amaci yatar. Baslangicta sadece cevresel konularla iliskilendirilen
stirdiiriilebilirlik, zamanla toplumsal gelismeler, iiriin ve iiretim siirecleri, ekonomi gibi farkli alanlart da kapsayacak sekilde
genislemistir. Sanayi devrimiyle birlikte ¢evresel konularin g6z ardi edilmesi, kiiresel 1sinma, ozon tabakasinin incelmesi ve
hava, su, toprak kirliligi gibi ciddi kiiresel sorunlara yol agmistir. Bu olumsuzluklarin biiyiik 6lgiide, insan ihtiyaglarini
karsilamak amaciyla yapilan {iretim ve tiiketim faaliyetlerinden kaynaklandigi ve ¢evre sorunlarinin temelinde ekonomik
kaygilarin bulundugu anlagilmistir. Bu nedenle, ekonomik ve c¢evresel konularmn birlikte ele alinmasi zorunlulugu ortaya
¢ikmigtir (Sevim, 2021).

Siirdiiriilebilirlikle ilgili tanimlamalarda, toplum, ¢evre ve ekonominin {i¢ ana bilesen olarak one ¢iktig1 belirtilir. Gegmis
yillarda, bu ii¢ bilesenin bagimsiz olarak ele alindigi bilinmektedir. Ancak, ¢evresel, ekonomik ve toplumsal hususlarin
bagimsiz olarak ele alinmasi, uzun vadede diger bilesenler igin sorunlara neden olabilir. Bu nedenle, ii¢ bilesenin birbirleriyle
baglantili olmast gerektigi vurgulanmistir. Bu {i¢ bilesen, ekonomiyi toplumun i¢inde ve toplumu da gevrenin icinde
degerlendirerek bir biitlin olarak bir araya getirilmistir. Dolayisiyla, siirdiiriilebilirlikte basar1 elde etmenin yolu; hem ekonomi
hem toplum hem de ¢evrenin bir biitiin olarak degerlendirildigi ¢dziimlerle miimkiin olabilir (Aghayeva, 2019).

Ayrica, stirdiirtilebilirlik, isletmelerin mevcut ve gelecekteki toplum ihtiyaglarini karsilamasi gerektigi anlamina gelir. Ancak,
stirdiiriilebilirlik programlarinin yararlari, kisa vadeli odakli yoneticiler tarafindan hafife alinabilir veya goz ardi edilebilir.
Giinlimiizde bu konunun Onemi artmasina ragmen, maliyetler, yonetim yaklagimi ve isletme performansi baskilari,
stirdiiriilebilirlik perspektifinin isletme faaliyetlerine entegre edilmesini zorlastirir. Bazi isletmeler, siirdiriilebilirlik
yaklagimini finansal bir yiik olarak goriir ve finansal fayda saglamadikc¢a benimsemezler (Dinger, Dinger, & Keskin, 2021).

Siirdiiriilebilirlik raporlamasi (SR), kurumsal performansin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda 6l¢iilmesine iliskin
bir sorumluluk uygulamasidir. Bu raporlar, sirket performansiyla ilgili ekonomik, ¢evresel, sosyal ve yonetimsel bilgileri
saglar. Siirdiiriilebilirlik raporlari, hesap verilebilirlik ve iletisim araci olarak goriilerek, hissedarlara sirketlerin strateji, yonetim
sistemi ve hedeflerini degerlendirme olanag: sunar. Bu raporlarin 6nemli 6zelliklerinden biri, sirketlerin mali ve mali olmayan
verileri arasindaki iliskiyi agtklamasidir. Giiniimiizde, yatirimeilar sirketlerden sadece finansal performanslarinin degil, ayn1
zamanda siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine katilimi ve kurumsal sosyal sorumlulugu da g6z Oniinde bulundurmasini
beklemektedirler. Yapilan son g¢aligmalar, yatirimcilarin siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine aktif olarak katilan sirketlere ilgi
gosterdigini gdstermektedir. Bu durum, siirdiiriilebilirlik raporlarinin firma performansi ile iligkisini aragtirmanin 6nemini
artirmistir (Yildirim, Kocamis, & Kuzu, 2018).

Isletmelerin cevreye ve topluma duyarhliklari gostermek amaciyla siirdiiriilebilirlik hususuna verilen 6nem, son yillarda
artmustir. Ancak, bazi ekonomistler, igletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlariyla ilgilenmeyeceklerini ve stirdiiriilebilirligin sirket
hissedarlar1 i¢in gereksiz bir yiikk oldugunu savunmuslardir. Bu nedenle, zamanla sirketlerin siirdiiriilebilirlik bilincinin
artmastyla birlikte, bu durumun finansal performans iizerindeki etkisi {izerine yapilan arastirmalar 6nem kazanmstir (Diizer &
Once, 2018).

Son yillarda siirdiiriilebilirlik, biiyiik bir énem kazanmustir. Insanlar, isletmeler, devletler ve diger pek ¢ok kesim, dogal
kaynaklarin gelecek kusaklara aktarilmasinin, yani siirdiiriilebilirligin gerekliligini fark etmektedir. 1987'de yaymlanan
Bruntland Raporu'nda belirtildigi gibi, siirdiiriilebilir kalkinma, "Gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini karsilama yeteneklerini
tehlikeye atmadan, bugiinkii nesillerin ihtiyaglarimi karsilayan kalkinma" olarak tanimlanmistir. Bu hedefin gergeklestirilmesi,
bireylere, isletmelere, devletlere ve toplumun diger kesimlerine 6nemli sorumluluklar yiiklemektedir. Ekonomilerin lokomotifi
olan isletmeler, faaliyetlerinin ¢evresel ve sosyal etkileri nedeniyle 6zel bir neme sahiptir ve siirdiiriilebilir kalkinmada kritik
bir rol oynarlar (Diizer & Once, 2017).

Isletmeler, hem ulusal hem de uluslararas: diizeyde, toplum ve gevreye karst sosyal ve ekonomik sorumluluklar tasimaktadir.
Bu nedenle, faaliyetlerini yiiriitiirken, eylemlerinin sonuglarini dikkatlice degerlendirmelidirler. Son yillarda bu degerlendirme
siireci, siirdiiriilebilirlik cer¢evesinde daha da énem kazanmustir. Isletmeler, aldiklar kararlar ve yiiriittiikleri faaliyetlerde
stirdiiriilebilirlik ilkelerine uygun hareket etmeye 6zen gostermektedir. Siirdiirtilebilirlik kavrami, ekonomik biiylimenin yani
sira doganin korunmasi, esitlik ve katilim gibi ilkeleri de icerecek sekilde genislemistir. Bu genis anlamiyla siirdiiriilebilirlik,
isletmelerde kurumsal sosyal sorumluluk olarak somutlagmaktadir. Kurumsal sosyal sorumluluk, isletmelerin faaliyetlerini
topluma ve gevreye duyarl bir sekilde yiiriitmelerini ifade eder ve bu prensipler dogrultusunda hareket etmelerini gerektirir
(Onder, 2019).
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Giinlimiizde isletmelerden yalnizca finansal durumlarini degil, ayn1 zamanda finansal olmayan bilgilerini de raporlamalari
beklenmektedir. Bu talebe yanit verebilmek icin isletmeler, alternatif raporlama yontemleri arayigmna girmislerdir. Bu
cercevede, finansal olmayan bilgilerin raporlanmas: énemli hale gelmis ve "Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporlamasi” ile
"Stirdiiriilebilirlik Raporlamas1" gibi kavramlar 6ne ¢ikmistir. Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) kavrami, topluma fayda
saglama ve dayanigma anlayisindan dogmus olup, yirminci yiizyilin baglarindan itibaren giderek daha fazla 6nem kazanmistir.
Bagslangicta isletmeler icin yalnizca kar elde etmek sosyal sorumluluk olarak yeterli goriiliirken, 21. yiizyildan itibaren,
sirketlerin sorumlu kabul edilebilmesi i¢in kendi ¢ikarlarinin ve yasal yiikiimliiliklerinin Gtesine gegerek toplumsal fayda
saglamalarinin gerekliligi vurgulanmistir. Bu degisim, isletmelerin sosyal ve cevresel sorumluluklarini da gbz Oniinde
bulundurarak daha genis bir raporlama yaklasimini benimsemelerini gerektirmistir (Emir & Kiymik, 2021).

Finansal performans, bir isletmenin karlilik, risk yonetimi ve rekabet edebilme kapasitesi olarak tanimlanabilir. Gliniimiizde
isletmeler, toplum tarafindan sadece mali tablolar1 ve kar marjlar1 gibi finansal metriklerle degil, ayn1 zamanda sosyal
sorumluluklartyla da degerlendirilmektedir. Sosyal sorumluluk, finansal performansin ayrilmaz bir pargasi olarak
goriilmektedir. Isletmelerin finansal performansi, belirli bir ddnemde gergeklestirdikleri faaliyetlere iliskin verilere dayanarak
o6l¢glilmektedir. Bu verilerin dogru, seffaf, tarafsiz ve adil bir sekilde sunulmast, isletmenin sosyal sorumlulugunun bir gostergesi
olarak kabul edilmektedir. Isletmelerin bu bilgileri saglamas, bilgi kullanicilarinm bilingli ve rasyonel kararlar almasina olanak
taniyacak ve igletmenin siirdiiriilebilirligini temin edecektir (Ozkan, Tang, & Tasdemir, 2018).

Kurumsal yonetim ile finansal performans arasindaki iliskiyi inceleyen ¢aligmalarda, finansal performansi 6lgmek icin ROA
(Varliklarin Karlihgi Orani), ROE (Oz Sermaye Karliligi Oran1) ve Tobin’s Q gibi gostergelerin siklikla kullanildig
gozlemlenmektedir. Bu gostergeler, sirketin varliklarinin kar yaratma etkinligini, ortaklarin sermayelerine gore elde ettikleri
kart ve gelecekteki biiyiime firsatlarin1 belirlemede 6nemli bir rol oynamaktadir. Finansal performans: ifade etmek icin
kullanilan bu oranlar ile kurumsal yonetim uygulamalar1 bir araya geldiginde, temel hedefin giivenilir bir firma degeri
olusturmak oldugu ortaya cikar. Giivenilir firmalara olan yatirim talebinin artmasiyla birlikte, yiiksek performans sergileyen
firmalarin ayn1 zamanda etkili kurumsal yonetim uygulamalarina sahip olduklari ve bu nedenle yatirimer talebinin her gecen
giin artt181 bilinmektedir (Cengiz & Karabayir, 2022).

Sosyal siirdiiriilebilirlik, adil ve siirdiiriilebilir toplumlarin olusturulmasi ve siirdiiriilmesinde hem bireylerin hem de
topluluklarin sosyal yasamlarina odaklanan bir arag olarak kabul edilmektedir. Siirdiiriilebilir toplum kavramu, {i¢ ana ¢ergeveyi
icermektedir: sosyal, ¢evresel ve ekonomik boyutlar. Sosyal siirdiiriilebilirlik, ¢evresel ve ekonomik boyutlarin aksine uzun
vadeli siirdiiriilebilirlik 6zelligine sahip oldugu i¢in diger siirdiiriilebilirlik gostergelerinden farklilik gosterir. Bu 6zellik, sosyal
stirdiiriilebilirligin insani boyutuna daha fazla vurgu yapilmasindan kaynaklanmaktadir. Bu insani boyuta odaklanildiginda,
belirli anahtar temalar 6ne ¢ikar. Bu temalar, sosyal sermaye, insan sermayesi ve insan refahi gibi gelisimde ve toplumun sosyal
stirdiiriilebilirlik degerlerinin hayata gecirilmesinde kullanilan genel &zellikler olarak kabul edilir (Tang & Teksoy, 2022).

Finansal performans, isletme performansimin dnemli bir bileseni olmaya devam etmektedir, ancak tek basina yeterli degildir.
Isletmelerin performansini degerlendirmek ve anlamak icin hem finansal hem de finansal olmayan gostergelere ihtiyag vardir.
Isletmenin mali durumunu belirlemek ve gelecege yonelik finansal kararlar alabilmek igin performansin 6lgiilmesi zorunludur.
Finansal gostergeler, isletme yonetiminin dnemli araglarindan biridir ve finans fonksiyonunun, kaynaklarin isletmenin genel
hedeflerine uygun sekilde saglanmasi ve kullanilmasinda kritik bir rol oynar. Bu gostergeler, isletmenin hedefledigi finansal
performans diizeyine ulasip ulasmadigini degerlendirmeye olanak tanir ve girdiler ile ¢giktilar: finansal terimlerle ifade ederek
denetim mekanizmasinin etkin ¢aligmasini saglar (Tasdemir, 2017).

Bir grup arastirmaci, sosyal ve gevresel performans ile finansal performans arasindaki iliskiyi incelemekte ve igletmelerin
kurumsal sosyal performanslar1 ile finansal performanslari arasindaki baglantiya odaklanmaktadir. Siirdiiriilebilirlik
raporlamasinin stratejik hedefleri cercevesinde, degerlendirilmesi gereken bir baska yaklasim ise isletmelerin karlilik
hedefleridir. Her isletmenin temel amaci, firma degerini ve karmi maksimum seviyeye ¢ikarmaktir. Bazi caligmalara gore,
isletmeler sadece bu hedefe ulagmak igin "yesil yonetim uygulamalar1" gibi stratejik adimlar atmaktadirlar. Bu baglamda,
isletmelerin siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine yonelmesinin amaci, firmanin piyasa degerini artirmak, paydaslar nezdinde tercih
edilirligi artirmak ve bdylece rekabet iistiinliigii elde etmektir (Turhan, Ozen, & Albayrak, 2018).

Cevre yonetimi, enerji ve su tiikketimini azaltarak ve atik tiretimini minimize ederek kaynak verimliligini artirdiginda isletmeler
daha iyi performans gosterebilir. Ayrica, insan kaynaklar1 egitim programlari, faaliyet maliyetlerinde dnemli 6l¢iide diisiislere
neden olabilir. Yonetim seviyesinde adil davraniglar sergilenmesi, ¢alisgan memnuniyetini artirarak daha yiliksek misafir
memnuniyeti saglar ve bu da tekrar eden miisteri oranini artirarak gelirlerde artisa yol agar. Kurumsal itibar, tiiketicilerin
kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalartyla gelistirilmis bir iiriin i¢in daha fazla 6deme yapmasini tesvik edebilir ve bdylece
artan bir gelir akisi saglayabilir. Kaynak temelli bir perspektifle, paydas katilimryla ilham alarak isletmelerin siirdiiriilebilir bir
gelecek igin rekabet stratejilerinin maliyet diisiiriici ve/veya gelir artirici islev gordiigii savunulmaktadir. Siirdiirtilebilirlik
yonetiminin finansal performans iizerindeki olumlu etkisi, isletmelerin siirekli olarak verimliligi artirmasi, pazar paynt
genisletmesi, tiriin kalitesini iyilestirmesi, daha saglam bir kurumsal itibar olugturmasi, daha memnun miisterilere sahip olmasi
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gibi faktorlerle iligkilendirilmistir. Bu ¢er¢evede, siirdiiriilebilirlik yonetimi genis bir performans yelpazesi sunmasina ragmen,
temelde gelirleri artirarak ve maliyetleri diigiirerek finansal sonuglar1 olumlu yonde etkilemektedir (Yenidogan, 2021).

1.1. Literatiir Taramasi

Muslu (2014) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada, 6rgiitlerin vizyon ve misyon kavramlarinin 6nemi detayl: bir sekilde ele
alinmistir. Bu ¢aligmanin temel amaci, kiiresellesmenin ve yogun rekabet ortaminin etkisi altinda stratejik yonetim anlayisini
benimsemis olan orgiitlerin vizyon ve misyonlarinin ne kadar kritik oldugunu agiklamaktir. Arastirmada, misyon ve vizyon
kavramlarinin tarihsel gelisimleri, stratejik yonetimdeki rolleri ve orgiitler i¢in neden énemli olduklar: detayli bir sekilde
incelenmis ve bu kavramlarin 6rgiitler i¢in zorunlulugu vurgulanmistir. Calosmanin neticesinde, iyi olugturulmus olan gerek
misyon gerekse vizyon bildirgelerinin isletmelere rekabet avantaji sagladigina ek olarak, isletme icerisinde ortak bir kiiltiir
olusmasina, ¢alisanlarin isletmeye olan bagliliginin artmasina ve isletmenin siirekli olarak degisen kosullara uyum saglamasina
katki sagladig1 sonucuna ulagilmustir.

Celik ve digerlerinin (2016) gerceklestirdigi arastirmada, Borsa Istanbul iizerinde bir uygulama yapilarak kurumsal sosyal
sorumluluk ve finansal performans iliskisi analiz edilmistir. Caligmanin temel amaci, kurumsal sosyal sorumluluk
uygulamalarinin  sirketlerin finansal performansi {izerindeki etkisini arastirmaktir. Arastirmada, sirketlerin finansal
performansini dlgmek i¢in muhasebe tabanli oranlar kullanilmig ve aktif karlilik bu 6lgiimler arasinda yer almistir. Ayrica,
piyasa degeri ile defter degeri arasindaki oranlar da piyasa temelli performans: degerlendirmek icin kullanilmistir. Bu veriler
regresyon analizi yontemiyle incelenmistir. Arastirma sonucunda, Kurumsal Sosyal Sorumluluk raporunun mevcudiyetinin,
sirketin finansal performansi {izerinde herhangi bir etkisinin olmadig1 gézlemlenmistir.

Dincer ve ekibinin (2021) yiiriittiigii arastirma, BIST100 ve BIST Siirdiiriilebilirlik endeksi {izerinden siirdiirtilebilirlik ile
finansal performans arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirmada temel amag, Borsa Istanbul verilerini kullanarak
siirdiiriilebilirlik ve finansal performans iligkisini aragtirmaktir. Calismada BIST100 ve BIST Siirdiiriilebilirlik endekslerinde
yer alan sirketlerin finansal ve piyasa verileri incelenmis ve bu veriler 2016-2018 yillarini dahilinde 165 kullanilabilir veriden
olusturulmustur. Arastirmada regresyon analizi yontemi kullanilarak olast iligkiler arastirilmistir. Sonuglar, siirdiiriilebilirligin
sirketin finansal performansmninda hem biiylikliik hem kaldiragc hem de oynaklik degiskenleri araciligiyla olumlu etkileri
oldugunu gostermektedir. Ayrica, siirdiiriilebilirlik politika ve esaslarini uygulayan sirketlerin, uygulamayanlara nazaran daha
yiiksek finansal performans sahibi olduguna dair bulgular elde edilmistir.

Diizer (2020) tarafindan gerceklestirilen arastirmada, kurumsal yonetim, kurumsal siirdiiriilebilirlik ve finansal performans
arasindaki iliskilerin BIST {izerinde incelenmesi amaglanmistir. Arastirmanin hedefi; bu faktorler arasindaki iliskileri
anlamaktir. Bu ¢alisma, Kurumsal Yonetim Endeksi'nde listelenen sirketlerin 2015-2019 dénemi finansal performanslarini,
ayn1 donemde Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde yer alan sirketlerle karsilagtirmistir. Yedi farkli finansal performans gostergesi
kullanilarak yapilan bu karsilagtirmada, Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde yer alan sirketlerin 6zkaynak karliligi gostergesinde
siirekli olarak daha iyi performans gosterdigi bulunmustur. Ayrica, zorlu piyasa kosullarinda Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde
bulunan sirketlerin genellikle daha az olumsuz bir performans sergiledigi belirlenmistir. Arastirma sonuglarina gore, 2016 y1li
haricindeki diger yillarda Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde bulunan sirketlerin en az bes finansal performans gostergesinde daha
olumlu bir performans gésterdigi ortaya ¢ikmustir.

Diizer ve Once (2018) tarafindan gergeklestirilen cahigmada, siirdiiriilebilirlik bilgi diizeyinin finansal performans
gostergelerine etkisi BIST'te incelenmistir. Arastirmanin amaci, sirketlerin finansal performansi iizerinde siirdiiriilebilirlik
bilgisinin etkisini aragtirmaktir. Bu kapsamda, GRI raporlama ilkelerine uygun olarak hazirlanan ve BIST'te islem goren 30
halka agik sirketin 2008-2014 donemleri incelenmistir. Arastirma, sirketlerin siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer alan bilgi
diizeyini ekonomik, ¢evresel ve sosyal performans agisindan degerlendirmistir. Finansal performans ise aktif karlilik, 6zkaynak
karlilik, PD/DD orani ve F/K orami gibi finansal gostergelerle dlgiilmiistiir. Panel veri analizi yontemi kullanilarak yapilan
aragtirmada sektor kontrol degiskeni dikkate alinmustir. Elde edilen sonuglar, gevresel performans bilgi diizeyinin aktif karlilik
ve dzkaynak karlilig1 tizerinde olumlu bir etkisi oldugunu, sosyal performans bilgi diizeyinin ise aktif karlilik iizerinde olumlu
bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir.

Diizer ve Once (2017) tarafindan yapilan arastirmada, BIST'te islem goren sirketlerde kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlamasi
ile finansal performans arasindaki iligki karsilagtirmali bir analizle incelenmistir. Arastirmada amag, siirdiiriilebilirlik raporu
yayinlayan sirketler ile yaymlamayan sirketlerin finansal performanslar1 arasinda farklilik olup olmadigini aragtirmaktir. Bu
kapsamda, GRI raporlama ilkelerine uygun olarak 2008-2014 déneminde rapor yaymlayan 30 sirket ile benzer varlik
biiytikliigiine sahip ve ayni sektérde yer alan 26 sirketten olusan bir kontrol grubu belirlenmistir. Arastirmada, finansal
performans1 degerlendirmek icin aktif karhhk ve Ozkaynak karlihigi gibi gostergeler kullamlmustir. iki grup arasindaki
farkliliklart belirlemek i¢in bagimsiz iki 6rnek t testi ve Mann Whitney U testi analiz yontemleri kullanilmistir. Sonuglar,
stirdiiriilebilirlik raporu yaymlayan sirketlerin aktif karlililk ve ozkaynak karlilig1 acisindan daha yiiksek performans
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sergiledigini gostermektedir. Bununla birlikte, siirdiiriilebilirlik raporu yaynlayan sirketlerin fiyat/kazang oraninin daha diisiik
oldugu belirlenmistir.

Emir ve Kiymik (2021) tarafindan yiiriitiilen arastirmada siirdiiriilebilirlik seviyesinin finansal performans iizerindeki etkisi
Borsa Istanbul (BIST) iizerinde gergeklestirilen caligma ile incelenmistir. Arastirmanin temel amaci, BIST Metal Esya ve
Makina Endeksi'nde bulunan 29 sirketin siirdiiriilebilirlik performans diizeylerindeki yiikselisin finansal performanslari
tizerindeki etkisini 6lgmektir. Calismada, BIST Metal Esya ve Makina Endeksi'nde bulunan sirketlerin 2014-2018 yillar
arasindaki performanslari GRI ilkelerine gore degerlendirilmis ve finansal performansa olan etkileri analiz edilmistir.
Arastirmada panel veri regresyon analizi kullanilarak analizler gerceklestirilmistir. Sonuglar, siirdiiriilebilirlik performans
gostergelerine iligkin agiklanan bilgi diizeyinin, sirketlerin aktif karliligi, 6zkaynak karliligi, kullanilan sermaye getirisi ve vergi
oncesi kar arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonlil bir iliskiye sahip oldugunu ortaya koymustur. Ayrica, toplam
varliklarda biiyiime oraniyla olan iliskinin istatistiksel olarak anlamli ve negatif yonlii oldugu bulunmustur.

Korga ve Aslanoglu'nun (2022) calismasi, siirdiiriilebilirlik performanst ve finansal performans arasindaki iliskiyi
aragtirmaktadir. Calismada temel amag, finansal performansin siirdiiriilebilirlik performansi {izerindeki etkisini belirlemektir.
Bu galigmada, Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi'ne kayith imalat sanayi sektriinde faaliyet gosteren isletmelerin 2018-
2020 donemlerine ait verileri kullanilmigtir. Arastirma, siirdiiriilebilirlik performansini bagimli bir degisken olarak ele alirken,
finansal performans bagimsiz bir degisken olarak incelemistir. Isletme biiyiikliigii, aktif devir hiz1 ve kaldirag oran1 gibi kontrol
degiskenleri dikkate alinmistir. Siirdiiriilebilirlik performansi, TOPSIS yontemiyle hesaplanan siirdiiriilebilirlik skorlariyla
Olglilmiistiir. Analizlerde panel veri regresyon analizi yontemi kullanilmistir. Aragtirmanin bulgularina gore, siirdiiriilebilirlik
performansi ile finansal performans arasinda istatistiksel olarak anlaml bir iliski tespit edilmemistir. Ancak, isletme biiyikliigii
ile pozitif ve anlamli bir iliski gézlemlenmis, isletme biyiikliigiiniin siirdiiriilebilirlik performansini olumlu yonde etkiledigi
belirlenmistir.

Onder'in (2019) calismasinda isletmelerin kurumsal sosyal sorumluluk ve finansal performans: arasindaki etkinin iki yonlii
olarak incelenmesi ele alinmstir. Arastirmada temel amag, isletmelerin sosyal performansi ile finansal performansi arasindaki
iliskinin ¢ift yonlii olarak degerlendirilmesidir. Sosyal performansin degerlendirilmesi i¢in 2016 yilina ait Kiiresel Raporlama
Girisimi siirdiiriilebilirlik raporlarmin skorlar kullanilmistir. Finansal performansim 6lgiimiinde ise Ozsermaye Karliligi Oran
tercih edilmistir. Analizlerde ¢oklu dogrusal regresyon analizi yontemi benimsenmistir. Calismanin sonuglarina gore, kurumsal
sosyal sorumluluk ve isletme performansi arasinda karsilikli bir etkilesim tespit edilmemistir.

Ozkan ve digerlerinin (2018) arastirmasinda, siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer alan kurumsal sosyal sorumlulugun karlilik
iizerindeki etkisi BIST siirdiiriilebilirlik endeksinde incelenmistir. Arastirmanin temel amaci, isletmelerin siirdiiriilebilirlik
raporlarindaki kurumsal sosyal sorumluluk agiklamalarinin finansal performanslarini ne dlgiide etkiledigini belirlemektir.
Arastirma 6rneklemini Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde yer alan 35 isletme olusturmaktadir. Isletmelerin finansal
performanslarmin belirlenmesi igin kullanilan finansal oranlar bagimli degisken olarak kabul edilirken, kurumsal sosyal
sorumluluk agiklamalar1 bagimsiz degisken olarak kullanilmistir. Arastirmada oran analizi ve en kiiciik kareler yontemi
uygulanmustir. Calismanin sonucunda, isletmelerin kurumsal sosyal sorumluluk agiklamalarmimn karlilik oranlari {izerinde
olumlu bir etkiye sahip oldugu bulunmustur.

Sevim'in (2021) arastirmasinda, BIST siirdiiriilebilirlik endeksi iizerinde isletmelerin ¢evresel yatirim harcamalarinin finansal
performansi tizerindeki etkisi incelenmistir. Calismanin temel amaci, isletmelerdeki ¢evresel yatirim harcamalarinin finansal
performansi nasil etkiledigini arastirmaktir. Arastirmada kullanilan veri seti, BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde yer alan
isletmelerin yaymladig: siirdiiriilebilirlik raporlar1 ve mali tablolarindan derlenmistir. Analiz yontemi olarak ¢oklu dogrusal
regresyon analizi tercih edilmistir. Calismanin sonuglarina gore, genel olarak Tiirkiye'deki igletmeler tarafindan yapilan
cevresel yatirim harcamalarimin finansal performansi olumsuz yonde etkiledigi belirlenmistir.

Tang ve Teksoy'un (2022) calismasinda, dongiisel ekonomi baglaminda sosyal siirdiiriilebilirlik ile finansal performans
arasindaki iliskiyi, BIST siirdiiriilebilirlik endeksindeki sirketler iizerinde bir arastirma ile agiklamislardir. Arastirmanin temel
amaci, Borsa Istanbul'da faaliyet gosteren ve siirdiiriilebilirlik raporu yayinlayan imalat sektoriindeki sirketlerin dongiisel
ekonomi kapsaminda sosyal siirdiiriilebilirlik ile sirket performansi arasindaki iligkiyi inceleyerek sirketlerin verimliligini
arastirmaktir. Bu calismada, 2016-2021 donemleri igin 36 sirketin dongiisel ekonomi gergevesinde sosyal siirdiiriilebilirlik ile
finansal performans arasindaki iliski incelenmistir. Sosyal siirdiiriilebilirligin alt unsurlarinin bilgi diizeyleri igerik analizi
yontemiyle arastirilmigtir. Calismada regresyon ve korelasyon analizleri kullanilmistir. Arastirmanin sonuglarina gore,
sirketlerin sosyal siirdiiriilebilirlik kategorileri ile net karlilik oran1 arasindaki iliski anlamli bulunmus, ancak aktif kérlilik orani
ve 0z sermaye karlilik oranlari ile iliskili modeller anlamsiz ¢ikmustir. Ayrica, toplum degiskeni ile net karlilik oran1 arasinda
negatif yonlil bir iliski tespit edilmistir. Bu bulgular, sirketlerin sosyal siirdiiriilebilirlik ¢abalarinin 6zellikle net karlilik
tizerindeki etkisini vurgulamaktadir.

Tasdemir’in (2017) c¢alismasinda, siirdiiriilebilirlik raporlarmimn kapsamu igerisinde kurumsal sosyal sorumlulugun finansal
performans iizerindeki etkisi, BIST siirdiiriilebilirlik endeksinde yapilan bir arastirma ile incelenmistir. Arastirmanin temel
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amacl, isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlart dahilinde sunduklart kurumsal sosyal sorumluluk ifadelerinin finansal
performanslar iizerindeki etkisini belirlemektir. Bu calismada, Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde bulunan 35
isletmenin 2011-2016 doénemlerinde yayinladiklar: siirdiiriilebilirlik raporlar: ile faaliyet raporlar: incelenmistir. Calismada
isletmelerin ilgili donemlerde finansal analiz oranlari (faaliyet oranlari, karlilik oranlari, mali yapi oranlar1 ve likidite oranlar)
bagimli degisken olarak ele alinmustir. Bagimsiz degiskenler olarak ise c¢alisan, miisteri, ¢evre, toplum, paydas,
stirdiiriilebilirlik, risk yonetimi ve yenilik gibi faktorler belirlenmistir. Analizlerde oran analizi yontemi tercih edilmistir.
Arastirma sonuglarma gore, isletmelerin kurumsal sosyal sorumluluk agiklamalari ve karlilik oranlari arasinda anlamli ve
pozitif yonde iliskinin oldugu belirlenmistir. Bu bulgular, isletmelerin siirdiiriilebilirlik ¢cabalarinin finansal performanslarini
etkileyebilecegini gostermektedir.

Yenidogan (2021) tarafindan gergeklestirilen arastirmada, konaklama isletmelerinde siirdiiriilebilirlik uygulamalarinim finansal
performans {izerindeki etkisi incelenmistir. Arastirmanin temel amaci, siirdiiriilebilirlik yonetiminin maliyet tasarrufu ve gelir
artis1 saglama potansiyelinin karlilik {izerindeki aracilik etkisini arastirmaktir. Caligmada, analiz yontemi olarak anketler
kullanilmis ve nedensel aracilik etkilerini istatistiksel olarak ¢ikarmak i¢in SPSS ve PROCESS yazilimlarinda 6nyiikleme
yontemi uygulanmistir. Aragtirmanin sonuglarina goére, Antalya'daki konaklama sektoriinden elde edilen veriler, gevresel
katilimin gelir artisin1 destekleyici ve maliyetleri azaltict etkisinin karlilik iizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugunu
gostermektedir.

Yildirrm ve arkadaslarmin (2018) gerceklestirdigi calismada, BIST100 sirketleri iizerinde finansal performansin
stirdiiriilebilirlik raporlamasi tizerine olan etkisi incelenmistir. Arastirmanmn temel amaci, siirdiiriilebilirlik raporlamasi ile
finansal performans arasindaki iliskiyi arastirarak, finansal performansin siirdiiriilebilirlik raporlamasi {izerindeki etkisini
aciklamaktir. BIST 100 endeksinde bulunan sirketler temel alinarak bir regresyon modeli olusturulmustur. Siirdiiriilebilirlik
calismalarini etkileyen faktorlerin arastirmalarindan yola ¢ikilarak, bagimsiz degiskenlere firma biiylikligii degiskeni de
eklenmistir. Sirketler, siirdiiriilebilirlik raporlama yapma ve yapmama durumlarina gére iki gruba ayrilmistir. Finansal
performans gostergesi olarak Aktif Karlilik ve Ozsermaye Karlihig1 degerleri, modelin bagimsiz degiskenlerini olustururken,
stirdiiriilebilirlik raporlama uygulamas: bagimli degisken olarak modele dahil edilmistir. Analiz yontemi olarak regresyon
analizi tercih edilmistir. Regresyon analizi sonuglari, iki grup arasinda anlamli farkliliklarin oldugunu ortaya koymustur.

Muslu'nun (2014) arastirmasinda, Tiirkiye'nin en biiyiik 100 sanayi kurulusu 6rnegi {izerinden isletmelerde misyon ve vizyon
kavramlarinin kullanimindaki karmasiklik incelenmistir. Arastirmanin temel amaci, stratejik yonetimde misyon ve vizyon
kavramlarinin yerini, 6nemini ve tarihgesini incelemek; stratejik yonetim literatiirlinde yer alan misyon ve vizyon kavramlarinin
standartlarinin belirlenmesi ve isletmelerin misyon ve vizyon bildirgelerini olustururken bu standartlar1 dikkate almasi; mevcut
kavram karmasasini gidermek ve bu kavramlarin isletmelerde dogru sekilde kullanilmasini saglamaktir. Nitel arastirma
yontemi benimsenen ¢aligmada, ikincil veri toplama yontemi kullanilarak (raporlar, kitaplar, dergiler, vb.), veriler toplanmustir.
Arastirmanin evrenini, Istanbul Sanayi Odasi'nin 2012 y1l1 i¢in belirledigi ilk 500 sanayi kurulusu olustururken, secilen ilk 100
sanayi kurulusu ¢alismanin drneklemini olusturmustur. Toplanan veriler igerik analizi yontemiyle incelenmistir. Arastirmanin
sonucunda, igletmeler tarafindan kullanilan misyon ve vizyon kavramlarinin, yonetim bilimindeki prensiplere uygun olarak
tanimlanmadigi ve isletmelerin misyon ve vizyon olusturma kriterlerinin literatiirdeki kriterlerle uyusmadigi sonucuna
ulagilmustir.

2. REKABET, REKABET GUCU VE KURESEL REKABET KAVRAMLARI

Rekabet ekonomi agisindan, ekonomik etkinlikler yapan kisilerin etkinlik alanlarinda en iyi olabilmek adina meydana
getirdikleri miisabakali bir ¢evre olarak ifade edilebilir. Literatiir dahilinde piyasa ekonomisi ile rekabete dair kavramlar genis
bir alana sahiptir. Rekabet kavrami hususu yalnizca ekonomik bir deger olmamakla birlikte bu hususta belirli kurallarmn oldugu,
konunun yasal sinirlarinin ¢izildigi gerek ahlak gerekse etik kurallar tarafindan olusturulmus bir yap1 ortaya ¢ikmaktadir. Piyasa
ekonomisinin iglerligi agisindan rekabet unsurunun bir zorunluluk unsuru oldugu muhakkaktir. Rekabet ilkesi dahilinde serbest
piyasa ekonomisi igerisinde bulunan kaynaklar daha etkin kullanilmak durumunda kalinmaktadir. Dolayisiyla, tiiketici
acisindan daha fazla fayda elde ettigi iiretici agisindan da maksimum kar sagladig: bir piyasa olusturulmus olacaktir (Altay,
2017).

Rekabet kavrami piyasaya iirlin ya da hizmet sunacak olan igletmelerin biitiin etkinliklerini etkileyen ¢evre ve kosullarin tamami
seklinde karsimiza ¢ikmaktadir. Firmalar icerisinde yasanan rekabet bu firmalarin hedeflerine ulagsmasinda gerek kalite gerek
fiyat gerekse hizmet ve destek hususlarinda dnem arz etmektedir. Bunun en biiyiik sebepleri de rekabet olan bir ekonomi
icerisinde hem kaynaklar etkin kullanilmak durumunda kalinacak hem rakip mallarm fiyatlarinda etkilesim olusturulacak hem
isletmelerin kaliteyi artirmalar1 saglanacak hem de yeni teknolojilerin kullaniminin saglanacak olmasidir (Aynaoglu, 2018)

Rekabet giiciiniin taniminda hem daha yiiksek miktarda hem de daha kaliteli mal ve hizmetlerin iiretilmesi ve satilmasi vardir.
Fakat mal ya da hizmetlerin sadece yiiksek miktar ve yiiksek kalitede iiretilmesi ve satilmasi her zaman rekabette iistiinliik
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saglamayabilir. Ciinkii bdyle bir tanimlamada maliyet ve maliyet yonetimine dair hususlar eksik kalmaktadir. Oysaki hem daha
diisiik maliyetle hem de yiiksek kaliteli iiretim yapabilen bir firma bu diisiik maliyetle {iretim yapmanin avantajini fiyatlarina
da yansitarak bir satig stratejisi olusturup rekabet Gistiinliigli saglayabilecektir. Dolayisiyla rekabet giiciinii etkileyen etmenler
icerisinde; iiretimin maliyeti, inovatif ve kaliteli iiretim anlayisi, isgiicii yapisi, organizasyonel yap1 ve yonetisim, faaliyet
gosterilecek pazar segimi, doviz kurlart, mali durum, uygulanan vergi ve rekabet politikalari, tiiketicilerin beklentisi, talebi
belirleyen etmenler gibi faktorler de bulunmaktadir (Bulut & Dogan, 2020).

Rekabet giicii sirketlerin verimliligini dogrudan etkileyen bir faktér olmasinin yani sira igletmelerin kendi i¢ niteliklerinden
olan teknoloji kullanimi ve yo6netim yeteneklerinin yani sira bazi isletme dis1 faktorler tarafindan da etkilenmektedir.
Dolayisiyla ayni firmanin bulundugu ortamdan bagka bir ortamda ya da bagska bir rekabet diizeyinde olmasi durumunda elde
edecegi sonuclar degisecek kendisi adina en iyi performansi gosterebilecegi, tatminkar sonuglar elde edebilecegi, hedeflerine
ulagmada en elverisli olacag1 ortam meydana gelebilecektir. Rekabetgilik konusunda yapilan arastirmalarda kendi iglerinde
ilisikli olan ve dort kistmdan meydana gelen bir sema karsimiza ¢ikmaktadir. Bu semada belirtilen etmenler; firmanin
stratejileri ve firmalar arasindaki rekabet diizeyi, girdilerin kalitesi, yerel talep kosullart ile iliskili ve destek sanayilerinin varligi
seklindedir (Arda, 2009).

Bir iilkenin rekabet giicline sahip olabilmesi i¢in Ar-Ge faaliyetlerindeki gelismislik diizeyi ve verimliligi, farkli sektorlerdeki
performans 6lgiitleri, lilkedeki dis ticaret fazlasi, yiiksek teknoloji gerektiren mallarin iiretilmesi, ihtisas sahibi ve yetismis is
giiciine sahip olunmasi gibi faktorler 5Snem arz etmektedir. Ulkenin rekabet giicii belirlenirken hem bu kisaslar hem de o iilkenin
diinyadaki yerinin tayin edilmesinde kritik 6neme sahip olan demokratiklesme, vergi yapisi, insan haklari, egitim kalitesi ve
Ozgiirligii gibi kisaslar uluslararasi enstitiilerin ¢alismalarinin ve aragtirmalarinin dahilinde bulunmaktadir. Bu bilgiler 1s1ginda
ulusal rekabet giiciiniin en 6nemli ii¢ ana 6zelligi;

1- Rekabet giicli sahibi olmakta ana amag, iilkedeki yasam standartlarinin yiikseltilmesi ve vatandaslarin refah artisinin
saglanmasidir. Bu refah artiglarinin saglanabilmesi ise ancak ticaret, yatirim ve liretim gibi faaliyetlere yeterli 6nemin verilmesi
ve iilkede bulunan biitiin kurumlarin is birligi ve dayanigma igerisinde olmasi buna ek olarak da uzmanlasma ile miimkiin
olacaktir.

2- Uriin ve hizmetlerin iiretilmesi ve dagitilmas1 hususunda rakip iilkelerin yakalanabilmesi adina iilkenin kendi dzellikleri,
yetenekleri ve potansiyellerine konsantre olmasi gerekmektedir.

3- Ulkenin rekabet edebilme giicii belirlenirken, iilkenin uluslararas1 pazardaki payi, ticaret bilangosu, iiretimi, istihdam gibi
birgok kisas incelenmektedir (Civi, Erol, Inanli, & Erol, 2008).

Uluslararasi rekabet hem medeniyetler, bolgeler, tilkeler, kiiresel kompleksler, uzmanlasmis endiistriler, kiiresel ve ¢ok uluslu
sirketler, finansal kurumlar hem de kiiresel alanda rekabet iistiinliigii igin {ilkelerin tiim varliklariyla yaristiklari ¢ok yonlii
iktisadi bir pazar kategorisi olarak bilinmektedir. Bu sebeple, bir iilke ekonomisi sadece kapali bir dongii icerisinde faaliyet
gosterir ve kendini sadece kendi mantiksal ve bilimsel temeliyle sinirlarsa, boyle bir tilkenin bir rekabet durumu gelistirmesi
ve kazanmast miimkiin olmayacaktir. Bu durum agikca gostermektedir ki kiiresellesme gereklilikleri dahilinde meydana
gelecek olan diinya gelisimi i¢in iiretim ve emek faktorlerinin serbest dolagiminin saglanmasi ve ulusal sinirlarm agikligi
gerekmektedir (Sahin, 2022).

2.1. Kiiresel Rekabet Endeksi

Diinya Ekonomik Forumu rekabetgilik kavramini “’bir tilkenin verimlilik seviyesini belirleyen kurumlar, politikalar ve faktorler
seti’” seklinde tanimlamaktadir. Bu set dahilinde iilkelerin rekabetgilik durumunun takip edilebilmesi i¢in Diinya Ekonomik
Forumu 1979 yili itibariyle Kiiresel Rekabet Giicii Endeksi’ni (GCI) belirli donemlerde hesaplamakta ve devamli olarak
giincellemektedir. GCI 2004 yilinda Kolombiya Universitesi’nde Sala-i Martin liderliginde gelistirilmis ve Micheal Porter
liderliginde 2008 yilinda yenilenerek versiyonunu gelistirmistir (Tiirkmen & Aynaoglu, 2017).

Rekabet giiciiniin dlgiilebilmesi hayli zor ve tartismali bir husustur. Konunun en biiyiik zorlugu, rekabet giicii endekslerinin
belirli faktorlerinin nitel olmasindan 6tiirii Sl¢iim zorlugu kaynakliyken, tartigsmali olmasi da yapilan degerlendirmelerde
stibjektiflikten kurtulamamasi1 kaynaklidir. Farkli kurumlar araciligiyla farkli rekabet giicii tanimlari dikkate alinarak gesitli
endeksler olusturulabilmektedir. Konunun bu denli karmasik olmasina ek bir sebep olarak rekabet giiciiniin oldukca fazla
disiplin ile iligkili olmasit sebebiyle tek bir kuramsal temele oturtulmamis oldugu ifade edilmektedir. Rekabet seviyesinin
Ol¢iilmesi hususunda arastirmalarimi siirdiiren birgok kurulus bulunmaktadir. Bu kuruluslardan her biri, farkli 6lgim
yontemlerinden faydalanarak bir iilkenin rekabetgilik diizeyinin belirlenmesi i¢in farkli degiskenler iizerine ¢alismistir. Buna
ek olarak bu kuruluslar iilkelerde vatandaslara sunulan sosyoekonomik ortamdaki kaliteyi belirlemek ve bu ortamin
iyilestirilmesi yoluyla vatandaslarin refah seviyelerinin artirilmasina yonelik tedbirler alinmasi adna bir rehberlik sunmay1
ortak amag edinmislerdir (Ovali, 2014).
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Diinya Ekonomik Forumu (World Economic Forum WEF) tarafindan 1979 itibariyle yaymlanan Kiiresel Rekabet Giicii
Endeksi (Global Competitivness Index-GCl), iilkelerdeki makro ve mikro ekonomi bakimindan rekabetgilik seviyelerini inceler
ve lilkelerdeki gelismislik diizeylerini de gbz 6niinde tutarak rekabet giiciinii belirleyecek olan etmenlere farkli agirliklar verir
ve rekabet giicli siralamasi yapar. Cikan sonuglar neticesinde rekabet giicii siralamasinin yani sira iilke ekonomilerinin
kendilerini gelistirebilmeleri adina hangi alanlarda yenilik veya diizenlemeye ihtiyag¢ oldugu hususunda bilgi vermektedir. GCI,
dort temel faktorii ve bu 4 temel faktorii meydana getiren 12 ana basliktan olusan hususlar1 géz dniinde bulundurarak iilkelerin
rekabet giiclinii karsilagtirmaktadir. Bu dort temel faktdr; cevre, insan sermayesi, piyasalar ve yenilik¢ilik seklinde
stralanmaktadir (Glindiiz & Soyer, 2019).

2019 yilinda WEF tarafindan yaymlanan GCI raporundaki baslik ve alt basliklar;

o Etkinlestirici Cevre

e Kurumsal Yapilanma

e Altyap1

¢ Bilgi letisim Teknolojisi Adaptasyonu
e  Makroekonomik Faktorler

e Beseri Sermaye

e Saghk

e Beceriler

e Piyasalar

o Uriin Piyasast

o Iggiicii Piyasasi

o Finans Sistemi

e Pazar Buyiklugi

e inovasyon Ekosistemi

e s Diinyas1 Dinamizmi

e TInovasyon Yetenegi seklindedir (Schwab, The Global Competitiveness Index 4.0 2019 Rankings, 2019).

Etkinlestirme ortami kategorisi igerisindeki kurumlar kisminda {ilkelerdeki kurumsal ortamda kamu ve 6zel paydaslarin
davranislari ve verimlilikleri dikkate alinmaktadir. Ote yandan bireyler, firmalar ve hiikiimetler arasindaki etkilesimin yasal ve
idari ¢ercevesinin, lilkedeki kamu kurumlarma dair kaliteyi ortaya koydugu ve hem rekabet giicline hem de biiylimeye pozitif
etki ettigi diistiniiliir. Bu kategoride ekonominin etkili bir sekilde isleyebilmesinin kapsamli ve verimli bir altyapi ile baglantili
oldugu, iilkelerdeki yiiksek kaliteli yollarmn, demiryollarinin, limanlarin ve hava tasimaciligmn etkili ulastirma yollar1 olup
olmadigy, girisimciler i¢in mallarin ve hizmetlerin hem giivenli hem de zamaninda pazarlamasinin yapilip yapilamadig: dikkate
alinmaktadir. Ayni zamanda yine bu kategori icerisinde isletmelerde ve fabrikalarda engelsiz ¢alisilabilmesi bakimindan 6nem
arz eden elektrik kaynaklarinin, hizli ve serbest bir bilgi akigini miimkiin kilacak telekomiinikasyon aginin olmast 6nem arz
etmektedir. Bilgi iletisim teknolojilerine adaptasyon kisminda mobil-hiicresel telefon aboneliklerinin, mobil genis bant
aboneliklerinin, sabit genis bant internet aboneliklerinin, fiber internet aboneliklerinin ve internet kullanicilarinin sayilari
niifusa oranlanarak hesaplanmaktadir. Makroekonomik ortam kisminda oncelikle bir iilkedeki {iretkenligin tek bagmna
artirilamayacagmin onaylanmasinin yani sira, makroekonomik diizensizlik sebebiyle meydana gelecek ziyanlardan yola
cikarak yakalanmis olan istikrara 6zelde isletmelerin ve rekabet bakimindan da iilkenin ihtiyaci oldugu benimsenmektedir (Erat
& Demirkanoglu, 2021).

Beseri sermaye kategorisinin saglik kisminda saglikli bir isgiiciiniin bir iilke i¢in hem rekabetgilik hem de iiretkenlik adina son
derece Oonem tasidigi benimsenmektedir. Neticede hasta olan bir ¢alisan potansiyeline oranla daha verimsiz ¢aligsacaktir.
Calisanlarin saglik durumlarinin kétii olmasi isletmeler agisindan bir maliyet unsuru olacaktir. Beceriler kismu ise kiiresellesen
diinya sartlarinda her an degismekte olan sartlara ve iiretim sisteminde hizla artan ihtiyaglara seri bir sekilde uyum saglayan
calisanlara gereksinim duyuldugu belirtilmektedir. Bu baglamda, gerek ortadgretim gerekse yiiksekdgretime kayit oranlart ve
alinan egitimin is diinyasi tarafindan ne sekilde degerlendirildigine yer verilmektedir. Bir¢ok iilke tarafindan ihmal edilmekte
olan siirdiiriilebilir mesleki egitimin calisanlar {izerinde nitelikleri artirmasi agisindan bu boyut da dikkate alinmaktadir
(Canpolat, 2016).

Piyasalar kategorisinde {irlin piyasalarmnin, finansal piyasalarin ve uluslararasi ticaretin evrimi ve ayrica yeni endiistriyel
politikalarin piyasa sonuglari igin yeni bir yon saglamadaki rolii incelenmektedir. Bu boyutlardaki egilimleri gostermek igin
gecmis veriler kullanilmaktadir. Ayrica siirdiiriilebilir ve kapsayici refah ilkelerini yerlestirirken, finansal sistemleri, rekabeti
ve bilyiimeyi canlandirmak igin 6zel sektdre destek verilmesi ve gii¢lendirmeye yonelik politika miidahaleleri i¢in birtakim
oncelikler sunulmasi gerekmektedir. Nihayetinde olumlu sosyal ve ¢evresel sonuglar elde edilmesi yarinin piyasalari isleyisi
bakimindan daha uzun vadeli politika dnerileri sunacaktir. Piyasalar, igleyen bir ekonominin yapi taslaridir. Rekabetgi piyasalar
genellikle miimkiin olan en iyi fiyatlarla sunulan ve gok ¢esitli insan ihtiyaglarint karsilayan mal ve hizmetler iiretmektedir.
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Bununla birlikte, 6zellikle yogunlastirilmis pazar giicti kisminda, eksik bilgi veya dissalliklar oldugunda, piyasalarin en iyi
sonuglari tiretemedigi durumlar ortaya ¢ikmaktadir. Bu gibi durumlarda, bu sorunlarin 6nlenmesi veya diizeltilmesi adina yeni
diizenlemelere ya da kamu miidahalelerine ihtiya¢ duyulmaktadir. (Schwab & Zahidi, 2020).

Inovasyon ekosistemi kategorisinde, iilkelerin yeniliklere faklilasmaya karst ne derece yatkin ve agik oldugu incelenmektedir.
Dordiincii Sanayi Devrimi'nde yeni bir teknolojik yakinsama ve dijitallesme dalgasi gergeklesirken, yeni iirtinler ve hizmetler
yaratma ve yeni seyler iretmenin yeni yollarini1 bulma siireci olarak anlasilan inovasyon ve is karmasiklig1 giderek daha 6nemli
hale geliyor. inovasyon ve is karmasikl1g1, genel olarak gelir diizeyleriyle ve dzelde de gelismekte olan ekonomilerde ve emtia
ihra¢ eden ekonomilerde eskisinden daha yakindan iliskilidir. Yenilik i¢in elverisli bir ortamin olusturulmasindaki ilerleme,
yalnizca birkag ekonominin avantaji olmaya devam ediyor ve yenilik ile agiklik el ele gittiginden, gelecekteki biiyiime, ticaret
ve yatirima agikligin faydalarinin korunmasi yetenegine de bagli olacaktir (Samans, 2017).

SONUC

Isletmelerin finansal olmayan bilgilerini raporlamalari konusunda literatiirde genis bir inceleme sunulmaktadir. Bu alan,
kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) ve siirdiiriilebilirlik raporlamasi olarak adlandirilir ve isletmelerin finansal
performanslarinin 6tesinde ¢evresel, sosyal ve yonetisimsel performanslarini paydaslariyla paylagma sorumlulugunu igerir. Bu
raporlar, seffaflig1 artirarak isletmelerin uzun vadeli stratejilerini ve siirdiiriilebilirlik ¢abalarini degerlendirmek i¢in bir ¢ergeve
sunar.

Rapor ayni zamanda, Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) gibi kuruluslarin siirdiiriilebilirlik raporlama standartlarini
belirledigini ve bu standartlarmn isletmeler i¢in 6nemini vurgular. Bu standartlar, isletmelerin siirdiiriilebilirlik performanslarini
karsilastirilabilir ve seffaf bir sekilde sunmalarini saglar, bdylece paydaslarin giivenini kazanmalarina yardimet olur.

Arastirmada ayrica, isletmelerin siirdiiriilebilirlik ¢abalarinin finansal performanslari tizerindeki etkisini inceleyen ¢alismalara
da yer verilmektedir. Bu baglamda, siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine katilimin yatirimcilar tarafindan ilgi gérdiigii ve isletmelerin
uzun vadeli basarilarin1 destekledigi goriilmektedir.

Sonug olarak, isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlama siireglerine dahil olmalari, seffaf ve hesap verebilir bir sekilde hareket
etmelerini saglar. Bu durum hem finansal hem de siirdiiriilebilirlik performanslarinimn degerlendirilmesini kolaylastirir ve
isletmelerin uzun vadeli basarilarini giiglendirir.

Yapilan literatiir taramasinda ¢alismalar, siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin isletmelerin finansal performansi tizerindeki etkisini
anlamak i¢in farkli metodolojiler ve degisik veri setleri kullanmigtir. Arastirmalar pozitif iligkiler bildirirken, digerleri ise bazi
finansal gostergelerde etkilerin sinirli veya karigik oldugunu gostermektedir. Bu bulgular, siirdiiriilebilirlik stratejilerinin
finansal basariya katk1 saglayabilecegi ancak bu iliskinin kompleks oldugunu ve cesitli faktdrlere bagl olarak degisebilecegini
gostermektedir.

Kiiresel Rekabet Endeksinin maddeleri incelendiginde bu maddelerin deger yaratma, sosyal sorumluluk, siirdiiriilebilirlik ve
yenilik kavramlariyla esdeger oldugu goéziikmektedir. Kurumsal yapilanma, altyapi, bilgi iletisim teknolojisi adaptasyonu
maddelerinin deger yaratma ile, makro ekonomik faktorler, saglik ve beceriler maddelerinin sosyal sorumluluk ile, iiriin
piyasasi, iggiicii piyasasi, finans sistemi ve pazar biylikliigli maddelerinin siirdiiriilebilirlik ile, is diinyast dinamizmi ve
inovasyon yetenegi maddelerinin ise yenilik ile ayn1 anlamlar tagidig1 dolayisiyla 6nemlerinin kiiresel agidan ne denli biiyiik
oldugu bu caligmayla ortaya konulmaktadir.

YAZAR BEYANI (AUTHOR DECLARATIONS)

Arastirma ve Yayin Etigi Beyan1: Bu ¢alisma bilimsel aragtirma ve yayn etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmugtir.
Etik Kurul Onay: Bu arastirma etik kurul izni gerektiren analizleri kapsamadigindan etik kurul onay1 gerektirmemektedir.
Yazar Katkilar: Yazar calismanin tiimiinii tek bagina gerceklestirmistir.

Cikar Catismasi: Yazar acisindan ya da tigiincii taraflar agisindan caligmadan kaynakli ¢ikar catismast bulunmamaktadir.
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