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MANCHESTER UNIVERSITE MUZESI’NIN SURDURULEBILIR PROJELERI
Gilintimiizde tliniversite miizelerinin siirdiiriilebilirliklerine yonelik evrensel ¢aligmalarinda, sosyal kirilmalar yaganmaktadir.
Bu miizelerin teknolojik gelismelerden kaynaklanan yeni degisimlere uyarlanma sorunu siirdiiriilebilir projeler liretmelerini
de etkilemektedir. Bilisim teknolojilerinin hizla degismesi de iiniversite miizelerinin yonetim sistemlerinin planlanmasini
zorunlu hale getirmis, miizelerin stratejik ¢aligmalarmi farkli boyutlara tasimistir. Bu ¢alismada; Manchester Universite
Miizesi stratejik planlar1 iizerinden, iiniversite miizelerinin calismalar1 degerlendirilmektedir. Manchester Universitesi’nin
bir pargasi olan Manchester Miizesi ‘nin temelleri koleksiyoncu John Leigh Philips’e dayanmaktadir. Bugiin Manchester
Universite Miizesi; insan ve doga tarihi koleksiyonunu 2025 y1il1 hedefi ile stratejik planlama c¢aligmalari ile siirdiiriilebilir
kilmaktadir. Miizenin yenilik¢i, deneyim yaratan ¢alismalar1 yaninda; disiplinlerarasi is birlikteliklerine yonelik degerler
tanimi yapan planlar gelistirmektedir. Universite miizesinin sahip oldugu degerli kaynaklar; kalite, ulasilabilirlik, isbirlik-
telik, merak uyandirma ve sorumluluk almak olarak belirlenmistir. Stratejik planlar i¢inde yonetimin hedefleride agik¢a
tanimlanmaktadir.
Sonug olarak, degisen tiniversite miizeleri gelecegini planlamak igin siirdiiriilebilir projelere ve stratejik planlara ihtiya¢ du-
yar. Bunun i¢inde degisimin iyi planlanmasina, miizenin kurumsal yapisina iyi uyarlanmasina ihtiyag¢ vardir. Iyi planlanan
strdiirtilebilirlik ¢aligmalari; uzman kadrolar ile kurumsal yapinin giivenirlik politikasinin drtiismesi ile miimkiin olacaktir.
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ABSTRACT

SUSTAINABLE PROJECTS OF THE MANCHESTER UNIVERSITY MUSEUM
Today, there are social fractures on global studies regarding the sustainability of university museums. The adaptation issues
of these museums to recent technological-based transformations affect the introduction of sustainable museum projects.
Rapid changes of information technologies have required the planning of management systems of university museums,
and carried museum strategic studies into different and new aspects. This study aimed to examine the studies of university
museums through the existing strategic plans of Manchester University Museum. The Manchester Museum is a part of
Manchester University, and the origins of the Manchester Museum lie in the collection of the Manchester collector John
Leigh Philips. Today, the Manchester University Museum maintains the sustainability of the collection of human and nature
history through the 2025 strategic planning studies. Besides the strategic plans regarding the innovative and experienced-ba-
sed objectives of the museum, plans valuing for multidisciplinary work cooperatives are also developed. Valuable resources
of the university museum are defined as the objectives of management work under the arguments of values, quality, accessi-
bility, cooperativeness, establishing curiosity and taking responsibility.
To conclude, changing university museums need sustainable projects and strategic plans to make plans of their future. The-
refore, this change should be well-planned and well-adapted to the museums’ corporate structure. Well-planned sustainable
studies will be possible with a coincide of expert staff and implementation of a corporate confidence policy.
Keywords: University museums, sustainability, strategic plans, projects
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Giris

Glinlimliz miizeleri stirdiirebilir biiyiime ile 1ilgili
projeleri, hedefe yonelik yonetim caligsmalarini kapsayan
stratejik planlar yapmak zorundadir. Miize yoneticileri
karar1 alir iken, genis kapsamli, uzun vadeli diisiinmek,
i¢c ve dis degiskenleri dikkate almak ve plan yapmak
zorunda kalmaktadirlar. Strateji iyi bir miize hizmeti
verebilmek icin izlenecek yollar1 gostermektedir.
Stratejik ¢aligmalar, devamlilik gerektiren 6nemli bir
stirecti. Miizenin stratejik amaci, etkili biiyiimeyi
saglamaktir. Koklii gegmise sahip tiniversite miizelerinde
degisimi planlama olgusu biiyilk Oonem tasir. Miize
yoneticisi hangi teknolojiyi, nasil ve hangi siirelerde
kimlerle kullanacagini planlamak zorundadir. Miizelerin
gelecegi nasil sekillendirecegini kestirebilmek igin
gecmise bakarak gelecege yon cizmeye calismak,
cesitli yonetim zorluklarmi da giindeme getirmektedir.
Yonetim zorluklar1 ve degisime direng stratejik planlar
ile stirdiiriilebilir politikalara donlismektedir. Miizelerin
marka deger degisimi, yeni miizecilik anlayisinda yeni
yonetisim sistemlerini glindeme getirmistir. Bilisim
teknolojilerinin hizla degismesi iiniversite miizelerinin
yonetim sistemlerinin planlanmasint  zorunlu hale
getirmistir. ~ Universite stirdiiriilebilir
caligmalari, toplumdan uzak izole edilmis bir ortamda
gerceklesemez.  Universite toplumlari
bilgilendirme ve egitme programlari ile sahip olduklari
koleksiyonu daha basarili gsekilde tanitmak igin stratejik
planlara ihtiyaclar1 vardir.

miizelerinin

miizelert;

Bu nedenle bu calismada; Manchester Universite
Miizesi’nin 2015 yili ile 2030 yillar1 arasinda gelecege
doniik stratejik planlar incelenmis, vizyon ve misyonlari
acisindan hedefleri arastirilmistir. Manchester Universite
Miizesi’'nin stratejik planlar ve stirdiiriilebilir politikalar
tizerinden degisim ve gelisimi projeler {izerinden
incelenmistir. Universite miizesinin sahip oldugu degerli
kaynaklar; degerler, kalite, ulasilabilirlik, isbirliktelik,
merak uyandirma ve sorumluluk almak Manchester
Universite Miizesi i¢in oldukca dnemlidir.

Degisen {iniversite miizelerinin, gelecegini planlamasi
igin siirdiiriilebilir projelere ve stratejik planlara her zaman
ihtiyaglart vardir. Bunun icinde miize caligmalarinda
degisimin iyi planlanmasi, miizenin kurumsal yapisina
Iyi planlanan siirdiiriilebilirlik
calismalari; miizenin kurumsal yapisinin, giivenirlik
politikas1 ile &rtiismektedir. Manchester Universitesi
Miizesi’'nde Siirdiiriilebilir projelerin ~ oldugu gibi
iniversite miizelerinin gelisimi ve diger miizelerle
rekabet giiciinii arttirma ¢aligmalarinda, stratejik planlarin
uygulanabilirligi 6nemli etken olmaktadir.

uyarlanmasi1 gerekir.

Fig.1. Manchester Universite Miizesi Giris Kapist
(kaynak: F.Erbay 2018)

Manchester Universite Miizesi Tarihgesi

Manchester Universitesi’nin bir pargasi olan Manchester
Miizesi ‘nin temelleri John Leigh Philips’in (1761-1814)
koleksiyonu ile atilmistir. Oliimiinden sonra, 1821 y1linda
Manchester Doga Tarihi Toplulugunun kurulmasi ile
miize olusturma fikri depolama tarzinda geligmistir. 1850
yilinda Jeoloji Dernegi koleksiyonlar1 da bu ¢aligmalara
dahil olmustur. 1868 yilinda Dogal Tarih Dernegi’nin
artan koleksiyonu binaya sigmayinca, Manchester
Universitesi Owens Koleji’'ndeki binaya tagmmustir.
Kolej yonetimi, 1890 yilinda mimar Alfred Waterhouse’a
yeni bir miize binas1 tasarlatmistir. Manchester Belediye
Binas1 ve Londra Dogal Tarih Miizesi’ni de tasarlayan
mimar Alfred Waterhouse, Owens Koleji i¢inde yeni
miize binasi planlamisti. Owens Koleji profesorleri ve
ogrencilericin ders materyallerinin sergilendigi toplandigt
bina Manchester Miizesi olarak halka acilmistir. 1912 ile
1927 yili olmak iizere cesitli kereler miize koleksiyonlar
icin yeni mekan eklentileri yapilarak sergi alanlar
genigletilmistir. Kampiiste miize binasina ek olarak
Waterhouse’un oglu ve torunu tarafindan tasarlanan yeni
binalar da etnografik ve Misiruygarligina ait koleksiyonlar
sergilenmektedir. Miizeye bolgedeki tekstil tiiccari ve
Egyptologist tarafindan yapilan bagislar ile koleksiyon
daha da gelismistir. Jesse Haworth tarafindan finanse
edilen miize I.Diinya Savasi sirasinda bir¢ok yerel okulda
oldugu gibi askeri hastane olarak kullanilmistir. Binalar
savag sonrasi egitim amacli kullanilmaya devam etmistir.
20.yy boyunca miize koleksiyonu okc¢uluk, arkeoloji,
botanik, etnografya, mineraloji, paleontoloji, niimismatik
ve zoolojiye ayrilmis yeni boliimler eklenmistir. 1950
yilindan sonra, miize gesitli gegici sergiler diizenlemeye
baslamistir. 1969 yilinda Ay Kayasi, 1987 ve 1991 yilinda
Lindow Man gibi onemli sergilerle, miize ziyaretci
sayist artmugtir. 1977 yilinda miize mekanlarma eski
Dishekimligi Okulu’da eklenmistir. 1997 yilinda, Miize,
Miras Piyango Fonu’ndan ve Avrupa Bolgesel Kalkinma
Fonu’ndan aldig1 bagislar ile restorasyon caligsmalarini
siirmiitii. 2003 yilinda Manchester Universitesi,
Wellcome Trust, Wolfson Vakfi ve diger sponsorlardan
aliman hibe bagislar ile miize binasi yeniden onarima
girmistir.
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2018 yilinda miizenin 6 milyon parcadan olusan
koleksiyonu, 11.000 m2 lik alanda sergilenmektedir. 2015
ylinda yaklasik 450.000’in iizerinde ziyaretgi agirlayan
miize, dijital platformda da taninirlik c¢aligsmalarini
siirdiirmektedir. Miizede bilim insanlarindan olusan 70
miize uzmani, doga bilimleri ve beseri bilimler alaninda
arastirmalar yapmaktadir. Bugiin miize yeni buluglara
imza atan arastirma miizesine donlsmiistiir. Giderek
degisen ve gelisen Manchester Miizesi 2025 yilina kadar
hazirladigr stratejik planlar ile siirdiirtilebilir calismalara
imza atmaktadir.

Manchester Miizesi Stratejik Plam (2015-2018)
Manchester Universitesi rektorii, rektdr yardimcist
ve Ingiltere Yiiksekogretim Fonu Konseyi (Higher
Education Funding Council for England (HEFCE),
Sehir Konseyi (City Council) ile Ingiltere Sanat Konseyi
(Arts Council England ACE) ortakliginda Manchester
Miizesi: 2015-2018 Stratejik Plant uygulanmistir. Bu
stratejik plan Manchester sehir Galerisi (Manchester City
Galleries) ile Whitworth Sanat Gallerisi (Whitworth Art
Gallery )ve Manchester Miizesini (Manchester Museum)
kapsamaktadir. Bu ortak calisma ile bilgi, yaraticilik
ve kiiltiir merkezi olarak miizeler {izerinden ydnetisim
planlar1 gelistirilmistir. Bu stratejik planin hazirlanmasi
esnasinda miizelerde daha dnce yapilan arastirma verileri
dikkate alinmustir.

2008 yilinda Carcon Trust tarafindan miizenin temel
enerji kullanimi ve karbon ayak izi belirlenmesi
amaciyla miize ¢alisanlar1 ve ziyaretgiler ile yesil dogaya
uyumlu cesitli projeler gelistirilmistir. Bu projelerden
biri: Miize Is1g1 Goriiyor (The Museum Sees the Light)
projesi dir. Proje kapsaminda; miizenin temel enerji
tiketimini azaltmak, tasarruf saglayacak calismalar
icin miizenin 1siklandirilmasi, sicaksu temini ve mekan
1sitmasina yonelik calismalar yiiriitiilmiistiir. Miizenin
eski binalarinda Viktorian tarzi demir radyatorleri,
ana kazandan dagitilan sistemle isitilmasi maliyetleri
yiikseltmis olsa da verimli 1stnma saglanamamistir. 2002
yilinda bazi binalarda kurulan yeni 1sitma sisteminde,
her binada tliketimi aza indirecek diizenlemelere ihtiyag
duyulmustur.

Fig.2. Manchester Universite Miizesi Sergi Alani Aydinlatmas:
(kaynak: F.Erbay 2018)

Miizenin siirdiiriilebilir enerji ¢alismalar1 kapsaminda;
var olan 1giklandirma sistemini degistirmek, iyilestirmek
icinde enerjinin tasarruflu kullanimma ydnelik proje
uygulanmigtir. Miize aydinlatmasi i¢in harcanan elektrik
tilketiminin yeni proje ile yaklasik yarisini olugturacak
caligmalar gelistirilmistir. Yaklasik 640,851 kwh tiiketimin
% 60’1 halka acik alanlarda, % 40’1 calisanlarin kullandig:
alanlarda harcandigi tespit edilmistir. Lutron 1s1iklandirma
sisteminin halka acik alanlara kurulmasi, sabah 7 ile aksam
7 arasinda 1giklarin yanmasi i¢in sensorler yardimiyla
ziyaretci olmadiginda bu bolgelerde 1siklar kendiliginden
kapanir duruma getirilmistir. Halka ag¢ik olan alanlarin
% 5’1 bu harekete duyarli sensorlerle 1siklandirilmistir.
Miizenin ¢ok fazla sayida yiiksek voltajli lambalari
bulunduran Fosil Galerisi’nde objeler (fosil veya mineral)
1518a duyarli degildir. Direk 1giklandirma floresan lamba
ile aydinlatma saglanmaktadir. Bu galerinin tamami1 LED
lamba Ttniteleri 2 hafta boyunca 2 eleman tarafindan
degistirilmistir. 35 watt halojen lambalari, 5 wattlik LED
lambalar ile degismesi verimlilik agisindan miizenin
kazanimlarmdandir. 288 tane 18 watt lik floresan tiiplere,
LED lambalarin verimli aydinlatmasi sayesinde florasan
lambalara ihtiyag¢ kalmamis ve sokiilmiistiir. Bu lambalar
giinde 14 saat, haftanin 7 giinii, toplamda haftada 5000
saat yanarak, toplam maliyeti 15,500 pound dur. Eski
enerji tiiketiminde ise haftada 100,800 kwh iken yeni
enerji tiikketimi haftada 14,400 kwh diismistiir. Mikro
LED ler miizenin aligveris diilkkanina da kurulmustur.
Ek enerji tiiketimi ortadan kalkmis, enerjiden toplam
tasarruf % 89 olmustur. Devletin fon kaynaklarindan
hiikiimet kredisi seklinde olan bu proje; 1,5 yilda geri
O0deme saglanmistir.

Stirdiirtilebilirlik  konusundaki diger bir proje ise;
Manchester Sanat Galerisi: Akill1 Ol¢iim Projesidir Smart
Metering Project).

Manchester Sanat Galerisi gaz, elektrik ve su sistemleri
icin yeni kontrol sistemi kurulmasi, yiiksek enerji
tilketimini azaltmada onemli bir rol oynamistir. Yilda
elektrik, su ve gaz icin 400,000 pound harcayan
Manchester Sanat Galerisi, bu harcamalar1 azaltmak
icin Manchester Sehir Konseyi Karbon Inovasyon Fonu
tarafindan sagladig1 finansal destek ile gergeklestirmistir.
Sehir Konseyi karbondioksit salinimini 2020 yilina
kadar % 41 azaltmak amaciyla Diisiik Karbon Poligesi
ile yilda 50,00 pound tasarruf saglamak igin is plani
hazirlamistir. Sanat galerisi’nin ¢evresel parametreler
ve ayr1 havalandirma sistemine sahip yeni yapidan
olugsmaktadir. Su, gaz ve elektrik tliketim degerleri
mesai saati digindaki etkinlikler olarak gecici sergiler,
yemek servisleri ve diger ticari aktiviteler giderleri ile
birlikte daha fazla artmaktadir. Binanin giinliik kullanim
saatlerinin oldugu yerlerde etkinliklerin maliyetlerini geri
kazanimi amaciyla etkinlige uyum saglayacak sekilde



diizenlenmesi planlanmistir. Bu da galerinin yilda 90°’dan
fazla etkinlik ile yilda yaklasik 440 saati acik olmasi,
etkinlik i¢in alan kiralayan sirketlerin tiiketim maliyetleri
g6z Oniline alindiginda, ekstra harcamalarin getirdigi
finansal ylik ortaya ¢ikmistir. Mekan agisindan da
verimsiz kullanim sartlarin oldugu kisimlar tespit edilerek,
yeniden diizenleme ¢aligmalari yapilmistir. Bunlardan en
onemlisi etkinlikler igin ek teslimat kapilarmin gereksiz
uzun siireyle acik birakilmasi ve ¢evresel diizene olumsuz
etkisidir. Binanin mekanik ve miihendislik altyapisini
diizenleyecek yatirnmi desteklemek igin uzun vadeli
planlar yapilmistir. Bina ve ekipmanlari, sogutucular,
klimalar, kazanlar, nemlilik cihazlar1 gibi giincel tiikketim
degerlerine etkisi ile ilgili temel veriler belirlenmistir.
Miizede kolektif bilinci gelistirmek, tiiketimi anlamak
ve ziyaretcileri bilgilendirmek icin gelistirilen yazilim
programlar1 kullanilmigtir. Bu 6l¢iim cihazlarindan elde
edilen veriler yorumlanmis, daha kolay bir formatta
anlagilmasini saglayan dijital verilere doniistiiriilerek,
internet sitesi gibi platformlarda paylagilmastir.

Miize binasi ve galerilerin rutin bakimini1 yaparak,
miizeyi her tiirlii tehdit ve tehlikeden korumak miize
stratejik planlar1 i¢inde yer almaktadir. Miizenin g¢evre
ve depolama kosullarini izlemek ve stirekli iyilestirmeler
yapmak, Onleyici ve iyilestirici koruma hizmetleri
sunmak, miizenin siirdiiriilebilirligini  arttiracaktir.
Manchester Universitesi, sahip oldugu miize ve sanat
galerilerini siirdiiriilebilir ve gelistirilebilir, ¢aligmalar
yapmak icin stratejik planlar yol gdsterici olmaktadir.
2014 yilinda yapilan Morris Hargreaves Maclntyre
damgmanhiginda  Manchester ~ Universite ~ Miizesi
icin ziyaret¢i kriterlerini gelistirmek, ziyaretgilerin
motivasyonlarini artirmak i¢in ziyaret¢i odakli projelerde
ylriitiilmektedir. Ziyaretciler ve toplumsal yapi ile is
ortakligi yapacak projelerde dijital platform, sosyal
medya, istatistik veriler saglamasi a¢isindan O6nemli
yer tutmaktadir. 8 yil boyunca miize, ziyaretcilerinin

demografik Ozellikleri anlamak i¢in arastirmalar
yapilmaistir.
Bu arastirmalara  gore; Manchester  Universite

Miizesi’nde; 5 gecici sergi ve yerlestirme yapmustir.
2007 yilinda miize 260.000 ziyaret¢i agirlamistir. 2014
yilinda miizeyi 425,000 ziyaret¢i gezmistir. Bunlardan
32,000 okullardan, kolejlerden gelen Ogrencilerdir. Bu
ogrencilerden 6,802 si ise miizede 6grenim ve arastirma
faaliyetlerine katilmistir. Miizede 192 goniil toplam
10.158 saat goniilli caligmalara katilmislardir. 3.462
kisi koleksiyonlar {izerine arastirma yapmistir.Universite
ortakliginda koleksiyon ve personelin gelismesine
yonelik 151 adet kurs diizenlenmistir. Cocuklar, aileleri,
karisik yas gruplari, egitim ve eglence gezileri, deneyim,
erisim ve hareket kolaylig1 i¢in cocuk dostu faaliyetler ve
tasarimlar iizerine arastirmalar yiiriitilmustiir. Bu veriler
stratejik plan1 yiiriitebilmek igin olduk¢a 6nemlidir.

Manchester Miizesi 2015-2018  yillar1  arasinda
stratejik planlarinda; ziyaretgiye giizel bir deneyim
yaratarak milkemmel hizmet vermek i¢in miizenin
oncelikli amaglar1 arasinda tanimlanmustir. Yenilikei
egitim i¢in erken yaslarda c¢ocuklara yonelik cesitli
secenekler sunmak ve yenilik¢i programlar olusturmak
stratejik planlar1 arasinda yer almaktadir. Miizeye
gelemeyenlere ulagsmak, topluluklart birbirine baglamak
icin miize ve koleksiyonlara anlam ylikleyen, miizenin
gelisimine odakli ¢alismalar gelistirilmektedir. Miizenin
kaynaklarinin, siirdiiriilebilir olmasi stratejik planlara
yonelik caligsmalarla yon bulmaktadir. Miizeye gelen
engelli ziyaretci say1smi % 33 tizerine ¢ikarmak hedefleri
arasindadir. Oncelik, geng insanlarin miizeye olan ilgi ve
ziyaretlerini arttirmak icin c¢alismalar baglatmiglardir.
Miizenin bulundugu boélgenin kiiltiir turizmi arttirmaya
yonelik ortak c¢aligmalar yiirlitmek, yashlart miizeye
cekmek i¢in c¢alismalar yapilmustir. Ziyaretcilerin
siiflandirilmasi, istekleri hakkinda vizyon, degerler,
amaglara yonelik ¢aligmalar yliriitilmistiir.

Bir {iniversite miizesi olarak Manchester Universite
Miizesi insan ve doga tarihi lizerine uluslararast bir
koleksiyona sahip, siirekli kendini gelistirmek igin
stratejik  planlar1 siirekli denetlemislerdir. Miizenin
bulundugu yakin c¢evresindeki  kiiltiirleri anlamak,
stirdiiriilebilir bir diinya i¢in gelisim saglamak miizenin
misyon ¢alismalar1 arasinda da yer almustir. Isbirlikei,
sayglt deger, sorumluluklarmi bilen, disiplinlerarasi
caligmalar i¢in miizenin degerlerine yonelik caligsmalar
siirekli arastirma konusu olmaktadir. Miizenin 2015-2018
yillar1 arasindaki basarisinin anahtari tasarlanan stratejik
planlara uyma basarisina baglidir.

Manchester Miizesi 2018 ile 2021 yillar1 arasinda
miizenin mekansal degisimi ve gelisimine yoOnelik
stratejik planlar yapmislardir. Miizeye yeni galerilerin
kazandirilmasi, yeni mekan girisleri, kafelerin olacagi
mimari degisim gerceklesmesi i¢in Arkeoloji, Misir ve
Manchester Galerileri gegici olarak ziyarete kapatilmistir.
Doga Tarihi Galerisi Fosiller, Yasayan Diinyalar, Doga
Kesifleri, Doga Kiitiiphanesi galerileri ziyarete agik
olarak miize ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Sonu¢

Degisen iiniversite miizeleri gelecegini planlamak, verimi
artirmak ve varligini stirdiirmek igin stratejik planlara
ihtiyag duymaktadir. Bu nedenle Manchester Universite
Miizesi stratejik planlarina yonelik ¢aligmalar dikkate
almarak siirdiiriilebilir projeleri arastirmistir. Universite
miizeleri i¢in stratejik planlar1 hazirlanirken degisimin iyi
ongoriilmesi, miizenin kurumsal yapisina iyi uyarlanmasi
gerekir. Universite miizelerinin teknolojik gelismelerden
kaynaklanan yeni yapiya uyum saglamasi stirdiirtilebilir
projelerle saglanacaktir.

Manchester Universite Miizesi 2000 yilindan sonra
stirekli yenileme ve degisim projeleri ile gelismektedir.
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Bu nedenle tiniversite miizeleri hiikiimetler diizeyinde
desteklenmelidir. Teknolojik gelismelerden kaynaklanan
degisimlere yonelik disiplinler arast ¢alismalar ile
planlamalidirlar.

Bugiin Manchester Universite Miizesi; Manchester
Miizesi yenilik¢i, deneyim yaratan amagclari yaninda;
disiplinler aras is birlikteliklerine yonelik degerler tanimi
yapan planlar gelistirmektedir. Universite miizesinin sahip
oldugu degerli kaynaklar; degerler, kalite, ulagilabilirlik,
igbirliktelik, merak uyandirma ve sorumluluk almak
argiimanlart altinda ydnetim caligsmalarmin hedefleri
olarak tanimlanmistir. Manchester Universite Miizesi;
insan ve doga tarihi iizerine uluslararasi koleksiyonunu
2025 yili hedefli stratejik planlama caligmalari ile
siirdiiriilebilir projelerini yliriitmektedir.

Gelecegin iiniversite miizeleri, dogruluktan ayrilmadan,
goriiniir caligmalari ile ¢oklu ve tutarli politikalari stratejik
planlarina da yon verecektir. Miize kaynaklarinin etkin
kullanimi, binay1 her tiirli tehdit ve tehlikeden korumak,
miize’ye ziyaret¢i ¢ekmek, miize calisanlariin konfor
degerlerini arttirmak gibi ¢alismalar yiiriitebilmek ic¢in
uygulanabilir stratejik planlara ihtiyag duymaktadir.
Miize politikalarina gore materyallerin etik bir sekilde
alimmasi, ¢alismalarin etik degerlere uygun yiiriitiilmesi
unutulmamasi1 gereken degerlerdendir. Koleksiyonun
miimkiin oldugunca genis bir kullanict yelpazesine
erismesi i¢in miizenin firsatlarinin  en {ist diizeye
cikarilmast gerekir. Stratejik plan calismalart iginde
miizenin koleksiyonlarina yonelik tanitim ve arastirmalari
gelistirmek, goniilliiliik ¢alismalarina yonelik oncelikli
planlamalar yapilmalidir. Bu amagla 6grencilerle etkili
iletisim kurmak, koleksiyonlarin aragtirilmasia tesvik
edilmesi gerekir. Miizenin koleksiyonlart ile ilgili
caligmalariin tanitilmasi, aragtirma i¢in koleksiyonlarin
kullanimina tegvik edilmesi, uyarici bir dizi kamu etkinligi
saglamak siirdiirtilebilir ¢aligmalara yon vermektedir.
Miize’ye yeni ziyaret¢i cekmek ve miizeyi ¢ekici tutmak,
etkin pazarlama ve halkla iligkiler faaliyetleri yiriiten
calismalara agirlik verilmelidir.  Universite miizeleri
icin daha fazla insan kazanmak, daha fazla bilinirligin
artmasi, esnek diislince yapisi, daha fazla arastirmacilar
ve Ogrencilerle iletisim ve isbirligi i¢inde olmak stratejik
planlarin 6ncelikleri arasinda yer alir.
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