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Abstract —

The present study aims to find out the elementary school teachers’ organizational commitment in the city
of Balikesir, Turkey. The sample of this study is 470 teachers working in elementary schools in Balikesir
province in the 2017-2018 academic years. In order to collect data, Organizational Commitment Scale is used. In
this study, the effect of organizational commitment which was handled in three factors as Affective
Commitment, Normative commitment, and Low alternatives and Investments of Continuance Commitment on
teachers’ gender, major, seniority, and education level. Confirmatory Factor Analysis (CFA) with Lisrel, and
Multivariate Analysis of Variance (MANOVA) with statistics program are conducted to analyze data. The
results show that there are differences between gender and major of teachers on organizational commitment. On
the other hand, there are no statistically differences between education level and seniority on organizational
commitment in this study. Additionally, while Affective Commitment is significantly effect on gender and

seniority, Normative commitment is significantly effect on major in this study.
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Introduction

There are different studies on organizational commitment in the literature. Researchers
think that there are three dimensions of commitment to explain organizational commitment in
depth. These dimensions are respectively compliance dimension, identification dimension,
and internalization dimension (Giiney, 2007). Compliance is the process of creating an
interaction that will not disrupt the association of individuals with the inner and outer
environment. Individuals’ feeling good is ensured by the harmony between individuals and
their environment (Basaran, 2004). Compliance is known as the most valuable step in the
balance of organizational commitment. At this stage, the employee first accepts all the effects,
rules, and orders to find out what they are seeking from the organization. This stage is the
stage of keeping the organization in balance (Brockner, Tyler, & Cooper-Schneider, 1992).
The dimension of compliance in the organizational commitment acts by thinking materially or
spiritually response as a result of his or her work, and accepts to be influenced by the opposite
party. In return of financial income, promotion etc. that he/she gains as a result of his/her

performance, he/she accepts the influence of others (Sigr1 & Basim, 2006).

The size of the identification is the result of the fact that the individual feels confident
and satisfied with the organization he/she is in. This is a process of effect that emerges when
he/she wants to imitate the organization. In order to achieve this effect within the organization
itself, first of all, it should provide confidence in the dimension of compliance, and in the
following process it should be a model with its vision, strategic stance, persuasion capability,
dynamic, and self-confidence (ince & Giil, 2005). According to Aydin (2010), the individual
is identified with the acceptance of the organization and feeling belong to the organization.
Thus, the individual's relations with the organization become valuable for the individual. The
identification dimension is the process by which the employees' wishes and values are in
harmony with the values of the organization and thus the values of the organizational affect
the individual’s values, attitudes, and behaviors (Balci, 2000). The dimension of identification
has a deeper meaning in the process of organizational commitment than other stages. It is
necessary that the values created by the employee and the values created by the organization
overlap and a mutual harmony must be in question. The most important dimension expected
to be reached within the organizations is known as the internalization dimension. It provides
continuity in internalization compared to other stages; it is composed of a structure that plays
an active role in the internal process rather than external factors, it can continue itself (Handy,
1993).
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The aim of this study is to determine the views of the teachers working in primary
schools according to different variables. Therefore, the following questions were asked in this
study: Is there a significant difference in the organizational commitment of teachers working
in primary schools according to their gender, vocational seniority, branch, and education

level?

Material and Methods

In this study, the screening model (Biiyiikoztiirk et al., 2012)in which the characteristics
of participant expressions related to a subject or event or the characteristics of interest and
talent are determined and that provides the opportunity for research on larger samples
compared to other studies was used. This model aims to express the past or present state as it
iS. The sample of the study consisted of 470 teachers determined by simple random sampling

in the primary schools in Balikesir province.

The Organizational Commitment Scale, which was developed by Allen and Meyer
(1997), adapted to educational organizations by Wasti (1999) and consisted of 18 questions,
was used to determine the organizational commitment levels of teachers working in primary

schools together with the personal form as data collection tool.

It has been tested whether the data are normally distributed for the suitability of the
analyses on the scores obtained from the scale. Frequency and percentage distributions,
arithmetic mean, mode and median values of mean scores were calculated. Data analysis was
performed by using statistical programs in analyzing the collected data. First of all,
confirmatory factor analysis (CFA) was performed by using Lisrel program to determine the
construct validity and then Multivariate Analysis (MANOVA) was performed by using SPSS
program. Within the scope of multivariate variance analysis, ‘gender, professional seniority,
branch, and education level are independent variables, ‘Organizational Commitment’ sub-
dimensions (affactive commitment, continuity commitment and normative commitment) are
dependent variables. Since the independent variables consisted of two different groups, the
plots were examined when groups showed significant differences between them as the results
of the analyses. The expression of the results was interpreted according to p<0.05 significance

level.
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Results

In order to determine whether there is a three-factor and 18-item structure as predicted
by Wasti (1999), and to determine whether there was a relationship between the sub-
dimensions and factors, a confirmatory factor analysis (CFA) was conducted for the
Organizational Commitment Scale. The conformity of factor structures and the fit indices

used to test the accuracy of the model and the values of the index are shown in Table 1.

After the Levene test, MANOVA was conducted to determine whether there is a
significant difference between the variables of affective, normative, and continuity
commitment, which are the sub-dimensions of organizational commitment, and school type,

duration, and gender.

When the multivariate variance analysis results of the Organizational Commitment
Scale are examined, it can be seen that independent variables of gender, seniority, branch and
educational status affect one or both of the dependent variables of affective, normative or
continuity commitment stages. Variables of gender (Wilks' Lambda = .981; F = 2.827; p =
.038), branch (Wilks' Lambda = .978; F = 3.257; p = .022), educational status (Wilks' Lambda
=.979; F = 1.588; p = .011) have a statistically significant effect on the affective, normative,
and continuity commitment stages. The variable of seniority (Wilks' Lambda = .973; F =
2.000; p = .063) does not have a statistical significant effect on the affective, normative, and

continuity commitment stages.

In order to determine which of the independent variables of gender, seniority, branch,
and educational status have an effect on the dependent variables of affective, normative, and
continuity commitment stages, the results of Test of Between - Subjects Effects were
examined. When Table 3 for Test of Between - Subjects Effects results are analyzed, it is seen
that there is a significant difference in the value of p = 0.009 in the independent variable of
gender and in the dependent variable of affective commitment, and p = 0.02 in the
independent variable of branch and in the dependent variable of normative commitment. It is
seen that the significant difference found on the affective commitment of the gender variable
is in favor of female teachers. It is also seen that the significant difference on normative

commitment of the branch variable is in favor of the class teachers.

It is seen that the significant difference found on the affective commitment of gender
variable and educational status interaction is in favor of female teachers with college and

Postgraduate education.
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Conclusion

Education is in the process of rapid change and development in our country, especially
in developed countries, and this comprehensive change cannot meet the demands, needs and
modern society conditions when the school system is considered (Erdener & Giil, 2017).
Teachers who have an important role in the system and who play an active role in initiating
and continuing education are influenced by this change. The high level of belongingness of
teachers to their institutions affects student motivation, academic achievement, and positive
interactions in a direct and desirable way. As a result of the research, when affective,
normative, and continuity commitment stages of organizational commitment were considered,
it was found that there was a significant difference between the teachers' affective
commitment and their gender. According to the results of this research, female teachers'
organizational commitment is higher in the affective commitment stage than in men. In a
study conducted by Erdogan (2009), it was concluded that there was a significant difference
in the organizational commitment and its sub-dimensions of the class teachers. Farooq and
Zia (2013) examined the organizational commitment of faculty members and found that
female faculty members have higher levels of organizational commitment than men. The
opposite of this research was seen in a study conducted by Litton Potter (2012) and it was
observed that there is no effect on the manager's gender in organizational commitment and job
satisfaction. According to Kalay (2015), there is no significant difference in the organizational
commitment of teachers according to gender. Again, according to the results of the research
conducted by Sonmez (2016), it is seen that the gender of teachers does not make any
difference in their commitment to their schools. As a result of this study, it can be said that
difference in favor of women according to gender variable in affective commitment stage of
the organizational commitment is due to the fact that women are more committed to the

environment they are in.

As a result of the research, when affective, normative, and continuity commitment
stages of organizational commitment were considered, it was found that there was a
significant difference between the teachers' affective and normative commitments and their
branches. According to the results of this research, it is seen that the class teachers have
higher organizational commitment than the branch teachers. In the study put forward by
Koybast (2016), when organizational commitment of school administrators were examined
according to the branch variable, it was found that there was a significant difference that the

school administrators who were branch teachers had higher organizational commitment than
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the school administrators who were class teachers. In the study conducted by Bilgin (2014),
there was no difference in the organizational commitment of teachers according to their
branch. When the researches are examined, it is seen that the results in general do not overlap.
The reason for this is that the study is done only within the primary schools, the number of
branch teachers are less than the class teachers, and therefore they feel less connected to their
institutions. Based on this research, different types of educational institutions should be taken

into consideration in the studies to be conducted in terms of evaluating the results.
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Ozet —Bu aragtirmanin amact, ilkokullarda gérev yapan 6gretmenlerin drgiitsel baghliklarna iliskin goriislerini
farkli degiskenlere gore belirlemektir. Arastirmanin drneklemini, 2017-2018 egitim 6gretim yilinda Balikesir ili
genelindeki tiim resmi ilkokullarda gérev yapan 470 dgretmen ve idareci olusturmaktadir. Arastirmada orgiitsel
baglilik algisini 6lgmek igin “Orgiitsel Baglilik Olgegi” (Organizational Commitment Scale) kullanilmistir. Bu
calismada, dgretmenlerin cinsiyet, brans, kidem ve egitim durumu degiskenlerinin Duygusal Baglilik, Normatif
Baglilik ve Devam Baglilig1 olarak ii¢ faktorde ele alinan orgiitsel baglilik tizerinde anlamli bir farkliligin olup
olmadigi incelenmistir. Toplanan verilerin analizinde oncellikle dogrulayict faktor analizi (DFA) ardindan goklu
varyans analizi (MANOVA) kullanilmistir. Sonug olarak, cinsiyet ve brans tiirliniin 6gretmenlerin Orgiitsel
bagliliklart tizerinde anlamli farkliliga sahip oldugu goriiliirken bransg ve egitim durumu degiskenlerinin anlamli

farkliliga sahip olmadig1 goriilmiistiir.

Anahtar kelimeler: 6rgiitsel baglilik, duygusal baglilik, normatif baglilik, ilkokul 6gretmeni
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Giris

Egitim, gilinlimiizde toplumlarin, kiiltiirlerin hatta tlkelerin var olabilmesi ve bir¢cok
alanda basarili olmasi i¢in hayati bir Oneme sahiptir. Gegmisten giliniimiize kiiltiirel
aktarimlarla varliklarin1i devam ettirmeye c¢alisan toplumlarin, ¢alisma hayatinda var olan
orgiitleri etkilemesi, kacinilmaz bir durumdur. Toplumun biiyilik dl¢iide yon verdigi orgiitler
icerisinde en dikkat ¢eken egitim &rgiitleridir. Ulkemizde oldugu gibi tiim diinyada rekabet
artmakta ve bilim ve teknoloji anlagilmasi gii¢ bir hizda gelismektedir. Rekabetle birlikte her
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alanda oldugu gibi egitim Ogretimin igerisinde en onemli terim olarak “nitelik” kelimesi
karsimiza ¢ikmaktadir. Isgoren performansinda, iiretilen malzemelerde, ortaya ¢ikan is ve
iiriinde her daim nitelik aranmaya baslanmustir. Ozellikle egitim igerisindeki tiim gelerin
belli nitelige ulasmasi, temel amag¢ haline gelmistir. Diger yandan, iilkelerin ve Orgiitlerin
varligl; egitime verdikleri ©nem derecesine gore de degistigi arastirmalar sonucu
goriilmektedir; egitim orgiitleri igerisinde yer alan ve bu Orgiitiin igerisinde temel tas olan
okullarin basarisi, niteligi, 08renci yetistirme profili, icerisinde bulunduklari toplumun
kaderlerine etki etmektedir. Girdisi insan olan egitim orgiitleriyle ilgili yapilan ¢alismalar, bu
yiizden tim diinyada artarak devam etmektedir. Etkilesimi ve bilgi akisin1 saglayan sistemler
igsel cevresel bozulmalara karsi daha fazla direng gosterirler (Marion, Christiansen, Klar,
Schreiber & Erdener, 2016).

Basarili bir egitim oOgretim siirecinin gerceklestirilmesinde 6gretmenin basarisini
etkileyen bir 6nemli faktor, bulundugu kuruma olan bagliligidir. Aydogan (2010)’a gore
orgiitsel baglilik, is gorenin, hizmet ettigi orgiit ile 6zdeslesip biitiinleserek oOrglit igerisinde
kalma istegi, orgiitiin ilke, amag¢ ve degerlerine sahip ¢ikmasidir. Orgiitsel baglilik alaninda
bir¢ok calisma yapan Meyer ve Allen (1997) orgiitsel baglilig: farkli ii¢ alt boyut olarak ifade
etmistir. Isgdrenin kendi tercihi ile orgiitte kalma arzusu duygusal bagliligi, isgdrenlerin
orgiitten ayrilmalarinin kuruma zarar verecegini diisiinerek oOrgiitte kalmayr bir zorunluluk
olarak gormesi devam bagliligi, bireylerin ahlaken kendinde sorumluluk hissetmesi ve
bdylece gorevden ayrilmamanin geregine inanarak oOrgilite baglilik duymalari ise normatif
baghih@ agiklamaktadir. Orgiitsel baghiligi giiglii olan gorevlilerin, is terki, ise zamaninda
gelmeme, iste devamsizlik gibi istenmeyen davraniglari sergileme ihtimalleri oldukca
diisiiktiir (Cengiz, 2000). Orgiitsel baghilig: yiiksek olan bireyler, bulundugu ortama daha
uyum saglayan, yiikksek sorumluluk sahibi olan ve is iiretmeyi seven bireyler olarak 6n plana
cikmaktadir. Yapilan birgok arastirmada ogretmenlerin igerisinde bulundugu kuruma,
gorevlerine ve dgrencilerin basarisina olan inanci ve baglilig: arttikca, okulun etkililiginin ve
niteliginin artacagi ifade edilmektedir (Hoy, Tarter ve Kottkamp, 1991). Sonug¢ olarak bir
egitim Orgiitii olan okullarin, kurumsal kapasitenin ve egitim 6gretim faaliyetlerinin istenilen
diizeye ulasabilmesi, Ogretmenlerinin beklenenden daha fazla caba gdstermeleri, okulu
benimsemeleri, daha uyumlu ve daha iiretken isgorenler olmalar1 i¢in onlarin orgiitsel baglilik
diizeylerini istenen diizeyde tutmalari ile miimkiin olabilecektir. Orgiitsel baglilik, bireyin
orgiit i¢erisine dahil edilmesi ve onun bulundugu orgiite kars1 psikolojik sozlesmeyle goreve

katilma siireciyle baslamaktadir. Orgiitiin {iyesi olan birey, orgiitiin hedef, amag ve diger
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bilgileri edinmesiyle gelisim saglamaktadir. Bu ve benzer agiklamalar dogrultusunda orgiitsel
baglilik, kisinin dahil oldugu orgiit ile kimlik biitiinliigii olusturarak gii¢ birligi meydana

getirmesi siirecidir (Dolu, 2011).

Orgiitsel Bagliligin Onemi

Orgiitsel baglilik, isgdrenlerin iiretebilen, sorunlara ¢oziim bulmaktan ¢ekinmeyen
bireyler haline gelmesi igin ¢abalamaktir. Orgiitsel baglilik tarihgesi ele alindiginda drgiitsel
bagliligin farkli boyutlarinin incelendigi goriilmektedir. Buna benzer arastirmalar, giinlimiizde
giderek onemini artirmistir. Tiryaki (2005)’nin aktarimi dogrultusunda oOrgiitsel bagliligin

neden bu denli 6nemli oldugu kisaca 6zetlenmektedir:

e Orgiite bagliligm, istenilen ¢alisma disiplin ve davranisi ile yakindan iliskisinin
bulunmasi,

e Orgiite baghligin is doyumuna nazaran isten ayrilma istegi meydana getirmesinde
etkin rol oynamasi,

e Orgiitsel baghih@ diisiik olan bireylere kiyasla yiiksek olanlarmn is performansinin
daha istenilen durumda olmasi,

e Kurum ve kuruluslarin etkililigini ifade eden en biiyiik gostergelerden birinin orgiitsel
baglilik olmasi,

e Orgiitsel vatandashigi yiiksek olan bireylerin tasidig1 fedakarlik, diiriistliik, baglilik
gibi davraniglar1 orgiitsel baglilig: yiiksek olan bireylerin de tagimasidir.

Orgiitsel baglilik bir orgiit icin 6nemli ve gereklidir. Orgiitsel bagliligi tasiyan
isgorenler, icerisinde yasadigi Orgiitli sahiplenir ve “ben” duygusundan ziyade “biz” duygusu
ile davranis ve performansini sergiler. Ortaya ¢ikan basari veya basarisizligin en biiyiik
sebepleri arasinda orgiitsel baglihigim oldugu diisiiniilmektedir. Orgiitiine baghlk o&rgiitii

siiriikleyen biiyiik bir giictiir (Iscan ve Naktiyok, 2004).

Orgiitsel Baghilhigin Temel Boyutlar:

Orgiitsel baglhlik {izerine alanyazinda farkli calismalara gidildigi gdriilmektedir.
Arastirmacilar orgiitsel bagliligi derinlemesine agiklamak amaciyla baghligin iic boyutunun
oldugunu diisiinmektedir. Bu boyutlar sirasiyla uyum boyutu, 6zdeslesme boyutu ve
i¢gsellestirme boyutudur (Giiney, 2007). Uyum boyutu, bireylerin i¢ ve dis c¢evresiyle
birlikteligini bozmayacak bir etkilesimi olusturmasi siirecidir. Bireylerin kendini iyi

hissetmesi; bireylerin kendi ve c¢evresiyle uyumu yakalamasi ile saglanmaktadir (Basaran,
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2004). Uyum, oOrgiitsel bagliligt dengede tutan en degerli asama olarak bilinmektedir. Bu
asamada isgoren, ilk olarak Orglitten aradiklarini bulabilmek i¢in tiim etkileri, kurallar1 ve
emirleri kabullenmektedir. Bu asama, orgiitii dengede tutma asamasidir (Brockner, Tyler ve
Cooper-Schneider, 1992). Orgiitsel baglhliktaki uyum boyutu, calisan bireyin yaptig1 is
neticesinde maddi veya manevi aldig1 karsiligr diisiinerek hareket eder ve karsi taraftan
etkilenmeyi kabul eder. Performansi sonucu elde ettigi maddi gelir, gorevde yiikselme vb.
karsiliginda baskalarinin etkisini kabullenmektedir (Sigr1 ve Basim, 2006). Ozdeslesme
boyutu, mutlak surette bireyin igerisinde bulundugu oOrgiitten emin olmasi ve memnuniyet
hissetmesi sonucu ortaya c¢ikmaktadir. Bu durum, orgiitii taklit etmeyi istemesiyle ortaya
¢ikan bir etki siirecidir. Orgiit kendi igerisinde bu etkiyi saglamas1 igin ilk olarak uyum
boyutundaki giiveni saglamali, sonraki siirecte de vizyonu, stratejik durusu, ikna kabiliyeti,
dinamikligi ve dzgiiveniyle model teskil etmesi gerekmektedir (Ince ve Giil, 2005). Aydin
(2010)’a gore de birey, oOrgiitii tarafindan kabul goérmesi ve o Orgiite ait hissetmesi ile
0zdeslesmektedir. Boylece bireyin orgiit ile iliskileri birey agisindan degerli hale gelmektedir.
Ozdeslesme boyutu, isgdren istek ve degerlerinin 6rgiit degerleriyle bir uyumu yakalamast,
boylece Orgiit degerlerinin birey degerleri, tutum ve davraniglarina etki etmesi siirecidir
(Balc1, 2000). Ozdeslesme boyutu diger asamalara nazaran orgiitsel baglilik siirecine daha
derin anlamlar yiiklemektedir. Isgdrenin kendi icerisindeki olusturdugu degerlerle orgiitiin
birlikte meydana getirdigi degerlerin Ortligmesi ve karsilikli bir uyumun s6z konusu olmasi
gerekmektedir. Orgiitler icerisinde ulasilmasi beklenen en énemli boyut, icsellestirme boyutu
olarak bilinmektedir. I¢sellestirmede diger asamalara gore bireyde siireklilik saglamaktadir;
digsal faktorlerden ziyade igsel siiregte etkin rol oynayan bir yapidan meydana gelmistir,

kendi kendini devam ettirebilmektedir (Handy, 1993).

Allen —Meyer’in Yaklagimi

Allen ve Meyer’e gore, isgorenlerin bagli olduklar1 orgiitle aralarinda bag kurmasi ve
iligki icerisinde olmasi, tutumsal baglilikla aciklanmaktadir. Bu yaklasima gore isgdrenin
orgiit icindeki tutum ve davraniglari, baghiligin boyutunu agiklar niteliktedir. Bireyin

bagliligin en biiylik gostergesi, orgiitte devamli olarak kalmaya olan istekliligidir (Giil, 2002).

Allen ve Meyer, orgiitsel bagliligi ii¢ temel 6geye dayandirmaktadir. Bunlar duygusal
(affective), devam (continuance) ve normatif baghliktir. Duygusal baglilik, ireyin ig¢inde yer
aldig1 orgiite duygusal baghiliginin en Onemli ifadesi, onun oOrgiitle biitiinlesmesiyle

aciklanmaktadir. Bireylerin orgiit icerisinde kalmasinin nedenleri arasinda oOrgiite karst
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baglilik hissetmesi ve orgiit amaclari ile kendi amaglarini 6zdeslestirmesidir. Yiiksek diizeyde
duygusal baglilikla olan bireyler, ihtiyagtan ziyade, orgiitte kendi istekleri ve hissettikleri
dogrultusunda kalmaya devam eder (Giirkan, 2006). Devam bagliligi, Meyer ve Allen
(1997)’e gore duygusal bagliliktan tamamen farkli bir mekanizmayla hareket etmektedir. Bu
bagliliga gore isgoren, isletmesine maddi zarar vermemek ve farkli olumsuz durumlar
yasatmamak icin Orgiitten ayrilmaz, kendini isletmeye devamlilik saglama konusunda zorunlu
gormektedir. Bu baglilik, isgorenin orgiit igerisinde gosterdigi ¢caba ve yatirimlar neticesinde
ortaya ¢ikmaktadir. Normatif baghlik tiirline gore birey kendini Orgiite karsi biliyiikk bir
sorumluluk hissiyle hareket etmektedir. Allen ve Meyer (1997)’e gore normatif baglilik,
Orgiite giris Oncesi ve sonrasindaki yagantilardan bireyin dogrudan etkilenmektedir. Bu durum
da bireyin kazandig1r oOrgiitsel baglilik normuyla ifade edilmektedir. Normatif baglilik,
isgorenin dahil oldugu gruba sorumluluk hissetmesinin sonucuyla meydana gelmektedir.
Isgoren, kendini orgiite devam etmesinde zorunlu hisseder, bu inancini destekler nitelikte

davranislar sergiler (Gozen, 2007).

Orgiitsel Baghhig Etkileyen Faktorler

Orgiitsel baghlik ile ilgili alanyazin incelendiginde orgiitsel baglihig farkh
degiskenlerin etkiledigi goriilmektedir. Yapilan c¢aligmalardan da yola c¢ikarak orgiitsel
bagliligr etkileyen faktorleri kisisel ve orgiitsel faktorler olarak iki grupta ele almak
miimkiindiir. Kisisel faktor icerisinde yas, cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, deneyim,
kidem gibi faktorlerle sayilmaktadir. Orgiitsel faktorler igerisinde ise is doyumu, performans,
katilim ve destek, devamsizlik, ise zamaninda gelmeme problemi, orgiit yonetimi tiirii, licret

gibi faktorler kabul edilmektedir (Mutlu, 2013).

Orgiitsel Baglihigin Sonuglar

Orgiitsel bagliligin amaglar1 arasinda, isgorenin tercihi ve &rgiitsel kiiltiir arasinda bir
uyumun yakalanmasi olarak ifade edilmektedir. Orgiitsel baghlik ile is doyumu arasinda da
dogrudan bir sonucun meydana geldigi goriilmektedir. Bahsedilen mevcut uygunluk, orgiit
iklimi ve kiiltiiriinii dogrudan destekleyici nitelik tasimasa da, aragtirmacilarin hem nitel hem
de nicel arastirmalar vasitasiyla baglhiligin kosullarin1 ve sonucglarini detaylandirarak
cikarimlarda bulunmalarma bir engel tasimamaktadir. Isgdrenin orgiitsel bagliliginin
sonuclari, orgiitsel bagliligin seviyesine uygun olarak olumlu veya olumsuz bir nitelik

tasiyabilmektedir. 1987 yilinda Randall’in gergeklestirdigi ¢aligmada, Orglitsel baglilik
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diizeyleri, bu ortaya ¢ikan diizeylerin de isgérene ve orgiit biitlinline gére olumlu ve olumsuz
sonuglar1 arastirilmistir. Bu noktadan hareketle diisiik, 1liml1 ve yiliksek orgiitsel baglhilik ile
beraber ¢alisan1 ve dolayli olarak orgiitii etkileyen olumlu ve olumsuz sonuglari ele alinmistir
(Ozcan, 2011). Isgorenlerin bulunduklar1 orgiite bagliliklarmin fazla olmasi, orgiitiin daha
kalic1 olmasina ve ¢alisma ortaminin bireyler agisindan giiven duygusu katmasina destek olur.
Bununla beraber, ¢alisanlarda is doyumu da orgiitsel baglilik diizeyinin yiiksek olmasina yol
agmaktadir. Orgiitsel baglilig: yiiksek olan isgdrenler, beklenen performansi sergilemekte

daha az ¢aba harcamaktadirlar (Altinbas, 2008).

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel bagliligina
iligkin goriislerini farkli degiskenlere gore belirlemektir. Bu nedenle bu ¢alismada asagida
belirtilen sorulara cevaplar aranmustir: Ilkokullarda gorev yapan ogretmenlerin orgiitsel
bagliliklar1 iizerinde cinsiyet, mesleki kidem, brans ve egitim diizeyine gore anlamli bir

farklilik gostermekte midir?

Yontem

Bu calismada bir konu ya da olaya iliskin katilimci ifadelerin veya ilgi, yetenek gibi
ozelliklerin belirlendigi; diger aragtirmalara nazaran daha biiyilk Orneklemler iizerinde
aragtirmalar yapilabilme imkani saglayan tarama modeli (Biiyiikoztiirk ve digerleri, 2012)
kullanilmistir. Bu model, ge¢mis veya mevcut durumu, var oldugu haliyle ifade etmeyi

amaglamaktadir.

Orneklem

Arastirma evrenini, 2017— 2018 egitim — ogretim yilinda Balikesir il sinirlar
icerisinde Milli Egitim Bakanligi’na baglh ilkokullarda gérev yapan 3313 6gretmen ve 350

idareci olusturmaktadir.

Aragtirmanin 6rneklemi merkez ilgede bulunan ilkokullardaki basit segkisiz 6rnekleme
yoluyla belirlenen 470 o6gretmeni kapsamaktadir. Veriler, 2017-2018 egitim-6gretim yili
boyunca toplanmistir. Balikesir ilindeki resmi ilkokullara 800 anket gonderilmistir. Geri
doniis yapilan anket sayisi ise 563’tiir. Geri donen anket sayis1 563 olup hatal1 isaretleme veya

bos birakilmasi nedeniyle 93 anket degerlendirmeye alinmamigtir. Anketlerin geri doniis orant
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% 70 olarak gerceklesmistir. Gegerli olduklar1 goriilen 470 anketten elde edilen veriler analiz
edilmistir.

Arastirmaya dahil olan 6rneklem grubunun 249°u (%53.0) kadin, 221’1 (%47.0) erkek
Ogretmen olmak {izere toplam 470 6gretmen/idareciden olugmaktadir. Cinsiyete gére dagilimi
incelendiginde kadinlarin erkek oOgretmenlere gore daha fazla oldugu goriilmektedir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 71’inin (%15.1) idareci, 399’unun ise (%84.9) 6gretmen
olarak gorev yaptigir goriilmektedir. Yapilan arastirmada Ogretmenlerin ¢ogunlukta oldugu
soylenebilmektedir. Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okuldaki gorev siireleri incelendiginde,
84’1iniin (%17.9) 1-10 yil, 126’sinin (% 26.8) 11-20 yil ve 260’ 1mn1n (%55.3) 21 yil ve lsti
olarak kurumlarinda calistiklar1 goriilmektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, 388’inin
(% 82.6) sinif d6gretmenligi, 82’sinin (% 17.4) brans 6gretmeni oldugu goriilmektedir. Brang
bazinda degerlendirildiginde, arastirmada yer alan oOgretmenlerin 117’si (%74,5) sif

ogretmeni olarak, 40’1 (%25,5) diger bransta gorev yapmaktadir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak kisisel formla beraber ilkokullarda gorev yapan
Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerini belirlemek amaciyla Allen ve Meyer (1997)
tarafindan gelistirilen ve Wasti (1999) tarafindan egitim Orgiitlerine uyarlanan toplam 18
sorudan olusan ‘Orgiitsel Baglhilik Olgegi’ kullanilmistir. Onceki soru formunda oldugu gibi,
bu dlgek formu da katilimcilarin her bir ifade i¢in 1 (higbir zaman) ile 5 (her zaman) arasinda
kendilerine uygun olan sikka katilma derecelerini gosteren ‘hi¢bir zaman, ‘ara sira’, ‘bazen’,
‘genellikle’ ve ‘her zaman’ seklinde seceneklerden olusmaktadir. Katilimcilardan kendilerine
uygun olan yalniz bir segcenegi isaretlemeleri istenmistir. Yapilan Dogrulayici Faktér Analizi
sonucunda (DFA) orgiitsel baglilik diizeylerini belirlemek i¢in Allen ve Meyer (1997)
tarafindan gelistirilmis ve Wasti (1999) tarafindan egitim orgiitlerine uyarlanmis ‘Orgiitsel
Baglilik Olgegi’ ii¢ alt boyuttan ve 18 maddeden olustugu goriilmiistiir. Giivenirlik analizi
sonucunda, Cronbach Alpha katsayilar1 ‘duygusal baghilik’ alt boyutu i¢in ¢=0.78; ‘devam
baglilig’ i¢in 0=0.73; ‘normatif baghlik’ alt boyutu icin 0=0.77 ve O6l¢egin tiimi i¢in
Cronbach Alpha katsayisi ise; a =0.79 olarak bulunmustur.

Verilerin Analizi

Olgekten alinan puanlar iizerinde yapilacak olan analizlerin uygunlugu igin verilerin

normal dagilip dagilmadigr test edilmistir. Ortalama puanlara ait frekans ve ylizde dagilimlari,
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aritmetik ortalama, mod ve medyan degerleri hesaplanmistir. Toplanan verilerin
¢dziimlemelerinde istatistik programlar1 kullanilarak veri analizleri elde edilmistir. Oncelikle
kullanilan Olgegin yap1 gecerliligini saglayip saglamadigimi incelemek amaci ile Lisrel
programi kullanilarak dogrulayicit faktor analizi (DFA), sonrasinda ise SPSS programi
kullanilarak Coklu varyans analizi (MANOVA) uygulanmistir. Coklu varyans analizi
kapsaminda, dl¢ekte “cinsiyet, mesleki kidem, bransg ve egitim diizeyi” bagimsiz degiskenler,
“Orgiitsel Baglilik” alt boyutlar1 (duygusal baglilik, devam baghligi ve normatif baglilik)
bagimli degiskenlerdir. Bagimsiz degiskenler iki farkli gruptan olustugu i¢in, analizler
sonucunda aralarinda anlamli fark bulunan gruplarda plotlara bakilmistir. Sonuglarin ifadesi,

p<0.05 anlamlilik diizeyine gére yorumlanmustir.

Bulgular ve Yorumlar

Aragtirmanin bir diger 6lgegi olan Orgiitsel Baglilik Olgegi’ne Wasti (1999) tarafindan
ongorildigi sekilde tli¢ faktorlii ve 18 maddeli bir yapr gosterip gostermedigi ayrica alt
boyutlar ile faktorler arasinda yapiya uygun iliski olup olmadigini belirlemek amaciyla
Dogrulayict Faktor Analizi (DFA) yapilmistir. Faktor yapilarimin uygunlugu ve modelin
dogrulugunun test edilmesinde kullanilan uyum indeksleri ve indekse ait degerler Tablo 1°de
gosterilmistir.

Tablo 1: Orgiitsel Baglilik Dogrulayici Faktér Analizine iliskin Uyum Indeksleri ve Degerleri

Uyum indeksleri Degerler Karar
e 904.25
sd 307
y*/sd <3= Miikemmel 2.94
GFI >.95= Miikkemmel 0.82 kabul
AGFI > 90(AGFI).95<=Uyumlu 0.77 kabul
CFl >.95= Milkemmel 0.89 kabul
NFI >.95= Miikkemmel 0.87 kabul
NNFI >.95= Milkemmel 0.87 kabul
SRMR  <.05= Miikemmel 0.12 kabul
RMR >.05=RMR<.081=Uyumlu 0.19 kabul
RMSEA <.05= Mikemmel 0.071 kabul
RFI >.95= Milkemmel 0.84 kabul
IFI > 95= Miikemmel 0.89 kabul
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Chi-Square=9804.25, df=307, P-value=0.00000, BMSEAR=0.071

Sekil 1. Orgiitsel Baglilik Olgegi Yol Semasi

Yapilan Dogrulayict Faktdr Analizi (DFA) sonucunda, Orgiitsel Baglilik Olgegi’nin
Wasti (1999) tarafindan gelistirildigi sekilde ii¢ alt boyuttan ve 18 maddeden olustugu
belirlenmigtir. 1, 3, 5, 7, 8, 11 numaral ifadeler ‘Duygusal Baglilik’, 9, 10, 12, 14, 17, 18
numarali ifadeler ‘Normatif Baglilik’ ve 2, 4, 6, 13, 15, 16 numarali ifadeler ise ‘Devam
Bagliligi’nda yer almaktadir.

Box’s M varyans esitligi testinin sonuglarina bakildiginda p degerinin 0.05’ten biiyiik
oldugu goriilmektedir. Bu durumda matrislerin esit oldugu kabul edilmistir. F (84, 3685.857)
=0.060, p=.060. Box’s M testinden sonra varyanslarin esitligi kosuluna bakabilmek i¢in
Ogretmen Orgiitsel Baglhilik Olgegi'ne Levene Testi uygulanmustir. Orgiitsel Baglilik
Olgegi’nin Levene Testi sonuglarmin duygusal baglilik asamasi i¢in Sig siitununda yer alan p
degeri 294, normatif baglilik asamasi i¢in Sig siitununda yer alan p deger, .423 ve devam
baglhiligt asamasi i¢in p degeri .086 olarak bulunmustur. Bu baglamda, olgegin hata
varyanslarinin esitligi kosulunun saglandigini yani varyanslarin esit oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Levene Testi’nden sonra okul tiirii, gérev siiresi ve cinsiyet degiskenlerinin

orgilitsel baghlik alt boyutlar1 olan duygusal, normatif ve devam baghligi asamalar
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degiskenleri ile aralarinda anlaml bir fark olup olmadigini belirlemek amaciyla MANOVA
yapilmistir. MANOVA sonuglar1 Tablo 2’de gosterilmistir.
Tablo 2. Orgiitsel Baglilik Olgeginin Cok Degiskenli Varyans Analizi Sonuglari

Etki Deger F Hipotez df Hata df p

Intercept Wilks' 184  654.456° 3.000 443.000 .000
Lambda

Cinsiyet Wilks' .981 2.827° 3.000 443.000 .038
Lambda

Kidem Wilks' 973 2.000° 6.000 886.000 .063
Lambda

Brans Wilks' 978 3.257° 3.000 443.000 .022
Lambda

EgitimDurumu  Wilks' 979 1.588° 6.000 886.000 .148
Lambda

Cinsiyet * Wilks' .997 .198° 6.000 886.000 977

Kidem Lambda

Cinsiyet * Wilks' .995 7640 3.000 443.000 515

Brans Lambda

Cinsiyet*Egiti Wilks' .954 3.551° 6.000 886.000 .002

mDurumu Lambda

Kidem*Brang Wilks' 974 1.936" 6.000 886.000 072
Lambda

Kidem*Egitim Wilks' .984 1.167° 6.000 886.000 322

Durumu Lambda

Brang*EgitimD  Wilks' .967 2.472° 6.000 886.000 .022

urumu Lambda

Cinsiyet*Kide Wilks' .986 1.032° 6.000 886.000 403

m*Brang Lambda

Cinsiyet*Kide Wilks' .999 .063° 6.000 886.000 .999

m*EgitimDuru ~ Lambda

mu

Cinsiyet*Brang  Wilks' .987 .986"° 6.000 886.000 433

*EgitimDurum  Lambda

u

Kidem*Brang*  Wilks' .989 1.679° 3.000 443.000 A71

EgitimDurumu  Lambda
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Cinsiyet*Kide Wilks' 1.00 b .000 444.000
m*Brans*Egiti  Lambda
mDurumu

Computed using alpha = .05

Orgiitsel Baglilik Olgegi’nin ¢ok degiskenli varyans analizi sonuglarina bakildiginda,
cinsiyet, kidem, brans ve egitim durumu bagimsiz degiskenlerinin duygusal, normatif veya
devam baghligi asamalar1 bagimli degiskenlerinden birini veya her ikisini etkiledigi
gorilmektedir. Cinsiyet (Wilks’ Lambda=981; F= 2.827; p=.038), brang(Wilks’
Lambda=.978; F=3.257; p=.022),egitim durumu (Wilks’ Lambda=.979; F=1.588; p=.011)
degiskenlerinin duygusal, normatif ve devam baglilig1 asamalarina istatistiki ac¢idan etkide
bulundugu goriilmekte olupkidem (Wilks’ Lambda=.973; F=2.000; p=.063) degiskeninin ise
duygusal, normatif ve devam baglilig1 asamalarina istatistiki agidan bir etkilerinin olmadigi
sOylenebilir.

Cinsiyet, kidem, brans ve egitim durumu bagimsiz degiskenlerinin bagimli degisken
olan duygusal, normatif ve devam bagliligi asamalar1 bagimli degiskenlerinden hangisini
veya hangilerini etkiledigini belirlemek amaciyla Tablo 3’teki Boyutlar Arasi Etkilesim
Testi (Test of Between — Subjects Effects) sonuglarina bakilmistir.

Tablo 3. Orgiitsel Baglilik Olgegi Icin Boyutlar Aras1 Etkilesim Testi

Bagimli Type Ill
Kaynak D gji Ken Kareler  df Ortalamani F p
CEIve Toplam1 n Karesi

duygusalbaglilik ~ 1016.475% 24 42353 1.876 .008
Corrected Model normatifbaglilik 1147.954° 24 47.831 1.756 .016

devambagliligi 464.812° 24 19.367 .960 519
duygusalbaglilik ~ 26561.420 1 26561.420 1176.27 .000
Intercept normatifbaglilik ~ 20429.680 1 20429.680 750.006 .000
devambagliligi 16000.249 1 16000.249 793.068 .000
duygusalbaglilik 157.596 1 157.596  6.979 .009
Cinsiyet normatifbaglilik 32.074 1 32.074 1177 278
devambagliligi 13.758 1 13.758 .682 409
duygusalbaglilik 248.843 2 124.422 5510 .004
Kidem normatifbaglilik 45.115 2 22.557 .828 438
devambagliligi 7.673 2 3.836 190 .827
duygusalbaglilik 80.056 1 80.056  3.545 .060
Brans normatifbaglilik 256.879 1 256.879  9.430 .002
devambagliligi 41.467 1 41.467  2.055 152
duygusalbaglilik 110.892 2 55.446  2.455 .087
EgitimDurumu  normatifbaglilik 112.857 2 56.428 2.072 127
devambagliligi 14.905 2 7.452 .369 .691
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Cinsiyet* Kidem

Cinsiyet*Bransg

Cinsiyet*Egitim
durumu

Kidem*Brang

Kidem*Egitim

Durumu

Brang*Egitim
Durumu
Cinsiyet*Kidem
*Egitim

Durumu

Cinsiyet*Kidem
*Bransg

Cinsiyet*Egitim
durumu*Brans

Kidem*Egitimd
urumu*Brans

Cinsiyet*Kidem
*Egitimdurumu*
Bransg

Error

Total

duygusalbaglilik
normatifbaglilik
devambagliligi

duygusalbaglilik
normatifbaglilik
devambagliligi

duygusalbaglilik

normatifbaglilik

devambagliligi
duygusalbaglilik
normatifbaglilik
devambagliligi
duygusalbaglilik
normatifbaglilik
devambagliligi
duygusalbaglilik
normatifbaglilik
devambagliligi
duygusalbaglilik
normatifbaglilik
devambagliligi
duygusalbaglilik
normatifbaglilik
devambagliligi
duygusalbaglilik
normatifbaglilik
devambagliligi
duygusalbaglilik
normatifbaglilik
devambagliligi
duygusalbaglilik
normatifbaglilik
devambagliligi
duygusalbaglilik
normatifbaglilik
devambagliligi
duygusalbaglilik
normatifbaglilik
devambagliligi
duygusalbaglilik
normatifbaglilik

13.859
.656
3.503
48.976
35.432
1.115
402.158

120.869

50.543
135.839
61.269
46.465
128.698
59.608
20.442
133.157
235.022
58.740
.048

2.270
4.002
82.832
22.187
4.407
92.454
10.221
13.112
43.775
28.135
59.800
.000

.000

.000
10048.565
12121.512
8977.930
272223.000
218403.000
144899.000
11065.040
13269.466

O OO FP FP EFP NDNMNDNMNDMNMNDMNDDNDNDDNDNDNDDNDNDNDDNDNDDNMNDNDDNDNDNDNDNMNDNNDDND DM MNMNEFPRFRPEFEPDNMNMNDNDDND

445
445
445
470
470
470
469
469
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6.930
.328
1.752
48.976
35.432
1.115
201.079

60.435

25.271
67.920
30.635
23.232
64.349
29.804
10.221
66.579
117.511
29.370
.024
1.135
2.001
41.416
11.093
2.204
46.227
5.111
6.556
43.775
28.135
59.800

22.581
27.239
20.175

.307
012
.087
2.169
1.301
.055
8.905

2.219

1.253
3.008
1.125
1.152
2.850
1.094
.507
2.948
4314
1.456
.001
.042
.099
1.834
407
.109
2.047
.188
325
1.939
1.033
2.964

.736
.988
917
142
.255
814
.000

110

.287
.050
.326
317
.059
.336
.603
.053
.014
234
999
959
.906
161
.666
.897
130
.829
723
165
310
.086
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devambagliligi 9442.743 469
Corrected Total

R Squared=.092 (Adjusted R Squared=.043)

Cinsiyet, kidem, brans ve egitim durumu bagimsiz degiskenlerinin bagimli degisken
olan duygusal, devam ve normatif bagliligi asamalar1 bagimli degiskenlerinden hangisini
veya hangilerini etkiledigini belirlemek amaciyla Boyutlar Arasi Etkilesim Testi (Test of
Between — Subjects Effects) sonuglaria bakilmistir. Boyutlar Arasi Etkilesim Testi sonuglari
icin Tablo 3 incelendiginde, cinsiyet bagimsiz degiskeninin duygusal baghlik bagiml
degiskenini p=0.009 degerinde, brans bagimsiz degiskeninin normatif baglilik bagimli
degiskeninde p=0.02 degerinde anlaml1 farklilik oldugu goriilmektedir.

Cinsiyet ve Brang degiskenleri iki gruptan olugsmaktadir bu yiizden anlamli farkliligin

hangi yonde oldugunu bulmak i¢in post-hoc testi yerine plotlari kullaniriz.

Estimated Marginal Means of duygusalbaglilik

24,0

235

230

225

22,0

Estimated Marginal Means

21 5

21,0

Kaldln El'l:ek
Cinsiyet
Sekil 2. Cinsiyetin Duygusal baglilik iizerindeki etkisi Plot
Sekil 2’ye gore, Plots sonuglarinin ortalamalarin farkini (Mean Difference) gosteren
sonuglar1 destekledigi, yani cinsiyet degiskenin duygusal baglilik {izerinde bulunan anlamli

farkliligin kadin 6gretmenlerin lehine oldugu goriilmektedir.
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Sekil 3’e gore, Plots sonuglarinin ortalamalarin farkin1 (Mean Difference) gdsteren sonuglari

destekledigi, yani brans degiskenin normatif baglilik {izerinde bulunan anlamli farkliligin

siif 6gretmenlerinin lehine oldugu goriilmektedir.

Estimated Marginal Means of duygusalbaglilik
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Sekil 4. Cinsiyet*Egitim Durumu Etkilesiminin Duygusal baglilik tizerindeki etkisi Plot
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Cinsiyet ve egitim durumu etkilesiminin duygusal baglilik iizerinde bulunan anlamli

farkliigin  Onlisans ve Lisansiistii egitime sahip kadmn ogretmenler lehine oldugu

gorilmektedir.
Estimated Marginal Means of normatifbaglilik
EgditimDurumu
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Sekil 5. Brang*Egitim Durumu Etkilesiminin Duygusal baglilik iizerindeki etkisi Plot
Cinsiyet ve egitim durumu etkilesiminin duygusal baglilik iizerinde bulunan anlaml
farkliligin  Onlisans ve Lisansiistii egitime sahip kadin &gretmenler lehine oldugu

goriilmektedir.

Sonug ve Tartisma

Egitim gelismis iilkeler basta olmak tizere iilkemizde de hizli bir degisim ve gelisim
stireci igerisindedir ve okul sistemi ele alindifinda bu kapsamli degisim istek, ihtiya¢ ve
modern toplum kosullarina yetisememektedir (Erdener ve Giil, 2017). Bu degisimden, sistem
icerisinde dnemli bir yere sahip olan, egitim §gretimin baglatilmas1 ve devam etmesinde aktif
rol iistlenen Ogretmenler etkilenmektedir. Ogretmenlerin de bulunduklari kuruma aidiyet
duygularinin iist diizeyde olmasi, O6grenci motivasyonunu, akademik basariyr ve olumlu
etkilesimleri dogrudan ve istendik yonde etkilemektedir. Arastirma sonucunda Ogretmen
orgiitsel bagliliklart duygusal, normatif ve devam baghliklar1 asamalar1 ele alindiginda,

ogretmenlerin duygusal bagliliklarinda cinsiyetleri arasinda anlamli bir farkin oldugu
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saptanmigtir. Bu arastirma sonucuna gore bayan dgretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 duygusal
bagliliklar1 asamasinda erkeklere gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Cinsiyet ayrica
ogretmenlerin tiikenmislik diizeyleri arasinda da farkliliga yol agmaktadir (Sezer, 2012). Erdogan
(2009)’1n  gergeklestirdigi c¢alismada, smif Ogretmenlerinin Orgiitsel bagliliklar1 ve alt
asamalarinda anlaml farklilik oldugu sonucuna ulagmistir. Farooq ve Zia (2013) tarafindan
yapilan arastirmada, 6gretim iiyelerinin orgiitsel bagliliklar1 incelenmis olup kadin &gretim
tiyelerinin erkeklere nazaran orgiitsel baglilik seviyelerinin daha yiiksek oldugu sonucu elde
edilmistir. Bu arastirmanin aksine tarafindan yiiriitiilen ¢aligmada goriilmektedir ve calisma
kapsaminda orgiitsel baglilik ve is doyumunda yoneticinin cinsiyetinde bir etkinin olmadigi
goriilmektedir (Deniz & Erdener, 2016; Erdener & Dalkiran, 2017; Potter, 2012). Kalay
(2015)’a gore Ogretmenlerin cinsiyete gore Orgiitsel baghiliklarinda anlamli bir fark
bulunmamistir. Yine Sonmez (2016) tarafindan ortaya konan arastirma sonucuna gore
Ogretmenlerin cinsiyetlerinin, okullarina olan bagliliklarinda herhangi bir farklilik
olusturmadigi goriilmektedir. Orgiitsel bagliligin bu arastirma sonucunda duygusal baghlik
asamasinda cinsiyet degiskenine gore kadinlarin lehine bir fark oldugu sonucun
bulunmasinin, kadinlarin bulunduklar1 ortama daha fazla baglanmasi neticesinde meydana
geldigi sdylenebilir.

Arastirma sonucunda 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 duygusal, normatif ve devam
bagliliklar1 asamalar1 ele alindiginda, 6gretmenlerin duygusal ve normatif bagliliklarinda
branslar1 arasinda anlamli bir farkin oldugu saptanmistir. Bu arastirma sonucuna gore sinif
ogretmenligi brangina sahip 6gretmenlerin orgiitsel baghiliklarinin, diger brans 6gretmenlerine
gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Koybasi (2016) tarafindan ortaya konan ¢alismada,
okul yoneticilerinin brans degiskenine gore orgiitsel bagliliklarina bakildiginda anlaml fark
bulunmus olup brans 6gretmeni olan yoneticilerin sinif 6gretmeni olan yoneticilere gore
orgiitsel baghliklar1 yliksek oldugu goriilmektedir. Diger taraftan, Bilgin (2014)’in yaptig1
calismada, Ogretmenlerin bransa yonelik olarak orgiitsel bagliliklarinda herhangi bir
farkliligin olduguna rastlanmamigtir. Yapilan arastirmalara bakildiginda, geneli itibariyle
sonuclarin ortiismedigi goriilmektedir. Bunun sebebi olarak ise ¢alismanin yalnizca ilkokullar
blinyesinde yapilmasi, brans 6gretmenlerinin sinif 6gretmenlerine nazaran daha az sayida
olmas1 ve kendilerini bu sebeple kurumlarina daha az bagh hissettikleri sdylenebilir. Bu
arastirmadan hareketle, sonuglarin degerlendirilmesi acisindan yapilacak calismalarda farkli
tiir egitim kurumlarinin da ele alinmasi, ¢calismalarin daha kapsamli sonuglar elde edilmesinde

olduk¢a 6nem tasimaktadir.
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Buna ek olarak, Deniz ve Yildirim (2014) tarafindan yapilan arastirmada, kidem arttikga
Ogretmenlerin  Orglitsel baghliklarinda yiikselme goriilmesine karsin, bu ¢aligmada
Ogretmenlerin kidem ve egitim durumunun orgiitsel baglilik {izerinde anlamli bir farkliliga
neden olmadig1 goriilmiistiir. Ayrica, cinsiyet ve egitim durumu etkilesiminin duygusal
baglilik iizerinde bulunan anlamli farkliligin Onlisans ve lisansiistii egitime sahip kadin
ogretmenler lehine oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte, cinsiyet ve egitim durumu
etkilesiminin duygusal bagllik iizerinde bulunan anlamli farklihigin Onlisans ve Lisansiistii

egitime sahip kadin 6gretmenler lehine oldugu goriilmektedir.

Oneriler
Arastirma sonuglarina dayanilarak gelistirilen bazi 6neriler asagida sunulmustur:

1. llkokullarda gérev yapan Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 incelendiginde sinif
O0gretmenlerinin brang Ogretmenlere gore bagliliklarmin yiiksek oldugu sonucuna
ulagilmistir. Bu aragtirmada brans 0gretmenlerinin orgiitsel bagliliklar: diisiiktiir. Bu
sonuglarin milli egitim mudiirliikleri ile paylasilmasi ile okul midiirliiklerine verilecek
gorevler neticesinde okullar tarafindan diizenlenecek kurumsal etkinliklerle

Ogretmenlerin kurumlarina olan bagliliklar1 ytikseltilebilir.

2. Bu arastirmada ilkokulda gorev yapan ogretmenlerle ilgili sonuglar alinmustir.
Ilkokullarm yaninda okul &ncesi kurumlari da ele almip yapilacak arastirmalarda
arastirma alani genisletilebilir.

3. Bu aragtirmada Balikesir geneli gorev yapan Ogretmen ve yoneticilerden sonuglar
alinmigtir. Yapilacak ¢alismalar daha spesifik hale getirilebilir.

4. Arastirma ile 1lgili olarak yalnizca yonetici ve 6gretmenlerin degil, 6grenci ve velilerin

de goriislerine bagvurulabilir.
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