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REKREASYONEL FAALIYETLERIN SURDURULEBILIR ETKINLIK

YONETIMINDEKI ROLUNUN INCELENMESI

Hande TAVAZAR?, Pmar GUZEL?

0z

Bu ¢alismada, Ozel sektdrde uygulanan rekreasyonel faaliyetlerin siirdiiriilebilir etkinlik yonetimindeki
roliiniin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmanmin ¢alisma grubunu Izmir ilindeki 4 farkli telekomiinikasyon
sirketindeki 23 karar verici pozisyonda bulunan iist diizey yoneticiler olusturmaktadir. Yoneticilere ve
aragtirmactya uygun yerde birebir goriismeler yapilmistir. Yoneticilerin siirdiiriilebilir etkinlik yonetimi ile ilgili
alg1 ve deneyimleri nitel aragtirma yontemiyle ele alinarak planlanmis davranis teorisi ¢er¢cevesinde incelenmistir.
Elde edilen veriler, bilgisayar ortaminda diiz yazi haline getirilmistir. Daha sonra veriler, “Nvivo 11 Pro for
Windows” programi araciligiyla analiz edilmistir. Verilerin analizi sonucunda ydneticilerin; is yerinde
rekreasyonel etkinliklerin uygulanmasi, ig yerinde rekreasyonel etkinliklere katilim sonucu elde edilen kazanimlar
ve rekreasyonel etkinliklerin siirdiiriilebilir etkinlik yonetimi anlayisina iliskin goériigleri ana temalar altinda
sunulmustur. Ydneticilerin is yerinde rekreasyonel etkinliklerinin uygulanmasina iligkin gériislerine bagh olarak;
etkinlikler temasi altinda “egitsel aktiviteler, geziler”, “piknik etkinlikleri”, “sportif faaliyetler”, “sanatsal
etkinlikler”, “yeme igme faaliyetleri”, “rekreatif oyunlar”, “eglence organizasyonlar1” ve “doga etkinlikleri” kodlar
sonucu ortaya ¢ikmustir. Is yeri rekreasyon etkinlikleri kazanmimlarina iliskin bes (5) alt tema ortaya ¢ikmistir. Bu
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temalar; “fizyolojik kazanimlar”, “psikolojik kazanimlar”, “sosyolojik kazanimlar”, “psikolojik kazanimlar” ve “
kurumsal kazanimlar” dir. Siirdiiriilebilir etkinlik yonetiminin dnemine iliskin; “rgiit kiiltiiri”, “ orgiitsel baglilik”
ve “siirdiiriilebilir etkinlik yonetimi” temalar: sunulmustur. Buna baglh olarak;  verimlilik”, “ekip ¢aligmas1”,
“orgiitsel degerler”, “misyon- vizyon belirleme”, “basari artis1”, “aidiyet duygusu” kodlarina ulasilmistir.
Arastirma sonucunda; yonetici goriiglerine iliskin 6zel sektdrde rekreasyonel faaliyetlerin ¢alisanlarin orgiitsel
bagliligina, verimliligine, basarisinin yan1 sira psikolojik, fizyolojik, sosyal durumlarina katki sagladigi sonucu
ortaya ¢ikmustir. Ayrica yoneticilerin ig yeri rekreasyonel faaliyetleri siirdiiriilebilirligine iligkin beklentileri oldugu
tespit edilmistir.
Anahtar Kelimeler: Rekreasyon, Etkinlik Yo6netimi, Siirdiiriilebilirlik, Siirdiiriilebilir Etkinlik, Ozel Sektér.

ANALYSIS OF THE ROLE OF RECRATIONAL ACTIVITIES ON THE
SUSTAINABLE EVENT MANAGEMENT

ABSTRACT

The purpose of this study is to examine the sustainability conception of recreational activities applied in
private sector. The participants of this study which is composed of 23 managers from 4 different
telecommunication companies in Izmir. Time schedule and the venue of the interviews were planned according to
the participants and the interviewer. The sustainable facility management perception of the managers were handled
with qualitative research method and examined within the planned behavioral theory. The study is derived from
the phenomenon that after a long term desk work in private sector, sustainable facility management is necessary
in terms physical, psychological and sociological needs for recreational activities of employers. Obtained data
were changed into prose in computer environment. Then, data were analysed through “Nvivo 11 Pro for Windows”
software. As a result analysis of the data, managers thoughts on “ application of recreational activities at work™ ,
“the outcome attained by participation in recrational activities” and “conception for sustainable facility
management” were presented as main themes.Up to the views of the managers for applying recreational activities
at work; among the activities “educational activities, trips” “picnic”, “sport activities”, “art and cultural activities”,
“food and beverage activities”, ‘“recreative games”, “entertainments” and “organizations in nature” have been
reached as codes. Benefits of participation to recreational activities at work four (4) sub-themes have been reached.
These themes are; “physiological benefits”, “psychological benefits”, “sociological benefits” and* institutional
benefits” . As for the importance of the sustainable facility management; “institutional culture”, « belonging to the
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institution” and “sustainable facility management” themes are presented. And thus; “ productivity”, “ team work”,
“institutional values”, “defining mission and vision”, increase in success”, and “sense of belonging ” codes
reached. At the end of the research based on the managers’ views, the result is that in private sector recreational
activities contribute positively on the sense of belonging, productivity and in addition; physiological,
psychological and sociological situations of the employers. Besides managers have expectations for sustainability
of the recreational activities at work.

Keywords: Recreation, Facility Management, Sustainability, Sustainable Activity, Private Sector.

GIRIS

Giiniimiizde ¢alisan bireyler, is ylikiiniin verdigi olumsuz etkilerden arinmak ve motive
olmak i¢in ‘kendini yenileme ihtiyact’ duymuslardir. Yapilan bir¢ok tanimlamadan yola
cikildiginda “Toplumda bireylerin rutin sorumluluklar1 disinda kalan serbest zamanlarinda
goniillii olarak, zihinsel, sosyal veya duygusal olarak katildiklar1 faaliyetler rekreasyon” olarak
tanimlanabilmektedir (Argan, 2013: 37-39; Kurar ve Baltaci: 2014; 42). Kendini yenileme
arzusu, motivasyon ihtiyaci, sosyallesme, fiziksel aktivite, ozgiirliikk, rahatlama, kendini
kanitlama, eglenme vb. ihtiyaglar rekreasyonel faaliyetlerin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur.
Rekreasyonel faaliyetler veya organizasyonlarin gerceklesebilmesi, bireylerin 6nceden
belirlenmis ortak hedefler dogrultusunda bir araya gelmeleri ve sistematik bir bicimde harekete
gecmeleri yonetim unsuru ile gergeklesmektedir. Ulasilmak istenen hedefe yonelirken; insan,
maddi kaynaklar, ¢esitli arag-gerecler ve en dnemlisi zaman faktoriinii birbiriyle uyumlu ve
etkin kullanilan bir siire¢ izlenmelidir. Y6netimin olusmasi i¢in onceden belirlenen bir hedef
listesinin olmasi, bu hedeflere gore is paylasimi yapilmasi ve boliimlenen is konularinin basina,
alaninda uzman kisilerin gorevlendirilmesi 6nemlidir. Ayrica kisiler arasinda ast-iist iligkisinin
olusturulmasi gerekli fakat karar alma uygulama ve kontrolde birlikte ¢alisma saglanmalidir.
Y 6netim olmadan organizasyon, faaliyet veya herhangi bir etkinlikten bahsedilememektedir.

Bir organizasyonu/aktiviteyi belli bir ama¢ dogrultusunda gergeklestirmek {tizere
organizasyonu temsil eden kisiler, katilimcilar ve organizasyon dgelerinin bir araya toplandig,
etkilesimin oldugu siirecte etkinlik gerceklesir. Etkinlik, bireyler arasi etkiletisim saglamak,
sosyallesmek, kiiltiirel ritiielleri gergeklestirmek, ekonomik amaclar giitmek, motivasyon,
fiziksel veya mental gelisim, dinlenme, aidiyet duygusunun gelisimi gibi olgular1 olusturur.
Boylelikle bireyler serbest zamanlarinda bulunduklar1 yerden ayrilarak eglenme, dinlenme,
sosyallesme, farkli insanlarla tanisma gibi nedenlerle cesitli etkinlikler gerceklesmektedir
(Albayrak, 2012:44).

Bir organizasyon veya faaliyet, iletilmek istenen mesaj dogrultusunda, tiim faktorler goz
onilinde bulundurularak ve etkileyici unsurlarla destekleyerek organize edilmelidir. Yonetim
fonksiyonlarim1  (planlama, Orgiitleme, yoneltme koordinasyon, kontrol) kullanarak,

projelendirilmesi, uygulanmasi ve planli olarak vyiiriitilmesi “etkinlik yOnetimi” olarak
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tanimlanmaktadir. Paylagma, tutumluluk, sosyal iligkiler gibi belli basl ilkeleri géz oniinde
bulundurarak elimizdeki sinirli kaynaklar1 olabildigince akillica degerlendirme ve gelecegi
tiketmeden yasam kalitesini arttirmak siirdiiriilebilirlik kavraminit beraberinde getirir.
Stirdiiriilebilirlik “giinlimiiziin gereksinimlerini, gelecek nesillerin kendi gereksinimlerini
karsilayabilme yeteneklerinden 6diin vermeden karsilayan kalkinma” olarak tanimlanmaktadir
(Sarikaya ve Kara, 2007).

Siirdiiriilebilir gelisme i¢in; goniillii kuruluglarin, bireylerin, ig ¢evrelerinin, enstitiilerin,
hiikiimetlerin konuya ilgisini saglamak, 6nemli ¢evre ve gelisme sorunlarini yeniden incelemek
ayrica bunlarla ilgili gerg¢ek¢i Onerilerde bulunmak, sorunlarla ilgili gereken diizenlemeleri
gerceklestirebilecek politikalar olusturmaya katki saglayacak, uluslararasi isbirligi yontemleri
gelistirmek hedeflenmistir. Bu hedeflere ulagmakta sosyal ve estetik ihtiyaclar1 karsilayan
kaynaklarin yonetiminin nemi biiyiiktiir (Kogak ve Balci, 2010: 213). Ozellikle is anlaminda
diisiiniildiiglinde, giliniimiizde 06zel sektorlerde firmalar ekonomik sorumlulugu yerine
getirmeye calisarak geleneksel faydacilik akimini benimsemislerdir. Yoneticiler kendilerini
hissedarlara kars1 sorumlu hissedip performans kriteri olarak yiiksek karlilig1 belirlemislerdir
(Oztiirk, 1999:53) Aslinda calisanlarin taleplerine, kendini yenileme ve motivasyon
ihtiyaclarina duyarsiz kalan bir firma zaman i¢inde sayginligini riske atmasiyla beraber is
verimini de diisiirmektedir. Bu durum calisanlarin kendini yenileme arzusu, motivasyon
ithtiyaci, sosyallesme, fiziksel aktivite, 6zgiirliikk, rahatlama, kendini kanitlama, eglenme vb.
ihtiyaglarin  gergeklestirilememesi  firmalarda etkinlik  yOnetiminin ve  etkinligin
stirdiiriilebilirliginin yetersiz kaldiginin gostergesidir.

Bu baglamda c¢alismada, 0Ozel sektorde uygulanan rekreasyonel faaliyetlerin

stirdiiriilebilir etkinlik yonetimindeki roliiniin incelenmesi amaglanmistir.
YONTEM

Arastirmada Ozel sektorlerde etkinlik yOnetimi ve etkinligin strdiiriilebilirligi
kapsamindaki rekreasyonel faaliyetlerin varligi incelenmis ve bu faaliyetlerin calisanlarin is
verimliligi, 1§ kalitesi, is niteligini arttirmak ve kendini yenileme arzusunun tatminine yonelik
uygulamalara olan katkis1 nitel arastirma teknikleri kullanilarak tespit edilmeye calisilmistir.
Bu yontem, katilimcilarin aragtirma konusuna dair diisiincelerini, deneyimlerini, beklentilerini
ve Onerilerini ortaya cikarmada etkili olacagi diisiiniilmesi sebebiyle kullanilmistir. Bu
caligmanin arastirma desenini ise “fenomenoloji (olgu bilim)” yaklasimi olusturmaktadir
Yildirrm ve Simgek (2013: 76), Yaman (2010: 549)’a gore, fenomenoloji deseni aslinda

farkinda oldugumuz fakat derinlemesine bir goriis sahibi olmadigimiz olgulara odaklanmak
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olarak tanimlanmaktadir. Bu arastirmada fenomenoloji deseni, 6zellikle uzun siire masa basi
gorevinde calisan 6zel sektor telekomiinikasyon sirketi calisanlarinin fiziksel, zihinsel ve
sosyolojik ihtiyaclar1 agisindan rekreasyonel faaliyetlere iliskin siirdiiriilebilir nitelikte etkinlik
yonetimine gereksinim duyuldugu olgusundan hareketle tercih edilmistir.

Aragtirmanin ¢alisma grubunu Tiirkiye nin énemli 3 biiyiik sehrinden birisinde c¢alisan
3’1 kadin, 20’si erkek olmak tizere 6zel sektdr telekomiinikasyon iist diizey sirket yonetici ve
miidiirleri olusturmaktadir. Bu kisiler konuyla yakindan ilgilenen ve karar-verici pozisyonunda
bulunan sahislar olmalar1 nedeniyle Orneklemi olusturmuslardir. Bu arastirmada veriler
goriisme formu yontemi ile katilimcilardan elde edilmistir. Katilimc1 se¢iminde siirdiiriilebilir
etkinlik yonetim anlayisin1 6zel sektor rekreasyonel faaliyetlerin durumunu en iyi sekilde
aktarabilmesi amaciyla, 6rneklem sec¢iminde “amacli Ornekleme” ydntemlerinden “kolay
ulagilabilir durum orneklemesi” yontemi kullamilmistir. Arastirmada O6zel sektor sirket
yOneticilerinin sec¢ilmesinin sebebi; 6zellikle masa basinda calisan hareketsiz bireylerin giin
boyu fiziksel aktiviteden uzak kalmalar1 ve motivasyonlarinin saglamada ¢aligmalar yapilmasi,
yapilan ¢alismalarin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi ve bilinglenme konusunda yoneticilerin
etkin rol oynayan yetkilerinin olmasindandir. Arastirmada veri toplama yontemi olarak ise
“goriigme” yaklasimi ve bu yaklasimda “gdriisme formu yontemi” kullanilmistir.

Katilimcilardan elde edilen veriler nitel arastirma yontemleri kapsaminda Nvivo 11 Pro
for Windows programiyla analiz edilmis ve kodlanmistir. Nitel veri analizleri nicel veri
analizlerinden farkli yapilanmaktadirlar. Nitel veri analizi yapan arastirmaci, alandan toplamis
oldugu veriler dahilinde ortaya ¢ikardig1 degiskenleri kesfetmeye cabalamaktadir. Arastirmada,
verilerin anlagilir bir bicimde ¢6zlimlenmesi, neden sonug iliskilerinin irdelenerek birtakim
sonuglara ulasilmasi ve bulgularin yorumlanmasi i¢in nitel analiz yontemlerinden “betimsel
analiz” yontemi kullanilmistir. Daha sonrasinda verilerin tanimlanmasi, birbirine benzeyen
verilerin belirli kavramlar ve temalar ¢ercevesinde bir araya getirilmesi ve verilerin iginde sakl
olabilecek gerceklerin ortaya ¢ikarilmasi i¢in “igerik analizi” yontemi ile analiz desteklenmistir.
Glivenirligi arttirma siirecinde; “arastirmada iki veya daha fazla kollayicinin yaptigi
degerlendirmeler arasindaki tutarlilifi” belirlemek icin Cohen’in “Kappa istatistigi”
kullanilmistir. Kappa katsayis1 (Cohen’s Kappa Coefficient) kategorik degiskenlerin,
degerleyici uyumunu 6lgmek i¢in kullanilan istatistiksel bir ol¢iimdiir (Kilig: 2010: 49).
Arastirmada; Kodlayicilar arasindaki uyum olarak giivenirlik hesaplamasi sonucunda r= 0.84
bulunmustur. Bu nedenle hesaplanan degerler, puanlayicilar arasinda ¢ok iyi diizeyde uyum

oldugunu gostermektedir. Bu arastirma siirecinde ana etik ilkelerin gerceklestirilmesine 6zen
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ve Oonem gosterilmistir ve arastirmanin yapilabilmesi i¢in Sosyal Bilimler Etik Kurulundan

(5728-7872) “Etik Kurul Onay1” alinmistir.

BULGULAR

Demografik Ozelliklere iliskin Bulgular

Telekomiinikasyon sirketlerinde gorev yapan yonetici/miidiirlerin yas ortalamasi
38,0870+6,25°dir.  Yonetici/midiirlerin  ¢alisma  siireleri  ortalamast  12,91+6,86’dur.
Katilimcilarin %87’°si (n=20) erkek olup, %13l (n=3) kadin yoneticiler olusturmaktadir.
Katilimcilarin % 74’1 lisans (n=17), %26’s1 (n=6) lisansiistii 6grenim gordiigiinii belirtilmistir.
Katilimcilara daha 6nce spor yapip yapmadiklari sorulmus ve futbol (8), basketbol (6) voleybol
(3), atletizm (3), hentbol (2), masa tenisi (3), bisiklet (1), tenis (1) ve eskrim (1) branslarina
katilim gosterdikleri tespit edilmistir. Diger taraftan arastirmadaki 3 katilimcinin(%13) daha
once hi¢ spor yapmadigi bulgusuna ulasilmistir. Yoneticilere daha oOnce katildiklar
etkinliklerin neler oldugu sorulmus ve bowling, voleybol turnuvasi, dayhike, rafting, konser,
spor miisabakalari, mangal partisi, hali saha magci, kahvalt1 organizasyonlari, is sagligl ve
giivenligi paneli, egitim ve seminerler, sosyal sorumluluk projeleri, satrang turnuvalari, piknik,
sirket i¢i organizasyonlar, paintball turnuvasi, oryantiring maraton kosulari, bisiklet yarislarina
katilm gosterdikleri bulgusuna ulasilirken, arastirmadaki 1 katilimecinin daha 6nce higbir
etkinlige katilmadig tespit edilmistir.

Is yerinde, Rekreasyonel Etkinliklerin Uygulanmasina iliskin Yonetici Goriisleri

Goriisme yontemi ile elde edilen verilerin analizi sonucunda isletmelerinde var olan
rekreasyonel faaliyetlerine yonelik bulgular Model 1’de sunulmustur.

Model 1. Is Yeri Tarafindan Diizenlenen Rekreatif Etkinlikler

Doga etkinlikleri Egitsel aktiviteler

Chilc
Eglence s S -
organizasyonlan\ \\ / // Geziler
\ Child™

__—  Etdanliker E R
_Child™ / \\
e / Piknik etlanlikieri
—— \ )
\'\
O Child \v
Rekreatif oyunlar 7, e Ch 1\1:
/
\

O b Sportif faaliyetier

Yeme-k =i
faaliyetlen Sanatsal etlkanlikder
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Katilimcilardan elde edilen verilerin analizi sonucunda 6zel sektor ¢calisanlarinin katilim
sergiledikleri rekreasyonel etkinlikler; sportif faaliyetler (bowling, toplu sporlar, vb.), yeme-
Igme faaliyetleri (kahvalti-brunch-aksam yemegi, vb), geziler (6ren yerleri, doga gezileri, vb.),
rekreatif oyunlar (halat gekme, geleneksel oyunlar,vb.), piknik etkinlikleri, sanatsal etkinlikler
(tiyatro, sinema, vb.), egitsel aktiviteler (seminerler, vb.), ve eglence organizasyonlari
(festivaller, senlikler, vb.) olarak ifade edilmistir. Bu goriislere iliskin bazi ifadelere asagida
yer verilmistir.

“Sirketimizde lokasyon bazli yonetici ve ¢alisanlarin katildigi faaliyetler var. Sportif
faaliyetler, yemekler, geziler diizenleyebiliyoruz (K1).”

“Hafta sonlart ayda bir kez motivasyon amagl veya hedef gelistirme amagh piknik,
masa tenis turnuvasi, satrang turnuvasi, okey gibi ¢esitli aktiviteler diizenlenmektedir (K17).”

Is Yerinde, Rekreasyonel Etkinliklere Katiimi Sonucunda Elde Edilen
Kazanimlarina Iliskin Yénetici Goriisleri

Yoneticilerden elde edilen verilerin analizi sonucunda isyerinde, rekreasyonel
etkinliklere katilim1 sonucunda elde edilen kazanimlara iligkin bes (5) alt temaya ulasilmistir.
Bu temalar; fizyolojik kazanimlar, psikolojik kazanimlar, sosyolojik kazanimlar, zihinsel
kazanimlar ve kurumsal kazanimlardir (Model 2). Bu goriislere iliskin bazi ifadelere asagida
yer verilmistir.

Model 2. isyeri Rekreasyon Etkinlikleri Kazanimlar1

Fizyolojik
kazanimlar

Kurumsal\\

kazamimlar Child_ >
e S ____Child— Psikolojik
vl e kazanimlar
Kazanimlar
‘/C-h’ld Child
Sosyolojik
kazammlar Zihinsel kazanimlar

“... Bu tarz faaliyetlerin ¢alisan personele huzur sagladigini is ortamindaki stresi
hafiflettirdigini ve saglikli olmalarina katki sagladigini diigiiniiyorum (K8).”

“... Ozellikle ekip calismasi acisindan birbirimiz tanima, dinleme, birbirimizin giiciine
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gore kendimizi ayarlama, senkronize olma gibi konularda faydali olmugstur. Bu tarz aktiviteler
senkronizasyonumuzu ve iletisimimizi gelistiriyor. Personel birbirini mail ortaminda tanimayi
birakip yiiz yiize iletisime gecmis oluyor. Onyargilarimizi degisebiliyor, kaliplardan ¢ikiyoruz
ve mutlu vakit geciriyoruz. Keyifli is anilari olusuyor (K4).”

“... Bu tarz organizasyonlarla c¢alisanlar icerisinde iletisim, yardimlasma,
toplumsallasma ve birlikte ¢oziim odakli olma konulardaki etkinligi gelistiriyor (K14).”

“... Bu faaliyetler oncelikle takim ruhunu gelistiriyor, yoneticiyle ¢alisan arasindaki
baglilig1 arttiriyor, sirkete olan aidiyet duygusunu gelistiriyor, personelin kendini degerli
hissetmesini saglyyor (K1).”

“... Bu tarz aktiviteler sirket calisanlart arasindaki birlikteligi kuvvetlendiriyor.
Bununla birlikte daha iyi motive oluyoruz ve sirkete olan aidiyet duygusu gelisiyor (K5).”
Siirdiiriilebilir Etkinlik Yonetimine Iliskin Yonetici Goriisleri
Gorlisme yontemi ile elde edilen verilerin analizi sonucunda isletme yoneticilerinin
%96’s1 (n=22) siirdiirtilebilir etkinlik yonetimine olan ihtiyact konusunda olumlu cevap
verirlerken, sadece %4’ (n=1) ihtiya¢ olmadigi konusunda goriis beyan etmislerdir (Grafik
1).

Grafik 1. Siirdiiriilebilir etkinlik yonetimine olan ihtiyaca iligkin goriisler

B Evet W Hayir

“Evet” Cevabina Iliskin Bir Goriis;

“Bence bu ihtiyacin varligi sirketin biiyiikliigiine, hizmet verdigi sektére ve ¢alisma
sekline gore degisir. Telekomiinikasyon sektoriinde buna kesinlikle ihtiya¢ oldugunu
diistintiyorum. Ctuinkii bizim saha ekibi giin icerisinde yeterince fiziksel hareket yaparken bir
baska ekibimiz 08.30—18.30 arasinda masalarina gomiiliiyorlar. Yemegi bile aynit masalarinda
yiyorlar, ihtivag molasi dahi veremedikleri giinler olabiliyor. Bu pozisyonda c¢aligan
arkadaglarin, mesai saati i¢inde ya da disinda fiziksel aktivitelerle desteklenmelerinin faydali

olacagini diistiniiyorum. Sadece fiziksel degil mental olarak da bu aktivitelerin faydali
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olacagini diigiiniiyorum (K7).”

“Hayir” Cevabina Iliskin Bir Goriis;

“Aslinda buna benzer seyler ....Sirketinde tesis destek yapisi adr altinda mevcuttur.
Organizasyonlar: diizenler. Sirket olarak motivasyonu degerlendirmek adina sehir disinda
egitim- tatil adi altinda ¢alismalar yapmaktayiz. Boyle bir organizasyonlari Genel Miidiirliik
saglamaktadir. Boyle bir alana ihtiyag yoktur. Ciinkii bu alanlar igin ¢ok paraya ihtiyag vardir.
Bununla birlikte zamanin iyi yonetilmeyecegini de diistindiigiimden ofis rekreasyonu alanini
gereksiz ve iitopik oldugunu diistintiyorum (K16).”

Siirdiiriilebilir Etkinlik Yénetiminin Orgiitlere Sagladign Kazamimlara iligkin
Bulgular

Siirdiiriilebilir etkinlik yonetiminin orgiitlere sagladigi kazanimlara iligkin yonetici
goriismeleri analizi sonucunda ortaya ¢ikan bulgular Model 3°te sunulmustur.

Model 3. Surdiiriilebilir Etkinlik Y6netimi Kazanimlari

Model 3’te yonetici goriislerine gore siirdiiriilebilir etkinlik yonetiminin orgiitlerdeki
kazanimlarina iligkin goriisleri temalandirilmistir. Elde edilen verilerin analizi sonucunda iki
(2) alt tema ve alt1 (6) kod ile ilgili bulgulara ulasilmistir. Bu temalar; Orgiit Kiiltiirii ve Orgiitsel
Baglilik, kodlar ise; misyon-vizyon belirleme, aidiyet duygusu, verimlilik, ekip c¢alismasi,
basar1 artis1 ve orgiitsel degerlerdir.

Orgiit Kiiltiirii ve Orgiitsel Baghhk

Yoneticiler orgiit kiiltlirii ve orgiitsel bagliliga iliskin goriislerini asagidaki gibi ifade
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etmislerdir.

“... Bence ¢alisan kendini bu tiir faaliyetlerle kendini degerli hissedecek ve sirkete
baglhihg: artacak ve daha ¢ok ozverili ¢calismaya baslayacaktir. Ciinkii giiniimiizde bir¢ok
sektorde rekabet soz konusudur. Ayni isi yapan milyonlarca insan var ve farkli olmak istiyorsan
bir par¢a yiiregini ortaya koyacaksin bu farkindaligi yaratabilmek icin ise goniilden
baglanmak gerekiyor. Sirkete goniilden baglhihigr saglayan en onemli noktalardan bir tanesi
diizenli yapilan orgiitsel baghlik ¢calismalaridir (K14).”

“... Bu tarz etkinliklerin sirkete aidiyet duygusunu arttirdigini diigiiniiyorum. Kurum
kiiltiiriiniin gelismesini saglar, sirkette ¢calisan bireyler arasinda iletisimi kuvvetlendirir. Bu da
sirket kiiltiiriinii olumlu katki saglar. Sirkete baghligi arttirir. Ayrica ¢calisma verimini arttirir.
Bu tarz organizasyonlar olmazsa insanlar kendini bir makinenin pargasi gibi hisseder. Fakat

bu tarz faaliyetler yapildiginda bir ailenin pargast gibi hisseder (K18).”
TARTISMA

Demografik Ozelliklere iliskin Sonuclar

Bu arastirmada, {zmir ilinde faaliyet gosteren 4 biiyiik telekomiinikasyon sirketinde,
farkl statiilerde gorev yapan yonetici goriisleri veri kaynagi olarak kullanilmistir. Arastirmaya
3’1 kadin, 20’si erkek olmak toplam {izere toplam 23 orta ve iist diizey yonetici katilmistir.
Tiirkiye Istatistik Kurumu’na (TUIK) gore Tiirkiye’de 2014 yilinda kamusal alanda iist diizey
kadin yonetici oraninin %9,4 oldugu tespit edilmistir (TUIK,2018). Bu ¢alismada da TUIK’in
verilerine paralel olarak 23 yoneticinin % 13’ (n=3) kadin, %87’si (n=20) erkek olarak
sekillenmistir. Serbest zaman etkinlikleriyle iliskili yapilan bir arastirma bu arastirma ile
benzerlik  gostermektedir.  Katilimcilarin  sosyo-demografik  6zelliklerine  iliskin
degerlendirmede kadinlarin is yasami ve zorunlu gereksinimlerini karsiladiktan sonra kalan
zamanlarinin oldukg¢a az oldugunu, anne, es vb. sorumluluklarin erkege gére daha fazla oldugu
tespit edilmistir (Demir ve Demir: 2014: 73).

Katilimcilarin egitim diizeylerine bakildiginda ise, %17,74 i lisans % 6,26’s1 lisansiistii
O0grenim gormistiir. Lisansiistii e8itimi goren katilimcilarin tiimii erkek yoneticilerden
olusmaktadir. 35 yas alt1 5 yoneticinin olmasi dikkat ¢ekicidir.

Arastirmada katilimci yoneticilerin diger demografik sorulara verdigi cevaplar
incelendiginde; katilimcilarin %87°si daha once spor yapmis iken, % 13’1 ise sporla
ugrasmamis bireylerdir. Spor yapan bireylerin ilgilendikleri alanlar ise su sekilde tespit
edilmistir; futbol, basketbol, voleybol, atletizm, hentbol, masatenisi bisiklet, tenis ve eskrim.

Y oneticilerin spor branslarindaki g¢esitlilik dikkat ¢ekicidir. Daha 6nce yapilan bir arastirmaya
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gore; yoneticilerin yiizde 90’1, daha once ilkdgretim ya da {iniversite hayat1 siiresince sporla
ilgilenirken, bu oran iist diizey yoneticilerde yiizde 96’ya ulagmistir. Ayrica yoneticilerin dortte
iicii, daha dnce sporla ilgilenmis kisilerin, daha 6nce sporla hig ilgilenmeyenlere oranla ekip
ruhuna katilim ag¢sindan daha bagarili olduklar1 tespit edilmistir (Okuyan: 2015). Bu sonug
calismamizdaki kadin yoneticilerdeki tespit ile benzerlik gostermektedir. Gegmiste spor yapan
bireylerin genelde takim sporlariyla ilgilendikleri dikkat ¢ekmekte bu da is ortaminda ekip
ruhunu  benimseme, aidiyet duygusunun gelisimini ve basart artisint  etkiledigi
sOylenebilmektedir.

Spor etkinliklerinin yanisira yoneticilerin %96’s1 serbest zamanlarini ¢esitli etkinlikler
ile (bowling, dayhike, rafting, piknik etkinlikleri, eglenceli turnuvalar ve sanatsal ve egitimsel
etkinlikler, vb.) degerlendirdigi tespit edilmistir. Yoneticilerin bu sounca gore serbest zaman
degerlendirme ile ilgili bir yasam goriisli olusturdugu sdylenebilir. Kadinlarin erkeklere gore,
serbest zaman etkinliklerine daha fazla zaman harcama egiliminde olmasi, etkinliklerle beraber
diger harcamalar1 da gerektirmesi, serbest zaman etkinliklerine katilma egiliminde etkili
olabilmektedir (Demir ve Demir, 2014: 74). Bu c¢alismadan elde edilen sonuglar
desteklemektedir. Yoneticilerin hem yasam goriislerinin hem de ekonomik algilamalarinin
serbest zaman etkiliklerine katilma egilimini etkiledigi sdylenebilmektedir.

Is Yerinde Rekreasyonel Etkinliklerin Uygulanmasina Iligkin  Yonetici
Goriislerinden Elde Edilen Sonuclar:

Goriisme yontemi ile elde edilen verilerin analizi sonucunda 6zel sektor ¢alisanlarinin
rekreasyonel etkinliklere Kkatilimi ve kazanimlarmma yonelik sonuglar iki ana baglikta
incelenmistir. Bu basliklar “is yeri rekreasyonu etkinlikleri” ve “is yeri rekreasyonu
etkinliklerinin kazanimlari”na ait goriisler olarak yer almstir.

isyeri Rekreasyonu Etkinliklerine Katilima Iliskin Elde Edilen Sonuclar:

Mokaya ve Gitari’ye (2012: 177) gore “Isyeri rekreasyon programlari bir organizasyon
calisanlariin saghigimi gelistiren faaliyetler” olarak tanimlanmaktadir. Bu programlardan
bazilari; aileler ile birlikte katilim saglanan etkinlikler, spor glinleri, seyahatler, spor salonu
tiyelikleri ve spor tesislerindeki aktiviteler olarak siralanabilir (Mak ve Sockel, 2001: 265).
Isyeri rekreasyon programlarma aym zamanda kilo kaybi smiflari, hipertansiyon ve kanser
taramalar1, madde bagimlilig1 bilinglendirme siniflari, kendi kendine yardim ya da danigmanlik
smiflar gibi saglikli yasam tesvik programlar1 6rnek verilmektedir (Goetzel ve Ozminkowski,
2008: 303). Bu programlar; ¢alisanlarin morallerini arttirmak, motive olmalarin1 saglamak ve
onlarin is memnuniyetini gelistirilmesine katki saglayabilmek amaglarini giitmektedir (Akmal

ve Ghazali, 2012: 172).
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Uluslararasi literatiirde yapilan bagka bir arastirmaya gore de; is yeri rekreasyonun
calisan performans tlizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu sonucuna varilmistir. Ayrica iyi
planlanmis rekreasyon ve iyi yonetilen zaman, Orgiit ¢alisanlarinin igyerine olan baglilig
konusunda ve miisteriler aralarindaki baglar1 kuvvetlendirmek adimna yiiksek diizeyde katki
saglamistir (Mokoya ve Gitari, 2012;180).

Bir miizik aleti ¢almak, sarki soylemek, tiyatro ve gosterilerde aktif rol almak, seyahat
etmek, takim oyunu oynamak gibi etkinlikler aktif katilimi gerektiren etkinlikler
olabilmektedir. Pasif katilim etkinlikleri ise; bireylerin kendilerinden bir sey katmadiklar1 ya da
yapmak icin aktif enerji sarf etmedikleri, etkinliklere katilmak yerine izledikleri, seyirci
olduklar1 etkinlik tiirleridir. Bu tiir etkinlikler televizyonda basketbol maci izlemek, bir
stadyumda futbol karsilasmasina gitmek, sinema izlemek vb. faaliyetler olarak
siralandirilabilir. Yapilan benzer bir ¢alismada (Tunckol ve Cumraligil, 2005: 49) ise; akademik
personelin aktif rekreasyonel faaliyetlerden olan, bedensel faaliyetleri tercih ettikleri ve bu
faaliyetlere daha fazla zaman ayirmak istedikleri sonucuna ulagilmstir.

Arastirmada is yeri rekreasyonu etkinliklerine katilima iliskin yapilan g¢alismalar
incelendiginde bu arastirma sonuglarina benzer sonuglar elde edildigi goriilmektedir (Model 1).

Is yeri rekreasyonu etkinliklerine iliskin katilimc1 verilerinin analizi sonucunda &zel
sektor calisanlarinin yoneticileri tarafindan diizenlenen etkinlikler su sekilde tespit edilmistir:
spor faaliyetleri (bowling, toplu sporlar, vb.), yeme-igme faaliyetleri (kahvalti-brunch-aksam
yemegi, vb), geziler (6ren yerleri, doga gezileri, vb.), rekreatif oyunlar (halat ¢cekme, geleneksel
oyunlar, vb.), piknik etkinlikleri, sanatsal etkinlikler (tiyatro, sinema, vb.), egitsel aktiviteler
(seminerler, vb.) ve eglence organizasyonlari (festivaller, senlikler, vb.)

Is Yeri Rekreasyonu Etkinlikleri Kazanimlarina iliskin Elde Edilen Sonuclar:

Isyeri rekreasyonu etkinlikleri kazamimlarma iliskin katilimecr verilerinin analizi
sonucunda bes (5) alt tema ile ilgili sonucuna ulasilmistir. Bu temalar; fizyolojik kazanimlar,
psikolojik kazanimlar, sosyolojik kazanimlar, zihinsel kazanimlar ve kurumsal kazanimlardir.

Fizyolojik kazanimlar: Yapilan bir arastirmada; is yeri rekreasyon programlarinin
caliganlarin performans, verimlilik ve baghligi etkiledigi goriilmistir. Rekreasyon
faaliyetlerine katilan ¢alisanlarin bireysel gorevlerinde ve grup gorevlerindeki performans,
verimlilik ve orglitsel baglilig1 gelistirmede olumlu yonde artis goriilmiistiir (Mbaabu,2013:
71). Aldana ve digerleri (2004: 131) tarafindan yapilan baska bir ¢calismada ise; goniillii saglik
programlarina katilan ve katilmayan bireylerin saglik maliyetlerinde farkliliklar oldugu
sonucuna ulagilmistir. Aragtirmada is yeri rekreasyonu etkinliklerinde fizyolojik kazanimlarin

onemine iliskin yapilan ¢alismalar incelendiginde, bu arastirma sonuglarina benzer sonuglar
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elde edildigi goriilmektedir. Is yeri rekreasyon faaliyetleri calisanlarin fiziksel sagligini olumlu
yonde etkileyebilmektedir. Ozellikle masa basi ¢alisan bireylerin (bel-sirt-boyun agrilari;
postiir bozukluklar1 gibi) temel fizyolojik saglik sorunlariyla ilgili katk1 sagladigi bu arastirma
sonuglarinda da goriilebilmektedir.

Psikolojik kazanimlar: Psikoloji; bir grubu, bir bireyi belirleyen hareket etme, diisiinme,
duygulanma bi¢imlerinin biitiinii olarak tanimlanmaktadir (TDK,2018). Kalkan’a (2012:8) gore
rekreasyon etkinlikleri, ruh sagliginit korumakta ve siirdiiriilmesine katki saglamaktadir. Daha
once yapilan arastirmalarda, rekreasyonel etkinliklere fiziksel olarak katilan bireylerde saglikli
bir yasam, fiziksel ve psikolojik sagligin korunmasi, gelistirilmesi, sosyallesme gibi sonuglari
dogurarak yasam kalitesinde artis oldugu saptanmistir (Ding ve Giizel 2012: 220; Y1ildiz, Giizel,
Cetindz ve Besikci, 2017). Kenya Universitesinde, is yeri rekreasyonunun calisanlarin
performansi iizerine olan etkisini arastiran bir ¢alismada; fiziksel aktivite programlari, ruh
sagligia yonelik programlarin ¢alisanlarin performans diizeyinde 6nemli diizeyde olumlu bir
etki gosterdigi sonucuna varilmistir. Ote yandan bazi isyeri calisanlariyla diizenlenen bazi
eglence programlarinin ¢alisanlarin performansi tizerinde daha az etki sahip oldugu sonucuna
ulasilmistir (Mbaauu:2013: 69). Arastirmada is yeri rekreasyonu etkinliklerinde psikolojik
kazanimlarin 6nemine iliskin yapilan ¢aligmalar incelendiginde, bu arastirma sonuglarini
destekledigi goriilmektedir. Rekreasyonel etkinliklerin psikolojik kazanimlarin dahilinde
calisanlarin farkli ortamda birbirilerini taniyarak giliveni sagladigi, aralarindaki iletisimi
giiclendirdigi, 6n yargilarin degisebildigi sonucuna ulasilabilmektedir. Bununla birlikte
calisanlar birbirlerini sanal ortamda degil yiiz yiize iletisim kurarak tanima imkan1 bulabilmekte
ve keyifli is anilar1 olusturabilmektedirler.

Sosyolojik kazanimlar: Sosyoloji kavrami“Toplum bilimi” olarak tanimlanmaktadir
(TDK, 2018). Rekreasyon etkinliklerinin sosyolojik faydalar1 arasinda, toplumun her
kesiminden bireyleri ayni ortama getirerek, toplum hayatinin degerlerini gelistirmek ve
toplumun moralini arttirmak siralanabilir (Kalkan, 2012:8). Mokaya ve Gitari (2012:178)’nin
yapmis oldugu bir ¢alismada; is yeri rekreasyon programlari bireylerin sosyal ihtiyaglarini
gerceklestirerek is motivasyonu arttirdigi sonucuna ulasmislardir. Ayrica takim ruhunu
gelistirme ve g¢alisanlarin performansini artirma gorev bagliligini artirmak, benlik saygis1 ve
moral 1iyilestirilmesi, kisileraras1 farkliliklar1 azaltmak etkilerinin oldugu arastirma
sonuclarinda ifade edilmistir. Arastirmada is yeri rekreasyonu etkinliklerinde sosyolojik
kazanimlarin O6nemine iligkin yapilan calismalar incelendiginde, bu arastirma sonuglarina

benzer nitelikte sonuglar elde edildigi goriilmektedir. Iletisimin arttigr ve yardimlagmanin
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(paylasimin) artmastyla birlikte sosyallesmenin takim ruhunu gelistirdigi ve ortak problemlere
¢6zliim bulma konusunda etkin bir kazanim oldugu arastirma sonuglarinda sdylenebilir.

Kurumsal kazanimlar: Kurumlarin teknik, siyasal, ekonomik, sosyo-kiiltiirel bilgi alig
verisini saglamalar1 agik bir yonetim yapisina sahip olmalar1 gerekebilmektedir. Herhangi bir
kamu kurumunda yonetimin berrakligi agisindan yonetici ve ¢alisanin siirekli etkilesim halinde
olmalarina ihtiyag olmaktadir (Metin ve Altunok, 2002: 82). Dernek faaliyetleri ile ilgili yapilan
bir calismaya gore; derneklerin % 62.5’1 ¢alistiklari kurumun rekreasyon imkanlarinin yeterli
olmadigini, % 37.5’1 imkénlarin yeterli oldugunu diisiinmektedir. Konuya iliskin 6ne ¢ikan
gorlisler; rekreasyonel etkinlik ve faaliyetlerin artirilmasi, sosyal alanlarin azhigr ve
yonetilememesi ile organizasyon ve iletisim eksiliginin giderilmesi olarak tespit edilmistir
(Saribas, 2010:142). Arastirmada is yeri rekreasyonu etkinliklerinde kurumsal kazanimlarin
onemine iliskin yapilan ¢alismalar incelendiginde, bu arastirma da 6ne ¢ikan benzer sonuglar
elde edildigi goriilmektedir. Kurumlarca sunulan rekreasyonel faaliyetler takim ruhunu
gelistirmekle birlikte, yonetici ve calisan arasindaki bag1 kuvvetlendirmektedir. Is yerine olan
aidiyet duygusunu, motivasyonu gelistirmek ile birlikte ¢alisanin kendini degerli hissetmesini
saglayabilecegi de sdylenebilir.

Siirdiiriilebilir Etkinlik Yonetiminin Onemine iliskin Sonuglar:

Goriisme yontemi ile elde edilen verilerin analizi sonucunda siirdiiriilebilir etkinlik
yonetiminin 6nemine iliskin iki (2) alt tema ve alt1 (6) kod ile ilgili bulgulara ulasilmistir. Bu
temalar; “Orgiit Kiiltiiri” ve “Orgiitsel Baglilk™, kodlar ise; “misyon-vizyon belirleme”,
“aidiyet duygusu”, “verimlilik”, “ekip caligsmasi, basar1 artis1 ve Orgiitsel degerler” olarak
karsimiza catkmaktadir.

Orgiit Kiiltiirii ve Orgiitsel Baghhk

Orgiit kavrami ; “ortak bir amaci1 veya isi gerceklestirmek icin bir araya gelmis
kurumlarin veya kisilerin olusturdugu birlik, tesekkiil, teskilat seklinde tanimlanmistir” (TDK
2018). Isletmelerde ydnetim alaninda ¢alismalar1 bulunan Aydin’a (2001: 61) gore ise rgiit;
belirli bir amac1 gerceklestirmek i¢in caba sarf eden ve ayr1 parcalardan meydana gelen bir
sistemdir. Kiiltlir ise; “tarihsel, toplumsal gelisme siireci i¢inde yaratilan biitlin maddi ve
manevi degerler ile bunlar1 yaratmada, sonraki nesillere iletmede kullanilan, insanin dogal ve
toplumsal c¢evresine egemenligini Olgiisiinii gosteren araglarin biitiinli, ekin seklinde
tanimlanmistir” (TDK, 2018). Her orgiit diger orgiitlerden farkli kiiltiirel olgu ve degerlere
sahip olabilmektedir. Bu sonug 6rgiit kiiltiiri olusumunu desteklemektedir. Alan yazinda 6rgiit
kiiltiirti, orgiit iiyelerince paylasilan ortak ge¢misi, degerleri ve normlar1 gosterirken ve iglerin

nasil yapildigiyla degil, neden bu sekilde yapildigini agiklamaktadir (Arslan: 2001:178;
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Minibas: 2001:458 ). Orgiit kiiltiirii ile iliskilendirilen bir diger kavram ise drgiitsel baghliktir.
Yiiksel (2001:138),’e gore orgiitsel baglilik; “Bireyin orgiite dahil olma, sadakat ve orgiitsel
degerlere inan¢ vb. unsurlart igeren Orgiite psikolojik olarak bagliligini” ifade etmektedir.
Arastirmada strdiiriilebilir etkinlik yOnetiminin Onemine iliskin yapilan ¢alismalar
incelendiginde bu arastirma sonuglarina benzer sonuglar elde edildigi goriilmektedir. Orgiitlerin
basar1 yonelimli bir vizyona sahip olabilmelerinde 6rgiitiin can damari olan ‘insan’ faktoriinii
anlamasi 6nem arz etmektedir. Bu anlamda ¢alisanlarin verimlilikleri 6rgiitiin basarisinin bir
parcasi olacagindan orgiitsel baglilik Slgiilerini gelistirebilecek giiclii bir orgiit kiiltiiriine sahip
olmalar1 gerekmektedir (Kok ve Ozcan, 2012: 127).

Is hayatinda orgiitlerin varliklarm siirdiiriilebilmeleri, rekabet ortaminda miicadele
edebilmeleri ve basariyr saglayabilmeleri i¢in yogun ve kapsamli bir calisma siirecinden
geemeleri gerekebilmektedir. Etkinlikler, “katilimecilarinin rutin islerden uzaklastigi serbest
zamanlarindaki aktivite deneyimleri” olarak ifade edilebilmektedir. Arastirmada yoneticilerin
yorumlarma dayali sonuglara gore ise; Orgiit bireylerinin islerinden uzaklastig1 serbest
zamanlarda yapilan etkinliklerle motivasyonlarinin, verimliliklerinin ve baghiliklarinin arttig
belirtilmistir.  Etkinliklerin ¢alisanlarin, kuruma olan aidiyet duygusunda farkindalik
yaratabilmekle birlikte verimliligi arttirdigi ifade edilmistir. Ayrica yapilan etkinliklerin
strdiiriilebilir olmast i¢in orgiit kiiltlirliniin benimsenmis ve orgiitsel bagliligin saglanmis
olmasi geregi vurgulanmstir. Is yerinde sunulacak rekreasyonel faaliyetlerle orgiit kiiltiiriiniin
gelisebilecegi ve orglitsel baglilikta olumlu yonde farklilik olacag: sdylenebilir.

Misyon-Vizyon belirleme kodlarina iliskin sonuclar:

Misyon kavrami“amac”, vizyon ise “iilkii, sag goriis, ileri goriis” olarak tanimlanmigtir
(TDK 2018). Yoénetim ve organizasyon konularinda cesitli ¢alismalar yapmis olan Ulgen ve
Mirze’ye (2004) ‘e gore; orgiit amaglarinin belirlenmesi misyon ve vizyon belirleme ile
gerceklesmektedir. Yapilan diger bir ¢alismada, misyon ve vizyonun orgiitsel degerlerle ilgili
iliskisi arastirilmis ve Orgiitsel degerlerin stratejik yonetim planinda 6énemli bir yer tuttugu
sonucuna ulasilmistir. Ramazanoglu ve Bahgeci’nin (2006:52) arastirmalarinda ise amacin ne
oldugu fark etmeksizin is yerlerinin, ¢alisanlarina aktarabilecekleri hedefleri olmalidir ancak
bu sekilde basariya ulasilabilecegi ve basarinin altinda yatan en dnemli faktoriin misyon —
vizyon oldugu sonucuna belirtilmistir. Bu aragtirmada da misyon ve vizyon kavramlart ile ilgili
sonuglar, yapilan onceki caligmalar ile Ortiismektedir. Misyon ve vizyon belirlenmesinin
orglitsel degerleri belirleyebilecegi gibi, isyerinin hedeflerine ulasmada yardimci olacagi
sOylenebilir. Misyon ve vizyon kavramlari igyerinin gelecekteki halini tasvir edebilmektedir.

Calisanlarin Serbest zaman etkinliklerindeki birliktelik, uyum ve dayanigma isteki performans
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ve basarilarina etki edecedi gibi sirketin misyon ve vizyonun gelismesine katki
saglayabilmektedir.

Aidiyet duygusu koduna iliskin sonuclar:

Aidiyet kelime anlamiyla “iliskinlik” olarak tanimlanir (TDK 2018). Aidiyet duygusu
ise “bir orgiitii, toplumsal yapiy1 meydana getiren bireylerin birbirine bagl olmalari, o grubun
icinde kendini bir yere ait grmesi” olarak tanimlanmistir. Oztop (2014:299) tarafindan yapilan
bir arastirmaya gore; kurumsal aidiyet bilinci yiiksek olan kurumlarin calisanin degisime
yonelik algilarinin da olumlu oldugu sonucuna varilmistir. Ayrica kurumsal aidiyet bilincinin,
orgilitsel degisimin basariya ulasmasinda énemli faktorlerden biri oldugu sdylenebilmektedir.
Akdogan ve Koksal (2014: 25) tarafindan yapilan bir baska arastirmaya gore de; aidiyet
algisinin yoneticiye olan giiveni ve drgiitsel biitiinliigli olumlu yonde etkiledigi tespit edilmistir.
Bu arastirma sonugclar1 da aidiyet duygusuyla ilgili yapilan 6nceki ¢aligmalar ile benzerlik
gostermistir. Calisan bireylerin orgiite ait olma duygusu; motivasyonu gelistirmekte, refah
diizeyini arttirmakta ve dolayisiyla is verimini de arttirabilmektedir. Ayrica bu ve benzeri
aragtirma sonuclar1 degerlendirilip orgiitsel aidiyet duygusunun benimsenmesi ile ig yeri
calisanlarinin arasindaki iliskilerin arttirilabilecegi, takim ruhu gelistirilebilecegi ve aidiyet
duygusuyla yonetici-¢alisan arasindaki giiven baglar olusabilecegi sdylenebilir. Sonug olarak,
serbest zaman etkinliklerinin aidiyet duygusunun benimsenmesine katki sagladigi sdylenebilir.

Verimlilik koduna iliskin sonuclar:

Is yeri performansmin énemli bir gdstergesi olarak kullanilan verimlilik,“girdiler igin
iiretilen ¢ikt1 miktar1” olarak tanimlanabilmektedir (Matteucci vd., 2005:359). Verimlilik artis1
ise,“Orgiitte calisanlarin performansini, ¢alisma sartlarini gelistiren, kar planlamasinda 6nemli
yeri olan geliri arttiran 6nemli bir faktdr’diir (Ozgen ve Savas, 1997:82). Is ortamindaki
verimsizlik bireyin tatminsizligine, is performansinin diismesine etki etmektedir. Bu duygular
genellikle monoton yasam tarzindan meydana gelmekte iken rekreasyon etkinlikleri ile bireyi
bu tekdiizelikten ¢ikarip verimi yiikseltebilmektedir (Ayas, 2013:31). Yapilan bir aragtirmada
is ve calisan etkilesimi; is tatmini, igsel gilidiilemenin, motivasyon-verimlilik iligkisinin
biitiiniine etki eden hususlar oldugu ve motivasyon faaliyetleri yolu ile ulasilan etkili
performans, yiiksek orgiitsel verimlilife yol agtifi sonuglarmna varilmistir (Ozdemir ve
Murodova, 2008: 146). Bu arastirma sonucunda verim artig1 ile ilgili yapilan Onceki
caligmalarla benzer sonuglara ulagilmistir. Rekreasyonel faaliyetlerle orgiit calisanlarmin
saglikla ilgili problemlerinde azalma, isyeri karindan pay alma, is yeri kazalarini azaltma, is
yerini cazip hale getirme, isten ayrilmalari minimum diizeye getirme gibi konularda igyeri ve

calisanlara katki saglanabilir. Calisanlarin fizyolojik ve psikolojik ihtiyaglari rekreatif
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faaliyetlerle giderileceginden bu durum orgiitsel verimliligi ve maddi- manevi karlilig:
beraberinde getirebilecegi soylenebilmektedir. Orgiit yoneticileri calisanlarin motivasyon
diizeylerinin verimlilik artistyla ilgili oldugunu ifade etmisler ve verimlik artigina yonelik is
yerinde rekreasyonel aktivitelere ihtiya¢ oldugunu beyan etmislerdir.

EKip calismasi koduna iliskin sonuclar:

Birliktelik; “Birlikte olma durumu, beraberlik” olarak tanimlanmistir (TDK, 2018). Bir
is yerinde kaliteyi yakalayabilmek i¢in ¢alisan herkesin basariya odaklanmasi gerekmektedir.
Bunun i¢in 6rgiit liyeleriyle caligsanlar arasi ve ¢alisanlarin arasinda birliktelik ortak kiiltiirtin
olusmasina katk1 saglayabilmektedir (Ozdemir, 1996:253). Yani ekip ¢alismasini olusturmak
ve gelistirebilmek i¢in bilingli bir sekilde hareket etmek, korumak i¢in ise siirdiiriilebilir emek
gereklidir (Maddux, 1999:15). Téremen ve Cankaya’nin (2008: 44) yapmis oldugu bir
caligmaya gore; calisanlarin karar alma siirecinde yeteri kadar etkin olamamasi, tiikkenmislik
hissi, rekabet artis1 ve ekip calismasi eksikligi, siirekli 6grenme ve kariyer egitiminin ihmal
edilmesi, ¢alisanlarin duygusal beklentilerinin ve ilgilerinin yeterince dikkate alinmamasi ve
bireyler kendilerini bulunduklari orgiitlere tam olarak ait hissetmemeleri ve ekip caligmasi
eksikligi, motivasyon diisiikliigii, atalet (duraganlik, tembellesme) sonuglarini ortaya
cikmaktadir. Arastirma konusuyla ilgili daha once yapilan ¢alismalar incelendiginde, ekip
calismasi temasiyla ilgili benzer sonuglar elde edildigi goriilmektedir. Is yeri ¢alisanlar1 ve
calisanlarla yoneticiler arasinda yani orgiitiin tiim {iyeleri arasinda birliktelik olmas1 basariyi,
i¢ refah1 getirebilmektedir.

Basari artis1 koduna iliskin sonuclar:

Basari; “basarma isi, muvaffakiyet” olarak tanimlanmistir (TDK 2018). Yani istenilen
bir sonucu elde etmek olarak ifade edilebilir. Kaya ve Selguk (2007:175) tarafindan yapilan bir
arastirmaya gore; duygusal baglilik ile basariya inanma ve farkli olma degiskenleri arasinda
pozitif yonde, bireysel sorumluluk alma degiskeni arasinda ise negatif yonde bir iliski oldugu
tespit edilmistir. Yapilan bir arastirmada basar1 gostergesi, isyerlerinde tiim faaliyet ve
islemlere ¢cok boyutlu bakmalarini saglayan maddi degerlerin yaninda maddi olmayan degerlere
de 6nem verilmesi gerektigi iizerinde duran etkili bir performans 6l¢iim aracidir. Is yerlerinde
basar1 gostergesi ile stratejik hedefler belirlemekte, bunu tiim calisanlarina duyurarak kisisel
hedefleri orgiit hedefi etrafinda toplamakta ve isletmenin performansini arttirdigi sonucuna
vartlmistir (Uygur, 2011: 148-159). Bu arastirma sonucunda da benzer sonuglara ulasilarak
yoneticiler, ¢alisanlarin basarilarinin sonucunda is veriminin, orgiitsel bagliligin arttigini ifade
ederlerken, calisanlarin ise odaklanmalarin1 ve motivasyon diizeylerini gelistirdigini

belirtmislerdir. Siirdiiriilebilir etkinliklerle; calisanlarin fiziksel ve psikolojik ihtiyaglarmi
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karsilayarak verimliligi arttirmak, is yerine olan baglilig1 saglamak, motivasyonu gelistirerek
basar1 artisini etkileyebilecegi soylenebilmektedir.

Orgiitsel degerler koduna iliskin sonugclar:

Degerler; kisilik, tutum, alg1 ve motivasyonlari anlamak i¢in temel olusturmakla birlikte
orgiit kavramiyla birleserek oOrgiitsel davranis arastirmalarimin 6nemli bir konusu olmustur
(Vurgun ve Oztop: 2011; 227). Orgiitsel degetler, ¢alisanlarin neyin dogru oldugunu fark ettigi
veya tercihlerin ve neticelerin O6nemini Ongordiigli, is ortamina iliskin degerlendirici
standartlardir (Dose, 1997; aktaran Dose ve Klimoski, 1999:86). Yapilan bir arastirmada,
1980'lerden sonra orgiitsel kiiltiir kavraminin 6nem kazanmasiyla birlikte, orgiitsel alanda
degerlere iliskin caligmalarin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Kisi-orgilit deger uyumunun orgiitsel
baglilik, doyum ve orgiitsel vatandaslik ile olumlu; ise devamsizlik, isten ayrilma egilimi ve i
devri ile olumsuz iligkisi oldugu saptanmistir (Sagnak ve Miifettisi: 2004: 90). Diger bir
calismada ise, Orgiit kiiltlirlinde degerlerin Oneminin dikkate almasi, Orgiitsel degerleri
belirlerken oOrgilit iginde ve cevresinde yasatilan degerleri iyi analiz edilmesi geregi
vurgulanmigtir. En basarilt orgiitlerin uzun donemli ve sistematik bi¢imde, kendi 6zgiin
kurumsal degerler kiiltlirinii yaratan ve muhafaza eden orgiitler oldugu diisiincesi ortaya
konmustur (Vurgun ve Oztop: 2011:227). Arastirma konusuyla ilgili daha 6énce yapilan
caligmalar incelendiginde bu arastirma sonuglarinda da orgiitsel degerler konusuyla ilgili
benzer sonuglar elde edildigi goriilmektedir. Orgiitsel degerler is yerindeki uyumu olumlu
yonde etkileyebilmektedir. Bu durumun is verimini, ise olan baglilig: artabileceginin yani sira

isi birakma, is veriminde diisiis gibi sorunlar1 da azaltabilecegi soylenebilir.

SONUC

Bu arastirma sonucunda; Is yeri rekreasyonu ile ilgili akademik c¢alismalar farkli
sektorlerde yapilarak bilimsel ortamda paylasilabilir. Nitel arastirma ydntemiyle yapilan bu
calisma, nicel arastirma yaklasimlari kullanilarak analizi yapilabilir. Kamu sektoriinii kapsayan
bir baska arastirma yapilarak sonuglar 6zel sektdrle karsilastirilabilir. Ozel ve kamu
sektorlerinde is yeri rekreasyonu adi altinda bir birim agilabilir ve/veya bu konu ile ilgili uzman
gorevlendirilmesi yapilabilir. s yeri rekreasyonu etkinlikleri geleneksel hale getirilerek,
stirdiiriilebilirligi saglanabilir. Boylece kazanimlar i yeri verimini, motivasyonunu vb.
arttirtarak arastirma bulgularii derinlestirerek, is yeri siirecinde “Rekreasyonel Etkinliklerin

Yonetim” siirecine iliskin bir model onerisi sunulabilir.
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