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The Impact of Artificial Intelligence on
Employer Termination Based on Employee Absenteeism or
Frequent Lateness with a Valid Reason

Ash YAVUZ®
Ibrahim SUBASI®™

Oz:

4857 sayili Is Kanunu’nun 18. maddesi isverene; otuz veya daha fazla isci ¢alistiran isyerlerinde
en az alti aylik kidemi olan is¢inin belirsiz siireli is sdzlesmesini is¢inin yeterliliginden veya
davranislarindan ya da isletmenin, isyerinin veya isin gereklerinden kaynaklanan gegerli bir
sebebe dayanmak suretiyle feshetme yetkisi vermistir. Ayni Kanunun 25/2 maddesinde sayilan
haller kadar agir nitelikte olmamak kaydiyla igsyerinde diizeni bozan veya iiretimi, caligma barigini
olumsuz etkileyen isciden kaynaklanan davranigsal durumlar is iligkisini devam ettirmesi
isverenden beklenemeyecek makul seviyeye ulastiginda fesih igin gecerli neden sayilmaktadir.
Iscinin ise mazeretsiz devamsizhigi veya gec gelmesi de isverenin fesih yetkisi kapsaminda
isgiden kaynaklanan davranigsal gecerli nedenler arasinda yer alabilecek nitelikteki temel
orneklerdendir. Diger tarafta ise hayatin her alanimna hizla giris yapan ve halen gelismekte olan
yapay zekanim hukuk diinyasina etki etmekte oldugu da agiktir. Is Hukuku alanina sirayet etmesi
de kagmilmaz olan yapay zeka sisteminin ise alim siireglerinde kullanilabildigi gibi is iliskilerinin

® Aragtirma Makalesi / Research Article

Yayin Kuruluna Ulastig1 Tarih: 08.07.2026 - Yayinlanmasinin Kabul Edildigi Tarih: 10.08.2026

DOI: 10.58733/imhfd.1990358

Bu makaleye atif i¢in: Ash Yavuz ve Ibrahim Subast, “Isginin Devamsizhigi veya Ise Sik Stk Geg Gelmesi
Gegerli Nedenine Dayali Igveren Feshinde Yapay Zekanin Etkisi’ 2026 (11)2 IMHFD 2049-2083

Bu makale, Istanbul Ticaret Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Ozel Hukuk Doktora Programi
kapsaminda Prof. Dr. Ibrahim Subagi’nin danismanliginda yiiriitiillen doktora tezinden tiretilmistir.

o Avukat, istanbul Barosu;

Doktora Ogrencisi, Istanbul Ticaret Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Ozel Hukuk Programi,
Istanbul - Tiirkiye

E-posta: av.asliyavuz@gmail.com

Orcid: 0000-0002-9628-6829

" Prof, Dr., Istanbul Ticaret Universitesi, Hukuk Fakiiltesi, Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku Anabilim Dals,
Istanbul - Tiirkiye
E-posta: isubasi@ticaret.edu.tr
Orcid: 0000-0002-4200-9797

(

Istanbul Medeniyet Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi (IMHFD) ¢ Cilt: 11 - Say1: 2 - Eyliil 2026


https://doi.org/10.58733/imhfd.1990358
mailto:av.asliyavuz@gmail.com
https://orcid.org/0000-0002-9628-6829
mailto:isubasi@ticaret.edu.tr
https://orcid.org/0000-0002-4200-9797

2050 Asli YAVUZ - ibrahim SUBASI

sona ermesi siire¢lerinde de kullanilip kullanilamayacaginin degerlendirilmesine oldukga dikkatli
yaklasilmasi gerekecegine de siiphe yoktur. Bu dneminden &tiirli calismamizda, hakli fesih nedeni
agirhiginda olmasa da olumsuz is¢i davranigi Orneklerinden sayilan is¢inin ise mazeretsiz
devamsizlig1 veya ge¢ gelmesine dayanan isverenin gecerli fesihlerine yapay zeka tekniklerinin
uygulanip uygulanamayacagi ve uygulanmasi halinde hangi yapay zeka tekniklerinin daha uygun
olabilecegi kisisel goriis ve 6nerilerimiz dogrultusunda degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler:
Gegerli Neden, Devamsizlik, Sik Sik Ge¢ Kalma, Yapay Zeka, Yapay Zeka Teknikleri.

Abstract:

Article 18 of Labor Law No. 4857 empowers employers in workplaces employing thirty or more
workers to terminate the indefinite-term employment contract of a worker with at least six months of
seniority based on a valid reason stemming from the worker’s competence or conduct, or from the
requirements of the enterprise, workplace, work. Behavioral issues attributable to the worker, such as
disrupting workplace order or negatively affecting production or industrial peace, are considered valid
grounds for termination when they reach a level where the employer can no longer reasonably be
expected to continue the employment relationship, provided these issues are not as severe as the
circumstances listed in Article 25/2 of the same Law. Unexcused absence or tardiness are prime
examples of worker-related behavioral issues that may constitute valid grounds for termination within
the scope of the employer’s authority. Meanwhile, it is evident that artificial intelligence,which is
rapidly permeating every aspect of life and continues to evolve, is also impacting the legal sphere.
Given the inevitability of artificial intelligence’s integration into labor law, there is no doubt that the
question of whether artificial intelligence systems, already utilized in recruitment, can also be employed
in the termination of employment relationships requires careful evaluation. Accordingly, this study
examines, based on our personal views and recommendations, whether artificial intelligence techniques
can be applied to employer terminations based on unexcused absence or tardiness and, if so, which
artificial intelligence techniques might be most suitable.

Keywords:

Valid Reason, Absenteeism, Frequent Lateness, Artificial Intelligence, Artificial Intelligence
Techniques.

Extended Summary:

With the influence of rapidly developing technology, artificial intelligence is one of the most
frequently talked about topics of today and is starting to enter the field of law, as it is used in
almost every area of life. Although an Artificial Intelligence Law is not in force in Turkish Law,
both law proposals and legal studies in domestic law and the European Union Artificial
Intelligence Regulation in the international arena are important sources of guidance.

There is no single definition of artificial intelligence. The European Union Artificial Intelligence
Regulation defines artificial Intelligence as “a machine-based system designed to operate at
different levels of autonomy and able to adapt after deployment, extracting how to work to
produce outputs such as forecasts, content, suggestions, or decisions that may affect physical or
virtual environments from inputs it receives for explicit or implicit purposes.” According to the
“Turkish National Artificial Intelligence Strategy 2021-2025” document in domestic law,
artificial intelligence means “the ability of a computer or a computer-controlled robot to perform
various activities in a similar way to intelligent living beings .

There is not yet an Artificial Intelligence Act specific to the field of labor law; however, it is
observed that employers and human resources practitioners have begun to utilize artificial
intelligence in areas such as recruitment, resume screening, and the assessment of employee
performance and absenteeism.
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While artificial intelligence continues to evolve, it is also transforming into a system frequently
utilized by employers. It is important to draw attention to the legal gap in this area, as it may be
used in cases of termination of the employment relationship, just like in recruitment.

Turkish Labor Law No. 4857 imposes an obligation on employers, specifically those operating
workplaces with thirty or more employees, to cite a valid reason arising from incompetence,
conduct, or the requirements of the enterprise, workplace, or the work itself in order to terminate
the open-ended employment contract of a worker with at least six months of seniority. Employers
are authorized to proceed with termination after obtaining a written defense from the worker if
they identify negative conduct attributable to that worker. For an employer to effectuate such a
termination, the worker’s conduct must be culpable, and that culpable conduct must disrupt the
workplace’s operational order.

Negative behaviors arising from the employee may include “unexcused absence from work™ and
“arriving late for work”. In our study, whether the employer can use artificial intelligence when
making this absenteeism and late arrival to work the reason for termination, and which artificial
intelligence techniques can detect absenteeism and late arrival to work are evaluated with our
personal opinion. In our study, artificial intelligence and artificial intelligence techniques are first
briefly explained. Then, what does it mean for the employee’s absenteeism and tardiness to be
considered valid grounds for termination is explained. Finally, the artificial intelligence
techniques that may be suitable are explained based on our personal views.

The worker’s absence should not be as severe as specified in Article 25/2/g of the Labor Law, but
it must disrupt the order in the workplace. A worker frequently arriving late for work or leaving
the workplace before the end of the shift is also considered negative behavior.

Negative behaviors are not limited in number; many human behaviors can be interpreted as
negative by employers. The employer can transform this subjective situation into an objective one
by utilizing artificial intelligence techniques.

The most well-known artificial intelligence techniques are machine learning, deep learning, fuzzy
logic, expert systems, natural language processing, and genetic algorithm techniques. In our study,
we first briefly explain what these techniques mean. Machine learning is a technique that can
examine data and learn by itself. It does not need coding. Deep learning learns using deep neural
networks and has a hierarchical structure. Natural language processing is a technique that enables
machines to understand and interpret human language. It works by dividing texts into small parts.
Expert systems transfer the specialized knowledge of the person who is the expert of the job to the
machines. it works with the “if it is” rule. Fuzzy logic works with the “if” rule in statements
containing ambiguity. The genetic algorithm is based on the theory of survival of the fittest.

The employer may use artificial intelligence techniques in order to objectively determine how
many days of absence or how many minutes of late arrival at work the employee will accept as a
valid reason for termination. Deep learning is not suitable due to its hierarchical structure. Natural
language processing is suitable for text writing, it is not very suitable for numerical data. The
genetic algorithm is not suitable. In our opinion, the most suitable artificial intelligence technique
is machine learning, which comes first. For example; The problem name for the artificial
intelligence system is defined as “whether the worker’s absence and tardiness to work constitute
valid reasons.” Examples of data include the worker’s absence durations, how many minutes late
they arrived, and whether they had an excuse. The variables “0” and “1” are used as labels. It can
be expected to generate approximately “output”.

While expert systems, which utilize artificial intelligence techniques, can be created by
transferring human-identified examples and expertise to a machine, they lack flexibility;
therefore, in our view, the expert systems approach is not the most suitable primary technique.

The “fuzzy logic” artificial intelligence technique can be used for vague and open-to-
interpretation expressions such as “frequently arriving late.”
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After all, our opinion is that employers can use artificial intelligence techniques to objectively
detect employee absenteeism and late arrival to work behaviors, in our opinion, machine learning
and fuzzy logic techniques are the most appropriate.

However, on the other hand, it must be borne in mind that the European Union Atrtificial
Intelligence Act classifies artificial intelligence as high-risk upon the termination of employment
contracts and mandates human oversight.

Accordingly, our ultimate opinion is that employers may utilize artificial intelligence techniques
to assist them; however, the decision to terminate employment must not be made by artificial
intelligence, meaning that automated dismissal via artificial intelligence should not be executed.
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GIRIS

Teknolojinin hizli gelisimi ve dijitallesmenin etkisi ile giindelik hayatimiza
her gecen giin daha fazla entegre olan yapay zeka; is diinyasinda insan kaynak-
lar1 uygulamalarinda, isci ve igveren iliskilerinde de adin1 duyurmaya baslamis-
tir. Insan kaynaklar1 alaninda &zellikle ise alim asamasinda 6zgegmislerin ince-
lenmesinde sik¢a kullanilmakta olan yapay zeka sistemleri diger yandan isgile-
rin performansinin ve devamsizlik kayitlarinin raporlanmasi ve takibinde de
igverenlerin tercihi olma yolundadir.

Is¢inin mazereti olmaksizin devamsizlik yapmasi yahut ise ge¢ gelmeyi
adeta aliskanlik haline getirmesi o6rneklerinde, tekrarlayan davranis oriintiilerini
tanimlamak veya riskli davranis egilimlerini saptamak tizere yapay zeka teknik-
lerinden yararlanmanin igverenin feshe giden karar siirecine destegi artik yadsi-
namaz bir gercektir.

Ote yandan, Avrupa Yapay Zeka Tiiziigii'niin “istihdam” alaninda kullani-
lan yapay zeka sistemlerini “yiiksek risk” kategorisinde diizenledigi ve “insan
denetimi” yiikiimliiliikleri gozetildiginde 6zellikle is iliskisinin sona erme kis-
minda yapay zekaya ¢ok daha temkinli yaklagmakta fayda oldugu da tartigsma-
sizdir.

Onemi ve risk seviyesi nedeniyle tercih ettigimiz isbu calismamizda isvere-
nin is¢inin devamsizligi veya sik sik ise ge¢ gelmesi durumundaki gecerli ne-
denle feshine konu olumsuz davranisin belirlenmesinde hangi yapay zeka tek-
niklerine bagvurulabilecegi hukuki gecerlilik gercevesi, kisisel goriis ve Onerile-
rimiz dogrultusunda ele alinmaktadir.

I. YAPAY ZEKA VE YAPAY ZEKA TEKNiKLERIi

A. Yapay Zeka Kavram

Stirekli gelisen dinamigi sayesinde popiilaritesi giinden giine artmakta olan
yapay zekanin doktrinde {izerinde uzlasiya varilmis tek bir tanimi bulunmamak-
tadir. En temelden ele alindiginda Tiirk Dil Kurumu’nun yapay zekayr “bir
bilgisayarin, bilgisayar kontroliindeki bir robotun veya programlanabilir bir
aygitin insana benzer bicimde algilama, 6grenme, fikir yiiriitme, karar verme,
sorun ¢ozme, iletisim kurma vb. islevieri sergileyebilme yetenegi” seklinde ta-
nimladigr goriilmektedir'.

' Bke. Tiirk Dil Kurumu, ‘yapay zeka’ <https://sozluk.gov.tr/> Erisim Tarihi 21 Subat 2026.
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Oxford Ingilizce Sézliik’te ise yapay zekd “bilgisayarlarin veya diger ma-
kinelerin zekdsal davrams sergileyebilme veya taklit edebilme kapasitesi” ola-
rak tanimlanmaktadir’,

Bilgisayar biliminin kurucusu sayilan Alan Turing 1950 yilinda yayimladi-
g1 “Computing Machinery and Intelligence” adli makalesi ve bu makaleye konu
meshur Turing Testi’nde “makinelerin diisiiniip diistinemeyecegini” incelemis’
olsa da dogrudan bir yapay zeka tanimi yapmadigindan, yapay zekanin bagim-
siz bir bilim kavrami olarak ilk kez 1956 yazinda ABD’de Dartmouth Colle-
ge’da diizenlenen “Dartmouth Summer Research Project on Atrtificial Intelli-
gence” adli ¢alistayda wgJohn McCarthy tarafindan® 6ne siiriildiigii kabul edil-
mektedir. McCarthy’nin yapay zeka tarifini “insan zekasina benzer davraniglar
gosterebilen makinelerin tasarlanmasi” bi¢iminde 6zetlemek miimkiindiir®.

Diger yandan bilgisayar bilimcileri Stuart Russell ve Peter Norvig’in “in-
san” ve “akil” odagi iizerinden yaptigi karsilastirmali kategorizasyonuna gore
yapay zekay1 “insan gibi diisiinmek, insan gibi davranmak, rasyonel diisiinmek,
rasyonel davranmak” seklinde tanimlamak miimkiin oldugu gibi, literatiirde
yapay zekanin “akilli ajan” terimiyle ifade edildigine de rastlanmaktadir®.

Avrupa Parlamentosu ve Avrupa Konseyi tarafindan 13 Haziran 2024 tarihinde
resmen kabul edilmis, 12 Temmuz 2024 tarihinde Avrupa Birligi Resmi Gazete-
si'nde yayimlanarak 01 Agustos 2024 tarihinde kademeli yiiriirlige girerek ve fakat
yliksek riskli yapay zeka sistemleri i¢gin son uyum tarihi 2027’ye ertelenmis olan’
Avrupa Birligi Yapay Zeka Tiiziigii’nde yapay zeka; “farkli dzerklik seviyelerinde
calisacak sekilde tasarlanmis ve konuslandirildiktan sonra uyum gésterebilen, acgik
ya da ortitk amaglara gore aldigi girdilerden tahminler, icerik, oneriler veya fizik-

Bkz Oxford English Dictionary, ‘artificial intelligence’ <https://www.oed.com/dictionary/artificial-
intelligence n>Erisim Tarihi 21 Subat 2026.

Alan M. Turing, ‘Computing Machinery And Intelligence’ (1950) 59 (236) Mind 433, 433-460.

John McCarthy, Marvin Lee Minsky, Nathaniel Rochester & Claude Elwood Shannon, ‘A Proposal For
The Dartmouth Summer Research Project On Artificial Intelligence’ (31 Agustos 1955) Dartmouth Col-
lege Stanford University <https://www-formal.stanford.edu/jmc/history/dartmouth/dartmouth.htmi> Eri-
sim Tarihi 25 Subat 2026.

John McCarthy’a gore yapay zeka “zekice davranan makineler olusturma bilimi” seklinde de 6zetlene-
bilmektedir. Bkz John McCarthy, ‘What Is Artificial Intelligence?” (2007) Stanford University
<http://www-formal.stanford.edu/jmc/whatisai.pdf> Erigim Tarihi 25 Subat 2026.

Stuart J. Russell & Peter Norvig, Artificial Intelligence: A Modern Approach (New Jersey: Pearson
2010) 1-5; David Poole, Alan K. Mackworth & Randy Goebel, Computational Intelligence: A Logical
Approach (New York: Oxford University Press 1998) 1.

Ertelemeye iliskin bilgi i¢in Bkz ‘2026/1744 sayili Yapay Zeka Torba Yasa Tasarist (Digital Omnibus
on Al Avrupa Birligi Resmi Gazetesi L 2026/1744 <https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/PDF/?uri=0J:L_202601744> Erisim Tarihi 05 Agustos 2026.
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sel ya da sanal ortamlar etkileyebilecek kararlar gibi ¢iktilar iiretmek icin nasil
calisilacagim ¢ikaran makine tabanli sistem” seklinde ifade edilmisgtir®.

Avrupa Komisyonu’nun yapay zeka yol haritasina iligkin Politika ve Strate-
jik Belgelerinde yapay zeka sistemi, ‘‘farkli ozerklik seviyelerinde ¢alisacak
sekilde tasarlanmis ve devreye alindiktan sonra uyum gosterme yetenegine sa-
hip olabilen, a¢ik veya ortiik amaclara gore aldigi girdilerden hareketle icerik,
tahmin, éneri veya fiziksel ya da sanal ortamlari etkileyebilecek kararlar gibi
ciktilar tireten makine tabanli sistemler” olarak Avrupa Birligi Yapay Zeka
Tiizigi ile uyumlu bigimde tanimlanmaktadir®.

Avrupa Konseyi’nin farkli tilkelerin hukuk sistemlerine gore genis bir ger-
¢eve sunabilmek agisindan tek bir yapay zeka tanimi vermedigini; ancak insan
haklar1 odagina bagl kalarak Avrupa Konseyi’nin Yapay Zeka ve Insan Hakla-
r1, Demokrasi ve Hukukun Ustiinliigii Cerceve Sozlesmesi’ndeki diizenlemeler-
den yola cikildiginda yapay zekayr “belirli a¢ik veya értiik hedefler dogrultu-
sunda aldigi girdilerden igerik, ongoriiler, oneriler veya fiziksel ya da sanal
ortamlart etkileyebilecek kararlar gibi ¢iktilar iiretmek iizere tasarlanmis maki-
ne tabanh sistem” bigiminde 6zetledigini® soyleyebiliriz.

Ulkemize baktigimizda heniiz yapay zekaya miinhasir bir hukuk mevcut olmasa
da “Tirkiye Ulusal Yapay Zeka Stratejisi 2021-2025” belgesinde yapay zekanin
“bir bilgisayarin veya bilgisayar kontroliindeki bir robotun ¢esitli faaliyetleri zeki
canlilara benzer sekilde yerine getirme kabiliyeti ” olarak genel tanimini** bulabiliriz.

Regulation (EU) 2024/1689 of the European Parliament and of the Council of 13 June 2024 laying down
harmonised rules on artificial intelligence (Artificial Intelligence Act), (md 3(1): "A! system means a machi-
ne-based system that is designed to operate with varying levels of autonomy and that may exhibit adaptiveness
after deployment, and that, for explicit or implicit objectives, infers, from the input it receives, how to generate
outputs such as predictions, content, recommendations, or decisions that can influence physical or virtual envi-
ronments.” <http://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2024/1689/0j> Erigim Tarihi 26 Subat 2026.

European Commission, Artificial Intelligence in the European Commission (AI@EC): A strategic vision
to foster the development and use of lawful, safe and trustworthy Artificial Intelligence systems in the
European Commission C(2024) 380 final (24 January 2024) 2 : ‘In alignment with the Artificial Intelli-
gence Act, the term Al system is used in this communication for machine-based systems designed to
operate with varying levels of autonomy and that may exhibit adaptiveness after deployment and that, for
explicit or implicit objectives, infers, from the input it received, how to generate output such as content,
predictions, recommendations, or decisions, that can influence physical or virtual environments.’
<https://commission.europa.eu/system/files/2024-01/EN%20Artificial%20Intel ligence%20in%20the%20
European%20Commission.PDF> Erigim Tarihi 26 Subat 2026.

Bkz Avrupa Konseyi, ‘Council Of Europe Framework Convention On Artificial Intelligence And Hu-
man Rights, Democracy And The Rule Of Law- Council of Europe Treaty Series (CETS) No. 225’
<https://rm.coe.int/1680afae3c> Erigsim Tarihi 26 Subat 2026.

Bkz T.C. Cumhurbagkanligi Dijital Dontisim Ofisi, ‘Tiirkiye Ulusal Yapay Zeka Stratejisi 2021-2025
Belgesi’ (Agustos 2021) 12, <https://cbddo.gov.tr/SharedFolderServer/Genel/File/TR-Ulusal Y ZStratejisi
2021-2025.pdf> Erisim Tarihi 27 Subat 2026.
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Akademik literatiirden genel gecer birkag tanimlamaya daha deginecek oldu-
gumuzda yapay zekd icin; insanlarin sahip oldugu anlama, 6grenme, muhakeme,
tecriibelerden faydalanma gibi zihinsel siire¢ ve kabiliyetleri bilgisayarlarin gergek-
lestirme yetenedi®, algoritmalar ve veri setleri aracilifiyla bir yandan karmagik
kararlar almay1 destekleyen diger yandan otonom yapisi nedeniyle yonetisim ve
hukuki sorumluluk tartigmalar1 da yaratan teknolojik sistem®, 6grenebilen, karar
alabilen, gevresiyle etkilesim kurabilen, bu siirecler dogrultusunda davraniglarini
uyarlayabilen yazilim veya teknolojik sistemler* seklinde pek gok tarif gorebiliriz.

Her yeni giin tanimlarina kuskusuz yenileri eklenecek olan yapay zeka bize
gore; makine, yazilim, sistem gibi ¢esitli kavramlar1 kapsayan en iist perde vas-
fiyla, insan beyninin zihinsel aktivitelerini 6rnek alip bunu algoritmalarla besle-
yerek en hizli, en az hata payina sahip, en faydacil sonuglara sunabilen yardime1
nitelikteki bir aragtir.

B. Yapay Zekéa Teknikleri

Cat1 kavram olarak yapay zekanin, taniminda yer alan islevleri yerine geti-
rebilmesi i¢in ihtiya¢ duydugu bazi sifatlar bulunmaktadir. Calismamizin bu
kisminda “yapay zekanin alt dallari, unsurlar1, teknikleri, yontemleri” gibi gesit-
li isimlerle anilan ve bizim terimsel tercih olarak “yapay zeka teknikleri” bash-
gin1 kullanmay1 sectigimiz ve temelde en bilinen alt1 basligin neyi ifade ettigine
kisaca deginilmektedir.

1. Makine Ogrenmesi

Yapay zeka arastirmalari i¢in bilgisayar oyunlarindan faydalanan bilgisayar
bilimcisi Arthur Samuel tarafindan 1959 yilinda yayimlanan makalede kulla-
nilmak suretiyle literatiirde adeta bagimsiz bir arastirma alani yaratan makine
Ogrenmesi terimi “bilgisayarlarin deneyim sayesinde &grenebilme yetenegine
sahip olmas1” seklinde ifade edilebilir®.

2 Cetin Elmas, Yapay Zekd Uygulamalar: (5. Bs., Seckin Yayincilik 2021) 26.

Brandon W. Jackson, ‘Artificial Intelligence And The Fog Of Innovation: A Deep-Dive On Governance
And The Liability Of Autonomous Systems’ (2024) 35(4) Santa Clara High Technology Law Journal 35,
35-63, <https://digitalcommons.law.scu.edu/chtlj/vol35/iss4/1> Erigim Tarihi 03 Mart 2026.

Anastasia A. Shchitova, ‘Definition of Artificial Intelligence for Legal Regulation’ (2020) 156 i¢ 2nd
International Scientific and Practical Conference on Digital Economy, Advances in Economics, Business
and Management Research 616, 616-620 <https://www.atlantis-press.com/article/125947856.pdf> Eri-
sim Tarihi 04 Mart 2026.

Ogrenme kavramimin dama oyununda hamleler denendikge daha iyiye dogru gitmek iizerinden anlatildi-
g1 Arthur Samuel’in orijinal makalesi i¢in Bkz Arthur L. Samuel, ‘Some Studies In Machine Learning
Using The Game Of Checkers’ (1959) 3(3) IBM Journal of Research and Development 210, 210-229.
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Makine 6grenmesinin ayirt edici 6zelligi “veri, girdi ve ¢ikt1” {izerinden
egitilerek ¢alisabilmesi, detayli kodlama kurallarina ihtiya¢ kalmadan da verilen
egitim Ornekleri tizerinden model olusturabilmesi, deneyimleme yoluyla per-
formansi yiikseltebilmesi ve yalnizca 6rnek girdi-¢ikti veri desenlerinden ¢i-
karsama yaparak 6grenebilme vasfidir®.

Makine 6grenmesinin denetimli (gozetimli), denetimsiz (gdzetimsiz) ve
pekistirmeli olarak ti¢ temel ¢esidi bulunmaktadir®’.

Denetimli (gozetimli) 6grenme, giris bilgisine gore iiretilen ¢ikis bilgisi ¢ifti var-
dir ve etiketlenmis 6rnek veri setlerinin kullanilmas1 yontemiyle en yiiksek dogrulukta
sonug verebilmeye dayali 6grenme modelidir'®. Denetimsiz (gozetimsiz) 6grenme,
giris ve cikis seklinde etiketleme olmaksizin, sadece girdi kiimesi tizerinden birbirine
benzeyenler arasinda iliski kurularak kiimeleme yoluyla 6grenme durumudur®. Pekis-
tirmeli 6grenme ise deneme yamlma yoluyla, ¢evreyle etkilesime girerek 6diil ve ceza
durumuna gore eylemin segildigi davramssal grenme modelidir®.

2. Derin Ogrenme

Makine 6grenmesinin bir alt kiimesi olup, yapay sinir aglarinin kullanilmasina
dayanan, eldeki mevcut verilerden yeni veri yaratmaya yonelik bir tekniktir™.

Derin 6grenmede katmanlar halinde bir¢ok sinir ag1 bulunur, her bir kat-
manda bir 6nceki katmanin 6grenilmis temsilleri yer alir. Derin 6grenmede alt
seviye Ozelliklerden yiiksek seviye Ozelliklere dogru giden hiyerarsik bir 6g-
renme s6z konusudur®.

' Makine ogrenmesi hakkinda detayl bilgi i¢in Bkz Osman Gazi Giigliitiirk, Yapay Zekd ve Verinin Kulla-

numi (On Iki Levha Yaymeilik, 2022) 57 vd.; Elmas (n 12) 99 vd.

Erdem Dogan, ‘Yapay Zekanmn Hukuki Statiisii ve Hukuki Sorumlulugu’ (Doktora Tezi, Ankara Univer-
sitesi 2022) 43; Hiiseyin Iscan ve Ayse Durgun Kaygisiz, “Yapay Zeka: Alt Dallar1 ve Uygulama Alanla-
11’ (2024) 16(4) Aksaray Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi 201, 204.

Muhammet Atalay ve Enes Celik, ‘Biiyiik Veri Analizinde Yapay Zeka ve Makine Ogrenmesi Uygula-
malar’ (2017) 9 (22) Mehmet Akif Ersoy Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi 155, 161; El-
mas (n 12) 100-101; Gugliitirk (n 16) 60-70.

Bkz IBM ‘What is Unsupervised Learning?’ <https://www.ibm.com/think/topics/unsupervised-learning>
Erigim Tarihi 06 Mart 2026; Elmas (n 12) 123 vde.; Atalay ve Celik (n 18) 161.

Leslie Pack Kaelbling, Michael L. Littman & Andrew W. Moore, ‘Reinforcement Learning: A Survey’,
(1996) (4) Journal Of Artificial Intelligence Research 237, 237-285; Iscan ve Durgun Kaygisiz (n 17)
207-209.

Sepil Deniz ve Birsen Baggeci, ‘Kavramdan Sinifa: Yapay Zekanin Kesfi ve Egitime Yansimalart’
(2025) 24(1) Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi 576, 583-584; Armagan Ebru Bozkurt Yiiksel, ‘Yapay
Zekanin Buluslarmim Patentlenmesi’ (2018) 6(11) Uyusmazlik Mahkemesi Dergisi 585, 589.

Shengjia Zhao, Jiaming Song & Stefano Ermon, ‘Learning Hierarchical Features From Deep Generative
Models’ (2017) 34th International Conference On Machine Learning (PMLR C. 70) i¢inde, (4091-4099)
<https://proceedings.mlr.press/v70/zhaol 7c.html> Erisim Tarihi 08 Mart 2026; Xingyu Liu, Zonglei
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3. Dogal Dil isleme

Insanla makinenin rahat iletisim kurabilmesi i¢in makinenin insanmn dogal
dilini tanimasi, anlamasi, metin siniflandirmas: yapmasi gerekmektedir. Dogal
dil isleme tekniginin, insanin konusma veya yaz1 dilini yorumlayabilme yetene-
gini haiz bir bilgisayar alt bilimi olarak bu gorevi yerine getirdigi sdylenebilir®.

Dogal dil islemede; metni kiiciik parcalarina ayirma, baglac gibi ufak s6z-
ciikleri ve noktalama isaretlerini ayiklama, kelimeleri dil bilgisi yoniinden ana-
liz edip daha sonra sayisallastirma yoluyla bir egitim modeli izlenir®.

Dogal dil islemenin uygulama alaninda genellikle yazim yanliglarin1 bulup
diizeltme, metin 6zetleme, metin seslendirme, yabanci diller arasi terciime gibi
konular yer almaktadir®.

4. Uzman Sistemler

Uzman sistemleri, bir konuyu igin uzmani olan insanin uzmanlik bilgisini
esas alarak, bagka bir deyisle insanin karar verme 6zelligini taklit edip modelle-
yerek, tiime varim veya tiimden gelim yoluyla insana benzer sekilde ¢6zmeye
odaklanmis tasarimlar olarak tariflemek miimkiindiir®.

Uzman sistemin ¢alisma mantigini 6zetleyecek olursak; uzman insanin bil-
gisini bilgi tabaninda saklar, ¢ikarim motoru bilgi tabaninda saklanan mevcut
bilgiyi en uygun kural ile eslestirir, bir ¢6ziim veya karar liretir, vardigl sonucu
kullaniciya agiklar®.

Uzman sistemin bilgi taban1 “eger dyle ise” kurali ile doldurulur, kuralin
“eger” kismi elimizdeki ile oOrtiisiirse “Oyle ise” kismindaki sonug veri tabanina

Zhen & Jia Liu, ‘Hierarchical Sparse Coding of Objects in Deep Convolutional Neural Networks’ (2020)
(14) Frontiers In Computational Neuroscience Makale No: 578158 <https://doi.org/10.3389/fncom.
2020.578158> Erigim Tarihi 08 Mart 2026.

Prakash M. Nadkarni, Lucila Ohno-Machado & Wendy W. Chapman, ‘Natural Language Processing: An
Introduction’ (2011) 18(5) Journal of the American Medical Informatics Association 544, 544-551
<https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC3168328/> Erisim Tarihi 09 Mart 2026; Dogan (n 17) 42.

Derya Oguz, ‘Dogal Dil Isleme, Derin Ogrenme ve Metin Isleme: Ceviri Siireclerine Yénelik Bir Ince-
leme’ (2025) 5(1) International Journal of Language and Translation Studies 166, 174 vd.

Esref Adali, ‘Dogal Dil Isleme’ (2016) 5 (2) Tiirkiye Bilisim Vakfi Bilgisayar Bilimleri ve Miihendisligi
Dergisi 1, 3-4 vd.

Duygu Igen ve Siileyman Giinay, ‘Uzman Sistemler ve Istatistik’ (2024) (7) Istatistik¢iler Dergisi:
Istatistik & Aktiierya 37, 39 vd.

Peter Lucas, ‘Expert Systems’ Encyclopedia of Life Support Systems (EOLSS)

<https://www.eolss.net/sample-chapters/c15/E6-44-03-04.pdf> Erisim Tarihi 09 Mart 2026; Atalay ve
Celik (n 18) 159; igen ve Giinay (n 26) 40 vd.
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eklenir. Bu dongii hem ileriye dogru yani veriden sonuca hem de geriye dogru
yani sonugtan veriye yiiriiyen sekilde yeni bir sonug¢ kalmayana kadar caligabi-
lir, béylece karmasik konulara ¢6ziim bulunabilir®.

5. Bulanik Mantik

Bulanik mantik, klasik manti§in veya matematigin aksine “dogru, yanlis”,
“sicak, soguk”, “dogru=bir, yanlis=sifir” seklinde keskin degerler barindirma-
yan, bunun yerine “sifir ve bir” araliginda birden fazla derecenin bulundugu ve
boylece belirsiz bilgi ile de galisabilen modeldir. Bulanik mantik 6zellikle belir-
sizlik igeren dilsel ifadelerin oldugu durumlara oldukca uygun bir yapay zeka
teknigidir. Ornegin; az, orta, biraz gibi ¢oklu kararsizlik ifadeleri bulanik kiime-
lerle modellenip sayisal ve uygulanabilir, insan ihtiyacina uygun bir karara do-
niigtiirtilebilir®.

Bulanik mantik da “eger” kurali ile tanimlanarak kural tabanli bulanik sis-
tem seklinde de ¢alisabilir®.

6. Genetik Algoritma

Temeli Darwin’in dogal se¢ilim teorisine dayanan bu algoritma klasik yon-
temlerle ¢oziilemeyen zor problemlerde tek ¢dziim yerine ¢oklu ¢oziim kiimesi
sunarak bunlarin arasindan en uygun olani se¢gme esasina dayanmaktadir®.

Genetik algoritma; amacini tanimlama, baslangi¢ popiilasyonu yaratma,
uygunlugu hesaplama asamalarindan gecerek bitise varirken en iyi ve uygun
sonucu gostererek ¢aligir, bu nedenle zorlu konularda basvurulan bir yontem-
dir®.

% Ingilizcesi “if-then” olan “kurallar” seklindeki kodlama ile uzman sistemlerin ¢alisma mantigma dair

makale hakkinda Bkz Randall Davis, Bruce G. Buchanan & Edward H. Shortliffe, ‘Production Rules as
a Representation for a Knowledge-Based Consultation Program’ (1977) 8(1) Artificial Intelligence 15,
15-45.

Elmas (n 12) 257 vd.; Atalay ve Celik (n 18) 160; Reza Saatchi, ‘Fuzzy Logic Concepts, Developments
and Implementation” (2024) 15(10) Information Makale No: 656 <https://shura.shu.ac.uk/34360/
2/information-15-00656.pdf> Erisim Tarihi 08 Mart 2026. Bulanik mantik tekniginin babasi olarak bili-
nen Lotfi Zadeh’in “0,1” araliginda derecelendirmeyle matematiksel ¢ergevede bulanik kiimelerin anla-
tildig1 ¢aligmas1 hakkinda Bkz Lotfi A. Zadeh, ‘Fuzzy Sets’ (1965) 8(3) Information and Control 338,
338-353.

Atalay ve Celik (n 18) 160-161.

Bkz Britannica, ‘Genetik Algoritma’ <https://www.britannica.com/technology/genetic-algorithm>
Erisim Tarihi 09.03.2026; Elmas (n 12) 435 ve.; Atalay ve Celik (n 18) 159-160.

Genetik algoritmanin ¢aligma semasina dair Bkz Giilsah Keklik ve Bahri Devrim Ozcan, ‘Genetik Algo-
ritmalarin Isleyisi ve Genetik Algoritma Uygulamalarinda Kullanilan Operatorler’ (2023) 6 (1) Osmani-
ye Korkut Ata Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Dergisi 1052, 1054 vd.
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I1. ISCININ DAVRANISLARINDAN KAYNAKLANAN GECERLI
FESIH NEDENLERI

A. Genel Olarak

Is Hukuku’na ilk defa 4773 sayili Kanun ile girmis olan gegerli neden kav-
ramui is giivencesi kavraminin 6nemini gozler oniine seren, belirsiz siireli is s6z-
lesmesi ile ¢aligmakta olan ve is giivencesi kapsamina giren is¢ilere igverenin
keyfi bigimde fesih uygulayamamasi i¢in sinir ve koruyuculuk getiren, boylece
isveren fesihlerinde mesru sebebin varligini ortaya koyan bir miiessesedir®.

Is Kanunu madde gerekgelerinin yer aldigi 07.03.2003 tarihli Is Kanunu
Tasaris1 ve Saghk, Aile, Calisma ve Sosyal Isler Komisyonu Raporu
(1/534)’nda; gegerli neden kavraminin genis kapsamli olmasindan otiirii kanun
diizenlemesinde bu kavrama objektif dl¢iilere uygun bir igerik kazandirilmaya
calisildigi ve drneklerin verildigi, gecerli nedenlerin yargi kararlar1 ile zaman
icinde belirginlesecegi, hakli neden ve gegerli neden kavramlarini birbirinden
ayirmak gerektigi, {ilke sartlar1 da dikkate alarak bu iki fesih sebebinin ayrimin-
da yarg: kararlar1 ve doktrinin desteginin beklendigi, gecerli nedenlerin hakl
neden kadar agir olmasa da isin ve isyerinin normal yiiriiyiisiinii ve is¢inin is
gérme borcunu olumsuz yonde etkileyen, isveren agisindan is iligkisini devam
ettirmesi 6nemli ve makul 6lgiiler dahilinde artik beklenemeyen haller olarak
soylenebilecegi gayet a¢ik bir dil ile izah edilmektedir®.

Nitekim uluslararasi platformda da 158 sayili Hizmet Iliskisine Isveren Ta-
rafindan Son Verilmesi Hakkinda S6zlesme (ILO)’nin 4. maddesi “is¢inin ka-
pasitesine veya isin yiiriitiimiine veya isyeri gereklerine dayali gegerli bir son
verme nedeni olmadikg¢a hizmet iliskisine son verilemez.” hikmii® ile gegerli

* Is giivencesinin énemi hakkinda Bkz Sarper Siizek, Is Hukuku (20. Bs., Beta Basim 2020) 552 vd.;

Hamdi Mollamahmutoglu, Muhittin Astarli ve Ulas Baysal, s Hukuku Ders Kitabi Cilt 1: Bireysel Is
Hukuku (8.Bs., Lykeion Yaynlar1 2025) 291; Nuri Celik, Nursen Caniklioglu ve Talat Canbolat, /s Hu-
kuku Dersleri (Yenilenmis 33. Bs., Beta Basim 2020) 507 vd.; gegerli sebep kavrami ve igverenin fesih
yetkisinde keyfiligin 6nlenmesi hakkinda bkz., Ibrahim Subas1, Tiirk Iy Hukukunda Is Giivencesi (1. Bs.,
Beta Yaymevi 2011) 124 vde.; Ayse Kome, ‘Is Sozlesmesinin Feshinde Gegerli Neden Kavram1® (Yiik-
sek Lisans Tezi, Istanbul Universitesi 2009) 91 vd.; Fevzi Sahlanan, ‘4857 Sayili Kanun’un Is Giivence-
sine Qliskin Hiikiimleri® (2005) (52) Bankacilar Dergisi 56, 56-66 <https://www.tbb.org.tr/bankacilik/
arastirma-ve-yayinlar/arastirma-ve-sunumlar/pdf/228> Erisim Tarihi 10 Mart 2026; Seref Giiler, ‘Tiirk Is
Hukukunda Gegerli Nedenle Fesih ve Sonuglari’ (Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi 2008) 34
vd.

Bkz TBMM, <07.03.2003 tarihli i Kanunu Tasaris1 ve Saglik, Aile, Calisma ve Sosyal Isler Komisyonu
Raporu’ <https://cdn.tbmm.gov.tr/KKBSPublicFile/D22/Y1/T1/DosyaKomisyonRaporunuVerdi/cf4 1bf3
5-a9¢3-47ed-a5e5-8e6ecadbe188.htm> Erigim Tarihi 10 Mart 2026.

Bkz ILO, ‘158 Sayili ILO Sozlesmesi’ <https://www.ilo.org/tr/resource/158-nolu-hizmet-iliskisine-son-
verilmesi-sozlesmesi> Erigim Tarihi 10 Mart 2026; Kome (n 33) 91.

34

35

Istanbul Medeniyet Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi (IMHFD) ¢ Cilt: 11 - Say1: 2 - Eyliil 2026



Iscinin Devamsizlig1 veya Ise Sik Sik Geg Gelmesi Gegerli Nedenine Dayali isveren Feshinde ... 2061

nedeni diizenlemekte iken; Tiirk Hukuku’nda 4857 sayili Is Kanunu 18. madde-
si ilk climlesindeki “otuz veya daha fazla is¢i ¢alistiran igyerlerinde en az alti
aylik kidemi olan ig¢inin belirsiz siireli is sozlesmesini fesheden isveren, ig¢inin
yeterliliginden veya davraniglarindan ya da isletmenin, igyerinin veya isin ge-
reklerinden kaynaklanan gegerli bir sebebe dayanmak zorundadir.” ifadesi
hangi kosullardaki isci ve is sozlesmelerinde ne tiir sebeplerin gecerli neden
sayilacagini belirtmistir®.

Gorildiigi tizere, gecerli nedenleri “is¢inin yeterliligi, is¢inin davraniglari
ve igyerinin veya igin gerekleri” olarak ii¢ ana kategoride saymak miimkiindiir®.

Calismamiz sadece “is¢inin davranislar1” kategorisindeki ornek ile sinirl
oldugundan, iscinin davranmiglarindan kaynaklanan gegerli nedenlere iliskin yine
kanun madde gerekcelerine baktigimizda; igverene zarar vermek, isyerindeki
caligma arkadaslarindan rahatsizliga varan derecede borg para istemek, arkadas-
larim igverene kars1 kiskirtmak, isini uyarilara ragmen eksik, kotii veya yetersiz
olarak ifa etmek, is akisini ve ortamini olumsuz etkileyen iligkiler, igin akigini
durduracak uzun telefon goriismeleri, sik sik ise ge¢ gelmek veya isini aksatir-
casma igyerinde dolagsmak, amirleri veya is arkadaslari ile ciddi gegimsizlik,
sikca ve gereksiz yere tartismalar gibi hallerin 6rnek kabilinden sayildigini séy-
leyebiliriz*.

Madde gerekgelerinde deginildigi ve orneklemelerde goriildigii tizere ge-
cerli neden hallerinin siirl sayida kalmayip yargi kararlarina yansiyan somut
ornekler ile genisleyip sekillenecegi kuskusuzdur.

Iscinin davranisina dayali isveren fesihleri ile ilgili pek ¢ok yargi kararmin
ortak noktasinda gegerli ve hakli nedenin farkina da isaret eden sekilde; isvere-

% 4857 sayili s Kanunu 2003, md.18.

Gegerli fesih kavrami ve sayilan ii¢ gegerli neden hakkinda genis bilgi i¢in Bkz Siizek (n 33) 572 vde.;
ayrica Is Kanunu md. 18 bu ii¢ bashgn gecerli neden olarak agik¢a belirtirken maddenin devaminda
“sendika tiyeligi veya ¢alisma saatleri disinda veya isverenin rizasi ile ¢alisma saatleri i¢inde sendikal
faaliyetlere katilmak, isyeri sendika temsilciligi yapmak, mevzuattan veya sozlesmeden dogan haklarin
takip veya yiikiimliiliiklerini yerine getirmek icin isveren aleyhine idari veya adli makamlara basvurmak
veya bu hususta bagslatilmis siirece katilmak, wrk, renk, cinsiyet, medeni hal, aile yiikiimliiliikleri, hamile-
lik, dogum, din, siyasi goriis ve benzeri nedenler, 74 tincii maddede ongoriilen ve kadin is¢ilerin ¢aligti-
rilmasimin yasak oldugu siirelerde ise gelmemek, hastalik veya kaza nedeniyle 25 (I) numarali bendinin
(b) alt bendinde dngoriilen bekleme siiresinde ise gegici devamsizlik” hallerinin igveren feshi igin gegerli
neden olusturmayacagini da diizenlemektedir. Bkz 4857 sayih Is Kanunu 2003, md.18; Mehmet Bagct,
‘Ise Tade Davalarinda Feshin Gegersizliginin Tespiti ve Dava Devam Ederken Ortaya Cikan Bazi Ozel
Durumlar’ 2024(2) Tekirdag Namik Kemal Universitesi (NKU) Hukuk Fakiiltesi Dergisi 215, 225.

Madde gerekgesi hakkinda Bkz Lexpera, ‘Is Kanunu Madde Gerekgeleri’ <https://www.lexpera.com.tr/
mevzuat/gerekceler/is-kanunu-madde-gerekceleri/> Erisim Tarihi 10 Mart 2026; Subast (n 33) 154 vde.;
Oner Eyrenci, Savas Taskent ve Devrim Ulucan, Bireysel Is Hukuku (9. Bs., Beta Basim 2019) 212.
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nin fesih yapabilmesi i¢in ig¢inin olumsuz davranista kusurlu olmasinin bir ko-
sul olarak arandigini ve iscinin Is Kanununun 25 inci maddesi agirliginda olma-
yan ve fakat calisma diizenini bozacak nitelikteki, isin normal yiirliylisiinii ve
isyerinde uyumu olumsuz etkileyen davranis, s6z veya eylemlerinin ise gecerli
fesih nedeni sayilmas1 gerektigini gosteren agiklamalar1 gérmek miimkiindiir®.

Diger yandan, yukaridaki dl¢iitleri kabul etmekle birlikte ek olarak; is soz-
lesmesine aykiri olup iscinin kusur ve ihmaline dayanmayan davraniglarindan
otiirli isciye sorumluluk yiiklenemeyecegi i¢in bu durumda is¢inin davranigla-
rindan kaynaklanan gecerli isveren fesih nedeninden bahsedilemeyecegi, ayrica
is¢inin davraniglarindan kaynaklanan igveren fesihlerindeki asil gayenin, ig¢inin
aykir1 davranislarini cezalandirmak olmadigi, is¢inin is sézlesmesinden dogan
yiikiimliiliiklerini bundan boyle ihlal etmeye devam etme riskini dnlemeye yo-
nelik oldugunu izah eden yargi kararlar1 da mevcuttur®.

B. Iscinin Devamsizig1 ve ise Ge¢ Gelmesi

Is Kanunu 25 inci maddesinin (I) numarali bendinin (g) alt bendinde “isginin
igverenden izin almaksizin veya hakli bir sebebe dayanmaksizin ardi ardina iki is
glinii veya bir ay icinde iki defa herhangi bir tatil gliniinden sonraki is giinii yahut bir
ayda li¢ is giinii isine devam etmemesi” hakli fesih nedeni olarak diizenlenmistir*.

Goriildigi tizere, madde “derhal feshe” konu edilebilecek agirliktaki ti¢ ayri
devamsizlik halini siire yoniinden acik ve emredici sekilde saymugtir. Kanunun
lafzinda vurgulanan “is giinii” kavrami yedi giinden olugan bir haftalik zaman dili-
minin alti giinliik siiresini ifade etmektedir. Dolayisiyla devamsizliktan s6z edile-
bilmesi i¢in devamsizlik eyleminin gerceklestigi giinlerin her seyden once is¢inin
ise gelmekle miikellef bulundugu is giinlerinden olmasi gerekmektedir®.

¥ Orek yargt kararlar igin Bkz Yargitay 22. HD., E.2020/1482, K.2020/5244, T.01.06.2020; Yargitay

9.HD., E.2016/5462, K. 2017/2547, T.27.02.2017; Yargitay 22.HD., E.2017/35974, K.2017/16105,
T.04.07.2017, <https://www.lexpera.com.tr/> Erigim Tarihi 11 Mart 2026; Mollamahmutoglu, Astarli ve
Baysal (n 33) 298; is¢cinin davranigindan kaynaklanan gerekgelerle yapilan igveren fesihleri igin “kusur”
unsurunun ayirt edici vasif tasidigi, is¢inin kusurlu davranisi ile sozlesme ihlali yapmasinin gerekliligi
hakkinda Bkz Canan Erdogan, ‘Is Giivencesinde Olgiiliiliik Ilkesi’ i¢ Saim Ocak (edr), Is Giivencesi Hu-
kuku (Adalet Yaynevi 2025) 612.

Ornek yarg1 kararlar icin Bkz Yargitay 22.HD., E.2017/34241, K. 2017/14209, T.15.06.2017; Yargitay
9.HD., E.2016/34854, K.2018/2314, T.12.02.2018, <https://www.lexpera.com.tr/> Erisim Tarihi 11 Mart
2026.

4857 sayili Is Kanunu 2003, md.25/2 (g); Ercan Akyigit, Bireysel Is Hukuku Ders Kitabr (2.Bs., Seckin
Yaymncilik 2021) 284.

“Is giinii” kavram hakkinda Bkz Saim Ocak, ‘Isginin Ard1 Ardina Iki Is Giinii Devamsizig: (Yargitay
Karari Tahlili)’, (2014) 20 (1) Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Hukuk Arastirmalar1 Dergisi 201,
211-212.
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Bu maddenin yorumundan anlagilan odur ki; is¢inin mesru bir mazereti ol-
maksizin 6rnegin arka arkaya iki is glinli degil bir is gilinii veya bir ay iginde
herhangi bir kanuni tatil giiniinden sonra ama sadece bir defa ya da bir ayda ii¢
is glinli degil, iki is glinii devamsizlik yapmasi isverene hakli fesih imkém ver-
mezken, calisma diizeninde yaratacagi olumsuzluklar ve somut duruma gore
gecerli nedenle fesih yetkisi verebilecektir®.

Yargitay 22. Hukuk Dairesi verdigi bir kararda* ig¢inin 24-25 Temmuz ge-
cesi nobetine gelmedigi i¢in tek giinliik devamsizligindan igveren feshi yapil-
masini fesih igin gecerli neden saymustir. Doktrinde bizim de katildigimiz bir
goriis, kararm igeriginde iscinin gelecekte ayni eylemi tekrar edecegine dair
giiven sarsici bagka fiillerden s6z edilmedigi i¢in sadece matematiksel bir say1
tizerinden feshin igveren nezdinde hakli giivensizlik yaratmis oldugundan bah-
sedilemeyecegi tizerinden elestirisini dile getirmigtir®.

Bu noktada bir veya iki seferlik devamsizlik hallerinin hakli neden olmasa
da gegerli fesih nedeni sayilip sayilamayacaginin belirlenmesinde, ¢aligmamizin
asli konusunu olusturmasa da Is Hukuku’nun temel ilkelerinden olan “dlgiilii-
lik” ve “feshin son ¢are” olma prensibi uyarinca objektif degerlendirme yapil-
masinin dnemine deginmekte fayda olur. Ozellikle isginin davranisina dayali
igveren fesihlerinde, is¢inin dnce bilgilendirilip ihtar edilmesi ve buna ragmen
olumsuz davranisimi tekrarlamas: halinde isverenin savunma almak suretiyle
feshe bagvurmasi, baska bir tabirle is¢inin davranisi ile isverenin fesih islemi
arasinda 6l¢ii ve denge kurulabilmesi kritik 6nemdedir®. Nitekim emsal yargi
kararlarinda da is¢inin davranisindan kaynakli igveren feshi i¢in is¢inin kusurlu
bir eylemle s6zlesmesel yiikiimliliigiinii ihlali arandigi gibi, kusurlu eyleme

# Cevdet ilhan Giinay, ‘Iscinin Davranislarindan Kaynaklanan Gegerli Fesih’, (2009) (14) Sicil is Hukuku

Dergisi 60, 65; Stizek (n 33) 589; Subas1 (n 33) 160-161. Yargitay’in bu tiir hallerde is¢inin daha 6nce de
devamsizlik yapmis ve uyarilar almig olmasini arayan 6rnek karari i¢in Bkz Celik, Caniklioglu ve Can-
bolat (n 33) 546.

Kararin tam metni i¢in Bkz Yargitay 22.HD. E.2014/1185, K. 2014/1786, T.10.02.2014,
<https://www.lexpera.com.tr/> Erigim Tarihi 11 Mart 2026.

44

*E. Murat Engin, ‘Is iliskisinin Sona Ermesi ve Kidem Tazminat’, (2017) Yargitay’n Is Hukuku ve

Sosyal Giivenlik Hukuku Kararlarmin Degerlendirilmesi 2014, On iki Levha Yaymcilik, 155-156.

“Olgiiliiliik ve feshin son gare olmasi” ilkeleri yoniinden kapsamli bilgi icin Bkz Muhittin Astarli, ‘Ts
iliskisinin Sona Ermesi ve Kidem Tazminat1” (2017) Yargitay’in Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku
Kararlarmin Degerlendirilmesi 2015 209, 293-294; Siizek (n 33) 589; Resul Kurt ve Muzaffer Kog, Is
Sozlesmesinin Sona Erdirilmesi: Is Giivencesi ve Ise lade Davalart (5. Bs., Seckin Yayincilik 2021) 404
ve 408 vde.; Oner Eyrenci, ‘Feshin Gegerliliginde Olgiiliililk Denetimi’, i¢ Ali Giizel ve Deniz Ugan
(edr), Is Giivencesi ve Ise lade Davalar1 Semineri, (Kadir Has Universitesi Hukuk Fakiiltesi Yayinlari
2010) 34 vde.; Erdogan (n 39) 615; Ayse Kéme Akpulat, ‘The Principle of “Ultima Ratio” in Termina-
tion of Employment Contract in Turkish Labour Law’ (2018) (67) Annales de la Facult¢ de Droit
d’Istanbul 43, 43-57.
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igverenin once ihtar vermesi, verilen ihtardan sonra ig¢inin yeni bir yiikiimliliik
ihlali olugsmadik¢a igverenin gecerli nedenle feshe gidemeyecegi, ayrica fesih
yerine sOzlesmeyi sona erdirmeye oranla daha hafif bir care s6z konusu ise bu
yolun kullanilmasi gerekecegi yonii izah edilmektedir®’.

Sik sik rapor almak veya hastalanmak suretiyle ise devamsizligin igveren
yoniinden gegerli fesih sebebi olusturabilmesi icin igveren aleyhine menfaat
dengesinin bozulmasi, hastaligin belli siire devam etmesi, ge¢ici olmamasi,
raporlu siirelerin fazlaligi ve sikligi, isyerinde is giicii kayb1 yoniinden yasanan
olumsuzluk durumuna bakilmasi da gerekir®.

ILO Sozlesmesi de 6. maddesinde hastalik veya kaza nedeniyle gecici devam-
sizlik yapilmasinin fesih i¢in gegerli neden sayilmadigin agik¢a diizenlemisgtir®.

Sik sik rapor almaya bagli devamsizligin gecer neden sayilabilmesi i¢in igin
niteligi de gozetilerek igverenin ig iligkisini siirdiirmesinin kendisinden bekle-
nemeyecegi seviyeye erismesi olgiit sayilabilir. Bu yonde Yargitay 22. Hukuk
Dairesi’nin 6rnek bir kararinda, kabin memuru ve hostes olarak ¢alisan is¢inin 7
ay i¢inde toplamda 15 giinliik saglik raporu almasini havacilik operasyonlarini
etkileyecek diizeyde devamsizlik ve gegerli fesih nedeni saymugtir™.

Diger yandan, hangi durumlarin devamsizligr mesru gosterebilecegi konu-
suna Is Kanunu 55. maddesindeki “yillik iicretli izin hakkimin hesabinda cali-

Y “Emsal olayda, hasta sikdyeti iizerine daha once hakkinda iki kez tutanak tutulup savunmasi alinmis

iscinin iki kez izinsiz ve mazeretsiz olarak igse gelmedigi i¢in hakkinda tutanaklar tutulup savunmasinin
alindig1 anlagilmus; son bir yil i¢inde birgok kereler savunmasinin alinmasini gerektirecek davranis sergi-
ledigi ve igveren agisindan, is¢inin davraniglart nedeniyle gegerli fesih sebeplerinin bulundugu kanaatiyle
iscinin davasinin reddine karar verilmistir”. Bkz Yargitay 7.HD., E. 2013/10940, K.2013/9896,
T.27.05.2013, <https://www.lexpera.com.tr/> Erigim Tarihi 11 Mart 2026. Is Kanunu’nda “ihtar” zaruri
yasal diizenleme olarak bulunmasa da Uluslararas1 Calisma Orgiitii’niin 166 Sayili “Isverenin Girigimiy-
le Is iliskisinin Sona Ermesine iliskin Tavsiyesi”nde bir ilke olarak diizenlendigi gériilmektedir. Bkz
ILO, 166 Sayili Tavsiye Kararr® <https:/imldb.factory.iomdev.org/sites/g/files/tmzbd12486/files/
IML/11/r166-termination-employment-recommendation-1982-en.pdf> Erisim Tarihi 12 Mart 2026; As-
tarli (n 46) 292.

Nursen Caniklioglu, ‘Is iligkisinin Sona Ermesi ve Kidem Tazminat1’ (2019) Yargitay’in Is Hukuku ve
Sosyal Giivenlik Hukuku Kararlarinin Degerlendirilmesi 2017 185, 228-229. Ayn1 eserde yazar tarafin-
dan “siklik” 6l¢iistiniin Alman Hukuku’nda yillik ¢aligma siiresinin ortalama olarak %14-25’i arasinda
devamsizlik yapmasi olarak degerlendirildigi de belirtilmektedir.

48

9 1s8 sayilt ILO Sozlesmesi 1982, md. 6: “Hastalik veya kaza nedeniyle gegici devamsizlik isten ¢ikarma

icin gecerli neden degildir. Hangi hallerin gecici olarak ise gelmeme sayilacagi hangi hallerde t1bbi ra-
porun gerekli olacagi ve bu maddenin 1. bendinin uygulanmasina getirilebilecek simrlamalar, Sozles-
me’nin 1. maddesinde belirtilen uygulama yontemlerine gore belirlenir.” <https://www.ilo.org/tr/
resource/158-nolu-hizmet-iliskisine-son-verilmesi-sozlesmesi> Erigim Tarihi 12 Mart 2026.

Yargitay 22. HD., E.2018/4511, K. 2018/23546, T.18.12.2018 say1l1 karar ile ilgili Bkz Tankut Centel,
“Is Szlesmesinin Sona Ermesi ile Kidem Tazminatina fliskin 2018 Y1li Yargitay Kararlarinin Degerlen-
dirilmesi’ Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku Dernegi Semineri: 06-07 Aralik 2019 165, 178.
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silmig gibi sayilan haller” diizenlemesinin kiyasen uygulanmasi miimkiindiir.
Buna gore; is¢inin kendisinin, esinin, ¢ocugunun hastalanmasi, kaza gegirmesi,
is¢inin arabuluculuk toplantisina, konferans, kongre veya kurullara isgi veya
sendika temsilcisi olarak katilmasi, bir davaya tanik olarak katilmasi, bir yaki-
ninin vefat etmesi gibi 6rnekler devamsizlik i¢in makul sayilabilecek mazeret-
lerden sayilabilir. Devamsizlik sayilmayan, baska tabirle mazeretin kabul go-
recegi, hallere bir yargi kararinda; sahteligi ileri siiriiliip kanitlanmadig: siirece
0zel saglik kuruluslarindan alman rapora dayali giinler ve isverenin {icretli ya da
ticretsiz olarak is¢iye izin verdigi giinler de 6rnek verilmistir®™,

Devamsizlik eyleminin gecerli neden sayilabilmesi, diger bir deyisle hakl
neden agirliginda goriilmemesi icin temel kriteri; yukaridaki 6rnek yargi karar-
larinda da degindigimiz {izere, giiven temelinin ¢okmesi veya zedelenmesi agir-
ligina gore ele almak miimkiin olur. Buna gore, iscinin devamsizligi isverenin
giiven temelini ¢okertecek boyutta agir ise hakli neden; bu kadar agir olmayip
isyerinde uyumsuzluk ve olumsuzluga yol agiyorsa gegerli neden sayilir®.

Devamsizlik fiili gibi sik sik ise ge¢ gelmek veya mesai saati bitiminden
once isyerinden izinsiz ayrilmak da gegerli bir fesih nedeni sayilmaktadir®.

Bu kisimda hemen “devamsizlik, isi ifa etmeme ve ise geg¢ gelme” kavram-
larinin birbiri ile es anlamli fesih sebepleri olmadigini agiklamak yararli olur.
Nitekim pek ¢ok yargi karar1 devamsizligi “iscinin ige hi¢c gelmemesi veya isine
devam etmemesi” hali olarak tanimlamakta; isyerine gittigi halde is gérme bor-
cunu ifaya hi¢ baglamayan bir is¢iyi devamsizlik yapmig saymamaktadir®.

Emsal yargi kararlarinda da izah edildigi {izere, is¢inin giin boyunca igyeri-
ne hi¢ gelmemesi devamsizlik; giinliik ¢calisma siiresinin bitis saatinden ¢ok kisa

1 Giinay (n 43) 65.

Yargitay 9.HD., E.2014/30472, K. 2016/3413, T.22.02.2016. <https://yargi.calismatoplum.org/pdf/
yargitay-kararlari-3282-669ef05¢c.pdf> Erigim Tarihi 13 Mart 2026.

Sevil Dogan, ‘Iscinin Ise Devamsizliginda Hakli Mazeretinin Tespiti’ (2025) (75) Adalet Dergisi 665,
672; Ali Cengiz Koseoglu, Is Sozlesmesinin Isciden Kaynaklanan Nedenlerle Bildirimli Feshi (1. Bs.,
Beta Basim Yayin 2011) 107.

Siizek (n 33) 590; Giinay (n 43), 66. Is Kanunu madde gerekcesinde “ise gec gelmek” drneklenmisken
“isten erken ayrilmak” Orneklenmemistir; ancak ise ge¢ gelmek veya isten erken ayrilmak arasinda
onemli bir fark olmadig, her iki eyleme de ayn1 hukuki yaptirimin uygulanabilecegine dair doktrin gorii-
sii icin bkz., Emre Ertan, ‘Is¢inin Ise Ge¢ Gelmesinin Hukuki Sonuglar1® (2016) (35) Sicil Is Hukuku
Dergisi 99, 103.

“Devamsizhik ise devam etmeme halidir” goriisiindeki yarg: kararlan 6rnekleri i¢in Bkz Yargitay 9.HD.
E.2011/15563, K. 2013/16484, T.30.05.2013; Bursa Bolge Adliye Mahkemesi 3.HD., E.2019/2468, K.
2020/2396, T.24.12.2020; Ankara Bolge Adliye Mahkemesi 29.HD., E.2020/458, K.2020/465, T.25.11.2020;
Yargitay 9.HD., E.2016/25512, K.2020/10828, T.07.10.2020, <https:/www.lexpera.com.tr/> Erisim Tarihi 11
Mart 2026.
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stire once bile olsa ise gelmesi ise devamsizlik degil, ise ge¢ gelme eylemi an-
lamma gelir®.

Yine ise ge¢ gelme ile ilgili bir yarg: kararinda, karth gecis sisteminin uy-
gulandigi igyerinde is¢inin ise giris ¢ikis saatlerine uymayarak is akisini ve is
ortamini olumsuz etkileyecek bigimde sik sik ise ge¢ gelip erken ¢ikmasi ve bu
tutumunu aligkanlik haline getirmesi gecerli neden sayilmus; is¢inin iist yoneti-
cilerine haber verdigi iddias1 is¢i tarafindan ispatlanamadigi ve is¢i savunma
vermekten de imtina ettigi i¢in igverenin savunma yazisinda dngoriilen siireyi
beklemesine gerek olmadigi da belirtilmigtir®.

Baska bir yarg1 orneginde, hava sartlar1 nedeni ile ulagimin aksadig1 giin-
lerde igverenin isyerine gelen iscilere ulasimda zorluk yasamamalari i¢in erken-
den isten ayrilmalarin1 saglamasina ragmen ise gitmemis is¢i devamsizlik yap-
mis olarak kabul edilmis; igverenin devamsizlik yapan diger iscilere fesih uygu-
lamamas1 esit islem borcuna ters bulunsa da davaya konu is¢inin mazeret bil-
dirmeden ise gelmemis olmasi isveren agisindan ¢ekilmez hal olarak nitelenerek
fesih hakli olmasa da gegerli neden sayilmigtir®.

Goreve geg gelmeyi aligkanlik haline getirmek, ihtar ile uyarilmasina rag-
men amirlerin bilgisi olmadan gorev yerine defalarca ge¢ gelmek, gorev yerini
erken terk etmek, sik araliklarla mesaiye gec gelmek eylemlerine iligkin igve-
rence tutulan tutanaklarin tanik beyanlariyla ispatlandigi baska bir vakada da
Yargitay, igyeri kurallarina uymayan bu eylemleri hakli fesih sebebi agirliginda
olmasa da igverenin bu davranist yapan is¢i ile is iligkisini siirdiirmesinin kendi-
sinden beklenemeyecegi kanaatiyle gegerli neden olarak gormiistiir®.

Iscinin ise geg gelse bile gec gelmesinin bir gerekgesi oldugu ispatlanabili-
yorsa igveren feshinin hakli veya gecerli sebep sayillmayacagi da belirtilmelidir.
Ise 45 dakika gec¢ kalmasi nedeniyle iiretimi aksattigma yodnelik hakkinda tuta-
nak tutulmus is¢inin isyeri kapi giris kaydinda saat 15.12°de isyerine geldigi ve

% Ertan (n 54) 102.

Yargitay 22.HD., E.2013/32439, K.2013/23194, T.04.11.2013, <https://www.lexpera.com.tr/> Erisim
Tarihi 11 Mart 2026).

Yargitay 9.HD., E.2016/10599, K.2017/7416, T.27.04.2017, <https://www.lexpera.com.tr/> Erisim
Tarihi 11 Mart 2026).

Yargitay 22.HD., E.2018/6547, K.2018/16395, T.02.07.2018. Benzer baska bir kararda da bir¢ok kez ise
gelmeme, ge¢ gelme, isini yapmasi gerektigi sekilde yapmama nedenlerine dayali tutanaklar tutuldugu,
savunmalarin alindig, ihtarly ceza verildigi halde diizelmeyen is¢inin eylemleri hakl fesi agirliginda
olmasa da isyerindeki ¢calisma diizenini ve is akisini bozucu nitelikte oldugundan gegerli neden sayilmig-
tir. Istanbul Bolge Adliye Mahkemesi 48. HD., E.2020/3885, K.2020/287, T.12.11.2020,
<https://www.lexpera.com.tr/> Erigim Tarihi 11 Mart 2026.
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saat 23.30 isyerinden ayrildigi, ise servisle geldigi; ancak isyerine iliskin prob-
lemleri aktarmak iizere Insan Kaynaklari’na ugradigi, bu durumu haber vermek
lizere amirini aramis olsa da cevap alamadigi ispatlanan vakada yargi gec is basi
yapilmasi konusunda is¢inin igyerine dayali bir mazeretinin olmasini gozeterek
isveren feshini hakli veya gegerli bulmamistir®.

Gortildiigii iizere, iscinin hakli neden fesih sebeplerinden sayilan sayida-
kinden daha az olsa da mazeretsiz devamsizlik yapmasi, ise yine bir gerekgesi
yokken ge¢ gelmesi, isyerinde bos dolagmasi ya da giinliik ¢alisma siiresi dol-
madan igyerinden erken ayrilmasi gibi haller isveren yoniinden g¢ekilmez hal
altyorsa, bagka is¢ilere kotii 6rnek teskil ederek igyeri diizenini bozuyorsa somut
olayi 6zelligine, esitlik, olgiiliiliik ilkelerine gore fesihte gegerli neden kanaati-
ni yaratabilmektedir.

I11. iISCININ DEVAMSIZLIGI VE iSE GEC GELMESININ
TESPIiTiNDE YAPAY ZEKA TEKNiKLERi

A. Genel Olarak

Yukarida degindigimiz gegerli fesih nedenlerinden “devamsizlik” hali sa-
dece igyeri diizenini bozmakla kalmayip verim, iiretim ve is¢i performanslarini
olumsuz etkileme riskini; “ise ge¢ gelme” hali ise igverenin ka¢ dakikalik ge-
cikmeleri fesih konusu etmeye deger bularak yorumlayacagi belirsizligini bera-
berinde getirmektedir. Bu noktada giiniimiiziin gézdelerinden yapay zekaya sz
konusu fesih nedenlerini tespitte bir tahminleme metodu olarak bagvurmak ge-
rek daha tutarli bakis acis1 yaratmanin gerekse isverene izlenebilir karar destegi
getirmenin kapisini1 agmaktadir.

Calismamizin bu boliimiinde basta “makine 6grenmesi, derin 6grenme, do-
gal dil isleme, uzman sistemler, bulanik mantik ve genetik algoritma” seklinde
ana hatlariyla ele alinan yapay zekanin en bilinen tekniklerinden hangisi veya
hangilerinin devamsizlik ve ise ge¢ gelme hallerini tespitte daha uygun olabile-
cegi, oncelikle hangi tekniklerin uygun olmadigina deginilerek, degerlendiril-
mektedir.

Derin 6grenme; katmanli sinir aglariyla ¢alisan yapisi hasebiyle isminden
de anlagilacag iizere karmasik ve yiliksek boyutlu verilerde kullanilmaya elve-
risli bir tekniktir. Devamsizlik ve ise ge¢ gelme gibi daha kiiciik sayisal veriyi

Yargitay 7.HD., E.2016/763, K. 2016/8171, T.13.04.2016, <https://www.lexpera.com.tr/> Erisim Tarihi
11 Mart 2026.

Istanbul Medeniyet Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi (IMHFD) ¢ Cilt: 11 - Say1: 2 - Eyliil 2026



2068 Asli YAVUZ - ibrahim SUBASI

iceren, karthi gecis, vardiya ve puantaj kayitlari ile tespit edilebilen vakalar icin
istenen performansi sergileyemeyecegi gibi isverene yaratacagi maliyet yoniin-
den de bizce tercih sebebi olabilecek bir teknik tiirti degildir®™.

Genetik algoritma teknigi biyolojik evrimden esinlenen bir arama yontemi
oldugundan, devamsizlik veya ise ge¢ gelme gibi sayisal ve siniflandirmaya
dayali konularda verimli ve garantili tahmin sonuglarina elverisli olamayacagi
gibi, bizce isgilerin se¢iminde “ayrimcilik” yaratma riskinden otiirii de tercih
edilebilir degildir®.

Kalan diger dort yapay zeka teknigi yoniinden bakildiginda; sayisal veri
igeren olgular tasimasindan &tiirii devamsizlik ve ge¢ gelme halleri igin ince-
lenmeye deger ilk teknik makine 6grenmesidir. Makine 6grenmesi teknigi “veri,
girdi ve ¢ikt1” tlizerinden egitilmek ve gecmisten edindigi tecriibe yoluyla 6g-
renme kabiliyeti sayesinde geliserek ¢alisabilen bir tekniktir.

Denetimli makine 6grenmesi tekniginde, is¢inin kag giin devamsizligi veya
kag¢ dakika ge¢ kaldigi hukuksal olgusu iizerinden modele “devamsizlik ve ise
gec gelme” kavramlar: “problem” seklinde verilip “is¢inin gelecekte devamsiz-
lik veya ge¢ kalma ihtimalinin ne olabilecegi ve durumun gecerli fesih nedeni
olusturup olusturmayacagi” tahminlemesi sorulabilir. Modele “girdi” olarak
Ornegin; is¢inin ise gelmedigi, baska deyisle devamsizlik yaptig1 giinlerin kayit-
lari, is¢inin giinliik ¢alisma siiresi, ise giris ve ¢ikis saatleri, devamsizligin top-
lam kag giin veya dakika oldugu, iscinin devamsizlik, ise ge¢ gelme veya isten
erken ayrilmada mazeretinin bulunup bulunmadigi, is¢inin kag¢ giin veya kag
defa devamsizlik yaptigi, ise ka¢ dakika ge¢ kaldigr veya isyerinden ka¢ dakika
erken ayrildigi, kidem siiresinin ne kadar oldugu, bu kidem siiresi boyunca kag
kez devamsizlik veya gec gelis vakasi yasandigi, is¢inin bu gerekgelerle geg-
miste uyar1 almigsa kag adet uyarisinin oldugu gibi 6geler verilebilir. “Etiket”
olarak; devamsizlik ve ise gec gelme gegerli neden sayilmaya uygun ise 6rnegin
“1” puan, uygun degil ise “0” puan seklinde degiskenler diisiiniilebilir. Model,

' Tablosal sayisal verilerde derin 6grenmenin aga¢ tabanli modellere kiyasla performansinin daha diisiik

kalabilecegi hakkinda bkz., Léo Grinsztajn, Edouard Oyallon ve Gaél Varoquaux, ‘Why Do Tree-Based
Models Still Outperform Deep Learning on Typical Tabular Data?” (2022) (35) Makale No: 37 Neural
Information Processing Systems (NIPS)’22: Proceedings of the 36th International Conference on Neural

Information Processing Systems 507, 507-520.

52 Genetik algoritmalarin sayisal tahmin, ol¢eklenebilirlik konusunda zorluklart hakkinda Bkz Wikipedia

‘Genetic algorithm’ <https://en.wikipedia.org/wiki/Genetic_algorithm> Erisim Tarihi 16 Mart 2026; Is
Hukuku’nda esit davranma ilkesi ve ayrimcilik yasag1 hakkinda Bkz 4857 sayili Is Kanunu 2003, md.5;
Erciiment Ozkaraca ve Canan Unal Adinir, ‘Dar Anlamda Esit Davranma Borcuna Aykirilikta Ayirimei-
lik Tazminatina Hak Kazanihip Kazanilamayacagi (Karar Incelemesi)’ (2021) 2 (46) Mess Sicil Is Huku-
ku Dergisi 127, 131 vde.
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is¢inin Ornegin son alt1 ay i¢inde ka¢ defa devamsizligi veya gec¢ kalma vakasi
oldugu, ihtar aldiktan sonra benzer eylemleri tekrar edip etmedigi, kac kez tek-
rar ettigi, devamsizlik veya gec gelmelerin siireklilik tasiyip tasimadigi gibi
etmenler iizerinden egitildiginde edindigi bu deneyime, elde ettigi veri seti ve
girdilere gore uygun algoritmalar1 kullanarak bir siniflandirma yaparak fesih
kararinin alinmasina tavsiye niteliginde ylizdesel yardimci sonuglarla yaklasik
bir “cikt1” tiretebilir®.

Makine 6grenmesi algoritmalar sayesinde uzun siireli devamsizliklar ayrig-
tirllabilir, isyerindeki devamsizlik ve ge¢ gelme davranis modelinin riskleri
tahmin edilebilir, buna gore isyerinde ihtar sistemi gelistirilmesine yonelik er-
ken tedbirler alinabilir, gegmis devamsizlik veya ge¢ gelme modellerinden yiik-
sek riskli sayilabilecek davranislar igverence belirlenebilir. Makine 6grenmesi
bu yoniiyle veriye dayali devamsizlik veya ise gec gelme egilimlerini 6ngor-
mekte igverene yardimci olabilecek giicte goriinse de bu teknikteki maksat dog-
rudan fesih kararini “evet veya hayir” olarak almak degil, devamsizlik riskini
ongorerek karar verici igverenlere teknik yonden kolaylik ve destek saglayabil-
mek olmalidir®™,

Makine 6grenmesinin devamsizlik ve ise ge¢ gelme konulu bir problemi
veri, etiket, model egitimi, girdi ve ¢ikt1 unsurlar1 vasitasiyla analiz etmeye mii-
sait bir teknik olmas1 salt sayisal veri iizerinden fesih yapilabilecegi anlamini
tasitmamaktadir. Bagka bir deyisle, makine 6grenmesinde kullanilan etiketleme-
yi “0O=gecerli neden yok”, “1=gecerli neden var” seklinde basite indirgemenin Is
Hukuku’nun dogasina, is¢iyi koruma maksadi ve temel ilkelerine uygun diis-
meyecegi belirtilmelidir. Fesihte gecerli nedenin belirlenmesi siireglerinde hig
siiphesiz ig¢inin kusuru, mazeret durumu, savunmasindaki agiklamalari, sicili,
isin ve igyerinin niteligi, devamsizlik ve ise ge¢ gelmenin igin verimliligine olan
somut etkisi, igverenin ge¢cmisteki benzer uygulamalari, dlgili ve esitlikei tu-
tumu gibi ¢ok sayida degisken rol oynamaktadir. Makine 6grenmesi madem ki

% Denetimli makine Ogrenmesi tekniginin detaylari hakkinda bkz., Gigliitiirk (n 16) 60-70; Elmas (n 12)

100-123.

Ornekleme olarak; calisanlara ait tibbi gegmis, yeme-igme aliskanhig, is sagligi gibi verilerin devamsiz-
lik tahmini yapmaktaki risk faktorii, devamsizliga olan etkisi ve makine 6grenmesi baglantis1 hakkinda
bkz., Pablo Llamas Blazquez, ‘Predicting Workplace Absenteeism Using Machine Learning: A Pilot
Study In Occupational Health’ (2025) (20) Journal Of Occupational Medicine And Toxicology Makale
No:38 <https://doi.org/10.1186/s12995-025-00482-5>; makine 6grenimi algoritmalarini kullanarak isye-
rindeki devamsizliklari tahmin etme hakkinda bkz., Samir Qaisar Ajmi, ‘Predicting Absenteeism at
Work Using Machine Learning Algorithms’ (2020) 7(1) Muthanna Journal of Pure Sciences 1, 1-12,
<https://muthjps.mu.edu.ig/wp-content/uploads/2021/04/1-Predicting-Absenteeism-at-Work-Using-
Machine-Learning-Algorithms.pdf> Erigim Tarihi 17 Mart 2026.
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tecriibe ile 6grenmeye acik bir tekniktir; tersten okundugunda isyerindeki hatali
gegmis uygulamayi, isverenin Olgiisiiz verdigi bir fesih kararini, eksik tutulan
bir puantaj kaydin1 6grenerek sonug ¢iktisini yanlis tiretme riskini de barindira-
cagi asikardir. Bu agidan makine 6grenmesi teknigini izlenebilir, denetlenebilir,
aciklanabilir ancak ayni zamanda hata ve sapma pay1 olabilecek bir destek bi-
ciminde dikkate almakta fayda vardir.

Makine 6grenmesinin destek araci olmasi lizerinden tekrar vurgulamak uy-
gundur ki; bu teknik igverenin fesih yapmasinda “otomatik karar verici” konu-
munda olmayip, veri ve analizlerle akilli ¢iktilar iiretip teknik yonden igverene
yardimci islev gorebilir. Hukuki muhakeme yetisi yoktur ve yaptirim uygulanip
uygulanmamas1 veya yaptirimin tiirii gibi hususlarda yorumlama ve karar isve-
rene aittir®.

Bir bagka yapay zekad teknigine deginmek istedigimizde; devamsizlik ve
gec gelme kavramlarinda belirsizlik igeren ifadelerin yer aldigi haller i¢in “bu-
lanik mantik” teknigine bakabiliriz. Is¢inin “sik sik” veya “arada sirada” ise gec
gelmesi, “makulii agan devamsizliklar1” ya da isyerinin uygulamasinda 6rnegin
“giinliik on dakikanin altindaki gecikmelerin 6nemsiz veya diisiik dereceli geg
kalmalardan sayildigi, buna karsin giinliik iki saatlik gecikme veya isten erken
ayrilmanin yiiksek risk sayildig1” seklinde dereceleme usulii kullanilan durum-
larda bulanik mantiktan faydalanmanin yardimci kategoride miimkiin olabilece-
gi goristindeyiz®™.

Dogal dil isleme; insanin dogal dilini ve metinleri daha kii¢iik pargalara
ayirarak anlamaya g¢alisan bir teknik olarak 6zellikle diiz yazi odakli vakalarda
daha basarili olabileceginden sayisal veri iceren devamsizlik ve ise ge¢ gelme
agisindan ana bir teknik olarak 6ncelikli tercihler arasinda sayilmayabilir®. Bu-
nunla birlikte, is¢inin savunmasi, saglik veya ulasim mazereti, is¢i hakkinda
tutulan tutanaklar, konuya dair e-posta yazigmalari, is¢inin izin talebi olmussa

% Makine Ogrenmesi ¢iktilarinin hukuk diinyasinda hukuki karar olarak degil, degerlendirmeyi destekleyici

yardimet bir arag olarak kullanilmasi gerektigine dair bkz., Harry Surden, ‘Machine Learning And Law’
(2014) 89 (1) Washington Law Review 87, 87-115.

Belirsizlik igeren dilsel ifadelerin hesaplama birimi olarak nasil kullanilabilecegine dair Bkz Lotfi A.
Zadeh, ‘Fuzzy Logic = Computing with Words’ (1996) 4 (2) IEEE Transactions on Fuzzy Systems 103,
103-111.

Klasik dogal dil isleme modellerinin metinsel veri islemek iizere tasarlandigindan sayisal temsili 6grene-
bilse de matematiksel mantigi her zaman destekleyemeyebilecegi, sinirlilik gosterebilecegi ile ilgili Bkz
Eric Wallace, Yizhong Wang, Sujian Li, Sameer Singh & Matt Gardner, ‘Do NLP Models Know Num-
bers? Probing Numeracy in Embeddings’ (2019) i¢ Proceedings of the 2019 Conference on Empirical
Methods in Natural Language Processing and the 9th International Joint Conference on Natural Langua-
ge Processing 5307, 5307-5315 <https://aclanthology.org/D19-1534.pdf> Erigsim Tarihi 16 Mart 2026.
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izin talepleri, isyeri i¢ yonetmelikleri gibi metinsel ifadelerin analizinde yardim-
c1 kategoride yine de dogal dil isleme tekniginin kullanilabilecegini ve fakat bu
analizin insan denetiminden gegirilmeksizin otomatikman fesih kararia konu
edilmesinin risk tagiyacagini da belirtmekte fayda gérmekteyiz.

Uzman insanin bilgisini bilgi tabaninda saklayan ve “eger dyle ise” kural
ile ¢alisan uzman sistemlerden devamsizlik ve ise ge¢ gelme davraniglar: konu-
sunda faydalanmak miimkiin olur mu diye dislindiigiimiizde; 6rnegin, “isci eger
1 ayda ise 6 defa ge¢ kalmus ise” ya da “ihtar almasina ragmen ge¢ gelme eyle-
mi devam ediyorsa” veya “1 ayda 2 kez devamsizlig1 varsa ve mazeret goster-
migse” gibi “eger ve Gyle ise” kurali iizerinden is¢inin gegmisteki devamsizlik
ve ise giris-¢ikis verilerini isleyip is¢inin egilimini modelleyerek gelecekteki
devamsizlik veya gec kalma olasiligin1 hesaplama asamasinda uzman sistemden
yararlanilabilecegini soylemek yanlis goriinmese de riskli bir yani oldugu goz-
den uzak tutulmamalidir. Sisteme bu bahsedilen devamsizlik, ge¢ gelme, ihtar
sayilar1 “girdi” olarak verildiginde ve “eger Oyle ise” formiilii ile kodlama ya-
pildiginda sistemin isverene yardimci olmasi ilk bakista miimkiin gelmekte iken
birincil teknik seviyesinde elverisliligi olmadigini sdylemek de miimkiindiir.
Nitekim uzman sistemlerin kural tabanli ¢alismasi sayisal veri yoniinden olumlu
gelse de is¢inin devamsizliginin veya ise gec gelmesinin gerekgelerini anlayip
yorumlayabilecek esnemeye miisait yapisi olmamasi yine bu teknige de bizce
temkinli yaklasmayi gerektirmektedir®.

Netice olarak; devamsizlik, ise ge¢ gelme veya isten erken ayrilma olgula-
rinin tespitine yardimci olmast ve sistemsel bir kategori olusturarak vakitten
tasarruf bakimindan “denetimli makine 6grenmesi ve bulanik mantik” teknikle-
rine ve metin analizleri yoniinden “dogal dil islemeye” Is Hukuku sahasinda
bagvurmanin karara giden yolculukta isverene kolaylik getirebilecegini; ancak
hukuki risklerinden otiirii yapay zekanin destek ve yardimci arag¢ sifatindan
oteye gecmemek kaydiyla kullanimini uygun buldugumuzu dile getirebiliriz.

% Devamsizlik ve ise ge¢ gelme gibi sayisal veriler igeren ve arka planinda pek ¢ok gerekce ve mazeretin

bulunabilecegi bir konuda “eger ve dyleyse” mantigi ile ¢alisan uzman sistemlerin 6nceden kodlama ya-
pabilmesi zor olacag i¢in bu teknigin uygun teknik oldugunu sdylemek giigtiir. Nitekim Surden’in ma-
kalesinde anlatmak istedigi hususlardan biri de yoruma agik kurallarin oldugu hukukta kural tabanl sis-
temlerin her hukuki vakada tam islevsel olamayacagina yoneliktir. Bkz Ibid 87-115. Diger yandan, uz-
man sistemler tekniginden insan kaynaklari alaninda kural tabanl 6neri mekanizmalart kurmak i¢in fay-
dalamlmast miimkiin olabilir. Akilli insan Kaynaklari Bilgi Sistemi’nin (i-HRIS) tanimlanmasina dair
bkz., Abdul-Kadar Masum, Loo-See Beh, Abul-Kalam Azad & Kazi Hoque, ‘Intelligent Human Resour-
ce Information System (i-HRIS): A Holistic Decision Support Framework For HR Excellence’ (2018) 15
(1) International Arab Journal of Information Technology 121, 121-130, <https://iajit.org/PDF/
January%202018%2C%20N0.%201/9605.pdf> Erigsim Tarihi 19 Mart 2026.
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B. Esit Islem Borcu ve Algoritmik Ayrimcilik

Devamsizlik ve ise ge¢ gelme gegerli fesih nedenlerini tespit ederken yapay zeka
tekniklerinden yasal mevzuat sinirlarina uymak kaydiyla fiilen faydalanmak her ne
kadar miimkiin goriinse de Is Hukuku’nun temel ilkeleri, isciyi koruma ve feshe son
care olarak bagvurma ve 6zellikle isverenin esit islem borcu bakimindan bu tekniklere
son derece hassas yaklagmak gerektigi mutlak surette ifade edilmelidir.

Bilindigi iizere, Anayasa’nin 10. maddesindeki “esitlik” diizenlemesinin® Is
Hukuku'ndaki yansimasi Is Kanunu’nun 5. maddesinde™ karsimiza ¢ikmaktadr.
Bununla birlikte, Is Kanunu’nun 5. maddesi her ne kadar bash “esit davranma
ilkesi” olsa da aslen “ayrimcilik yasagimi” diizenlemekte olup dar anlamda esit dav-
ranmanin dayanag yine Anayasa’ya uzanmaktadir™. Is iligkisinin kurulmasmndan
devamina ve dahi sona ermesine kadarki tiim hizmet iligkisi boyunca igverenin
esitler arasindaki iscilere esit davranma ve ayrimeilik yapmama yiikiimliiliigii s6z
konusudur. Birden fazla iscinin ig s6zlesmesinin davranisa dayali isveren feshine
konu edildigi durumlarda igverenin daha az kusurlu ig¢iye daha agir yaptirim karari
uygulamamasi esit islem ilkesine nasil uygun diismekte ise esit durumda olmayan
iscilere farkli davranmasi da esit islem ilkesinin gereklerindendir.

Isverenlerin ise alimdan is sdzlesmesinin sonlanmasina varan iliskide sahip
olduklar1 yonetimsel yetkilerini yapay zeka ¢aginda algoritma destegi ile kul-
lanmalari literatiirde “algoritmik yonetim” olarak adlandirilmaktadir™. Algorit-
mik yonetim sistemlerinde yazilimlarin yahut makine 6grenmesi gibi tecriibe ile
Ogrenen yapay zeka tekniklerinin yanlis kodlamalarla veya veri setindeki tarih-
sel on yargiy1 tekrar ederek yahut igverenlerin ge¢misteki hatali fesih kararini
dogru varsayarak istatistiksel korelasyon kurmasina bagl yiiriitecegi yanlis
tahminlerin esitlik ilkesine aykir1 ve ayrimci sonuglar dogurabilecegi hicbir
zaman gbzden uzak tutulmamalidir. Yapay zeka temelli araglarin hatal ¢iktila-
rinin bazi iscileri hakli bir gerekge olmaksizin dezavantajli duruma getirmesi Is
Hukuku y6niinden “algoritmik ayrimcilik” olarak tanimlanabilir™.

% 2700 say1l1 Tirkiye Cumhuriyeti Anayasas1 1982, md.10.

7o 4857 sayili is Kanunu 2003, md.5/1. “l;s iligkisinde dil, irk, renk, cinsiyet, engellilik, siyasal diisiince,

felsefi inang, din ve mezhep ve benzeri sebeplere dayali ayrim yapilamaz”.

Ozkaraca ve Unal Admir (n 62) 131-132.

Sarper Siizek, ‘Isverenin Esit Davranma Borcu’ (2008) 4 (12) Mess Sicil Is Hukuku Dergisi 24, 30-31.
Gokhan Tiire, “Yapay Zeka ve Is Hukuku: Isyerinde Algoritmik Yénetim® i¢ Saim Ocak (edr), Dijital Is
Hukuku Uygulamalar1 (Adalet Yaymevi 2024) 158.

Ozgiir Oguz, ‘Calisma Hayatinda Algoritmik Ayrimcilik’ (2024) 14 (2) Siileyman Demirel Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Dergisi 1851, 1869 vde.; Duygu Celebi Demir, ‘Is iliskisinin Kurulmasinda Robot Ise
Alim ve Yapay Zeka Kullamm1® (2025) 27 (1) Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi 205,
224 vd.
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Modelin hatali tasarlanmis olmasi, kodlamanin yanlishigl, insan denetimi-
nin yetersiz kalmasi gibi cesitli sebeplerden kaynakli yasanabilecek bu negatif-
lik devamsizlik ve ise ge¢ gelme olgusunu tespitte 6rnegin kronik hasta, hamile,
bakim yiikiimliliigii olan kadin, igyerine sinirh bir cografi bolgeden zor ulagimi
bulunan is¢iler gibi gruplari yanls bicimde fesihte yiliksek risk kategorisine
dahil edebilir yahut veri toplamanin yasak oldugu engellilik, sendika tiyeligi
gibi durumlar1 diger bagka veriler {lizerinden iiretip 6rnegin sendikal faaliyetteki
bir is¢iyi devamsizlik yapmis gibi kabul edebilir™.

Is Hukuku’na &zgii bu risk durumlar1 dahi tek basina yapay zekanin kolay-
lastiric1 etkileri oldugu kadar dijital kanaldan is¢ileri ayrimeiliga maruz birak-
masint da ne yazik ki olasilik dahilinde gostermektedir. Bu durum yapay zeka
tekniklerinin yardimci kategoride kalmasi geregine ve tek basina karar verici
sifatina getirilmemesinin isabetli olacagina bir kez daha dikkat ¢ekmektedir.

C. Yapay Zeka Tekniklerine Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
Kapsaminda Genel Bakis

Devamsizlik ve ise ge¢ gelme gegerli fesih nedenlerinin yapay zeka teknik-
leri vasitasiyla tespiti ile kisisel veri meselesi arasinda olduke¢a giiclii bir norma-
tif iligki oldugu da yadsinamaz bir ger¢ektir. Konunun derinligi ve ayri bir aras-
tirma alani olusturmasi dolayisiyla bu baglikta en temel sekilde kisisel veri is-
leme ilkelerine ve is¢inin kisisel verileri islenerek olusturulan algoritmik tespit
ve tahminlemelere itiraz hakki iligkisine deginilmek istenmistir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca “gercek kisiye iligkin her tiir-
lii bilgi” kisisel veri olarak tanimlanmaktadir™. Isciye dair devamsizlik ve geg
gelme kayitlar ise su gotiirmez sekilde birer kisisel veridir.

Isverenin yapay zeka teknikleri sayesinde devamsizlik ve ise ge¢ gelmeye
yonelik algoritmik bir tespit yapabilmesinin 6n kosulu kusku yok ki karth gecis,
e-posta yazigmalari, vardiya bilgileri, performans verileri, isyeri kamera kayitla-
11 ve benzeri ¢ok sayida veriyi isleme faaliyetine dayanmaktadir. O halde bu
kisisel veri isleme faaliyetinin de en basta Kisisel Verilerin Korunmasi Kanu-
nu’nun 4. maddesinde diizenlenen “hukuka ve diiriistliik kurallarina uygun ol-
ma, dogru ve gerektiginde giincel olma, belirli, acik ve mesru amaglar icin is-
lenme, islendikleri amagla baglantili, sinirli ve ol¢iilii olma, ilgili mevzuatta

& Algoritmalarin ayrimer sonuglar iiretebilecegine yonelik elestiri ve 6rnekler i¢in Bkz Oguz (n 74) 1871.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu 2016, md.3/1 (d).
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ongoriilen veya islendikleri amacg icin gerekli olan siire kadar muhafaza edil-
me " genel ilkelerine uygunlugu zaruridir”.

Hukuka ve diiriistlik kuralina uygun olma ilkesini kargilayabilmek igin ig-
verenin is¢inin verilerini yalnizca hukuka uygunluk sebepleri var ise ve ig¢inin
giivenini kotiiye kullanmadan, makul beklentilerine halel getirmeksizin islemesi
gerekmektedir™.

Kisisel verilerin dogru olmasi her daim mecburi iken, giincellenmesi gerek-
tigi durumlarda yapilabilir™,

Isveren isciye ait verileri isleyebilmek icin isleme amacim agik, sade, anla-
silir bicimde ortaya koymakla yiikiimliidiir; gelecekte lazim olabilecegi keyfiligi
ile veri islenmesi hukuka aykiridir®.

Isverenin veriyi islemeye gegmeden dnce mesru amacini belirlemesi, belir-
ledigi amag¢ dogrultusunda ve bu amag ile sinirlandirilmis hareket etmesi bekle-
nir. Devamsizlik veya ige gec¢ gelip gelmemeyi belirleme amaci ile veri islene-
cek ise mesai saatleri diginda ve is¢inin 6zel hayatini takip edercesine islemeye
devam edilmemesi gerekir, aksi durum 6lgiisiiz ve ihlal niteligi yaratir®.

Son olarak, gerekli siire kadar muhafaza edilme ilkesi kisisel verilerin mev-
zuatta diizenlenenden yahut isleme amaciin gerektirdigi siireden daha fazla
saklanmamasi anlamini ifade etmektedir. Bu ilkenin ayn1 zamanda gereksiz asir
veri toplamanin Oniinii gecerek veri gizliligini korumaya fayda getirmenin za-
mansal kargiligini olusturdugu da sdylenebilir®.

S6z konusu ilkelerin Is Hukuku’na hakim olan is¢iyi koruma, diiriistliik ve
ozellikle olgiiliiliik ilkeleri ile ortiistiigli gdze ¢arpmaktadir.

Isveren yapay zeka tekniklerini kullanirken; modele verdigi verileri yukari-
da saydigimiz kisisel verilerin iglenmesi genel ilkelerine uygun ve yapay zeka

6698 say1li Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu 2016, md.4; Kisisel verilerin islenmesinde temel ilkele-

rin detayli agiklamalari i¢in Bkz Murat Volkan Diilger ve Giilgin Giimiis, Kisisel Verilerin Korunmasi
Hukuku (4. Bs., Seckin Yayincilik 2026) 246 vde.

Esra Yigit, Is Iligkisinde Kisisel Verilerin Korunmast (2.Bs., On iki Levha Yayncilik 2023) 19; Nafiye
Yiicedag, ‘Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Kapsaminda Genel Ilkeler’ (2019) 1 (1) Kisisel Verileri
Koruma Dergisi 47, 50.

Diilger ve Giimiis (n 77) 281 vde.

Yigit (n 78) 20; Berke Kaan Imanci, ‘Is Yargilamasinda Kisisel Veri islemenin Hukuka Uygunlugu ve
Sinirlar’ (2025) 90 (1) Izmir Barosu Dergisi 1, 44.

Yigit (n 78) 21; mesru amag ve uygun olmayan amag testi hakkinda detayl agiklamalar i¢in Bkz Yii-
cedag (n 78) 52 vde.

fmanci (n 80) 48 vde.; Yiicedag (n 78) 60 vde.
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sisteminden edinmek istedigi ongoriilerin maksadi ile siirhi bigimde islemek
zorunda oldugu kadar, is¢isini Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu 10. maddesi
dogrultusunda is¢iyi aydinlatmakla da ylkiimliidiir. Bu dogrultuda isveren; hem
verilerin yapay zeka teknikleri ile islendigi hem de hangi verilerin hangi teknik-
ler ve algoritmik modelle analiz edildigi, analizin amacinin ne oldugu ve is¢inin
yapay zeka ciktilarina karsi ne tiir haklarinin bulundugu hususlarinda, iscinin bir
talebi mevecut olmasa dahi, is¢iye bilgi vermek zorundadir®.

Bu baslikta dikkat ¢gekmek istedigimiz son bir husus ise algoritmik kararla-
rin olasi risklerine karsi ig¢iye itiraz hakki taninmasinin gerekliligi ve dnemine
iliskindir.

Is¢inin tek gecim kaynagi olan isinin yapay zeka sisteminin éngordiigii bir
tespite dayanilarak kaybedilme riski geri doniilemez neticelere, ayrimcilik ve
esitsizlige yol agabileceginden isciyi korumak iizere Kisisel Verilerin Korunma-
st Kanununun 11. maddesinin 1. fikrasinin (g) bendinde yer alan “islenen verile-
rin miinhasiran otomatik sistemler vasitasiyla analiz edilmesi suretiyle kisinin
kendisi aleyhine bir sonucun ortaya ¢ikmasina itiraz etme” hakkinin isgiye ta-
ninmasi yapay zeka tekniklerinin kullanildigi her durumda 6ncelikli ve kaginil-
maz olmalidir®.

Nitekim Avrupa Yapay Zeka Tiiziigii’niin “istihdam, is¢i yOnetimi ve sefr-
best meslege erisim” konulu diizenlemesi de is iliskisinin sona erdirilmesi igin
tasarlanmis yapay zeka sistemlerini yiiksek risk kategorisinde gorerek mutlak
surette insan gozetimini sart kogsmakta, riske maruz kalan iscilere agiklama talep
etme ve itiraz hakkini tamimakta, otomatik fesih kararimin yapay zekaya bira-
kilmamasina isaret etmektedir®™.

SONUC

Hakkinda tek bir tanimlamanin olmadig1 ve gelisimi giinden giine devam
etmekte olan yapay zeka, unsurlar1 ve teknikleri ile biitiinciil ve olduk¢a komp-
like bir sistemdir.

8 Aydinlatma yiikiimliiliigiiniin ifasinda uyulmasi gereken usul ve kurallar i¢in Bkz Diilger ve Giimiis (n

77) 461 vde.; aydinlatmanin igverence re’sen yapilmasi gerektigi hakkinda Bkz Yigit (n 78) 39 vde.

itiraz hakkina iliskin biitiinciil ve kapsaml agiklamalar i¢in Bkz Faruk Bilir, ‘6698 Say1ili Kisisel Verile-
rin Korunmasi1 Kanunu Kapsaminda Otomatik Karar Alma Siireglerine Itiraz Hakk1> (2026) 8 (1) Kisisel
Verileri Koruma Dergisi 1, 1-20.

Yiiksek Riskli Yapay Zeka Sistemleri hakkinda Avrupa Yapay Zeka Tiiziigi Ek-3 igin Bkz ‘Avrupa
Yapay Zeka Tiiziigli Ek-3 md. 6(2)4° <https://artificialintelligenceact.eu/annex/3/> Erisim Tarihi 21
Mart 2026.
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Is Hukuku’nda isverenin gegerli nedenle fesih yapabilmesinin &rneklerin-
den olan ise devamsizlik ve ise ge¢ gelme kavramlari ise ciddi bir agirliga
ulagmasa da is¢inin kusurlu davranigi, igyerinde diizeni bozucu ve igverenin is
iligkisini stirdiirmesinin beklenemeyecegi makul dlciilerdeki olumsuzluklardir.

Oznel nitelik tasiyan s6z konusu bu is¢i davranislarini insan kaynaklari ve
isverenin uygulamali diinyas: i¢in daha sistemli hale doniistiirmekte yapay
zekadan pratik olarak nasil faydalanilabilecegine dair hazirladigimiz ¢alisma-
mizdaki amag; bir yandan isverenin Is Hukuku alaninda yapay zekadan ne su-
rette faydalanilabilecegini 6rneklem usuliinde teknik bilgilerle gosterirken, diger
yandan yapay zeka kullanilarak alinabilecek kararlarda esit islem borcu, ayrim-
cilik yasagi ve kisisel veri diizenlemelerine mutlak riayet edilmesinin gereklili-
gine, her tiirdeki yapay zeka tekniginin her olaya uygun diismeyebilecegine ve
boylelikle Is Hukuku ile yapay zeka iliskisi yoniinden var olan hukuki boslukla-
ra dikkat ¢cekebilme istegimizdir.

Devamsizlik veya ise ge¢ gelme gibi yoruma miisait insan davranislarinda,
katmanli yapis1 geregi derin 6grenme teknigini kullanmanin maliyetli olacag: ve
efektif bulunmadigi, genetik algoritmanin biyolojik evrimden etkilenisi ve ay-
rimeilik riski sebebiyle yine elverisli goriillmedigi goz oniine alindiginda fiilen
en uygun tekniklerin; sayisal verilerin net oldugu yerlerde makine 6grenmesi,
belirsiz veya dereceli oldugu yerlerde bulanik mantik olabilecegi, dogal dil is-
lemenin temel ¢alisma alaninin diiz yazi1 olmasindan 6tiirii analizlere yardimda
kullanilabilecegi, uzman sistemlerin ise insan kaynaklar1 uzmaninin tecriibesini
sisteme Ogretme noktasinda yardimci destek verebilecegi ve fakat esnek olma-
yan kural tabanli yapisindan 6tiirii devamsizlik ve ise ge¢ gelmeye yol agan
gerekceleri tespitte yetersiz kalabilecegi yoniinde bir kanaatimiz s6z konusudur.

Teknik bilgi yoniinden vardigimiz yukaridaki kanaatin yaninda hukuki go-
rislimiiziin 6zii ise; yapay zeka sisteminden Oneriler almak ve birtakim sayisal
verileri sistemli hale getirmek {izere yapay zeka tekniklerine bagvurulabilecegi
ve fakat bu destegin “yardimci1 ara¢” vasfindan Steye gegmemesi seklindedir.

Yapay zekad tekniklerinin igyerinde kural setleri olusturmak ve igverene
riskleri gostererek tedbir aldirmak yolunda proaktif destek saglayabilmek yo-
niinden 6nemli katki saglayacagi kuskusuzdur; ancak nihayetinde isverenin
fesih kararinin gerek yargi emsalleri gerekse adalet, vicdan, muhakeme, is¢inin
korunmasi ve Is Hukuku’ na hakim “dl¢iiliiliik, objektiflik, esit islem, feshin son
care olma ilkesi” gibi kavramlar1 uyarinca insan eliyle verilmesi yapay zeka
hayatimiza gelse dahi zaruridir ve hep zaruri kalmalidir.
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Yapay zeka destekli bir fesih siirecinde sistemin hatali kodlanmasi veya
sapma pay1 diisiiniildiigiinde is¢iler arasinda algoritmik ayrimcilik yaratma riski
de kagmilmaz gergeklerdendir. Bu durumda isgilerin yapay zeka ve algoritmik
yonetim kararlarina kars1 gerek i¢ hukuk diizenlemeleri gerekse Avrupa Yapay
Zeka Tiziigii ve Genel Veri Koruma Yonetmeligi basta olmak iizere uluslarara-
s1 diizenlemeler ile entegre edilmis, seffaf, denetlenebilir, insan gdzetiminin son
halka olarak hep var oldugu bir diizen altinda korunmas1 her daim mecburidir.

Yapay zekanin igveren kararlarinda daha giivenilir sonuglara yardimci ola-
bilmesi igin Is Hukuku mevzuatinda ivedilikle yapay zeka ile uyumlu degisik-
likler yapilmasi bizce gereklidir. Bu kapsamda hem yapay zeka ve tekniklerinin
birer tanim olarak yasada yer bulmasi hem de is s6zlesmesinin kurulmasindan,
is iliskisinin devamina ve is sozlesmesinin sona erme tiirlerine kadarki tlim sii-
re¢ i¢in etki ve sorumluluk alaninin is¢inin korunmasi temeli sarsilmadan belir-
lenmesi, ayrica Is Hukuku 6znelerinden olan isci, isveren ve isveren vekili kav-
ramlarmin da yapay zekanin varli§i dikkate alinarak yeniden diizenlenmesi
sahsi goriis ve Onerimizdir.
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