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Abstract

The process of globalization, which gained momentum beginning in the 1980s, has influenced international
production and consumption processes, thereby facilitating their expansion. Countries have sought to meet the
increase in global demand brought about by globalization and, in line with the Surplus Value Approach (Vent for
Surplus), to redirect assets that remain unused due to insufficient domestic demand or excess resources to foreign
markets. For this reason, foreign direct investment has become one of the fundamental tools of both international
capital and international trade. Countries also require financial assets to sustain their economic development.
Consequently, increasing production within a country’s borders or transferring resources from other countries
into their economies is of vital importance for countries’ economic growth. For countries around the world,
economic growth has accelerated alongside the globalization trends of the 1980s. The rise in industrialization has
been directly proportional to the volume of goods produced, and the export of these goods to foreign markets
has also been directly proportional to their economic growth. Consequently, countries have made efforts to both
industrialize and increase their investments. Turkey has not yet reached the desired levels in certain areas of its
industrialization process. Although greater emphasis is being placed on industrialization efforts today, it is an
inescapable reality that economic growth requires capital. Consequently, in order to attract capital, the Turkish
economy not only needs to export goods and services produced into the country but also requires foreign
investment activities within its borders. However, when compared internationally, the growth of foreign
investment in the Turkish economy remains below an average of 1 percent. The purpose of this study is to analyze
the details of the Turkish economy’s foreign investment performance. The study examines the types of foreign
investment into Turkey, the amounts invested by country, the sectors in which investments are made, the types
and amounts of foreign investment from other countries, the sectors in which these investments are made, and
the groups of countries that invest the most.

Tiirkiye’de Dogrudan Yabanci Yatinmlarin Gelisimi: Tiirkiye’ye Gelen ve Tiirkiye’den Giden Yatirimlar Uzerine
Betimsel Bir Analiz

Oz

1980'li yillardan itibaren hiz kazanan kiresellesme siireci, uluslararasi tiretim ve tiiketim stireglerini etkileyerek
genislemesini saglamistir. Ulkeler, kiiresellesmenin beraberinde getirdigi kiiresel talep artisini karsilamak ve de
Artik Deger Yaklagimi (Vent for Surplus) dogrultusunda i¢ pazarda talep yetersizliginden kullanilmayan veya
kaynak fazlaligi nedeniyle kullanilmadan bekleyen varliklari dis pazarlara yonlendirmek istemislerdir. Bu sebeple,
dogrudan yabanci yatirimlar hem uluslararasi sermayenin hem de uluslararasi ticaretin temel araglarindan biri
haline gelmistir. Ulkeler ayni zamanda ekonomik gelismelerini devam ettirebilmek igin finansal varliklara ihtiyag
duymaktadirlar. Dolayisiyla bir Ulkenin sinirlari igerisinde Uretimlerini artirmasi veya bagka ulkelerden
ekonomilerine kaynak aktariimasi llkelerin ekonomik biylimeleri i¢in hayati 6neme sahiptir. Diinya tzerinde var
olan ulkeler agisindan ekonomik olarak buyimek 1980 kiresellesme adimlari ile birlikte hiz kazanmistir.
Sanayilesmenin artmasi Uretilen mallarin miktariyla dogru orantili olup uretilen mallarin dis pazarlarda ihrag
edilmesi de ekonomik biliyimeleriyle dogru orantili olmustur. Dolayisiyla ilkeler hem sanayilesmeye hem de
yatinmlarini artirmaya 6zen gostermislerdir. Tirkiye sanayilesme sirecinde bazi alanlarda heniz istenilen
seviyelere gelememistir. Ginumuzde sanayilesme hamlelerine agirlik verilmis olsa da ekonominin biylUmesi igin
sermaye ihtiyacina gerek oldugu kaginilmaz bir gergektir. Dolayisiyla Turkiye ekonomisinin sermaye ¢ekebilmek
adina ulke sinirlan igerisinde Uretilen mal ve hizmetlerin ihrag edilmesine ihtiya¢c duydugu gibi tlke sinirlar
icerisinde yabanci yatinmlarin faaliyetlerine de ihtiyag duymaktadir. Fakat Turkiye ekonomisinde yabanci
yatinmlarin gelisimi uluslararasi dizeyde kiyaslandiginda ortalama %1’in altinda kalmaktadir. Bu ¢alismada,
Turkiye ekonomisinin yabanci yatirrm performansinin detaylarinin analiz edilmesi amaglanmaktadir. Calisma
kapsaminda Tirkiye'nin yabanci yatirim tirleri, tlkelere yaptigi yatinm miktarlar, yatirnmin faaliyet kollar,
yabanci llkelerden gelen yabanci yatirim tirleri, miktarlari ve yatirim yapilan faaliyet kollari ile en ¢ok yatirm
yapan Ulke gruplari ele alinmigtir.
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1.Giris

Kiresellesme ve teknoloji ¢agi ile beraber ivme kazanan bilgi teknolojileri hem
ulasim hem de iletisim alaninda gelismeleri beraberinde getirmistir. Bununla
birlikte uluslararasi mal ve hizmet ticareti de bu slirec icerisinde artis gostermistir.
Bu gelismeler cografi sinirlarin etkisini zayiflatmis, kiresel pazarlari birbirine
yakinlagtirarak gelirin elde edilme seklini ve tiketim yapisini belirgin sekilde
degistirmistir. Bu slregle birlikte gelir ve tiiketim ulusal boyuttan g¢ikarak
uluslararasi boyuta gecmistir. Sadece gelir ve tiiketim degil ayni zamanda ulusal
ekonomi, kultlir ve siyaset kavramlari da uluslararasi anlam kazanip uluslararasi
ekonomi, uluslararasi siyaset ve uluslararasi kiltir gibi yeni ve anlam katmani daha
gelismis kavramlara donldsmuslerdir. Fakat bu sirecte ulus otesi farkh cikar
gruplarini meydana getirmistir. Ulkeler bu siirece daha iyi bir sekilde uyum
saglayabilmek icin ekonomilerini dis piyasalara agarken, icerideki ekonomik yapisini
da dis ekonomik yapiya uygun hale getirmek icin cesitli dizenlemeler yapma
zorunlulugu hissetmeye baslamislardir (Glven, 2008, s.75).

1980'li yillarda tiim diinyaya yayilarak ivme kazanan kiresellesme sireci iktisadi
anlamda (¢ temel asamada derinlesmistir. ilk olarak ulasim araglarinin gelismesi
neticesinde mal, sermaye ve isglciu hareketliligi kiiresel capta hizlanmaya
baglamistir. ikinci olarak kiiresel ticaret hacmi genislemis ve {iciincii olarak bilgi
teknolojileri ve finansal entegrasyonun devreye girmesiyle Uretim ve hizmet
siregleri kiresellesmistir (Ekiz, 2010, s.19-21). Yasanan bu gelismeler Glkelerin
Uretim faaliyetlerini lilke sinirlari igerisinden Ulke sinirlari disina yénlendirmelerine
imkan saglayacak ekonomik politikalarin yapimina tesvik etmistir. Bu kiiresel
entegrasyon sistemi igerisinde uluslararasi en somut o6rneklerinden birisi ise
dogrudan yabanci yatirimlardir. Neoklasik ekonomik anlayisina gore ise bu siireg
icerisinde yabanci yatirimlarin artmasi sermaye olusumunu artirarak beraberinde
istihdam artisina yol acacaktir. istihdam artisiyla beraber {iretim artacak ve sermaye
mal ihracati da artacaktir. Uretimde uzmanlasma ihtiyacindan hareketle Gretim
konusunda bilgili ve tecriibeli yoneticiler ekonomik sistem icerisine ¢ekilebilecektir.
Benzer sekilde yatirimlarin artmasi teknolojik gelismeyi tetikleyecektir. Uretimde
gelisen teknoloji, verimlilik artisina yol acarak ekonomik blyimeye olumlu katki
sunacaktir (Acaravci & Akyol, 2017, s.17).

Basta ekonomik bliyiime olmak Uzere belirli ekonomik hedeflere ulasmak isteyen
gelismis, gelismekte olan ve azgelismis (lkeler yabanci yatirimlara 6nem
vermektedir. Bu yatirimlar, Ulkelerin teknolojik altyapisinin giiclenip gelismesine,
sermaye finansmaninin artmasina, c¢alisacak vasifi eleman ihtiyacinin
karsilanmasina, istihdam artisiyla beraber issiz sayisinda azalma ve dis ticaret
bilancosu tzerinde iyilesme gibi bircok avantaji beraberinde getirecektir (Anbar &
Sileymanli, 2016, s.102-103). Ekonomide disa bagimh olan azgelismis veya
gelismekte olan Ulkeler yabanci sermayeli yatirimlari ekonomilerinin gelismesine
katki saglayacak avantaja sahip birer firsat olarak degerlendirdikleri icin bu
yatirimlari ¢cekebilmek adina vergi uygulamalari ve yasal diizenlemelerle imtiyaz gibi
ayricaliklar tanimaktadirlar. Boylelikle bu tir Glkeler kalkinmak igin ihtiyag
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duyduklari paraya yatirimlari (lkelerine ¢ekerek kavusmus olurlar. Dogrudan
sermaye yatirimlari genellikle glgli bir isletme yonetimine sahip ve Uretim
kararlarini kurulduklari ana merkezden alan ve gittikleri tlkelerde Uretim slrecini
etkileyen ¢ok uluslu sirketler tarafindan yapilmaktadir. Bu isletmelerin yatirim
yapabilmeleri igcin yatirimi gotirecekleri Glkelerin ekonomik durumu, siyasi
politikalari ve Glke risk primleri 6nem arz etmektedir.

Bu calismanin temel amaci, Tirkiye'nin uluslararasi sermaye hareketlerindeki
roliinii inceleyerek hem Turkiye’den giden dogrudan yabanci yatirimlari hem de
Tirkiye’ye gelen dogrudan yabanci yatirimlari bir bitincil bir perspektifte ele
alarak yatirim performansini ortaya koymaktir. Bu alana yonelik olarak yapilan
literatlir incelemesinde konunun genellikle yurt disindan Tirkiye'ye gelen
yatirimlarin ele alindigi ve icerik olarak nispeten dar kapsamli kaldig1 gortlmistar.
Dolayisiyla literatlirde olusan bu acigi kapatmak icin bu ¢alisma kapsaminda sadece
Tirkiye'ye vyapilan yatirmlarin sektorel, Ulke gruplari ve tutar bazinda
detaylandiriimasi degil ayni zamanda Tirkiye’den yapilan yatirimlarin da benzer
sekilde degerlendirilmesi hedeflenmektedir. Calismanin bu amaci dogrultusunda
nitel arastirma yontemlerinden olan “betimsel durum calismasi” kullanilarak
verilerin analizi yapilmistir. Ekonometrik modellemelerin aksine betimsel analiz
yontemi; dogrudan vyabanci sermayelerin uzun doénemli egilimlerini, kriz
donemlerindeki kirilmalarini ve diger niteliksel degisimlerini makro boyutta
gozlemleme imkani sunmaktadir. Analiz doneminde ise Tirkiye ekonomisinin
kiiresel ekonomiyle entegrasyon asamalari temel olarak alinmis ayni zamanda
erken cumhuriyet déneminden serbestlesme politikalarinin hiz kazandigr déneme
ve giniimiiz donemine kadar olan sireg igerisindeki dogrudan yabanci yatirim
gelismeleri karsilastirmali olarak ele alinmistir. Bu bilgiler 1si8inda veriler Tirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), T.C. Yatirm Ofisi, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi, Ticaret Bakanlgi, Uluslararasi Yatirnmcilar Dernegi (YASED) ve Birlesmis
Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi (UNCTAD) raporlari detaylica analiz
edilmistir. Elde edilen analiz bulgulari tablolar ve grafikler seklinde aktarilarak
betimsel yorumlamasi yapilmistir.

2.Uluslararasi Dogrudan Yatirimlarin Kavramsal ve Teorik
Cercevesi

Sermaye yatirimi yapma glicline sahip olan yatirimci sirketin kuruldugu Glkedeki
merkezinin disinda baska bir Glke sinirlari icerisinde Uretim tesisi kurmak veya o
Ulkede ilgili faaliyet alanindaki tesisleri alarak veya sermaye artisina giderek
kendisine ortak bir sirket kurulmasi yoluyla ilgili tlkelerde yapacagi yatirimlara
“uluslararasi dogrudan yatirim” denilmektedir (Seyidoglu, 2011, s.395-397). Bu
yatirimlar sadece sirketlerin degil ayni zamanda bir tlkenin veya o Ulkenin yerlesik
kisilerinin de diger Ulke sinirlari icerisinde yatirim yapmak amaciyla sahip olduklari
tasinmazlar, fabrikalar ve benzeri en az %10’luk kismi yabanci kaynaklardan gelen
yatirimlari olusturmaktadir (Basci Nur & Dilber, 2017, 5.19). Ulkeler agisindan en ¢cok
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tercih edilen yatirim tirl yeni bir sirket kurmak ve ortakliklardir. Bu sayede llkeye
doviz girisi olacaktir ve network denilen uluslararasi is birligi agi genisleyecek ve
boylelikle Gretimden istihdama ve yabanci teknoloji aktarimina kadar birgok alanda
blylime saglanacaktir (Sahin, 2015, s.60). Yabanci yatirimcilar gittikleri Glkede kalic
hale gelmek icin kaliteli Grin tretmekle birlikte bunlari optimal fiyat araliginda
satmak zorundadirlar. Bu durum yatirnrm yapilan dlkenin vatandaslarinin reel
gelirlerinde artisa yol acarak alim giliciini artiracaktir. Ayni tlkede benzer alanda
faaliyet gosteren yerel sirketler ise bu durumla miicadele edebilmek icin fiyatlarini
optimum seviyede tutmaya gayret gosterecekler ve Uretilen Urinlerinin kalitesini
artirmaya calisacaklardir. Bu rekabet ortami Ar-Ge faaliyetlerinin de gelismesine
neden olarak calismalara daha fazla kaynak aktarilmasina olanak saglayacaktir.

Ozellikle Sanayi Devrimi’nden sonra yabanci yatirimlarin hiz kazanmasi lizerine
daha da vyayginlasan c¢ok uluslu sirketler isglici ve sermayenin uluslararasi
diizeydeki hareketlerini hizlandirmistir. Bu gelismelerle birlikte uluslararasi
sermaye hareketlerini Gretim slireclerini aciklamaya yonelik yeni teoriler ortaya
konulmustur (Simsek & Behdioglu, 2006, s.48). Bu teoriler dzetle su sekilde
aciklanabilir:

1.Dunning’in Eklektik Paradigmasi (OLI Modeli): Firmalarin bir Ulke sinirlari
icerisindeki yatirrm yapma dirtisiine neden olabilecek etkenlerin agiklanmaya
¢ahisildigl ve John Harry Dunning tarafindan 1970’li yillarin sonuna dogru ortaya
atilan teoridir. OLI ifadesi, milkiyet avantaji (Ownership), lokasyon avantaji
(location) ve igsellestirme avantaji (internalization) gibi firmalarin yurt disina
yatirim yapabilmesi igin sahip olmasi gereken (¢ temel 6zelligin bas harflerinden
olusmaktadir (Glngordi & Yilmaz, 2016, s.1005). Bu teori uluslararasi sirketlerin
neden baska bir lilkede yatirim yapma isteginde olduklarini ve o Ulke sinirlari
icerisinde yatirim faaliyetlerini nasil yonettikleri ile ilgili aciklamada bulunan
uluslararasi ticaret teorisidir.

Dunning’in ifade ettigi bu teoride, yatirim yapacak uluslararasi sirketler yatirimlarini
blylime temelli bir amag dogrultusunda yapmaktadirlar. Dolayisiyla bu yatirimlara
karar verirken bliyimelerine destek verecek stratejik bir kaynak arayisinda
bulunurlar. Bunlara ek olarak elde edilen kaynagin verimliligi, pazar alaninin
genisligi ve kaynagin dogalligi bu etkenlerin basinda gelmektedir. Dolayisiyla
pazarin icsellestirilmesi pazarin konumu ve milkiyet konusu yatirimci sirket icin
onem arz etmektedir (Dunning, 2001). Dunning, sirketlerin yatirimlarim kararlarini
degerlendirirken sahiplik, yatirnm vyapilacak vyerin konumu ve vyatirmin
icsellestirilmesi gibi Ustlnliiklerden bahsetmistir. Sahiplikten avantaji olarak diger
yatirimcilara karsi Gstlinlik olarak goriliirken konum avantaji karsilastirmali olarak
Ustiinltgi kastetmektedir. igsellestirme olarak avantaji ise deger zinciri faaliyetlerin
kontrol edilmesini ele alir (Aktaran; Glingérdi & Yilmaz, 2016, 1003).

Yatirnm yapilacak tlkenin cografi konumunun getirdigi avantajlari isletmeye 6zgi
olarak agiklayan Dunning’in Eklektik Paradigmasi, Tirkiye’nin yabanci yatirrmlarina
yonelik stratejik hareketlerini de agiklamaya yonelik teorik bir altyapi sunmaktadir.
Tirkiye, cografi konumu geregi stratejik 6neme sahip bir konumdadir. Bunun
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avantaji olarak dogu ile bati arasinda gegis glizergahina sahip olmasi Tirkiye'ye
yatirnm yapacak yatirimcilar icin hem uretim hem de dagitimin merkezi olma
potansiyeline sahiptir. Bu durum Dunning’in OLI modelinde vurguladigi “lokasyon
avantajl” ile birebir ortismektedir. Sonraki basliklarda ele alinacagl (zere
Turkiye'nin sunmus oldugu hem cografi hem de stratejik avantajlar sebebiyle tlkeye
gelen dogrudan yatirimlarin temel belirleyicilerinden biri olmustur.

2.Vernon’un Uriin Dénemleri Teorisi: 1966 yilinda Raymond Vernon tarafindan ileri
suridlen bu teori uluslararasi ticarete konu olan bir Griinin hem Uretim hem de
ihracat yerinin zaman igerisindeki degisimini agiklamaktadir. Vernon’a goére yeni
Urlnler Uretildikten sonra gelisme asamasinda birgok farkli asamadan gectigini ve
karsilastirmali olarak Gstinligin o Grlnln Uretimi boyunca yer degistirdigini ve
Amerika gibi gelismis Ulkelerde vyeni dridnlerin  icadinin  yogunlastigini
vurgulamaktadir (Deviren, 2004). Vernon’un teorisi Grlnin ilk icat edildigi andan
itibaren son kitlesel liretim asamasina kadar olan sirecleri incelemektedir. Bu
surecler; yenilik, olgunlasma ve standartlasmadir (Kurtaran, 2019, s.370). Yenilik
asamasl adindan da anlasilacagi tzere Grinin ilk ¢iktigi asamadir. Yeni Grin s6z
konusu oldugundan ikamesi bulunmaz ve firma tekelci bir giice sahip olur. ikinci
asamada ise artik Grlin icin ulasilabilirliginin s6z konusu oldugu ve rakip malinin
ortaya cikabilecegi asamadir. Standartlasma asamasinda ise Urin artik daha kolay
taklit edilebilir hale gelecektir. Bu asamada rekabetin artacagi ve maliyet yoniinden
avantajli olan Urinin piyasada tutunacagi donemdir.

Standartlasma asamasindan sonra ise firmalar da karlarini artirmak igin maliyet
avantajindan yararlanmak istemektedirler. Buna ek olarak yeni pazarlarin kesfi ve
rekabet avantaji gibi unsurlar yatirimlarin farkh tGlkelere kaymasini kolaylastiracaktir
ve boylelikle bu tilkelere dogrudan yabanci yatirim yapilacaktir. Tlrkiye'nin de sahip
oldugu geng ve dinamik nifusu, Gretim alt yapisinin yeterliligi ve hem Avrupa hem
de Asya pazarina yakinligi ile yeni pazar arayisinda olan yatirimcilar igin avantaj
saglayacagl dusliniilmektedir. Otomotiv, beyaz esya ve teknolojik sistemlerin
Tirkiye’de Uretim potansiyelinin yiliksek olmasi Vernon’un teorisi kapsaminda
ornek verilecek sektorler olarak degerlendirilebilir.

3. Davranissal Yaklasimlar ve Uppsala Modeli: 1970’li yillarda Jan Johanson ve Jan
Eric Vahlne tarafindan gelistirilen bu teori firmalarin yatirm faaliyetlerini
davranissal bir zemine oturmayi amaclamaktadir. Yatirim karari alan firmanin hedef
pazarlara yonelik olarak bilgi birikimi ile taahhit kararlari arasindaki sureci ifade
etmektedir. Johanson ve Vahilne (1990), bir firmanin hedef pazara yonelik bilgisinin
artmasini o firmanin ilgili pazara yonelik kaynak miktarini artiracaklarini ve ayni
zamanda o pazara bagliiginda artacagini savunmaktadirlar. ilgili pazara yonelik
edinilen her bilgi ve tecribe firmanin dis pazardaki belirsizliklerinin azalmasini ve
yatirim karari vermede daha etkin rol oynamasini saglayacaktir (Johanson & Vahlne,
1990, s.11). Ozetle Uppsala modeli, firmalarin dis pazarlara aniden degil, kademeli
bir 6grenme ve deneyim kazanma sireciyle adim adim agildiklarini varsaymaktadir.
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Bu teoride pazar bilgisi ile pazar faaliyetleri 6n plana ¢ikmaktadir. Model, son
dénemlerde glincellenmesi gerekliliginden hareketle firmalarin uluslararasilasma
yolunda daha esnek davranmalari gerektigi ve iliski odakl bir strateji ile firsatgi bir
yapida olmalari gerektigini savunmaktadir (Ylicel & Cemberci, 2025, 5.203).

Uppsala modeline gére bir firmanin uluslararasilasmasinin 6niinde iki engel
bulunmaktadir. Bunlar kaynak eksikligi ve bilgi eksikligidir. Firmalar yatirima konu
olacak ulke hakkinda bilgi diizeylerini artirdikca cografi ve kiltiirel olarak yakin
hissettikleri tlkelere yatirimlarini da artirmak isteyeceklerdir (Ciftgi, 2015, s.10).
Farkli cografyalarda goriilen yatirimlardaki artis firmalarin Uppsala modelinde
oldugu gibi uluslararasilasma faaliyetlerine 6nem verdiklerini gostermektedir. Ayni
zamanda Tirkiye'ye yatirirm amaciyla gelen firmalarinda pazara giris stratejilerinin
benzer 6zellikler tasidigi séylenebilir. Dolayisiyla bu ¢cerceveden ele alinacak olursa
Uppsala modeli hem yurt ici yatirnmcilarin hem de yurt disi yatirimcilarinin zamanla
genisleyen yatinm faaliyetlerinin aciklanmasinda 6nemli bir teorik yaklasimi
olusturmaktadir.

3. Turkiye’ye Gelen Dogrudan Yabanc Yatirirmlarin Betimsel
Analizi

Tirkiye’de yabanci yatirimlara ve sermaye hareketlerine yonelik politikalarin
tarihsel ve kurumsal temelleri esasen Cumhuriyet donemiyle birlikte sekillenmistir.
Bu dénem 6ncesinde yogun siyasi istikrarsizliklar, bolgesel catismalar ve uzun siiren
savaslar Anadolu cografyasindaki Gretim altyapisini ve sermaye birikimini biyik
Olclde tahrip etmistir. Nitekim Cumhuriyet’in kurulusuna kadar gecen silirecteki
ayaklanmalar ve savaslar bircok imalat sektoriini olumsuz etkilemis; yasanan can
kayiplari isgi niifusunda azalmaya ve Uretim miktarinda ciddi diistislere yol agmistir.
Kurtulus Savasi’nin ardindan ise ekonomik ve siyasi kalkinma hamleleri pes pese
hayata gegirilmistir. Bu dogrultuda ekonomik bagimsizhigin kazanilmasi adina
demiryolu ulasimi ve denizyolu tasimacihgl gibi alanlarda faaliyet gosteren dis
sermayeli firmalar degerleri karsihginda millilestirilmistir. Kalkinma hamlelerinin
temelerinin atildig izmir iktisat Kongresi’nde ise yabanci sermaye girislerinin her
yonden tesvik edilecegi beyan edilmistir (Clitcl & Kan, 2018, s.6).

izmir iktisat Kongresi ile yabanci yatirim tesviklerinin énii agilmaya ¢ahsilmis olsa da
yeteri kadar sermaye hareketliligi yasanmamistir. Ozellikle de Cumbhuriyet’in
kurulusundan 1950'li yillara kadar olan sireg icerisinde yatirim tesvikleriyle ilgili
basarili politikalar Uretilememistir. ikinci Diinya Savas’ndan sonra hiz kazanan
ekonomik kalkinma hamleleriyle birlikte Tirkiye, Amerika Birlesik Devletleri (ABD)
tarafindan kurulan Uluslararasi Para Fonu (IMF) ve Diinya Bankasi’na liye olmus ve
siirece uyum saglamak icin birtakim mevzuat degisikliklerine gidilmistir (Karluk,
1999, s.51). Bu mevzuat degisikliginin zorunlulugu sebebiyle 1954 yilinda 6224 sayih
“Yabanci Sermaye Tesvik Yasasl” cikarilmistir. Bu yasa ile daha 6énce yabanci
yatirimcilarin faaliyet yapilmasinin kisitli oldugu alanlarda da yatirim yapilmasina
izin verilmistir. Boylelikle yabanci yatinmcilar yerli yatirnmcilarin faaliyette
bulundugu tiim alanlarda yatirim yapma hakkina sahip olmustur. Bu hamlelerde
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yabanci yatirimlari cekmede basarisiz olunca ayni yil 6326 sayili “Petrol Kanunu”
¢ikariimigtir. Bu kanunla birlikte petrole ulasmanin ve transferinin kolaylastiriimasi
icin yabanci sermayeli sirketlere imtiyaz verilmistir (Sahin, 2002, s.396). 1980
sonrasl 24 Ocak Kararlar ile birlikte ivme kazanan disa aglk ve serbestlesme
hareketleri sonrasi yabanci yatirimlarda artis gézlemlenmistir.

3.1. Tiirkiye’'ye Gelen Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Donemsel Analizi
(1926-2025)

Cumbhuriyet’in ilanindan 1980’li yillara gelene kadar Tiirkiye ekonomisinde devletci
politikalarin agirlikta oldugu goriilmektedir. Devletgiligin getirdigi millilesme baskisi
ekonomik politikalari daha ¢ok ithal ikameci sanayilesmeye yoneltmis; bu durumun
bir sonucu olarak i¢ pazar lretimine agirlik verilmesi ise sermaye girislerini
yavaslatmistir. Bu dogrultuda calismada ele alinan dogrudan yabanci yatirim verileri
Tlrkiye ekonomisinin gecirdigi yapisal dontsimler dikkate alinarak iki ayri donem
altinda incelenmistir. ilki, 1926-1980 dénemini kapsayan devletci politikalarin ve
ithal ikameci sanayilesme modelinin baskin oldugu donemi ele alirken; ikincisi, 1980
sonrasi dénem ile 24 Ocak Kararlari ile baslayan disa agilma, serbest piyasa
ekonomisi ve kiiresellesme politikalarinin benimsendigi donemi ele almaktadir.

Tablo 1. 1926-1980 Donemi Dogrudan Yabanci Yatirim Girisleri (Milyon Dolar)

Yillar Dogrudan Yabanci Yillar Dogrudan Yabanci
Yatinimlar Fiili Giris Yatinimlar Fiili Giris

1926 6,5 1964 11,9
1927 5,3 1965 11,6
1928 8 1966 9,7
1929 12 1967 9,0
1930 1,2 1968 13,9
1931 0,8 1969 13,2
1932 4,2 1970 9,0
1933 1,1 1971 11,7
1935- 0 1972 12,8
1945
1945- 2,8 1973 67,8
1953
1954 2,2 1974 -7,5
1955 1,2 1975 15,1
1956 3,4 1976 9,0
1957 1,3 1977 9,5
1958 1,1 1978 11,9
1959 34 1979 -6,7
1960 1,9 1980 35
1961 1,2
1962 4,2
1963 4,5
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Kaynak: T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Verileri (Eski Hazine Mustesarligi Arsivi, www.hazine.gov.tr).
Not: Veriler milyon dolar cinsindendir ve virglilden sonraki degerler ondalik basamaklari ifade
etmektedir. Ayrica, tabloda yer alan 1935-1945 ve 1945-1953 donemlerine ait verilerin bir blok
halinde sunulmasi; veri kaynagi alinan T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi arsiv kayitlarinin ve donemsel
istatistiklerinin bu araliklar igin toplu/birlesik olarak tutulmus olmasindan kaynaklanmaktadir.

1926-1930 vyillarinda yabanci sermayeye vyonelik daha acik bir politika
benimsenmistir. 1920’li yillarda Osmanli imparatorlugu zamaninda ayricalik elde
eden firmalar faaliyetlerini bu yillarda da devam ettirmistir. Bununla birlikte
imtiyazlarin devam etmesi neticesinde yeni yatirimci firmalarinda gelmesi yabanci
yatirimcilarin girisini artirmistir. 1926’da 6 milyon 500 bin dolar olan fiili giris tutari
1929 yilinda neredeyse iki katina yakin artarak 12 milyon dolar olmustur. Bu artista
yeni yatirimci firmalara madencilik, yapi isleri kontrolli, orman isletme ve ulasim
hizmetlerinde imtiyaz verip yatirima tesvik edilmesinin etkisi bliylik olmustur. Artan
yatirim ivmesinin tersine dénmesine 1929 yilinda yasanan Biyiik Buhran sebep
olmustur. Buyilk Buhran’in getirdigi daralma yatirimlari da etkilemis ve Tirkiye’de
yatirimlar ertesi yil 1,2 milyon dolara kadar dismiustur. (Berksoy vd, 1989, s.10).
1929 Buhrani neticesinde kiiresel capta biyk krizler yasanmistir. Bu krizle birlikte
finans sistemleri ¢okmis ve sermaye hareketleri kisitlanmistir. Bunun sonucu olarak
ertesi yil yabanci yatirnnm girisi 0,8 milyon dolara kadar gerileyerek son bes yilin en
dislik seviyesine ulasmistir.

1930-1935 yillar arasinda sermaye girisleri buhranin etkisinde kalarak durma
noktasina gelmistir. Bunun neticesinde disa bagimhligi azaltmak icin devlet eliyle
sanayilesme stratejisi benimsenmis ve devletgilik ilkesi kararlilikla uygulanmustir.
Sanayilesme Cumbhuriyet’in ilk yillarinda 6nemli bir hedeftir ve devlet pek ¢ok
alanda sanayi hamleleri yaparak dretimin milli sinirlar icerisinde kalmasini
saglamistir. Bu dénemin temel hedeflerinden bir tanesi yerli Gretimi gliclendirerek
disa bagimhhg sinirlamak olmustur. Sermaye girislerinin nispeten diisik seyrettigi
bu dénemde sanayi hamleleri ve kamu yatirmlari daha cok devlet eliyle
yiritilmistir (MEB, 2026). Uretim igin disa bagimli olmanin getirdigi sorumlulukla
birlikte yatirnmin tesviki sadece 1933’te 4,2 milyon dolarlik istisnai ve sinirli bir
sermaye girisi yakalanmis olsa da (Birinci Bes Yillik Sanayi Plani kabulii siirecinde)
bu durum o dénemin sermaye agisindan kisitlayici yapisini degistirmemistir. Ancak
1935-1950 vyillari arasinda sermaye girislerinde biylk bir kirilma yasandig
gorilmektedir. 1940’h yillar ekonominin yeniden sekillendigi yillar olarak one
¢ikmistir. Tarkiye her ne kadar savasa katilmamis olsa da savasin ekonomik ve
sosyal yikiini fazlasiyla gekmistir (Erdem & ilgiin, 2026, s.1). ikinci Diinya Savasi
oncesi hem savas ekonomisinin uygulanmasi hem de kiiresel ortamin gergin olmasi
ve de Tirkiye'nin devlet¢i sanayilesme politikasi geregi millilestirme hamleleri
yapmasi bu durumun sebebi olarak diistinilmektedir.

ikinci Diinya Savasi’ndan sonra kiiresel piyasalar toparlanma siirecine girmistir.
1950 sonrasi donem canlanma dénemi olasiyla birlikte hem (ilke icinde hem de (ilke
disinda &nemli gelismelerin oldugu bir dénem olmustur. Ozellikle 1950-1960
dénemi sermaye girisleri i¢in bircok yasal dizenlemelerin yapildigi yil olurken
bunun meyvelerinin alindigi ve asil yatirrmlarin sicrama yaptigi donemler 1960
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sonrasinda olmustur. Tirkiye gelismekte olan lilke grubunda yer aldigi icin yabanci
yatinnmlarin artisi mitevazi diizeyde kalmistir. 1980’e kadar bu duruma ydnelik
adimlar atilmis olsa da durum ¢ok fazla degismemistir (Berksoy vd, 1989, s.13-15).

1973 yilinda ithal sanayilesme hamlelerinin olumlu sonuglariyla beraber son 50 yilin
en buydk yatirnm girisi olurken ertesi yil Kibris Baris Harekati ve petrol soklari
neticesinde Ulkeye sermaye girmedigi ve aksine llkede var olan yabanci sermayeli
yatinimlarin kapanip ¢ekildigi ve bunun sonucunda sermaye hareketinin -7,5 milyon
dolar seviyesinde gerceklestigi dislinlilmektedir.

1980 sonrasinda Tirkiye'ye yabanci yatirimlar hem yurt ici hem de yurt disi
ekonomik alanda énemli faydalar saglamistir. Ulkelerin yatirnmlara duyarli hale
gelmesi 1980’li yillarda baslamis ve bu tarihlerden sonra yabanci yatirimlar artma
egilimine girmistir (Kurul, 2021, 5.272).

Tablo 2. 1980-2025 Dénemi Dogrudan Yabanci Yatirim Girisleri (Milyon Dolar)

Yillar Dogrudan Yabanci Yillar Dogrudan Yabanci

Yatinimlar Fiili Girig Yatinimlar Fiili Giris
1981 140 2004 2,885
1982 105 2005 9,650
1983 90 2006 20,185
1984 163 2007 22,047
1985 160 2008 19,851
1986 170 2009 8,580
1987 170 2010 9,099
1988 390 2011 16,182
1989 738 2012 13,744
1990 685 2013 13,563
1991 910 2014 13,337
1992 910 2015 19,263
1993 745 2016 13,835
1994 635 2017 11,190
1995 935 2018 12,505
1996 915 2019 9,573
1997 855 2020 9,831
1998 955 2021 13,840
1999 815 2022 13,385
2000 982 2023 10,640
2001 3,255 2024 11,660
2002 1,081 2025 12,976
2003 1,752

Kaynak: T.C. Merkez Bankasi EVDS Odemeler Dengesi istatistikleri ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
Verilerinden derlenmistir. (2001 sonrasi verilerde virguller binlik basamag ifade etmektedir ve milyar
dolar seklinde okunmaktadir).

1980’li yillardan giinimize kadar yabanci yatirimlari tesvik etmek i¢in bircok yasal
diizenlemeler yapiimistir. 1952,1954,1986,1992,1995 ve 2003’te gliniimiizde son
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sekli verilen kanunsal cergevelerle yabanci yatirimci sirketler yerli yatirimci sirketler
ile ayni haklara sahip olmustur (Gliven, 2008, s.80). Kanunun getirdigi ayricaliklarla
ihracatin tesviki Uretimde ithal ikameye baglh Tirkiye’'nin bu durumun
dezavantajindan kurtulmak ve (retim altyapisini gliclendirmek i¢in bircok alanda
yatirim yapilmasina ihtiya¢ duymustur. Bu ihtiyacin getirdigi sorumlulukla atilimlar
yapan Turkiye’de 1980 yilindan 2007 yilina kadar yatirimlarin siirekli artis egiliminde
oldugu gorulmektedir.

1980 yilinda Tiirkiye uygulamis oldugu ithal ikameye dayali Gretim politikasini terk
ederek daha ¢ok ihracat odakli bir politika benimsemistir. 24 Ocak Kararlari ile
yabanci sermaye kararnamesi ile Turkiye’de liberallesmenin o6ni acgiimistir.
Liberallesme atilimlariyla birlikte yabanci yatirimlar artma egilimine girmistir.
(Degen & Buzdagli, 2020, s.1424).

1990 yilinda Tirkiye ekonomisi yaklasik %10 blyUmdstir. Bir yil sonra gergeklesen
Korfez Krizi ile bu olumlu hava bir anda tersine donerek biylime orani %1’e kadar
dismustlir. Ekonominin bu hizli diisistinin etkisi birkac yil daha devam etmesi
Uzerine 5 Ocak 1994 tarihinde enflasyonu diisirmek ve Tirk lirasinin degerini
korumak igin birtakim kararlar alinmistir. Alinan kararlar ekonomiyi rahatlatmis ve
yabanci sermayenin hareketlenmesini saglamis olsa da asil rahatlama 1996 yilinda
Avrupa Birligi ile yapilan GUmrik Birligi Anlasmasi sonrasi olmustur. Bu anlasmayla
birlikte yabanci sermaye girisleri 2007’ye kadar yatay seyirde devam etmistir
(Erdilek, 2006, s.19).

2000 yilina gelene kadar diger Ulkelere kiyasla daha diistik diizeyde kalan yabanci
yatirimlar 2001 yilinda 3,255 milyon dolar (3 milyar 255 milyon dolar) olarak bu
tarihe kadar ki en yliksek sayiya ulasmistir. Ancak Subat 2000 krizinin etkilerinin
ertesi yil iyice hissedilmesi ve ardindan Kasim 2001 krizi neticesinde enflasyon
oranlari hizli bir sekilde artmistir. Bununla birlikte dis ticaret rakamlarinin
beklenenden fazla acik vermesi, 6zellestirme politikalarinin énlindeki engellerin
varligi ve Tasarruf Sigorta Mevduat Fonu’nun (TMSF) bankalar hakkinda
kovusturma yapmasi yabanci yatirimciyi tedirgin ederek sermayenin ¢ikisini
hizlandirmistir. 2002 yilinda sermaye girisi 2001 yilina gore yaklasik 3 kat azalarak
1,081 milyon dolar olarak gerceklesmistir (Kog, 2006, s.109).

Krizin etkilerinin gecmeye baslamasiyla birlikte yabanci sermaye girisleri tekrar hiz
kazanarak 2007 yilinda 22 milyar 47 milyon dolara yikselerek rekor kirmistir.
UNCTAD 2007 raporuna gore bu durum Tirkiye’nin yatirim ¢eken tlke konumunu
glclendirmistir. Bu yatirimlarin artisinda en blylik etken sinir 6tesinde buyik
oranda yapilan birlesme devralma ve Ozellestirmelerin oldugu belirtiimektedir
(UNCTAD, 2007, s.49).

2010 yilindan sonra gelen yatirimlarda artis goriilmis olsa da bir diger kirllma
noktasi 2019 yilinda olmustur. Clinkii 2018 Agustos ayinda doviz krizi yasanmistir
ve bunun sonucunda enflasyonun artip faizlerin ylkselmesi piyasada giivensizlik
ortami olusturmustur. Tedirgin olan yatirnmcilar Tirkiye’nin CDS primlerinin
ylkseltilmesini biylk bir risk olarak degerlendirip yatirimlarini geri ¢cekmislerdir.
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Gelen yatirim girisleri tekrar tek hanelere kadar diismistir. 2025 yilinda 12 milyar
976 milyon seviyesinde gergeklesen yatirim girisleri 2006-2007 yilindaki
performansinin ¢ok uzaginda kalmistir. 2000 yili sonu itibariyle yaklagik 1 milyar
dolar diizeyine yaklasan dogrudan yabanci yatirnm girisleri yillar igerisinde
konjonktiirel dalgalanmalar géstermekle birlikte 2025 yilina kadar genel itibariyle
ylkselen bir trend gériiniminde olmustur. 2025 yili itibariyle 12 milyar 976 milyon
dolar seviyesine ulagmistir.

3.2. Tiirkiye’ye Gelen Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Ulke ve Ulke
Gruplarina Gore Dagilimi

Tirkiye 2001 krizinin etkilerini atlattiktan sonra istikrarli bir blylime sirecine
girmistir. Bu blylime siirecinin yani sira hayata gecirdigi yapisal reformlarin basarili
sonuclarini pek ¢ok tilkeden yatirimci cekerek almistir. 2002 yilina kadar toplamda
15 milyar dolar yatirim ¢eken Tiirkiye 2003-2025 yillari arasinda toplam 288 milyar
dolarlik dogrudan vyabanci vyatirm c¢ekme basarisi gostermistir (T.C.
Cumbhurbaskanligi Yatirim Ofisi, 2026).

Tablo 3. Tiirkiye’ye Gelen Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Ulke Gruplarina Gére

Dagilimi
Ulke Grubu (Bolge) Kiimiilatif Tutar Kiimiilatif Pay 2025 Yili Pay!
(Milyon Dolar) (%) (%)
Avrupa 148,705 72,50 73,47
Asya (Koérfez Dahil) 37,045 18,06 20,27
Amerika 17,961 8,76 5,56
Korfez Ulkeleri 14,524 7,08 4,11
(Asya igi)
Diger 1,393 0,68 0,70
(Afrika, Okyanusya)
Toplam 205,104 100 100

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi (2026). Uluslararasi Dogrudan Yatirim istatistik verilerinden
derlenmistir.

Cumhurbaskanligi Yatirnm Ofisi verilerine gore Tirkiye en ¢ok yabanci yatirimi
kimdlatif olarak %70 {izerinde bir degerle Avrupa ilkelerinden gelmistir. Bunun
onemli nedenlerinden birincisi Avrupa Birligi ile Turkiye arasinda imzalanan Glimrik
Birligi Anlasmasi’dir (T.C. Cumhurbaskanhgi Yatirim Ofisi, 2025). Gimruk Birligi
Anlasmasi tarifelerin esitlenmesi ve ticareti artirici etki olusturarak Tirkiye'ye
dogrudan yabanci yatirimlarin girmesini hizlandirmistir. Bu durumun nedenleri
sadece kurumsal degildir. Turkiye’nin Avrupa pazarina cografi yakinhgi bazi yabanci
sirketlerin yatirimlarini Tarkiye'ye kaydirmalarinda 6nemli bir etken olmustur.
Bunun yani sira Tarkiye'nin déviz kurundaki rekabetgi avantaji ve hem verimli hem
de nitelikli isglici yapisi Gretim maliyetlerini azaltarak yabanci yatirimcilar igin
avantaj saglamaktadir. Tlrkiye'nin bu avantajli durumu sadece Avrupa llkelerinde
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degil ayni zamanda Tirkiye'yi Avrupa pazarina agilmak icin bir kopri olarak géren
Asya pazarindaki yatirimcilari da Ulkeye cekmistir. Bu sebepler neticesinde
Avrupa’ya sanayi UrlinU ihrac etmek isteyen Asya Ulkeleri tretimlerini anlasmaya
tabi olan Tirkiye’de yapmaya karar vermeleri neticesinde Tirkiye’ye Avrupa’dan
sonra en ¢ok yatirim yapan grup Asya Ulkeleri olmustur. Asya Ulkelerinin Avrupa’ya
ulasabilmesinde kopri vazifesi géren Tirkiye stratejik konum avantaji geregi
yatirimlari cekmede avantaj saglamistir. Tirkiye’'ye gelen yatirimlarin tlke bazinda
dagihmi Tablo 4’de gosterilmistir.

Tablo 4. Tiirkiye’ye Gelen Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Ulke Bazinda Dagilimi
(2002-2026/C1)

Sira Ulke Kiimiilatif Yatirnm Toplam Yatirm
(Milyon Dolar) icerisindeki Payi (%)
1 Hollanda 33,862 16,5
2 ABD 16,341 8,0
3 ingiltere 14,768 7,2
4 Almanya 14,366 7,0
5 Luksemburg 11,960 5,8
6 ispanya 11,802 5,8
7 Avusturya 11,298 5,5
8 Belgika 9,361 4,6
9 Fransa 8,998 4,4
10 Azerbaycan 7,888 3,8
11 Yunanistan 6,848 3,3
12 Rusya 6,655 3,2
13 Birlesik Arap 6,415 3,1
Emirlikleri
14 isvicre 5,434 2,6
15 italya 5,299 2,6
16 Japonya 3,695 1,8
17 Katar 3,479 1,7
18 irlanda 2,412 1,2
19 Kuveyt 2,030 1,0
20 Suudi Arabistan 2,028 1,0
Diger 20,165 9,8
Toplam 205,104 100

Kaynak: TCMB, EVDS verilerinden derlenerek hazirlanmigstir.

T.C. Cumhurbaskanhgi Yatinm Ofisi ve Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi (YASED)
raporlarinda ifade edildigi (izere Tablo 4’te verilen Ulkelerin Tirkiye’ye yatirimlari
stratejik dinamiklere dayanmaktadir. Tiirkiye ekonomisi yaptigi reformlarla birlikte
2025 yilinda lilkeye gelen yatirimlari bir 6nceki yila gére %12,2 artirarak 12 milyar
976 milyon dolar diizeyine yikseltmistir. Bu durum Tirkiye’nin uluslararasi diizeyde
yatirim yapilabilir Glke konumunu giiglendirmektedir. Ozellikle yatirimlarin sadece
bir bolgeyle degil bircok Ulke grubu bazinda dagiimasi Tirkiye'nin cografi
cesitliliginin en belirgin 6zeligini yansitmaktadir. Tablo 4’e gore, 2002 ile 2026'nin
ilk ceyregi itibariyle Turkiye’ye gelen 205 milyar 104 milyon dolar yabanci
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yatinmlarin yarisindan fazlasi AB-27 icerisindeki Ulkelerden olmustur. Avrupa
Ulkeleri arasinda Turkiye'ye en c¢ok yatirm yapan llke Hollanda oldugu
gorilmektedir. Hollanda’nin bu siirec icerisindeki belirleyici roli daha ¢ok tlkenin
sunmus oldugu vergi avantajlari, ikili yatirim avantajlari ve “Ozel Amach Kuruluglar”
Uzerinden uluslararasi sermayeyi aktarma islevinden kaynaklanmaktadir.
Dolayisiyla basta Avrupa menseili firmalar olmak (zere bircok yatirimci firma
Tirkiye’deki yatirnmlarini  Hollanda merkezli yatirrm sirketleri Gzerinden
gerceklestirmektedir. ABD merkezli sirketlerin  yatirmlarinin ~ Tirkiye’ye
cekilmesinde Tirkiye’'nin i¢c pazarinin sunmus oldugu talep potansiyeli, stratejik
cografi konum ve bodlgesel pazarlara erisim imkaninin kolay olmasi 6rnek olarak
gosterilebilmektedir. ingiltere merkezli yapilan yatirimlar agirlikli olarak finans,
sigortacilik ve imalat sanayinde 6ne ¢ikarken; Almanya merkezli yapilan yatirimlar
Almanya’nin gicli sanayi altyapisina istinaden otomotiv, beyaz esya ve makine
imalati gibi alanlarda ortaya ¢ikmaktadir.

3.3. Tiirkiye'ye Gelen Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Sektorel Dagilimi

Son donemlerde uluslararasi yatirimlari ¢ekmede basari gosteren Tirkiye’nin
yatirimlari gektigi Glke dagilimlari kadar yatirnmlarin hangi alanlarda daha c¢ok
cekildigi de ekonominin performansini analiz etmede 6nem tasimaktadir. Ornegin
bir tlkeye giren sermaye daha ¢ok tarim alaninda ise o llkenin ekonomik yapisi
icerisinde tarimsal faaliyetlerin agirlikta oldugunu géstermektedir. Tarimsal agirlikh
bir ekonomiye sahip bir ilke ise genellikle azgelismis veya gelismekte olan Ulke
gruplari icerisinde kendisine yer bulmaktadir. Dolayisiyla Tirkiye'ye gelen
yatirimlarin sektorel agirliklari da ekonominin performansi hakkinda bilgiler
verebilmektedir. Tirkiye'ye gelen vyatirimlarin sektérel analizi Tablo 5’te
gosterilmistir.

Tirkiye’'ye gelen dogrudan yabanci yatirimlarin sektorel dagilimini gésteren Tablo
5'e bakildiginda Tirkiye'ye gelen vyatirimlarin  gesitli sektorlere ayrildig
gorulmektedir. Bu durum 2026 yilina kadar kiresel sermayenin Turkiye’ye yatirim
konusunda o6ncelikleri hakkinda bilgi vermektedir.

Tirkiye kiimilatif olarak hizmet sektoriine %64,9 gibi yarisindan fazla bir yatirimi
cekerek toplam 128 milyar 609 milyon dolarla yatirrm alanindaki agirhkli sektor
oldugunu gostermistir.  Yatirimlarin agirlikli olarak hizmet sektérii alaninda
yogunlasmasi Tirkiye’'nin bu alanda ileri dizey bir gelisme kaydettigini
gostermektedir. Hizmet alt sektori olarak Finans ve Bankacilik her ne kadar 2025
yili igerisinde %7,4’lik bir pay almis olsa da 2002 yilindan giinimuize kiimulatif 58
milyar 674 milyon dolarlik bir yatirimla hizmet sekt6ériiniin en ¢ok yatirim alan alt
kalemini olusturmaktadir. Bu durum Tirkiye’nin bankacilik altyapisinin gelistigini
dijital bankacilik sistemlerinin yatirimcilara given verdigi anlamina gelmektedir.
Toptan ve perakende sektori 2025 yili igerisinde %31,6 ile en ¢ok yatirim yapilan
sektér olmus olsa da kiimilatif olarak finans ve bankaciliktan sonra ikinci en ¢ok
yatirim yapilan hizmet sektorlii olmustur. Hizmetler sektériinden sonra en c¢ok
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yatinm girisi saglayan sektor imalat olmustur. 2002’den son verilerin aciklandigi
2026 Nisan ayina kadar kiimulatif olarak 51 milyar 609 milyon dolar yatirim girisi
olmustur. imalat sanayinin gelismesi o iilkenin istihdaminin katma degerinin yiiksek
kapasite kullaniminin ideal diizeyde oldugunu géstermektedir. imalat sanayisine
yatirimi ¢ok olan bir Ulke ihracat gelirlerinde artisla beraber dis ticaret agigin
azalmasi ve ekonomik bliyimenin istikrarli hale getirilmesini hedefledigini
gostermektedir. Enerji sektori Gglinct en ¢ok yatirim ¢eken sektdr olmustur.

Tablo 5. Tirkiye'ye Gelen Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Sektorel Dagilimi

Sektorler/Alt Kollar 2025 Tutar 2025 Payi 2002-2026 (Nisan’a
(Milyon Dolar) (%) Kadar) Toplam
Tutar
(Milyon Dolar)

Tarim 89 0,9 1,064

Madencilik 29 0,3 4,148

imalat 3,020 31,3 51,609

Gida, icecek ve 1,326 13,7 12,042

Tiitiin

Kimya 279 2,9 8,424

Rafine Edilmis 0 0 5,341

Petrol Uriinleri

Ana Metal Sanayii 116 1,2 5,184

Bilgisayar, Elektronik 274 2,8 6,025

ve Optik

Enerji 250 2,6 19,594

Hizmetler 6,269 64,9 128,609

Finans ve Sigorta 717 7,4 58,674

Toptan ve Perakende 3,052 31,6 22,633

Ticaret

Telekomiinikasyon 1,308 13,5 17,837

Ulastirma ve 379 3,9 9,695

Depolama

insaat 98 1,0 5,990

Gayrimenkul 61 0,6 3,873

Faaliyetleri

Su Temini ve Atk 0 0 80

Yonetimi

Toplam 9,657 100 205,104

Kaynakga: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi (2026). Not: Tlrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi verilerine
gore Turkiye'ye yabanci yatirim sermaye tutari 12 milyar 976 milyon dolardir. Ancak Merkez Bankasi
Odemeler Dengesi verilerinde gayrimenkul ve bor¢lanma araglari disarida birakilarak yatirim
sermayesi 9 milyar 657 milyon dolar olarak hesaplanmistir. Bu galismada sektorel dagilimlar Bakanlik
verileri ile ayni olacak sekilde hazirlanmistir.

Tirkiye enerjide disa bagimh bir tlkedir. Enerji sektor yatirimlarinin Tirkiye'ye
yonelmesi Tiirkiye agisindan avantaj olusturacaktir. Bu avantajin farkinda olan
Turkiye enerji sektortiini ¢ekebilmek icin cesitli yasal diizenlemelerle bu sektére
yatinnm yapacak yatirimcilari cekmeyi basarabilmistir. Kim{latif olarak 19 milyar
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594 milyon dolarlk yatirnmla en ¢ok yatirim alinan Uglincli sektér olmustur.
Tirkiye'ye enerji sektor yatirimlarinin ¢ekilmesi Turkiye’'nin hem enerji arz
givenliginin saglanmasina hem de ekonomisinin blylimesi agisindan avantaj
saglamaktadir. Bu bilincle harekete gecilerek 4628 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu
(T.C. Resmi Gazete, 2001a), 4646 sayili Dogalgaz Piyasasi Kanunu (T.C. Resmi
Gazete, 2001b) ve 5346 sayil Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Kullanimi Kanunu
(T.C. Resmi Gazete, 2005) gibi yasal diizenlemeler yapilarak yatirim ortaminin seffaf
bir hale getirilmesi amacglanmistir. Yapilan yasal diizenlemelere ilaveten Baki-Tiflis-
Ceyhan (BTC) Ham Petrol Boru Hatti, Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatti (TANAP)
ve TurkAkim gibi stratejik enerji projeleri ile yabanci yatirimcilar igin cazibe merkezi
olma gliclini artirmistir.

3.4. Tiirkiye’nin Kiiresel Dogrudan Yabanci Yatirnm Akisindan Aldigi Payin
Analizi

Tirkiye ozellikle son yillarda bazi sektorel alanlarda kendisini gelistirmis ve bu
alanlara yatirim almayi basarabilmistir. Ancak Turkiye’nin heniiz gelismekte olan bir
Ulke olmasi yatirimlarin istenilen diizeyin gerisinde kalmasina neden olmustur.

Grafik 1. Tlrkiye’nin Kiresel Dogrudan Yabanci Yatirim Akisindan Aldig1 Pay (%)

0,95 0,94

TURKIYE'NIN PAYI (%)

YILLAR

Kaynak: UNCTAD, 2026 (Veri tabanindan derlenmistir).

UNCTAD verilerine gore diinya ekonomilerinin toplam yatirim pozisyonu bir dnceki
yilla gore %5 oraninda artarak 1,6 trilyon dolar seviyesine ulagmistir. Artan bu
oranlar dengesiz ve ekonomik giiven ortamina gére kirilgandir. Oyle ki gelismis
Ulkelere yonelik girisler %11 seviyesinde artig gosterirken gelismekte olan Ulkelerde
bu oran %2 seviyesinde gercekleserek yaklagik 901 milyar dolar olmustur. Diinya
genelinde dogrudan yabanci yatirimlarin daha c¢ok belirli birka¢ Ulke etrafinda
toplandigi goriilmektedir. Gelismis Ulkelere olan yatirimlar son 15 yilin biraz
gerisinde kalarak %13 seviyesinde gerceklesmistir. Gelismekte olan Ulkelerde ise bu
oran %23 seviyesinde gercekleserek oOnceki vyillara gore zayif performans
sergilemistir. Bu durumda kiresel siyasi gerilimler ile artan ¢atisma ortami etkili
olmustur. (UNCTAD, 2026, s.6).
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Turkiye'nin kiresel yatirnm hacmi diger Ulkelerin trilyonluk devasa hacimlerine
oranla olduke¢a disik diizeyde kalmaktadir. Tirkiye'nin cografi konum avantaji,
geng dinamik niifusu ve imalat altyapisina ragmen kiiresel yatirimdan en fazla payi
2006 yilinda %1,44 olarak gerceklesmis ve bir daha bu rakami yakalayamamistir.
Tirkiye’nin 1990 yihindan 2025 yili sonuna kadar yatirrm ¢ekme orani ortalama
%0,78’de kalarak kiresel bazda ¢ok zayif bir performans sergilemistir. Tlrkiye'nin
hedefleri dogrultusunda payini %2’ye cikarabilmesi icin yapisal reformlarin
uygulanmasina o6ncelik vermesi ve ayni zamanda hukuki, siyasi ve kapsayici
kurumlariile bir bitiin halinde hareket etmesi gerektigi yadsinamaz bir gercektir.

4. Tiirkiye’den Giden Dogrudan Yabanci Yatirnmlarin Betimsel
Analizi

Tirkiye o©zellikle 24 Ocak 1980 Kararlari sonrasi ithal ikameci sanayilesme
politikasini terk ederek ihracatin 6n planda oldugu ekonomik bliyiime stratejisine
gecmistir. Bu stratejinin basarili olabilmesi icin firmalara yurt disi yatirim tesvikleri
verilmistir. Boylelikle Tiirk firmalarin yurt disi pazarina girisi baslamstir. ilk yillarda
yatirm cikislari sinirli sayilarda kalmis olsa da 2016 yili sonrasi yatirimlarin
cesitlenmesi neticesinde milyar dolarlara ulasan yatirim cikislari gergeklesmistir.

4.1. Tiirkiye’den Giden Dogrudan Yabanci Yatirirmlarin Donemsel Analizi
(1987-2025)

Tirkiye’den disariya yonelik yapilan dogrudan yatirimlarin kdkeni, tlkeye giren
dogrudan yabanci yatirimlar kadar eskiye dayanmamaktadir. Tarkiye'nin “ylkselen
ekonomi” niteligi tasimasi ve sermaye birikiminin zaman igerisinde gelisme
gostermesi nedeniyle Tirk firmalarinin yurt disina dogrudan yabanci yatirrm yapma
girisimleri 1980’li yillardan sonra ivme kazanmistir. Ekonomik olarak gelisimin
tamamlayan (lkeler ilk olarak yatirim alma pozisyonunda konumlanirlar. Bu durum
gelisimini tamamlayamamis Ulkelerde daha belirgin hale gelmektedir. Bu durum
Dunning’in teorisini destekler niteliktedir. Yatirim yapabilir Glkeler ise Tirkiye'nin
potansiyeline gore ilgili sektorlerde yatirim yapabilirken, Tlrkiye bu yatirimlarla
imalat, Uretim ve teknoloji alt yapisini gligclendirerek ekonomik olarak biiyiime
atimlarini gergeklestirecek ve daha sonra yatirnm yapabilen llke pozisyonuna
gececektir. Turkiye bu yonden zayif kaldigi icin Gilkenin yurt disina yatirm ¢ikislari,
yatirm yaptig1 tlke dagihimlari, sektorel yatirim alanlari ve yurt disina ¢ikan
yatirimin kiresel bazda karsilastirilmasina yonelik analizler sinirh diizeyde kalmistir.
Bundan dolayidir ki ¢alismanin bu bolimiinde yapilacak analizler, es zamanl
sunmanin getirecegi kisitlar da gbz 6niine alindiginda, sadece ¢alismanin anlamini
ve biitlinlGglini korumak adina daha sade bir sekilde verilecektir.

Tablo 6 incelendiginde yurt disina yatirrm gikislarinin 2005 yilina kadar 1 milyar
dolarin altinda kaldigi goriilmektedir. Bu durumun nedeni Dunning’in teorisi ile
actklanmaktadir. Clnki bir Glkenin yatirrm pozisyonuna gecebilmesi icin dncelikle
ekonomik biiyiimesini ve Uretime katkisi olan yatirimlari ¢ekmesi gerekmektedir.
Turkiye her ne kadar 24 Ocak 1980 Karalari sonrasi toparlanma egilimine girmis olsa
da heniz vyerli firmalar yurt disina yatirm vyapabilecek kadar gelisim
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gosterememistir. Enflasyonist ortaminda oldugu bu donemlerde firmalar yiksek
sermaye birikimi konusunda basarisiz kalmislardir. Bu ve benzeri nedenlerden
dolayi 2005 yilina kadar yurt disina yatirim ¢ikisinin 1 milyar dolarin altina kaldig
gorilmektedir.

2001 krizinin bankacilik ve finans sektorl kaynakli olmasi bu alanda yapilacak
reformlarin 6nemini géstermistir. Bankacilik alaninda yapilan reformlar bankacilik
sisteminin gliclenmesini saglayarak yatirim yapacak firmalara gilivence verilmesi
saglanmistir. Bununla birlikte 2002 yilinda kiresel ¢apta daralmalarin gorilmesi
teknoloji, telekom ve iletisim sektdriinde faaliyetlerin azalmasi kiresel firmalari
iflasa slirliklemistir. Petrol fiyatlarinda artis ve i¢ piyasalarin 2001 krizinin etkisini
heniiz atlatamamasi nedeniyle yatirim ¢ikislari 6nceki yila gére azalarak 143 milyon
dolara kadar gerilemistir (TCMB, 2002, s.26).
Tablo 6. 1987-2025 D6nemi Giden Dogrudan Yabanci Yatirimlar (Milyon Dolar)

Yillar Dogrudan Yabanci Yillar Dogrudan Yabanci

Yatinimlar Fiili Cikis Yatinimlar Fiili Cikis
1987 9 2007 2,106
1988 0 2008 2,549
1989 0 2009 1,553
1990 -16 2010 1,482
1991 27 2011 2,370
1992 65 2012 4,106
1993 14 2013 3,636
1994 49 2014 7,050
1995 113 2015 5,096
1996 110 2016 3,138
1997 251 2017 2,703
1998 367 2018 3,605
1999 645 2019 3,011
2000 870 2020 3,251
2001 497 2021 6,435
2002 143 2022 4,934
2003 480 2023 6,094
2004 780 2024 6,612
2005 1,064 2025 9,832
2006 924

Kaynak: TCMB, EVDS verilerinden derlenerek hazirlanmigstir.

2001 krizi sonrasi Glgli Ekonomiye Gegis Programi (GEGP) neticesinde sabit kur
rejiminin terk edilmesi, gliven ortaminin tahsis edilmesine yonelik politikalarla
beraber ardinda enflasyon hedeflemesiyle daha istikrarli bir ekonomik diizen
anlayisi benimsenmis olmasi piyasalari rahatlatmistir (Zingln, 2008, s.236).
Yasanan bu pozitif ortam neticesinde yatirim yapmak isteyen sirketlerde mali
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anlamda gliclenmislerdir. Sirketlerin ortak pazar arayisina girmeleri, Avrupa
Ulkelerinin potansiyel yeni pazar olarak gorilmesi ve doviz kurunda yasanmaya
baslanan istikrar ortami yerli firmalari yurt disi pazarlara yonlendirmistir (PWC,
2025, s.11). Yatirm gikislari 2014 yilina kadar dizenli artmaya devam etmistir.
Klresel jeopolitik risk artisi dénemlerinde ve kur dalgalanmalarinin yasandigi
donemlerde yurt disina ¢ikan yatirimlar azalma egilimine girmis olsa da kisa siire
icerinde toparlanip ivmelenmeye devam etmistir. Nitekim enflasyonun hizla
artmaya basladigi dénemlerde yurt disina sermaye cikislarinin hiz kazandig
gorilmektedir.

4.2. Tiirkiye’den Giden Dogrudan Yabanci Yatinmlarin Ulke ve Ulke Gruplarina
Gore Dagilhimi

Tirkiye’den yurt disina cikan yatirimlarin performani analiz edildiginde yurt
disindan gelen yatirimlara kiyasla ¢ok zayif performans sergiledigi gérilmektedir.
Turkiye'nin kronik enflasyonist yapisi, kiiresel krizlere karsi kirilgan yapida olmasi ve
enerjide disa bagimliligin stirmesi gibi sebepler 6rnek olarak verilebilmektedir.

Tablo 7. Tiirkiye’den Giden Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Ulke Gruplarina Gére
Dagilimi (2025)

Ulke Grubu (Bolge) Yatirim Sayisi Kiimilatif Tutar Kiimulatif Pay

(Milyon Dolar) (%)

AB 27 Ulke 846 36,728 53,07

Diger Avrupa Ulkeleri 464 18,127 26,19

Kuzey Amerika 220 3,890 5,62

Diger Asya Ulkeleri 246 3,865 5,59

Yakin ve Orta Dogu Asya 256 2,794 4,04

Ulkeleri

Kuzey Afrika 94 2,321 3,35

Orta Amerika ve 20 992 1,43

Karayipler

Diger Afrika Ulkeleri 61 297 0,43

Giiney Amerika 19 125 0,18

Okyanusya ve Kutup 23 60 0,09

Bolgesi

Acikca Belirtilmemis ve 2 0,84 0,0

Tarif Edilmemis Ulkeler

Genel Toplam 2251 69,204 100

Kaynak: Ticaret Bakanligi (2026). Yurt disi yatirnm raporundan derlenmistir.

Ticaret Bakanhgi 2026 yurt disi yatirrm raporu verilerine gore Tablo 7’deki veriler
stok degiskenleri ifade etmektedir. Tablo 6’daki 2025 icerisinde yurt disina ¢ikan
yatirim tutari akim degeri 9 milyar 832 milyon dolar olarak ifade edilmistir ancak
Tablo 7’deki 69 milyar 204 milyon dolarlik deger Tiirkiye’den yurt disina 2025 yilina
kadar ¢ikan sermaye stok degisken degerini ifade etmektedir. Yurt disina ¢ikan
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yatinmlar incelendiginde giden yatirimlarin ylizdesel olarak en ¢ok cografi yakinhk
olan llke gruplarina gittigi gorilmektedir. Avrupa Birligi kapsaminda bulunan
Ulkelerin kiimdlatif pay1 36 milyar 728 milyon dolarla %53,07 olurken diger Avrupa
Ulkeleriyle birlikte bu oran 54 milyar 852 milyon dolarla %79,26’lik bir paya sahiptir.
Kuzey Amerika ve diger cografi 6neme sahip Asya llkeleri basta olmak Uzere diger
Ulkeler sadece %20,74’liik bir pay olusturmaktadir. Dolayisiyla Tirkiye’den Avrupa
Ulkelerine giden yatirimlarin diger Ulke gruplarina gore yaklasik 4 katini olusturdugu
gorilmektedir. Turk firmalarinin ve yatirimcilarinin Avrupa’ya yonelmesinde tek bir
faktor degil bircok iktisadi faktér rol oynamaktadir. Ozellikle Tiirkiye’de yasanan
enflasyonist ortaminda paranin degerini korumak adina hukuki ve siyasal otoriteri
glven veren Avrupa llkelerine yonelme istegi, yurt ici yatirimcilarinin yatirimlarini
portfoy cesitlendirmesinden ziyade (ilke bazinda c¢esitlendirmek istemesi,
enflasyonist ortamda paranin reel degerini korumak adina kiiresel ¢apta kabul
gbren para birimine yatirim yapmak istegi, yasam kalitesi olarak daha yasanilabilir
bulduklari tlkelere yonelmek istemeleri, cografi yakinlik, lojistik avantajlar, genis
pazarlara yakinlik neticesinde daha iyi bir alternatif olarak disindikleri Avrupa
Ulkelerine Turkiye’den yatirimlar yapilmaktadir (Dirier, 2026).

Tablo 8. Tiirkiye’den Giden Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Ulke Bazinda Dagilimi

(2025)
Sira Ulke Kimiilatif Cikan Toplam Yatirm
Yatirm icerisindeki Pay!

(Milyon Dolar) (%)
1 Hollanda 26,142 37,7
2 Jersey 4,787 6,92
3 Birlesik Krallik 3,902 5,64
4 Amerika 3,807 5,50
5 Almanya 2,998 4,33
6 Kibris (K.K.T.C) 2,203 3,18
7 Rusya 2,201 3,18
8 isvicre 2,024 2,93
9 Malta 1,996 2,89
10 Cezayir 1,923 2,78
11 Avusturya 1,797 2,60
12 Kazakistan 1,535 2,22
13 Arnavutluk 1,372 1,98
14 Cayman Adalari 900 1,30
15 Belgika 868 1,25
16 Birlesik Arap 800 1,16

Emirlikleri

17 Malezya 655 0,95
18 Liksemburg 644 0,93
19 isveg 584 0,85
20 Irak 570 0,82
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21 Diger* 7,486 10,82
Toplam 69,204 100

Kaynak: Ticaret Bakanhgi (2026). Yurtdisi yatirim raporundan derlenmistir. *Diger tlkeler kalemi ilk 20
Ulke digsinda kalan ulkeleri temsil etmektedir. Calismanin bitinlGginid korumak adina ilk 20 tlke
orneklendirilmistir.

Hollanda’ya yapilan yatirim, 223 yatirim sayisi ile 26 milyar 142 milyon dolar
seviyesinde gergeklesmistir. TUrkiye’den Hollanda’ya ¢ikan yatirimlarinilk sirada yer
almasinin nedeni Hollanda’da bulunan Rotterdam Limanidir. Bu liman Hollanda’nin
en 6nemli lojistik avantajidir. Bu liman sayesinde kiiresel lojistik aglara kolay erigim
saglanabilmektedir (Ticaret Bakanligi, 2026; Turkinfo, 2026). Hollanda’ya yapilan bu
yatirnmlarda holding faaliyetleri ile parasal araci kurum faaliyetlerinin yani sira
Ozellikle liman isletmeciligi, uluslararasi lojistik ve tedarik zinciri yOnetimi
alanlardaki stratejik holding yatirimlari da 6nemli bir rol oynamaktadir. Avrupa’nin
onemli deniz ticareti Hub’t konumunda bulunan Rotterdam Limani basta olmak
Uzere, Turk holdingleri depolama dagitim ve kiresel lojistik altyapi alanlarinda
dogrudan yabanci yatirim gerceklestirmislerdir. Jersey ise, Birlesik Krallik’a bagh
fakat kendi i¢ hukukunu yapan kendi vergi sistemini diizenleyen 6zerk bir bolgedir.
Jersey, ayni zamanda Uluslararasi Para Fonu (IMF) ve Ekonomik is Birligi ve
Kalkinma Orgiitii (OECD) tarafindan kabul géren uluslararasi diizeyde faaliyetlere
actk olan finans ve yatirrm merkezidir (Policy Centre Jersey, 2025). Tirkiye'den
Jersey’ye dogrudan yatirimlar; esas olarak Tirk bankacilik ve finans sektoriiniin
uluslararasi fon temini, 6zel amacli sirket (SPV/SPE) yapilanmalari, varlik yénetimi
ve verimlilik odakh finansal ortakliklar Gzerinden gergeklestirdigi sermaye
aktarimlarindan kaynaklanmaktadir. Bu dogrultuda Hollanda ve Jersey, Tiirkiye igin
fiziki Giretim alanlarindan ziyade finansal merkez rolii Gstlenen yapilar olarak ortaya
ctkmaktadir. Listenin ilk bes sirasinda yer alan Birlesik Krallik, Amerika Birlesik
Devletleri (ABD) ve Almanya gelismis teknoloji ve sanayi faaliyetleri kapsaminda
Tirkiye’den yatirim ¢eken Ulkeler olmuslardir. Rusya, Azerbaycan ve Irak cografi
yakinhk ve stratejik ortak olarak daha ¢ok miteahhitlik alaninda yatirm cekerek
listeye giren llkelerden olmuslardir.

4.3. Tirkiye’den Giden Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Sektérel Analizi

Tirkiye’den ¢ikan yatirimlar yerli sermayenin kiiresel piyasalarda fiziki Gretim
gerektiren alanlardan ¢ikip hizmet agirlikh sektorlere yoneldigi gérilmektedir. Bu
durum Tirkiye’'nin sermayesinin gli¢clendigi ve bu alanlarda gelisim gosterdiginin
kaniti olarak gorilebilir. Tablo 9’a gore Tiirkiye’den c¢ikan yatirimlarin sektorel
dagihmi analiz edildiginde asimetrik dagilm goze carpmaktadir. Finansal faaliyetler
Tlrkiye’nin yatinim ¢ektigi birincil alan olarak 6n plana ¢iktigi gibi Ttirkiye’den ¢ikan
yatirimlar olarak da basi cekmektedir. Bu durum yerli yatirimcilarin vergi planlamasi
ve glvenli piyasa sartlarina entegre olma isteginin bir Urind olarak
degerlendirilebilir.

Tablo 9. Tirkiye’den Giden Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Sektérel Dagilimi (2025)
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Sektorler Yatirim Tutar Kiimilatif Kiimdilatif Yatirim igindeki
(Milyon Dolar) Payi (%)

Finans ve Sigortacilik 42,877 61,96
Faaliyetleri
imalat Sanayi 8,787 12,70
Madencilik ve Tas 5,423 7,84
Ocakcilik
Toptan ve Perakende 3,519 5,09
Ticaret
Ulastirma ve Depolama 2,614 3,78
Konaklama ve Yiyecek 1,580 2,28
Hizmetleri
insaat 1,101 1,59
Diger Sektorler 3,298 4,77
Toplam 69,204 100

Kaynak: Ticaret Bakanligi (2026). Yurtdigi yatirrm raporundan veriler tek kalemde toplanarak
derlenmistir.

imalat sanayi 8 milyar 787 milyon dolarla ikinci sirada kendisine yer bulmaktadir.
Yurt disi yatinnmlarina imalat sanayi alaninda toplam 398 yatirim ¢ikisi olmustur.
Bunlar agirlikh olarak gida, ana metal ve kimya sektorlerine dagilmistir. Bir diger
yatinim sektort de madencilik ve tas ocakglilik sektori olmustur. Madencilik ve tas
ocakelilik toplam degeriyle lg¢lincli en ¢cok yatirim ¢ikisi olan sektdr olmustur. Bu ilk
Uc¢ sektore giden yatinmlar, yatirim yapanlarin kiresel pazarda ticarette kalici bir
rekabet gilcine sahip olmak istedikleri seklinde degerlendirilebilir (Ticaret
Bakanligi, 2026).

4.4. Tiirkiye’nin Kiiresel Giden Dogrudan Yabanci Yatirim Akisindan Aldigi
Payin Analizi

Tirkiye’den ¢ikan yatirmlarin kiiresel Olcekte aldigi payl iceren Grafik 2
incelendiginde, Tlrkiye’nin oldukca basarisiz bir goriintl sergiledigi gorilmektedir.
Tirkiye’'nin 2012 yilina kadar neredeyse ritmik olarak ayni seyirde yatirim
performansi izledigi gérilmektedir. Ancak 2012’den sonra yukari yonli ivmelenme
olmus ve o seviyenin altina diismeyecek sekilde dalgalanmalar 2024 yilina kadar
devam etmistir. Turkiye’nin 2012 yilindan sonraki bu seyri yatirim almasinin verdigi
Uretim ahskanliginin olumlu sonuglari olarak firmalarin gliclenerek yurt disina
yatinmlarini cesitlendirecek seviyeye geldigi seklinde yorumlanabilir.

Grafik 2. Tirkiye’nin Kiresel Giden Dogrudan Yabanci Yatirim Akisindan
AldigI Pay (%)
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2014 yilinda yatirim g¢ikislari sicrama yapmistir. Bu yatirimlarda 6zellikle kimyasal
Granler ve eczacilik Grinleri dGnemli rol oynamistir. Bunda yerel se¢im sonrasi Ulke
ici gliven ortamiyla beraber kiresel piyasalarda risk istahinin sakin olmasi etkili
olmustur (TCMB, 2014, s.19-20). 2020 yilinda ise pandemi etkisini hissedilmesiyle
ve yurt icinde enflasyon oraninin olagan disi artmasi neticesinde yerli yatirimcilarin
riskleri ve portfoylerini cesitlendirmek amaciyla yurt disi sermaye hareketlerine
yoneldikleri gorilmektedir. Dolayisiyla dogrudan yabanci yatirimlar kaleminde 6n
plana ¢ikan insaat, gayrimenkul gelistirme sektorlerinde gergeklestirmis olduklari
dogrudan yatirimlar ve sermaye istirakleri olmustur.

5.Sonug ve Degerlendirme

Bu calisma kapsaminda, uluslararasi sermaye hareketlerinin temel bilesenlerinden
biri olan dogrudan yabanci yatirimlar Tirkiye 6zelinde hem vyurt icine giren
dogrudan yabanci yatirimlar hem de yurt disina yapilan dogrudan yatirimlar olmak
Uzere ¢ift yonli olarak ele alinmistir. Tlrkiye’ye gelen ve Tirkiye’den giden
dogrudan yabanci yatirim performansi (izerine yapilan galismalar incelendiginde
literatlirde g¢ogunlukla yatirrm ¢eken sermaye hareketlerinin incelendigi
gozlemlenmistir. Calisma kapsaminda her ne kadar gelen yatirimlarin analizi 1926
yilindan baslamis olsa da giden yatirimlarla birlikte ortak bir degerlendirme
acisindan c¢alisma agirlikli olarak 1987-2025 yillari arasi analizi kapsamaktadir.
Calisma kapsaminda UNCTAD, TCMB, Ticaret Bakanligl, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi ve YASED calisma raporlari basta olmak tzere, Tlrkiye'ye gelen ve giden
yatirimlarin kimdilatif toplami, tlke ve Glke gruplar analizi, sektorel dagilimi ve
kiiresel yatirm olcegindeki payl analiz edilip literatlirdeki bosluk doldurularak
literatlre katki saglamasi amaclanmistir.

Tlrkiye'ye gelen dogrudan yabanci yatirimlarin dénemsel seyri incelendiginde hem
kiiresel bazda hem de yerel kriz dénemlerinde dogrudan yabanci yatirimlarin
Gzerinde belirleyici etkisinin oldugu gorilmektedir. 2001 finansal krizi, 2008 kiiresel
kriz ve 2018de yasanan kurdaki dalgalanmalar neticesinde dogrudan yabanci
yatirimlarda belirgin yavaslamalar yasanmistir. Ozellikle 2001 krizinin getirmis
oldugu olumsuz ekonomik goériinimiin sonrasinda ekonomiyi gliclendirmek ve
ekonomide gliven ortamini yeniden tahsis ederek yatirimlari tekrar cazip kilmak
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adina genis kapsamli bir ekonomik doénisim silirecine girilmistir. Bu amacla
ylrirlige konulan Gili¢li Ekonomiye Gecis Programi kapsaminda siirdirdlebilir
bliyime hedefi konulmus ve enflasyonla miicadele 6nem verilmesi gereken
ekonomik meseleler olarak degerlendirilmistir. Zira enflasyon dénemlerinde
belirsizlik ortaminin artmasi yabanci yatirimcilar igin 6ngérilebilirligi azaltarak uzun
vadeli dogrudan vyatinmlari ertelenen bir risk faktori olmaktadir. Yapisal
reformlarin olumlu sonug¢ vermeye baslamasi neticesinde makroekonomik istikrar
ve glven ortaminin tahsis edilmesi takip eden donemlerde Tirkiye’'ye giren
dogrudan yabanci yatirimlarin yeniden ivme kazanmasinda énemli rol Gstlenmistir
Ayni zamanda Tirkiye'yi ilgilendiren Avrupa Birligi'ne tam Uyelik bagvurusu
kapsaminda uyum siirecine girilmesi de Turkiye'ye giren yabanci yatirimlarin
sayisinin da artmasina neden olmustur. Yatinmlarin Tarkiye'ye gelmesindeki bir
diger 6nemli unsur ise Turkiye’nin cografi olarak hem Avrupa hem de Asya arasinda
kopri vazifesi kurmasi olmustur. Nitekim Tirkiye’yi nifus olarak yogun olan Asya
pazarina ulasmada bir (s olarak goren teknoloji ve sanayide diinyada yer edinen
Avrupa Ulkeleri Tirkiye’'ye yatirimlarini artirarak devam ettirmislerdir. Tlrkiye'ye
gelen yatinmlarin kiimilatif payinda Avrupa %72,5 bir pay elde etmistir. Fakat 2010
yilindan sonra Asya cografyasinda yasanan teknolojik ve endistriyel dénisiimler o
bolgeden gelen yatirimlari artirarak kiimilatif payini %18,06’ya kadar ¢ikarmig ve
Tlrkiye'ye gelen yatirimlarda ikinci en ¢ok yatirim yapan (lke grubu olmustur. Hem
Avrupa hem de Asya pazarindan gelen dogrudan yabanci yatirimlar Tirkiye’nin
kiiresel iretim ve hizmet aglarindaki konumu hakkinda bilgi edinmek agisindan
onemli gostergeler sunmaktadir. Tirkiye'ye o bolgelerden gelen yatirimlarin
agirhkli olarak sanayi ve hizmet sektoriinde oldugu goriilmektedir. Bu durum
Tirkiye’'nin pazar potansiyelinin genis olmasi lojistik avantaji ve iretim ve hizmet
sektorinde 6nemli bir yer edindigine isaret etmektedir.

Tirkiye’den yurt disina yapilan dogrudan vyatirnmlarin da makroekonomik
dinamikler ve kiiresel konjonktirle yakindan iliskili oldugunu sdylemek
mimkindir. Tirkiye’de oOzellikle 1980 sonrasi serbestlesme hareketlerinin
baslamasi ve buna 2000’li yillarda yapilan yapisal dénlisim hamlelerinin de eslik
etmesiyle birlikte Turkiye sadece yabanci yatirrm ceken ilke olarak kalmamis ayni
zamanda sermaye ihra¢ eden Ulke konumu da elde etmistir. Zaman icerisinde
Uretim kapasitesini artiran ve rekabet glici kazanan vyerli firmalar basta
insaat/muteahhitlik, imalat sanayi, tekstil, otomotiv ve yan sanayi gibi alanlarda
yurt disi dogrudan vyatinmlarini artirmislardir. Gelisen ekonomiyle birlikte
firmalarinda gelismesi sermayelerinin hem ic hem de dis pazarlarda daha da
genisleme stratejisi izlediklerini gdzler dniine sermektedir. Bu genisleme hareketi
gelen yatirimlara simetri olarak yine Avrupa bolgesine akin ederek hem Avrupa
birligi Gye Ulkeleri hem de diger Avrupa Ulkelerine toplam %79,26’lik kiimulatif pay
oraniyla ilk sirada gergeklesmistir. 2010 yilindan sonra Asya bdlgesinde yasanan
donlisimler Tirk yatirimcilar icin bir firsat olusturmus ve bu tarihten sonra
yatirimlarin o bolgeye artmasiyla birlikte Asya bolgesi ve Orta Dogu Asya ve Yakin
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Asya Ulkeleri toplam %9,63’ltGk kiimulatif payla dGnemli bir avantaja sahip olmustur.
Hem Avrupa’nin hem Asya bolgesinin hem gelen yatirimlarda hem de giden
yatirimlarda ilk iki sirada olmasi Tirkiye’nin cografi konumunun avantajini bir kez
daha gozler 6niine sermektedir. Turk firmalari sektorel bazda daha ¢ok finans,
miteahhitlik ve insaat hizmetleri, hazir giyim, beyaz esya ve lojistik alanlarinda 6n
plana ¢itkmistir.

Bu calisma Tirkiye’'ye gelen yatirmlarla birlikte Tirkiye’den g¢ikan yatirimlari da
simetrik olarak karsilastirarak analiz etmesi agisindan metodolojik Gnemini ortaya
koymaktadir. Tlrkiye'ye gelen yatirimlar Tirkiye gibi gelismekte olan bir ekonomi
icin buylk 6neme sahiptir. Clink gelen yatirnmlar beraberinde Tirkiye’de istihdam
artisindan ihracatin artisina, finansal ihtiyacin karsilanmasindan teknolojik
altyapinin gelistirilmesine kadar bircok avantaji beraberinde getirmistir. Tlirkiye'nin
kiresel yatirrm hacminden aldigi pay ortalama %0,78 olarak gelismis Ulke
dizeylerine gore oldukca disiik kalmaktadir. Yine ayni sekilde ¢ikan yatirimlar da
her ne kadar 2012 yilindan sonra artis gosteriyor olsa da gelen yatirim oranina gore
oldukca disiik diizeyde kalmaktadir. Tlirkiye’nin son zamanlarda yatirnm ¢cekme ve
yatirm yapma dinamikleri nitelik degistirmistir. Yatinmlarin sadece geleneksel
alanlarla sinirh kalmayip savunma sanayi, yazilim, finansal teknolojiler gibi alanlara
kaymaya baslasa da Tirkiye bu alanlarda gelismis tlkelerin performansinin heniiz
uzaginda kalmaya devam etmektedir.

Sonug olarak bu galisma, gelen ve gikan yatirimlarin ¢ift tarafli analizini ortaya
koyarak Ulke ekonomisi i¢in her iki yonli yatirrm hamlelerinin édnemini ortaya
koymaktadir. Bu ¢ift tarafli yatinm performansinin gelistiriimesi ve Turkiye
ekonomisinin blylmedeki siirdirilebilir yapisinin devam etmesi icin bazi politik
adimlar atilmalidir. ilk olarak gelen yatirmlarin sektérel biyiikligiinden ziyade
sektorlerin niteligine yani katma degeri yiksek olacak sektérlere 6nem verilmelidir.
Gelen yabanci yatinmlarin sektérel bazda incelenmesinde oldukga istikrarsiz bir
dagihm sergiledigi gorilmektedir. Dolayisiyla, yiiksek katma deger Ureten, genis Ar-
Ge faaliyetlerine sahip olan, teknolojik gelismeleri yogun kullanacak olan sektérler
belirlenmeli ve bu sektor yatirnmlarini ekonomiye kazandirmak adina vergi
muafiyeti, vergi avantaji, slibvansiyonlar verilmeli ve bu sektérlere nitelikli isglci
yetistirilmelidir. ikinci olarak yatirmlar daha ok siyasi ve hukuki siireclerin bir
bitlin icerisinde hareket ettigi Ulkelerde daha c¢ok gorilmektedir. Dinya
Ulkelerinden yatirimlarin Avrupa’ya bu sebeple akmasindan yola gikarak hukukun
UstlinlGgline ve siyasi otoritenin glclendirilmesine 6nem verilmelidir. Siyasi
otoritenin glglendirilmesi ve hukukun UstlnlGglinin perginlenmesi milkiyet
haklarinin korunacagina ve siirdirilebilir ekonomik kalkinmanin devam edecegine
isaret edeceginden yatirimlarin llkeye ¢ekilmesinde 6ncii rol oynayacaktir. Bir diger
onemli husus yerli firmalarin yatirim yapmalari igin devlet tarafindan kredi kolaylig
saglanmasi uluslararasi diplomaside onlerinin agiimasi igin girisimlerde bulunulmasi
ve vyatirimlarini glivenle yapabilecekleri finansal kuruluslarin gliclendirilmesi
adimlari kararhlkla atilmalidir.
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Turkiye kiresellesen tedarik zinciri icerisinde kalici yer edinmek ve Ust siralara
¢tkmak igin teknolojik yatirimlar, hizmet sektérii yatirnmlar basta olmak lzere
katma degeri yliksek olan sektorlere 6nem vermeli ve bu sektorlerin gelismesi icin
yerli firmalar desteklenmelidir. Bu sektorler giiclendikge yerli firmalar gliclenecek
ve yurt disina yatirim cikiglari hizlanacaktir. Boylelikle gikan yatirim orani kiresel
payda %0,50 ortalamanin lzerinde seyredecektir. Bu sektorlerin gelismesi ayni
zamanda gelen yatirimlarinda artisina sebebiyet verecektir. Kiiresel bazda ortalama
%0,78 olan yatirim oraninin hedeflenen %2 degerine gelebilmesi igin bu politika
Onerilerinin kararlilikla yapilmasi 6nem arz etmektedir. Gelecek c¢alismalarda
Tirkiye’nin ¢ift tarafli yatinm akisinin yatirimlari etkileyebilecek makroekonomik
etkenler g6z oniine alinarak bu etkenlerin yatirimlar izerindeki iliskisinin ampirik
modellerle incelenmesi literatiire derinlik ve cesitlilik kazandiracaktir.
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