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OZAL DONEMI TURK DIS POLITIKASINDA
TURGUT OZAL’IN KiSiSEL
OZELLIKLERININ ROLU

Lale DUNDAR*
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Turgut Ozal, Tiirk siyasi tarihinde iz birakmis liderlerin basinda gelmektedir. 1983-
1989 yudlari arasinda  yiiriittiigii  Basbakanlik ve 1989-1993 yillart arasinda
yuiriittiigii Cumhurbaskanligi  gérevlerinde, hem i¢ hem de dis politikadaki
uygulamalart nedeniyle Tiirk siyasi tarihindeki “alisimis lider” tipinin disina
ctkmustir. Bu nedenle giiniimiize kadar uzanan pek ¢ok tartismaya konu olmustur.
Ozal'in en ¢ok tartisilan yanlarindan biri de kuskusuz dis politika uygulamalart
olmustur. Ozal’in dis politika anlayisi ve uygulamalarinda hizhi sonug alma, pasif
degil aktif rol iistlenme, pratik ¢éoziim yolu bulma gibi sahsina 6zgii liderlik
vasiflariin one ¢iktigi, kurumlardan ziyade kisilerle ¢calisma egiliminde oldugu, bu
nedenle de ozellikle dis politika kurumlariyla zaman zaman ters diistiigii
bilinmektedir. Bu ¢alismada Tiirk siyasi hayatina yén veren en onemli siyasi
liderlerden biri olan Turgut Ozalin dis politika anlayisinda kisisel ézelliklerinin
rolii, “uluslararasi iliskilerde karar verme teorisi”’ baglaminda incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Turgut Ozal, Dis Politika, Kisisel Ozellikler, Liderlik,
Diplomasi

THE ROLE OF TURGUT OZAL’S PERSONAL FEATURES IN
TURKISH FOREIGN POLICY DURING HIS RULING PERIOD

ABSTRACT

Turgut Ozal, is one of the leading political leaders, who has significant effects in the
Turkish political history. Because of his political decisions both during his Prime
Ministry period (1983-1989) and also during his Presidency period (1989-1993),
Ozal is mostly characterized as an extraordinary leader in the Turkish political
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history, which led him to be the center of many debates till today. One of the most
criticized sides of Ozal is his foreign policy practices. Ozal’s personal leadership
skills and his personal characteristics such as, finding practical solutions, reaching
quick results, being pro-active were also signs of his foreign policy. He preferred
working with people instead of institutions, which caused him to be in conflict with
the foreign policy institutions from time to time. This study focuses on the role of
Ozal’s personal characteristics on his foreign policy within the context of the
“decision making theory in international relations”.

Keywords: Turgut Ozal, Foreign Policy, Personal Characteristics, Leadership,
Diplomacy.

Giris

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin 26. Bagbakan1 ve 8. Cumhurbaskani Turgut
Ozal, Tiirk siyasi tarihinde iz birakmus liderlerin basinda gelmektedir. Ozal,
1983-1989 yillar1 arasinda yiuriittiigii Bagbakanlik ve 1989-1993 yillar
arasinda yiiriittigi Cumhurbaskanligi gorevlerinde, hem i¢ hem de dis
politikadaki uygulamalar1 nedeniyle Tiirk siyasi tarihindeki “aligilmis lider”
tipinin digina ¢ikmistir. Bu nedenle giinlimiize kadar uzanan pek ¢ok
tartismaya konu olmustur. Ozal’m en cok tartigilan yanlarindan biri de
kuskusuz dis politika uygulamalar1 olmustur. Ozal’in dis politika anlayis1 ve
uygulamalarinda hizli sonu¢ alma, pasif degil aktif rol iistlenme, pratik
¢oziim yolu bulma gibi sahsina 6zgii liderlik vasiflariin 6ne ¢iktigi,
kurumlardan ziyade kisilerle ¢alisma egiliminde oldugu, bu nedenle de
ozellikle dig politika kurumlariyla zaman zaman ters diistiigii bilinmektedir.

Bu calismada Tiirk siyasi hayatmma yon veren en Onemli siyasi
liderlerden biri olan Turgut Ozal’m dis politika anlayisinda Kkisisel
ozelliklerinin rolii incelenmis, Ozal’m dis politika uygulamalarina yonelik
farkli bakislar ele alinmustir. Ozal’li yillar olarak da bilinen 1983-1993
yillarim1 kapsayan 10 yillik donem bu caligmanin arastirma konusunu
olusturmustur. Ozal’in bu yillara sigdirdig1 pek ¢ok dis politika hamlesi
olmustur. Ancak elbette bu hamlelerin tamamina deginmek ¢aligsmanin kisith
alam1 nedeniyle miimkiin olmamugtir. Yine de Ozal’im dis politika
siireclerinde karar alma mekanizmalarina etki eden kisisel 6zelliklerinin 6ne
ciktig1 ornekler {izerinde durularak, kisisel 6zelliklerin dig politikaya etkisi
arastinlmistir. Ozal’1n kisisel dzelliklerinin dis politikaya etkisi uluslararasi
Iliskilerde karar verme teorisi baglaminda ele alinmis, arastirma kapsaminda,
anilar, konusma metinleri, haber ve kose yazilarinin yani sira akademik
degerlendirmelerden de faydalanilmigtir.
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Ozal’n kisisel 6zelliklerinin Tiirk dis politikasinda yarattig1 doniisiimii
dogru tahlil edebilmek i¢in Tiirk dig politikasinin araglar1 da calisma
kapsaminda ele alinan konular arasina yer almstir.

1.Tiirk Dis Politikasinin Araglari

Tiirk dis politikasi; siyasal etki araglari, ekonomik etki araglari ve askeri
etki araclar1 olmak iizere ii¢ temel etkenden olusmaktadir.'

Siyasal etki araglari, diplomasi yoluyla yapilan gériismeler ikna, vaat ya
da tehdit gibi unsurlar1 biinyesinde barindirmaktadir. Bu unsurlar iginde
ozellikle diplomasi unsuru One ¢ikmaktadir. Diplomatik misyonlar
araciligiyla alinabilecek onlemlerin yani sira, kitle iletisim aracglar1 araciligi
ile sosyo politik 6nlemler de alinabilir. Bu ¢er¢cevede propaganda ¢aligmalari
da siyasal etki araglar arasinda sayilabilir. Tiim bunlara ek olarak, i¢ politika
da, dis politikada belirleyici siyasal etki araclari arasinda yer alir.

Ekonomik etki araglar ise, boykot, ambargo, abluka, ithalat, ihracat ve
ticari iligkilerin gelistirilmesi gibi finansal Onlemler olarak siralanabilir.
Ekonomik baglar devletler arasinda en az siyasal iligkiler kadar énem arz
etmektedir.

Askeri araglar da dis politika olusturulmasinda belirleyici faktorlerden
biridir. Oncelik her ne kadar diplomatik araglarda olsa da, baris durumunda
dahi, savag varmig gibi silahlanmak askeri araglarin, dig politikada izledigi
bir yoldur. Ayrica askeri misyonlarin savas disindaki hallerde de dis
politikaya dair goriisleri Tiirk dis politikasinin olugmasindaki belirleyici
faktorler arasinda yer almaktadir.

Tiirk dis politikasina etki eden diger unsurlar arasinda, Tiirkiye nin
tarihi, jeopolitik konumu, dogal kaynaklar1 sayilabilir. Ayrica Tiirkiye nin
yliziiniin batiya doniik olmasina ragmen, Ortadogu, Balkanlar, Kafkasya ile
Orta Asya ile sahip oldugu 6zel baglarin da agirhigr oldugunu sdylemek
yanlis olmaz. Tim bu faktorlere ek olarak, Tiirk dis politikasinda zaman
zaman siyasi liderlerin de o©n plana ¢iktigmi ve liderlerin kisisel
o0zelliklerinin, dig politikanin belirlenmesinde énemli unsurlardan biri haline
geldigini sdylemek miimkiindiir.

2.0zal ve Tiirk Dis Politikasi

Turgut Ozal, 1983-1989 yillar1 arasinda yiiriittiigii Basbakanlik ve
1989-1993 yillan arasinda yiiriittiigii Cumhurbagkanlig1 gérevlerinde, hem ig
hem de dis politikadaki uygulamalari sonucunda Tiirk siyasi tarihinde

! Faruk Sénmezoglu, Tiirk Dis Politikasinin Analizi, Der Yayinlari, Istanbul, 1994.
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onemli izler birakmustir. Tiirk siyasi tarihindeki “aligilmig lider” tipinin
digina ¢ikan Ozal’m dis politika uygulamalari, kisisel 6zelliklerini ¢ok sik
kullanmas1 nedeniyle kimi zaman elestirilmis kimi zaman da takdir
edilmistir. Turgut Ozal lider &zellikleriyle dne ¢ikan bir siyasetci olarak dis
politikada ¢cogu zaman yukarida deginilen dis politika araglarini atlayarak,
kendi inisiyatifiyle kararlar almistir. Ozal ve Tiirk dis politikasin1 olusturan
unsurlar incelendiginde, Ozal’in tiim bu araclar1 farkli sekillerde, ¢ogu
zaman da aligilmadik, kendine has sekillerde kullandigi, bazi araglari ise
devre dist birakma girisiminde bulundugu gozlenmistir. Ozal’in  dis
politikasinda baslica dikkat c¢eken wunsurlar, dis politikada kisisel
ozelliklerinin etkisi, aktif dis politika anlayisi, ekonominin agirligi, diinyaya
acilarak, Bati’ya 6nem verilmesi seklinde 6zetlenebilir.

Tiirk siyasi tarihinde 6nemli bir yere sahip olan Turgut Ozal, Tiirk dis
politikasinda “farklilik” yaratan liderler arasinda sayilmaktadir. Gerek kisilik
ozellikleri, gerekse dis politika anlayisindaki farkliliklar, Ozal’i diger
siyasilerden farkli kilmistir. Diinyaya agilmak ve diinya ile biitiinlesmek
hedefiyle Tiirk dis politikasina yén veren Ozal bu egilimi “Artik izole bir
iilke degiliz. Biitlin meselemiz diinya standartlarini yakalamak ve diinya ile
biitiinlesmek” seklinde dile getirmistir.’

Ozal’in dis politika anlayisi, ekonomi agirlikli aktif bir yapiya sahiptir.
Ozal’in aktif dis politika anlayis1 ile Tiirk dis politikasinin uzun yillarin
ardindan ciddi bir degisime ugradigi kaydedilmektedir. Bazi1 kaynaklar,
Ozal’n i¢ politikadaki uygulamalari ile ekonomik liberallesme ¢aligmalarini,
ilimli Islam yaklasimi ve dzellikle Ortadogu iilkelerine yonelik aktif ithalat
stratejisini bir araya getirerek, farkli bir dig politika anlayisina sahip
oldugunu ifade etmektedir.® Ayrica, Ozal’a gére: “Dis politika, kendisini
diinyada degisen sartlara uydurmali ve statiikocu ilkeler arasina
stkismamalidir.* Dis politikasinda ABD ile ittifak temel etkenlerden biri
olarak sayilsa da Ozal, Bat1 diinyasina yakin durmakla birlikte, Ortadogu,
Balkanlar ve Tiirk Cumbhuriyetleri gibi bolgelerle iliskileri de ihmal
etmemistir. Bu perspektif, 6 Kasim 1983 secimleriyle iktidara gelen
Anavatan Partisi (ANAP) Se¢im Beyannamesi’ndeki dig politika anlayiginda
su sckilde ifade edilmistir: “Cografi mevkiimiz ve tarihi baglarimizin
neticesi olarak, Ortadogu ve diger Islam iilkeleriyle iliskilerimizin
gelistirilmesi tabiidir. Her iki camianin mensubu olmasi dolayisi ile, Bati

2 Mehmet Barlas, Turgut Ozal’m Anilari, Sabah Kitaplari, Istanbul, 1994, 5.309.

3 Dictrich Jung- Wolfango Piccoli, Turkey at the Crossroads, Zed Books, London — New
York, 2001, s.141.

4 Giilistan Giirbey, “Ozal’in Dis Politika Anlayis1”, Kim Bu Ozal?, Der: ihsan Sezal- ihsan
Dag1, Boyut Kitaplari, Istanbul, 2001, s.305.
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diinyasi ile, Ortadogu arasinda koprii kurabilme imkanina sahip Tiirkiye’ nin,
basta iktisadi iliskilerinin gelistirilmesi olmak {iizere, bolge ve diinya
barisinin idamesinde &nemli katkilar1 olacagina inamyoruz.” Bu kapsayici,
cok yonlii dis politika yaklagimi, Ozal’in parti felsefesinin dis politikaya
yansimasi olarak yorumlanabilir. Ozal, Anavatan Partisi’ni kurarken, sadece
tek bir egilimi degil, pek ¢ok egilimi birden kucaklamistir. Nasil ki,
Anavatan Partisi, milliyet¢ilik, liberalizm, muhafazakarlik, sosyal
demokratlik gibi 6gelere esit yaklastigini ifade etmisse, partinin ve Ozal’in
dis politikas1 da ayni ¢izgide ilerlemis, diinyadaki tiim siyasi ve bolgesel
egilimlere yakin durma gayreti gosterilmistir. Ozal’m tek bir kutup yerine,
dis politikadaki tiim aktorlerle yakin iliski saglama ¢abasi, Ozal’1
baskalastiran unsurlardan biri olarak degerlendirilmistir.

Ozal’n o giine kadarkinden farkl1 ve geleneklerin disina ¢ikan bir dis
politika anlayigina sahip oldugunu Ertugrul Ozkok su érnekle aktarmaktadur:

“1980’lerin ortalarinda bir giin Almanya’dan Cezayir’e gidiyordu resmi
ziyaret i¢in. Ucgaktan inince ilk defa acik agik, ‘Ben Cezayir halkindan
ozir diliyorum’ dedi. ‘1958’lerde, Tiirkiye’nin Cezayir’in bagimsizlik
savagl sirasinda Birlesmis Milletler’de ¢ekimser kalip, bir anlamda
Fransa’y1 desteklemesi tutumunu biz yapmamaliydik, yanlisti bizim
oradaki tavrimiz 6ziir diliyorum’ dedi. O zaman benim dikkatimi ¢ekti.
Ciinkii Tiirk Devleti’nin hi¢ alisgtk olmadigi bir seydi bu. Devlet
gelenegimizde olmayan bir seydir. Yanlisi bile itiraf etmek, devletin ¢ok
yiiksek ¢ikarma aykiri bir sey gibi diisiiniiriiz...” ¢

3.0zal’n Kisisel Ozelliklerinin Dis Politikaya Yansimasi

Turgut Ozal’1 dis politikada hem icerik hem de ydntem bakimindan,
kendisinden oOnceki liderlerden farkli kilan en Onemli unsurlardan biri
kuskusuz kisisel 6zellikleridir. Ozal, dis politikasinda da tipki i¢ politikada
oldugu gibi, sik sik informal ve alisilmadik yontemler kullanmistir. Gerek
Bagbakanligi gerekse, Cumhurbagkanligi gérevlerinde, kisiligi ve iislubuyla
bu makamlarin dniine gegen Ozal, birey ve lider olarak 6n plana ¢ikmustir.
Ozal’in kendine 6zgii karizmasimin, onun siyasi kisiligine etki ettii ve
kamusal bir kisilik olarak sivrilmesinde biiyiik rolii oldugu gdzlenmistir.”
Cag atlamak argiimanmi kullanan ve 21. ylizyil Tiirk yiizyili olacaktir

5 Turgut Ozal, Degisim Belgeleri, Kazanci Matbaacilik, Istanbul, 1993, 5.143.

6 Mehmet Ali Birand- Soner Yalgin, The Ozal, Bir Davanin Oykiisii, Dogan Kitapcilik,
Istanbul, 3. Baski, 2001, s. 247.

Hiiseyin Sak, “Webergil Karizmatik Otorite Tipolojisi Cercevesinde Ozal ve
Demokrasimiz”, Kim Bu Ozal?, Der: Thsan Sezal-ihsan Dagi , Boyut Kitaplari, Istanbul,
2001, s.85.
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ongoriisiinde bulunan Ozal, gerek sdylemleri gerekse icraatlariyla geleneksel
Tiirk dis politikasinda farkli bir yer edinmistir.

Ozal’m kisisel ozelliklerini bu denli etkin kullanmasi, uluslararasi
iligkilerde karar verme teorisi ile agiklanabilir. Karar verme teorisi,
uluslararas1 sistemde cereyan eden tiim olaylarin bireylerin eylemlerine
indirgenebilecegini ve bunun da bireylerin goriis ve davranislarindan ayri
tutulamayacagini varsayar. Sistem yaklasimi ve uluslararasi sistem
modellerinde ise, uluslararasi iliskilerin baslica aktorleri olarak ulus devletler
kabul edilir ve bireyler iizerinde yogunlasilmaz. Karar verme teorisi dikkate
alindiginda, devletin dig politikasini agiklamak i¢in sadece uluslararasi
sisteme bakmak yeterli degildir. Clinkii devlet adina hareket eden bireyler de
kimi durumlarda devletin kararlarmi etkileyebilir.® Bu baglamda Tiirk dis
politikasinin olusumunda da donemsel olarak liderlerin kisisel 6zelliklerinin
one ciktigr sdylenebilir. Tiirk dis politika siirecleri incelendiginde Turgut
Ozal, karar alma siireclerinde kisisel dzelliklerini dne ¢ikaran liderlerden biri
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Tayyar Ar, kisisel Ozelliklerin dis politika siireglerine etkisini su
sekilde 6zetlemektedir:

“...karar vericinin ic¢inde yer aldigi siyasal sistem, yakin cevresi,
kamuoyunun ve baski gruplarinin etkileri, devletin sahip oldugu
kaynaklari, diger devletlerin politikalari, uluslararasi sistemin yapisi,
bolgesel ve uluslararasi giic dagilimi, karar vericilerin kararlarini
etkilemekle beraber, tiim bu kosullarin ayn1 kaldig1 varsayiminda da farkli
karar vericilere gore devletin karar ve politikalarinin degisimi s6z konusu
oldugundan, karar verici ve onun kisisel 6zellikleri karar verme teorisi
icin temel degisken olarak alimmaktadir.” *

Ozal’m calisma bigimi hatta ¢alisma saatleri bile Tiirk Dasisleri
biirokrasisi agisindan yenilik¢i ve alisiimadik bir seyir izlemistir. Biiylikelgi
Kandemir Ozal’in aklina énemli bir sey geldiginde gece yarisi bizzat telefon
acabildigini ve bu yiizden onunla ¢alisirken 24 saat hazir olmak gerektigini
ifade etmistir. '°

Ozal, girisimci, reformcu, halk arasindaki tabiriyle is bitirici olmak gibi
ozelliklerini dis politikada da uygulamaya koymustur. Ozal’in dis politika
anlayisinda hizli hareket etmek ve erken sonug almak felsefesi hakimdir.
Ancak Tiirkiye’deki biirokratik yapmin agirligi cogu zaman, Ozal’in erken

8 Tayyar Ari, Uluslararas: iligkiler Teorileri, Alfa Yaynlar, 2. Baski, Istanbul, 2002,
$.535-536

° Ar, a.g.e., s.537.

10 Fatih Ugur, Ozlenen Demokrat Turgut Ozal, Zaman Kitap, Istanbul, 2011, s.129.
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sonu¢ alma isteginin Oniinde bir engel teskil etmistir. Bu nedenle Ozal
kurumlarla degil kisilerle ¢alismay1 tercih etmistir. Bu tercih sadece
Bagbakanlik ve Cumhurbagkanligi dénemlerinde degil, 24 Ocak kararlarim
hazirladigi  dénemlerde de gdze carpmaktadir. Ozal, Planlama
Miistesarligindan beri kurumlarla degil, kisilerle ¢alismistir. Ciinkii Ozal’a
gore kurumlar, biirokratik kurallar ve gelenekler demektir. Kurumlar, bagh
bulunduklar1 amirin onayin1 almadan adim atmayacaklardir. Hatta isi yokusa
siiriip, direnebilme ihtimalleri de vardir. Bu nedenle Ozal, bu gibi seyleri
ayak bagi olarak gormiistiir.'! Ozal kurumlar yerine kisilerle calismayi tercih
ettigi i¢in digisleri biirokrasisine siirekli olarak miidahalede bulunmustur.

Ozal’in Basbakanhigi doneminde biirokratlar kadar, TBMM nin de dis
politikadaki etkisinin zayifladigi gozlenmistir. Muhalefet partilerinin dis
politika goriismelerinin TBMM giindemine alinmasina iliskin g¢abalarina
karsin, iktidar partisi, dis politika sorunlarmm1i TBMM’de tartigmak
konusunda oldukca isteksiz davranmistir. Turgut Ozal’m Cumhurbaskani
secilmesiyle birlikte ise bu tartismalar daha da alevlenmistir. Ozal, bu
donemde Dasisleri biirokratlar1 yerine, 6zel danismanlarinin Onerilerine
kulak verdigi gerekcesiyle de sik sik elestirilmigtir. Ozal’in Basbakanlig
doneminde Filistin’in taninmasi konusunda Digisleri Bakanligi’nin
telkinlerini goz ardi ettigi ifade edilmektedir. Ozal sadece Filistin konusunda
degil, pek ¢ok konuda Disisleri ile ayri diismiistiir. Disisleri ile Ozal
arasindaki bu gerginlik, donemin Disisleri Bakani Mesut Yilmaz’in
istifastyla sonuglanmustir. Ozal’in 1989 yilinda Bulgaristan’dan go¢ eden
soydaglara iliskin Disisleri Bakanligi’mi ekarte ederek yaptigi agiklama
nedeniyle donemin Disisleri Bakani Mesut Yilmaz istifa etmistir. Yilmaz,
20 Subat 1990’da bu kosullar altinda dig politikay1 yiiriitmenin miimkiin
olmadigin1 belirtmis ve kendi yetki alanina yapilan kisisel miidahaleleri
gerekce gostererek istifa etmistir.'” Bazi kaynaklar, Ozal’in ozellikle dis
politikadaki bu farkli uygulamalarini dig politikayi tek elden yonetmek istegi
olarak agiklamaktadr.'

Ozal Disisleri biirokratlarindan sik sik yakinmis, hatta bu sikintisini
zaman zaman diinya liderleriyle de paylasmistir. Ornegin; 1991 yilindaki
ABD gezisinde, ABD Bagkan1 George Bush’a; “Kibris sorununu biirokratlar
¢ikmaza sokuyor... En iyi yol, liderlerin odaya kapanip, bunu biirokratlari
olmadan ¢dzmeleridir’ demistir."* Ancak, Ozal’mn biirokrasiyi hatta

! Hikmet Ozdemir, Turgut Ozal, Dogan Egmont Yayincilik, Istanbul, 2014, s. 119-120.

12 Gencer Ozcan, “Tiirkiye’de Siyasal Rejim ve Dis Politika”, Tiirk Dis Politikasinin
Analizi, Der: Faruk Sénmezoglu, Der Yayinlari, Istanbul, 1994, s. 311.

13 Jung — Piccoli, a.g.e., s. 142.

14 Sedat Ergin, “Washington’da Ozal Demirel Farki” Hiirriyet, 17 Subat 1992.
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bakanlar1 asarak kararlar almasi, onun elestirilmesine de neden olmustur. Bu
elestirilerle birlikte Cumhurbaskanligi’nin yetkileri konusu da tartisilmaya
acilmistir. Ciinkii Ozal, kisisel miidahaleleri ile Disisleri Bakanligi’nin yetki
alanlarmni daraltmistir. '

Ozal’in diplomatik agidan baglayic1 beyanatlar vermesi ya da bireysel
hareket etmesi Tiirk hariciyesi a¢isindan aligilmadik bir durum ortaya
cikarmistir. Bu durum elbette elestirilere de neden olmustur. Ancak Ozal
doneminde Digisleri Bakanligi’nmin  tiimilyle yok sayildigt ve
islevsizlestirildigi yoniindeki yorumlar da abartili bulunmaktadir.'® Milli
Savunma Bakanligi’'ndan istifa eden Safa Giray dahi, Ozal’m karar alma
siireclerinde tek basina davranmadiginin altim1 ¢izmis ve Ozal’in istisareye
acik bir lider oldugunu vurgulanmustir. Giray; bu anlamda basmin Ozal’a
haksizlik ettigini de ifade etmis ve sunlar1 dile getirmistir:

“Bir tek yere hapsedilmedi kararlar. Bizim basinimizda bunun tersi yer
aldi. Sadece Sayin Turgut Ozal’in sdyledikleri yapiliyormus gibi yazildi.
Halbuki 6yle degildi. Turgut Ozal miinakasa ediyordu ve bu Turgut
Ozal’m 6nemli vasiflarindan biridir. Miinakasa eder. Miinakasa ederken
fikirleri toplar.”!’

Giray’in da ifade ettigi gibi Ozal aslinda tek basina karar vermemis,
cesitli fikirlere de acik olmus, cevresindekilerin goriislerine de kulak
vermistir. Ancak bu acikligin smirli bir ¢evrede kaldigini séylemek yanlig
olmayacaktir. Hopkins ve Mansbach bu durumu, kii¢iik gruplarla karar
vermek seklinde tanimlamaktadir. Hopkins ve Mansbach’a gore, 6zellikle
uluslararasi kriz durumlarinda biirokratik mekanizmalar atlanarak, kararlar
kiigiik bir lider grubu tarafindan alinabilir. Kriz konusunun gizliligi, 6nemi,
zamanin azlig1 gibi faktorler, karar alma grubunu olugturan katilimcilarin
sayisinin smirlanmast ile sonuglanabilir.'®

Ozal diplomasisinde Ozal’in biirokrasinin oniine gegmesinin en temel
nedenlerinden biri kuskusuz Ozal’m hizli sonu¢ alma gayreti ve pratik
¢oziim yollart bulabilme istegidir. Somut sonu¢ odakli yoniiniin bir
yansimasi olarak Ozal, hantal disisleri biirokrasisini asmay1 tercih etmistir.
Ozal bir konusmasinda hizli karar almanin 6nemine su sekilde deginmistir:

15 Ozcan, ,a.g.e.,s. 311.

16 Engin Akgay, “Transformasyonel Diplomasi ve Ozal Ekolii”, Turgut Ozal Degisim
Déniisiim, Turgut Ozal Universitesi Yayinlari, Ankara, 2015, s. 176.

17 M. Hulki Cevizoglu, Korfez Savasi ve Ozal Diplomasisi, Form Yaynlari, Istanbul, 1991,
s. 227-228.

18 Hopkins Raymond F ve Richard W. Mansbach, Structure and Process in International
Politics, Harper and Row Publishers, New York, 1973, s.164.
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“Hizli karar verme politikacinin isi. Ama o politikact nerede
diyeceksiniz... Ben agik ve samimi sOyleyeyim, bana Disisleri’nden ¢ok
kriptolar gelir... Tabii baslangigta cok 6nem verirdik. Her gece okurdum o
kriptolar1. Gene de okuyorum ama o kriptolarin i¢indeki bilgilerin yiizde
80’inin artik ajans haberlerinin i¢inden ¢iktigini gérdiim... Tabii bu kadar
siiratle haberlerin degistigi bir ortamda... Iste karar vermenin zorlugu
burada... Iste, yanlishk yapmaktan korkarak hele bir yuvarlak laf
yapalim... Biraz daha inceleyelim derseniz, iste o arada firsat kagiyor.
Bunun i¢in hem aktif bir dig politika hem de siiratli karar verme
yeteneginin olmasi lazim...” °

Ozal’m da ifade ettigi gibi Tiirk dis politikasinin firsatlar1 kagirma liiksii
bulunmamaktadir. Firsatlar1 yakalayabilmek icin de aktif ve dinamik bir
karar alma mekanizmasma sahip olmak mecburidir. Ozal’in disisleri
biirokrasisiyle karsi karsiya geldigi konulardan biri de firsatlar kargisinda
inisiyatif ve risk almmasi konusudur. Ozal risk alabilen bir lider profili
cizmektedir. Ancak biirokratik kurumlarin geleneksel yapisi, risk almak
konusunda son derece c¢ekimserdir. Hasan Celal Giizel’in aktardiklarina
gore, Ozal Tiirkiye nin Avrupa Parlamentosu’na (AP) miiracaatinda da yine
tek basina karar almigtir. Giizel hariciyecilerin AP’nin Tiirkiye’yi reddetme
ihtimalini goze alamadiklarini1 ve Tirkiye’nin refiize olmasi ihtimali
nedeniyle bagvuruyu yerinde bulmayarak, itiraz ettiklerini, ancak Ozal’in
risk alarak basvuru yapma karari verdigini aktarmaktadir. Nitekim Ozal’in
basvurusu neticesinde Tiirkiye nin talebi kabul edilmistir. 2

Turgut Ozal, geleneksel Tiirk dis politikasini Indnii ¢izgisinde olmakla
elestirmis ve asil ihtiyacin, Atatiirk ¢izgisinde bir dis politika izlenmesi
oldugunu ifade etmistir. Ozal’in bu tespiti su sekildedir:

“Dusislerine gore politika tespit edilirken, dnce etrafi gdzetmek gerekiyor.
Herkes ne yapiyorsa onun ortalamasimi almak, en basarili sayiliyor.
Herkesin pesinden gitmek akilli olmak zannediliyor. Ismet Indnii’niin
devrinden kalan korkun¢ temenni, bizim Disislerimizin hakim ¢izgisi...
Atatiirk sartlar elverdiginde Hatay’1 aliyor. Bogazlar rejimini Montr6’de
degistiriyor. Italya’ya ve Almanya’ya karsi, Ingiltere’nin Fransa’nin
yaninda yer aliyor. Simdi herkes Atatiirk¢iiliikten bahseder, Atatiirk’i
goklere cikarir. Ama biirokrasi biitiin ¢izgisiyle Indnii ¢izgisindedir.
Atatiirk ¢izgisinde asla degildir. Ismet Indnii bir nevi Osmanli Pasasidir.

19 Cumhurbaskam Turgut Ozal’mn Dis Politika ve Ekonomi Acilarindan Tiirkiye’nin
Stratejik Oncelikleri Adh Uluslararasi Sempozyumun A¢ihsinda Yaptiklari Konusma
5 Kasim 1991, Bagbakanlik Yaynlari, Istanbul, 1991, s.24.

20 Gokgay Daglioglu, “Turgut Ozal 6neminde Tiirkiye’nin Bulgaristan Tiirkleri Politikasi:
Konstriiktivist Bir Inceleme”, JOBEPS Ozal Say1: Turgut Ozal’in Mirasi, C. I1I, Say1: 6
(2014), s. 152.
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Atatiirk ise statiikoyu degistirmeye c¢alisan bir reformcudur hep. Askeri,
sivili, hariciyesi, dahiliyesi ile Tiirk biirokrasisi Atatiirk’iin degil,
Inénii’niin ¢izgisindedir.”?!

Ozal’in pek ¢ok demecinde dis politikanin degismesi gerekliligi
vurgusu hakimdir. Bir baska konusmasinda ise Ozal, “Dis politikada
korkakca ve zayif tutum alma devrinin kapandigini, artik kosullara gore
belirlenen aktif bir tutum sergilenecegini, bunun siyasal bir tercih
oldugunu”?* belirtmistir.

Goriildiigii gibi Ozal’mm sonu¢ odakli ve hamleci dis politika
yaklagiminda pasif bir politikaya yer yoktur. Ancak dis politikada aktif
olabilmek, yerinde ve hizli adimlar atabilmek i¢in de diinyay1 ¢ok yakindan
takip etmek mecburidir. Ozellikle dis diinyay1 yakindan takip etmek, Ozal
agisindan son derece hayatidir. Bu nedenle Ozal diinyadaki gelismeleri
yakindan takip edebilmek i¢in Cumhurbaskani olur olmaz, Cankaya
Koskii’'ne yabanci basimi takip edebilecek sekilde 06zel bir donanim
kurdurmustur. Reuters ve yabanci ajans hatlar1 Koske baglanmis ve boylesi
bir teknik alt yapinin Késke gelmesi o tarihte yanki uyandirmigtir. Koskteki
yenilikler bununla sinirla kalmamistir. Ozal dzellikle dis politikaya iliskin
gelismeleri 2-3 televizyondan ayni anda izlemeyi tercih ettigi icin Koskte
televizyon sayis1 artmis, ayrica Ozal’in teknolojiye olan ilgisi nedeniyle
Kosk, bilgisayar donanimina da Ozal doneminde sahip olmustur.* Ozal’in
bilgisayarlara ve teknolojiye olan meraki dis politikay1 etkileyen unsurlardan
biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ozal, Kérfez Savasi 6ncesinde 1 Eyliil
1990°da TBMM’de yaptigr bir konugsmada teknolojik gelismelerin dis
politikaya etkisini su sozlerle dile getirmistir:

“I¢inde bulundugumuz yiiksek teknoloji ve telekomiinikasyon caginda
hadiselerin ¢ok yakindan takibi, analizi ve siiratle karar verilmesi geregi
ortadadir. Bu bakimdan manevra kabiliyetimizin bu ihtiyaca cevap
verebilecek sekilde genis olmasi gerekir. Hatta diplomatik kanallar bu seri
gelismelerin gerisinde kalabilmektedir. Su da gergektir ki, diinyadaki
degisim Tiirk dis politikasinin parametrelerini genisletmistir.”?*

Ozal bu sozleriyle klasik dis politika anlayigindan uzak bir tavir
sergiledigini de net bir sekilde ortaya koymustur.

Ozal’m kigisel girisimlerini kullanarak agti§i bu yeni yol Tiirk
siyasetinin transformasyonu/déniisimii olarak adlandirilmaktadir.”> Bu

21 Barlas, a.g.e., s. 121.

22 Feroz Ahmad, Modern Tiirkiye’nin Olusumu, Cev. Yavuz Alogan, Sarmal Yaymevi,
Istanbul, 1995, s. 281.

2 Ozdemir, a.g.e., s. 288.

24 Ciineyt Arcayiirek, Kriz Doguran Savas, Bilgi Yaynevi, Istanbul, 2001, s.9.

25 Ozdemir, a.g.e., s. 141.
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doniisiimiin izlerini Ozal’in Cumhurbaskani olarak yaptig1 ilk konusmasinda
bulmak miimkiindiir. Ozal TBMM’deki bu konusmasinda, Atatiirk’{in
“Yurtta Sulh Cihanda Sulh” ilkesine bagli kalmakla birlikte, yeni yiizyilin
sartlarii1 da g6z onilinde bulunduran aktif bir dis politikanin gerekliligine
isaret etmistir.”

Bu doniisiimiin dis politikada en belirgin olarak hissedildigi ve “Ozal
diplomasisi” diye tanimlayabilecegimiz Ozal’in dis politikada kisisel
ozelliklerini 6ne ¢ikaracak sekilde inisiyatif kullandigi baslica dis politika
sorunlarindan biri kuskusuz Korfez Savasi’dir. Bu donemde Cumhurbagkani
Ozal, kendi kisisel tercihlerini, var olan tiim siyasi araglardan daha etkin
kullanmig ve dis politikada ydnlendirici olmustur. Bu yaklagim yetki
karmasasi olusmasini da beraberinde getirmistir. Bu donemde yasanan yetki
karmasasina verilecek en ilging oOrneklerden biri de; Korfez krizinin
baslangicinda Tiirkiye-Irak petrol boru hattiin kapatilmasi kararinmn, Ozal
tarafindan verilip, Disigleri Bakanligi ile Genelkurmay Bagkanliginin bu
konudan haberdar edilmesine gerek bile duyulmamis olmasidir. Bu
gelismeler, sadece Disisleri Bakanligini degil, Genelkurmay Baskanligini da
rahatsiz etmistir. Yetki karmasasinin yarattig1r huzursuzluk sonucu 3 Aralik
1990°da Genelkurmay Baskani Orgeneral Necip Torumtay istifa etmistir.
Ayni1 donemde, Disisleri Bakan1 Ali Bozer’in, Cumhurbaskan1 Ozal’in ABD
Baskani1 Bush ve ABD Disisleri Bakan1 Baker ile diizenledikleri toplantiya
almmamas1 ve bu toplantiya Disisleri Bakani yerine Ozal’in 6zel kalem
miidiiriiniin dahil edilmesi de elestiri konusu olmus, bu sefer de Bozer istifa
etmistir.

Tiim bu istifalar ve elestiriler, Korfez Savas1 boyunca, Ozal’1 bildigini
yapmaktan alikoymamustir. Ozal, ddnemin Amerikan Baskani Bush ile ¢ok
yakin iligki kurmug ve bu iligki Tiirk dis politikasinin belirlenmesinde etkin
bir rol istlenmistir. Tiirkiye, Korfez Savasi’nda ABD’nin yaninda yer
almistir. Kemal Kirisci Ozal’in Korfez Savasi siirecinde kisisel 6zelliklerini
kullanmasinin olumlu sonuglart oldugunu kaydetmis ve su ifadeleri
kullanmugtir:

“Tiirkiye’nin, Irak’in Kuveyt’ten ¢ikarilmasi konusunda iistlendigi rol, iki
iilke iliskilerinin giiclenmesine neden olmustur. Bu durum belki de en iyi
sekildle ABD Bagkani George Bush’un Tiirkiye’yi ziyareti ile George
Bush ile Turgut Ozal arasindaki kisisel yakimlik ile aciklanabilir. Dwight
Eisenhower’mm Aralik 1959’daki ziyaretinden beri hicbir Amerikan

2 Cumhurbaskam ~ Ozal’m  TBMM’de  yaptipn  konusma, 9  Kasim 1989,
http://tha.com.tr/turgutozal/sayfa216.htm Erigim Tarihi: 29.03.2016.
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baskan1 Tirkiye’ye gelmemisti ve higbir Tiirk Cumhurbagkant bir
Amerikan Bagkani ile ¢ok yakin kisisel iliskiler kurmamigti.”?’

_ Benzer bir yorum Engin Giiner tarafindan da dile getirilmistir. Gtiner
Ozal’in diplomatik temaslarda ne denli giicli oldugunu su sekilde
aktarmustir:

“Korfez krizi ve Irak Savasi Tiirkiye Cumhuriyeti diplomasisinin tiim
iilkelerde belki de en yogun temas sagladigi yillar oldu. Korfez Krizi,
Turgut Ozal’1 da diinya kamuoyuna tanitti bir yerde. Seyirci olmaktan
cikip aktif dis politika hamleleri yapan Tiirkiye, bu cevikligini Ozal’a
bor¢luydu. Ozal, ABD lideri George Bush basta olmak iizere, savas
stratejisi lizerine Avrupa liderleri ve Sovyetler Birligi ile ayn1 anda temas
kurabilen tek isimdi”?®

2 Agustos 1990 yilinda patlak veren Irak’in Kuveyt’i isgal siirecinde
Tiirkiye, ABD i¢in son derece kritik bir rol iistlenmistir. Tiirkiye, BM’de
aliman karara ilk destek veren iilkelerden biri olmustur. Yaptirnm kararma
uyan Ozal, 7 Agustos’ta Yumurtalik Boru Hattim kapatarak, giinde 1,5
milyon varillik akisi da kesmistir. ABD ile stratejik isbirligi icinde olmasi
nedeniyle, Ozal’in karsisina i¢ politikada pek cok sorun ¢ikmis ancak Ozal,
inandig1 seyden taviz vermemistir. Bu da ABD yonetimince Ozal’1 daha
onceki liderlerden farkli kilmustir. Ozal, Korfeze asker gonderme ve yabanci
birliklerin Tiirkiye’de konuslandirilmas: gibi konularda insiyatifi ele alarak
hareket etmistir. Sonucta, Tiirkiye, Amerika ve miittefikleri ile birlikte
hareket etmis, savasa dogrudan katilmamakla birlikte, topraklarindaki iislerin
kullanimina ve Ceki¢ Giiciin Tiirkiye’de konuglandirilmasina izin vermistir.
Ozal’in ABD i¢in énemli bir lider olmasinin bir sebebi de, Ozal’1n girisimci,
kisisel ozellikleri ile yon verdigi aktif dis politika uygulamalaridir. Amerika
ile tarihsel iliskiler incelendiginde Osmanli doneminden bu yana, ikili
iligkilerin baslangicindan gelisimine kadar, temel girisimler her zaman
ABD’den gelmistir’ Ancak Ozal ile bu gelenek kokiinden degismistir. Ozal
ABD ile c¢ogu zaman kendi insiyatifi ve kurdugu kisisel yakinliklar
nedeniyle farkli bir iligki kurulmasina neden olmustur. Bu farkliligi1 Larrabee
su sozlerle ifade etmektedir: “Korfez Savasi boyunca Ozal’m uyguladig
politika kural degil, istisnadir.”*°

27 Kemal Kirisci, “Tiirk Amerikan iliskileri: Belirsizlikten Yakinlasmaya Tiirk Amerikan
iliskileri: Reelpolitik Otesi Genislemesi”, Avrasya Dosyas1 Dergisi, ASAM Yayimlari, C.
VI, Say1: 2 (Yaz 2000), s. 68.

28 Hakan Inel, “Turgut Ozal ve Siileyman Demirel’in Siyasi liderliklerinin Uluslararast
Aktérlerle Tliskiler Acisindan Karsilastirilmasi”, JOBEPS Ozal Sayi: Turgut Ozal’in
Mirasi, C. 111, Say1: 6 (2014), s. 106-107.

29 Cagr1 Erhan, Tiirk Amerikan iligkilerinin Tarihsel Kokenleri, Imge Kitabevi, Ankara,

2001, s. 390.

30F. Stephen Larrabe, “Tiirk Dig Politikas1 ve Giivenlik Politikasi: Yeni Boyutlar, Yeni
Giicliikler”, Tiirk-Bat1 Tfligkilerinin Gelecegi: Stratejik Bir Plana Dogru, Der:
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Turgut Ozal, Korfez politikasindaki tutumundan dolay1, cesitli
cevrelerin elestirilerine de maruz kalmistir. Ozal’in Korfez Krizi ve savast
stirecindeki  politikalarinin ~ karsiligim1  fazlasiyla alacagina  yonelik
beklentinin ifadesi olan “Bir koyup ii¢ alacagiz” seklindeki ifadesi
gilinlimiizde de hala tartisilmaktadir. Bazi kaynaklarda bu beklentisine kargin,
Tiirkiye’nin bu siiregten kazangh ¢ikmadigi ifade edilmektedir. Ozal’in
yakin calisma arkadaslar1 ise, Ozal’a atfen basinda yer alan bu ifadelerin
gercegi yansitmadigini ve Ozal’m boyle bir sozii asla sdylemedigini iddia
etmektedir. “Ozal’li Yillarim” kitabinda Engin Giiner, su ifadelere yer
vermektedir: “Bu konuda da diger konularda oldugu gibi, Ozal’a atfen, ‘Bir
koyup ii¢ alacagiz saiyasi cikarilmusti. Ozal kesinlikle bdyle birsey
sOylememistir. Ancak su da bir gercektir ki bu konuda aktif rol oynadigimiz
takdirde, daha kazangh c¢ikacagimiza inaniyordu™' Ozal bu ifadeleri
kullanmamis da olsa, Tiirkiye’nin bu siiregten ne denli kazangli c¢iktigi
giiniimiizde hala tartismali bir konudur. Ozal, Kérfez Krizi ve savasinda,
Irak’mn karsisinda tamamen ABD’yi desteklemesi ve Atatiirk tarafindan
benimsenen “tarafsizlik” politikasin1 terk etmesi nedeniyle -elestirilerin
hedefi olmustur. Tiirkiye, Irak’a ekonomik ambargo uygulamanin yani sira,
Incirlik iissiinii kullandirarak, askeri operasyona dolayli olarak katilmistir.
Tiirkiye, Irak’in Kuveyt’i isgalinden sonra, BM’de alinan karara ilk destek
veren ilkelerden biridir. BM Giivenlik Konseyinin 661 sayili ambargo
kararma uyan Ozal, Tiirkiye nin petrol ihtiyacinin yiizde 40’ mi karsilayan,
Yumurtalik Boru Hattin1 kapatarak, giinde 1,5 milyon varillik akisi
kesmistir.*> Bu durumla birlikte, Irak’ta ¢alisan miiteahhit ve isciler, islerini
terk edip geri donmiis, sosyal baglantilar kopmus, siyasi ve diplomatik
temaslar durma noktasina gelmistir. Boylece, Tiirkiye 1973ten beri, Irak’la
iyilestirdigi iliskileri kisa siire icinde sona erdirmistir.>® Tiirkiye nin Irak’a
uyguladigi ekonomik ambargo sebebiyle, ugradigi ekonomik kayiplar
sonraki yillarda da sadece i¢ kamuoyunda degil, dis diinyada da giindeme
getirilmistir. Ornegin 2002 yilinda Irak Ankara Maslahatgiizar1 Tarik
Hamandi, “Uzerinden 11 yil gegen Kérfez Savasi’min Irak halkina zarar
vermeyi siirdiirdiigiinii, savasin sadece Irak’a degil, Irak ile ekonomik iliskisi
olan tim bolge iilkelerine Gzellikle de Tirkiye’ye zarar vermeye devam
ettigini” belirtmistir.** Bu dénemde alman dis politika kararlar1 iginde en

Khalilzad, Z — Lesser, O. Ian, Larrabe, F. Stephen , Avrasya Stratejik Arastirmalar Merkezi
Yayinlari, Ankara, 2001, s. 51.

31 Engin Giiner, Ozal’h Yillarim, BKYY, Istanbul, 2000, s. 96.

32 Cevizoglu, a.g.e., s.12.

33 Ramazan Gozen, Amerikan Kiskacinda Dis Politika, Korfez Savasi, Liberte Yayinevi,
Ankara, 2000, s. 25.

34 Zaman Gazetesi, 17.01.2002.
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tartismali  olanlardan biri de kuskusuz Ceki¢c Gii¢’in Tiirkiye’de
konuglanmas1 kararidir. Savasin patlak vermesiyle birlikte Irak Kiirtleri’nin
Tirk smmirma  siginmast  neticesinde  bolgedeki gogmen  Kiirtlerin
korunabilmesi i¢in 36. paralelden baslayan bir giivenlik bdlgesi iginde
Kiirtlerin korunacagi bir alan yaratilmasi gerekgesiyle olusturulan Cekig
Glig, sonraki yillarda da c¢okga tartisilmistir. Petrol dolayisiyla ugranilan
zararin yani sira, vaat edilen yardimlar gelmemis, Ceki¢ Gii¢ i¢ politikada
Giineydogudaki olaylarla da ilintili bir sorun haline doniismiistiir.*> Hatta
kimi kaynaklara gore, Cekic¢ Giig, aralarinda muhafazakar ve sagci ¢evrelerin
de bulundugu bazi muhaliflerce PKK’ya yardim etmek ve Tiirkiye’ nin altim
oymak ile suglanmistir.*® Ceki¢ Giic, 1991 Haziran aymda “gecici” olarak
konuslandirilmig, ancak hiikiimetin kabulii ve TBMM’nin onayiyla 6’sar
ayhik uzatmalarla 1996 yilna kadar varligim korumustur.’’ 1997°de Kesif
Giciine cevrilen bu kuvvetin gorev siiresi 2003 yilinda sona ermistir. Cekig
Gii¢’e yoneltilen elestiriler, 1992 Ekim ayinda Kuzey Irak’ta bir Kiirt Federe
Devletinin ilan edilmesiyle daha da artmigtir. Kimi kaynaklara gore, Cekig
Gl ile baglatilan ve Huzur Harekati denilen siire¢ vasitasiyla ABD, Kiirt
politikasi ile ilgili gizli ajandasim uygulamaya koymustur.”® Bu dénemde
Ceki¢ Gii¢’iin Giineydogu Anadolu Bolgesindeki Kiirt teroristlere destek
sagladig1 iddialarindan, ekonomik kayiplara kadar, cesitli kesimler
tarafindan elestirilen Turgut Ozal, yaptigi bir aciklamada “Kumarbaz
degilim” ifadesini kullanmustir. Ozal, “ABD’ye Tiirkiye’deki iisleri kullanma
izni veren son karar sizi, siirekli elestiren muhalefet karsisinda giic durumda
birakmaz mi1?” sorusuna verdigi yanitta; “Ben BM’nin yaninda hakli ve
kazanan tarafim, Kumarbaz degil, miithendisim. Yani hesap adamiyim. Riskli
ve kaybetme tehlikesi olan bir ise girmedim” diyerek yanit vermistir.*’

Ozal’m Korfez Krizi ve Savast siirecinde, Tiirkiye nin menfaatlerini ve
alternatiflerini degerlendirerek, bilingli bir se¢cim yaptig1 anlagilmaktadir.
Ozal’in bu se¢imi yapmasindaki en biiyiik etken de yine aktif dis politika
anlayisidir. Gazeteci Cengiz Candar’a gore Ozal; bolgede sdz sahibi
olabilmek igin aktif olmak gerektigi inancindadir. Candar, Ozal’n kendisine
sunlar1 sdyledigini kaydetmistir: “Irak’in nasil bir Irak olacagimi benim de
tayin etmem lazim. Simdi Irak’in par¢alanmasi halinde veya biitiinliigiinii
koruyarak yenilenmesi halinde, her iki halde de benim Tiirkiye olarak s6z
sahibi olmam i¢in, bu smavin gectigi bu donemde aktif olmam lazim ki s6z

35 Bostanoglu, a.g.e., s 407.

36 Bostanoglu, a.g.e., s. 409 .

37 Armaoglu, a.g.e., s. 891.

38 Tuncay Ozkan, CIA Kiirtleri, Alfa Yaymnlari, Istanbul, 2004, 5.87.
3 Cevizoglu, a.g.e., s.34.



OZAL DONEMI TURK DIS POLITIKASINDA... 15

sahibi olayim...””*® Sonug olarak, zaman zaman elestirilere hedef olsa da,

Ozal’in Kérfez Savasi’nda izledigi veya izlemek istedigi politikalarin arka
planinda onceden hesaplanmis parametreler oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Kimi kaynaklar Ozal’m Korfez Krizindeki politikalarinin,
planlama ve icra hatalari nedeniyle beklenen faydayir getirmedigini ifade
etmekle birlikte, yine de bu dénemde Tiirkiye’nin disa doniik ve bolgesel bir
gii¢ gibi davrandig1 dile getirilmektedir.*’ Ayrica ABD ve Bati ile birlikte
hareket edilmesi, aktif bir politika izleyen, Ozal’n siddetle elestirilmesine
yol agmig, buna karsilik, biitiin diinyada nefret odagi bir saldirgan olarak
goriilen, Saddam’in yaninda yer almanin veya dolayli destek saglamanin,
Tiirkiye icin ne derece yararli bir siyaset olabilecegi tartigtlmamistir.*?

Ozal’in Korfez Savasinda daha da net bir sekilde ortaya cikan
ozelliklerinden biri de o6zellikle Batili liderlerle kolay iletisim kurabiliyor
olmasidir. Ozal’in Amerika'da Texas Tech Universitesi'ne ihtisas yapmaya
giderek burada ekonomi bransinda egitim almasi ve sonrasinda Diinya
Bankasi’nda galigirken dig diinyay1 ve ozellikle Amerika’y1 tanima firsati
bulmus olmasi, onun Batili liderlerle daha rahat diyalog kurabilmesinin de
Oniinii acan faktorlerden biridir. Genglik yillarinda edindigi deneyimler
sayesinde Ozal, Bati’daki yonetim anlayisini, politika olusturma siireclerini
gozlemlemis ve bu anlayis1 kendi dis politikasini olustururken uygulama
sans1 bulmustur.* Ozal’in dis politikada ABD’ye biiyiik énem vermesinin
altinda da yine kisisel Ozelliklerinin etkisini aramak miimkiindiir. 1950’li
yillarin baslarinda, geng bir miithendisken gittigi Amerika’dan ¢ok etkilenen
Ozal i¢in ABD’nin yeri her zaman farkli olmustur. Belki de bu nedenle Ozal,
ilk yurtdis1 gezisini de ABD’ye yapmaya karar vermistir. Kendisi ABD’nin
artik tek siiper giic oldugunu diisiinmektedir. ABD’deki kisa c¢aligma
doneminde bu iilkeyi daha da yakindan tanima firsatin1 bulmustur.* Turgut
Ozal’in genglik yillarinda Amerika’ya yaptigi ilk seyahati de kisilik
ozelliklerine dair ipuglar1 vermektedir. Engin Giiner’in aktardigina gore;

“Ozal bu yillarda geng bir miihendis olarak bir ka¢ arkadasiyla ucaga biner,
Amerikan ugagindaki ortam bile degisiktir. Higbiri Ingilizce bilmemektedir. Veya
cat pat birkac kelime. Amerikali hostes gelir ve hizli hizli birseyler sorar. Higbirsey
anlamazlar ancak cevap vermek gerektigini de diisliniirler. Arkadaslar1 bildikleri
ender kelimelerden biri olan hayir anlamina gelen ‘No’ derler. Ozal ise olumlu
davranir ve evet anlamina gelen ‘Yes’ der. Hayata her olaya olumlu yanindan

40 Birand-Yalgin, a.g.e., s.460. ‘

41 Burcu Bostanoglu, Tiirkiye-ABD Iligkilerinin Politikasi, Imge Kitapevi, Ankara, 1999, s.
406.

42 Bostanoglu, a.g.e., s. 406.

* Daglioglu, a.g.e., s. 152. .

4 Engin Giiner, Ozal’h Yillarim, BKY, Istanbul, 2000, s.67.
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bakmay1 adet edinmis olan Ozal, bunun 6diiliinii alir. Hostes kendisine bir siirii
giizel yiyecekler, igecekler getirirken, digerlerine higbirsey getirmez” 43

Bu hatira; Ozal’m risk almay1 seven, pasif degil girisken bir kisilige
sahip oldugunu gosteren en ilging 6rneklerden biridir. Bu karakter yapisi
Ozal’m dis politikasina da giriskenlik olarak yansimistir. Ozal daha sonraki
yillarda da stk sik Amerika’ya gidecektir.*®

Kisilerle dogrudan iletisimde son derece basarili olan ve biirokratik
formalitelerin is bitirmeye mani oldugunu diisiinen Ozal?’, sicakkanli
tavirlart ile de pek cok liderin sempatisini kazanmig ve diinya liderleriyle
kurdugu dostluklar1 bir dis politika araci olarak kullanmistir. Pek ¢ok liderle
birebir yemekler, birebir goriigmeler yapilmistir. ABD lideri George Bush ve
Ingiltere Basbakani Margaret Thatcher, Ozal’m kisisel yakinlik kurdugu
liderlerin basinda gelmektedir. Ozal’mn yabanci liderlerle ikili temaslarindaki
kendinden emin ve samimi tavrinda beden dili de muhataplarina giiven veren
bir unsur olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Oyle ki Ozal’m liderlerle el
sikismasi bile farklilik gdstermektedir. Giiner Ozal’in el sikisma tarzini su
sekilde ifade etmektedir: “Kritik goriigmelerde sihirli temas dedigimiz el
sikisirken sol eliyle de karsisindakinin sag elini hafifce oksamasi adeta
tilsimli bir etki gosterirdi. Bunu en kiicii§iinden en biiyiigiine kadar herkese
uygulardi”*® Bu &rnekten de anlasilacagi iizere, Ozal, sinirli oldugu belirtilen
Ingilizcesine ragmen yabanci liderler ve dis politikadaki diger
mubhataplariyla iletisiminde beden dilini de gii¢lii bir sekilde kullanarak,
giiven verici olmay1 basarabilmistir.

Korfez Savast donemindeki telefon diplomasisi ise hafizalara
kazinmustir. Bu donemde Ozal’in giinde bir ka¢ kez ABD Baskani Bush ile
telefonda goristiigii kaydedilmis, bu nedenle medyada Bush’un telefon
faturalarinin  kabardig1 seklinde esprili yaklagimlar da yer almistir. Bu
goriigmelerin medyada genis yer bulmasinin nedenlerinden biri, o giine
kadar alisilmamis bir durum olmasidir. Bozer’e gore telefon diplomasisini
Tiirkiye’de ilk kullanan Ozal’dir.* Sekizinci Cumhurbaskan1 Turgut Ozal'in
bagbakanlik doneminden vefatina kadar bagdanigmanligini ve sézciliigiinii
yiiriten emekli diplomat Kaya Toperi de Ozal’in telefon diplomasisine
iligkin olarak sunlar1 kaydetmistir:

4 Giiner, a.g.e., 5.68.

46 Giiner, a.g.e.,, 5.68.

47 Ufuk Giildemir, Texas Malatya, Giildemir, Tekin Yayinlar1, Istanbul 1992, s.106.

48 Giiner, a.g.e., 5.58-2003.

49 Ali Bozer, “Atilime1 Bir Devlet Adami: Turgut Ozal”, JOBEPS Ozal Sayi: Turgut
Ozal’m Miras1, C. 111, Say1: 6 (2014).
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“Ozal, telefon diplomasisini ilk kez, cumhurbagkaniyken Kérfez Krizi
déneminde yogun olarak uyguladi. Bush'un yani sira Thatcher, Frangois
Mitterrand, Hiisnii Miibarek, Hasimi Rafsancani ve Kral Fahd ile sik sik
konugtu. Yapilan tiim goriismeleri bir teybe kaydeder, goriisme
sonrasinda hemen desifresini yapar, iki saat i¢inde Oniine koyardim.
Oturur "Sunu iyi sdylemisim, keske sunu da deseydim" diye kritigini
yapardi. Bu zabitlarin birer kopyasi Cumhurbagkanligi arsivinin yanisira
Disisleri'ne ve Basbakanlik'a génderilirdi.”*°

Toperi, Ozal’mn yabanci liderlerle 6zellikle de ABD lideri Bush ile
iligkilerinde samimi ve insani boyut kattigin1 ise su sozlerle dile getirmistir:
“Her konugmalarinda birbirlerine "George" ve "Turgut" diye hitap eder, 6nce
birbirlerinin eslerinin halini yine ilk isimleriyle "Barbara" ve "Semra" diye
sorduktan sonra asil konuya gecerlerdi.””!

Ozal’m bigimlendirdigi yeni tiir diplomasinin vazgegilmezlerinden biri
de sivil toplumun ve is diinyasinin dig politikaya dahil edilmesi ve dis
politikanin 6nemli aktdrlerinden biri haline getirilmesidir. Dig politikada
ekonomiye ciddi bir agirlik veren Ozal, dis gezilerinde Tiirk is adamlarini da
beraberinde gotiirmeyi bir gelenek haline getirmistir. Ornegin Ozal’in Tiirk
Cumhuriyetlerine yonelik son seyahatinde 220 isadam1 ve 40’a yakin medya
mensubunun yer almasi, Ozal’in dis politikada ekonomiyi ne derece aktif bir
sekilde kullandiginin bir gostergesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ozal, is
adamlarint yurt dist heyetlere dahil ederek, hem yatirnm firsatlarini
degerlendirmeyi amaglamis, hem de Tirkiye’nin tanitiminda is
adamlarindan faydalanmak istemistir. Ancak Ozal’m ekonomi agirhikli dis
politikas1 cesitli elestirilerle de karsilasmustir. Ornegin Baskin Oran Ozal’in
dis politikada ekonomik iligkilere O6nem veriyor olmasmi, Tiirk dis
politikasini yipratan nedenler arasinda saymaktadir. Oran’a gére, Ozal’m, bir
iilkeyle ticaret iliskisi kurulursa, o iilkeyle dis politika sorunlar1 ¢oziiliir
felsefesi, Yunanistan ve Ortadogu gibi 6rneklerde yiirimemistir. Oran’a gore
bunun sebeplerinden biri de Ozal’in ekonomiyi disa acarken hicbir énlem
almayip, Tiirk ekonomisini disartya bagimli kilmasidir.”

Ozal her ne kadar kurumlarin hantalligindan yakisa da dis diinya ile
baglarin giiclendirilmesi i¢in ¢esitli kurumlar1 da harekete gegirmistir.
Omegin Tiirk Hava Yollar1 (THY) biiyiikk bir acilim gerceklestirerek,
seferlerine yeni ucus noktalar1 eklemis ve Tirkiye’yi diinyaya entegre
etmede 6nemli bir islev gormiistiir.>®> Ayrica yine Ozal déneminde cesitli dis

0 Utku Cakirdzer, “Hat Prezidan Bush ile Ag¢ildt Muhabbet Devam Ediyor”, Milliyet
Gazetesi, 2 Agustos 2006.

31 Cakirozer, a.g.e.

52 Baskin Oran, Tiirk Dis Politikasi, C.II, Iletisim Yayinlari, Istanbul, 2005, 8. Baska, s. 28.

33 Ozdemir, a.g.e., s. 203-205.
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politika kurumlar1 olusturularak, Tiirkiye’nin diinyanin ¢esitli noktalarinda
aktif dis politika iiretmesi saglanmistir. 1989 yilinda kurulan Tiirk Isbirligi
Kalkinma Ajans1 (TIKA) ile 6zellikle Orta Asya, Kafkasya ve Balkanlar’da
yeni kurulan iilkelerin kalkinmalarma destek olunmasi amacglanmis, bu
kurum 6zellikle Tiirk Cumhuriyetlerine yonelik faaliyetleriyle 6ne ¢ikmugtir.
1987 yilinda kurulan Tirk Eximbank da ihracati artirma g¢abalariyla 6ne
cikan ve ekonomiyi onceleyen bir dig politika araci olarak konumlanmastir.
Bu kurum da yine Tiirk Cumhuriyetlerine yonelik destek fonlar1 olusturmus
ve Ozal’in bélgeye olan ilgisini somut ekonomi politikalarina doniistiiren dis
politika araglarindan biri halini almistir. 1990 yilinda Avrupa’ya goc eden
Tiirklere yonelik yaym yapan TRT-INT kanali kurulmus, bu kanal Sovyetler
Birligi’nin dagilmasimin ardindan 1992 yilinda TRT Avrasya adiyla
yaymlarina devam etmis ve Tiirk Cumbhuriyetlerine yonelik yaymlar
yapmistir. Bdylece Tiirk Cumbhuriyetleriyle dogrudan iletisimin 6nil
acilmustir. >

Sonug¢

Turgut Ozal’in  gerek Basbakanlik gerekse Cumhurbaskanlig
donemlerindeki dig politika anlayis ve uygulamalarinda kisisel 6zelliklerinin
etkisi oldugu goriilmektedir. Bu ozelligi nedeniyle Ozal 6zellikle ic
politikada elestirilere maruz kalsa da, Ozal’in risk alan ve inisiyatif kullanan
bir karaktere sahip olmasi neticesinde Tiirkiye yiizii disa doniik aktif bir dis
politika izlemistir. Ozal politikalartyla Tiirkiye nin bdlgesel hatta kiiresel bir
gii¢ olabilecegi fikri olusmustur.

Ozal, baskin kisiligi ile Tiirk dis politikasinda geleneklerin ve
alistlmisin - disimna ¢ikmis ve Tiirk dis politikasina yeni bir boyut
kazandirmigtir.  Biirokrasinin  agirligi  kargisinda hizli  karar alma
mekanizmalarin1 devreye sokan, teknolojinin avantajlarindan sonuna kadar
yogun bigimde kullanan ve halka yakinligiyla Tiirkiye’ nin alisik olmadig1 bir
siyaset¢i ve devlet adami olan Ozal, bu yoniiyle toplumun cesitli
kesimlerinin hem ilgisini hem de tepkisini ¢ekmistir.

Ozal’in firsat kollayan, firsatlari kacirmamak igin biirokrasinin
agirhigini bir kenara birakan tavri kisisel 6zelliklerinden kaynaklanmakla
beraber, donemin siyasi konjonktiirii nedeniyle bazi durumlarda bir
gereklilik olarak da degerlendirilebilir. Tiirk dis politikasinin karar alma
stireclerinin temkinli yapisi, karsi karsiya kaliman kriz ya da firsatlarin

54 Muhammed Murat Arslan, “Kamu Diplomasisi Perspektifiyle Turgut Ozal Déneminde
Tiirk D1s Politikasinin Analizi”, Turgut Ozal Degisim Déniisiim, Turgut Ozal Universitesi
Yayinlari, Ankara, 2015, s. 227-229.



OZAL DONEMI TURK DIS POLITIKASINDA... 19

yonetilmesi noktasinda ¢ogu zaman tikaniklik yasanmasina neden olmustur.
Acil karar alinmasi gereken dis politika olaylarinda Ozal’in siirecleri
hizlandirmak adina kisisel inisiyatif alan tavri, bu perspektiften bakildiginda
kriz ¢ikaran degil aksine krizi ¢6zen bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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