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ilk ve Ortaokullardaki Ogretmenlerin Sinif Yonetimi Becerileri ile
Performanslan Arasindaki iliskinin incelenmesi*?

The Relationship Between the Classroom Management Skills and
Performance of the Teachers at Primary and Secondary Schools

Ebru SONMEZS, Ergiin RECEPOGLU*

Oz

Bu calismanin amaci ilk ve ortaokullardaki 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri ile performanslari arasindaki
iliskiyi incelemektir. Arastirma iliskisel tarama modelinde betimsel bir ¢calismadir. Arastirmanin ¢alisma grubunu
Kastamonu ilindeki 26 ilk ve ortaokulda gorev yapan 303 6gretmen olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak “Sinif
Yonetimi Beceri Olcegi” ve “isgéren Performansi Olgegi” kullaniimistir. Arastirma sonuclari degerlendirildiginde sinif
yonetimi becerisi ile isgdoren performansi arasinda orta dlzeyde pozitif yonde anlamli bir iliski bulunmustur. Sinif
yonetimi becerisi is performansina iliskin tutumu anlamh bir sekilde yordamakta ve is performansi ile ilgili tutuma
iliskin toplam varyansin % 13’Unlin sinif ydnetimi becerisi ile agiklandigi séylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Sinif ydnetimi becerisi, performans, 6gretmen

Abstract

The aim of this study is to examine the relationship between the classroom management skills and performance
of the teachers at primary and secondary schools. This is a descriptive research in the survey model. The partici-
pants of the study are 303 teachers (125 were classroom teachers and 178 were in various branches) employed in
primary and secondary schools located in Kastamonu province. As data collection instruments, “Classroom Mana-
gement Ability Scale” and “Worker Performance Scale” were used. When the research findings were evaluated, a
significant and positive relationship was found between teachers’ classroom management skills and performance
at a moderate level. The teachers’ classroom management skills predict their performance in a meaningful way and
teachers’ classroom management skills explain 13% of the total variance about their performance.
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Extended Abstract

Introduction: It is important to take into consideration that people and societies must improve to keep up with
the changing and improving world conditions. The improving of people and societies is closely related to the quality
of education they have taken or will take. In order to increase the quality of education and reach better solutions,
new schedules are being tried in many countries including Turkey.

Classrooms are the centre of this matter. Teacher and students face in the classrooms and classrooms become
the place where a society wins or loses. It largely depends on the qualities of teachers and the possibilities they
have. If a teacher’s classroom management skill isn’t at the required level, his/her performance can be affected by
that badly. On the contrary, if a teacher’s classroom management skill is at the required level, his/her performance
can be affected by that well. As a person and a part of the instutite he/she works, a teacher has some specific quali-
ties and shows a specific performance with the help of the qualities he/she has. That’s why it won’t be wrong to say
that there is a close relation between classroom management skill and performance (Sentuna 2007). In that sense,
it is vital to make studies about classroom management skills and performance to make contribution to the quality
of education. That’s why it is crucial to mention about what classroom management and performance are in order
to understand its importance better. Classroom management is creating the required athmosphere for education
and making it static (Erdogan, 2003). Performance is mesuring the results after using the available equipments and
the proportion of the input to output (Calik, 2003). It is the combination of the behaviors of a person who works at
an institution (Basar, 1995).

Purpose: The purpose of this study was to determine the relationship between classroom management skills
and performance of teachers at primary and secondary schools.

Methodology: This study was designed in correlational reseacrh model. A total of 303 teachers (125 were clas-
sroom teachers and 178 were in various branches) employed in primary schools located in Kastamonu province
participated in the study. As data collection instruments, “Classroom Management Ability Scale” and “Worker Per-
formance Scale” were used. The research datas were gathered by using “The Demographic Information Form”,
“Classroom Management Ability Scale” and “Worker Performance Scale”. Frequency and percentage analyses,
Independent Samples t-Test, One-Way Anova (ANOVA), Tamhane and Tukey Multiple Comparison Tests, Pearson
Product-Moment Correlation Coefficient, Multiple Linear Regression analyses were used in order to analyze data.

Results: When the research findings were evaluated, a significant and positive relationship was found between
teachers’ classroom management skills and performance at a moderate level. The teachers’ classroom manage-
ment skills predict their perfor-mance in a meaningful way and teachers’ classroom manage-ment skills explain
13% of the total variance about their per-formance. The findings of the current study also revealed that There was a
meaningful, positive, high and middle level correlation among the dimensions of classroom management skill. The-
re was a meaningful, positive and middle level correlation between classroom management skill and performance.
There was a significant, positive and middle level correlation between the dimensions of classroom management
skill and performance according to the results of regression analysis. Education means improvement contuniously.
In accordance with the results of study, it can be suggested that teachers and inspectors be given seminars and in-
service education training by experts in the field of classroom management skills and performance and the reasons
why the teachers’ perceptions of classroom management skills and performance “good” and “very good” be inves-
tigated. In addition to that, opportunities can be created to make teachers share their experinces about classroom
management skill and performance by making seminars abroad. Therefore, teachers can both empathize with their
colleagues and have a chance to tell about their successes and failures.
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1. Girig

Degisen ve gelisen diinyaya ayak uydurmak icin kisilerin ve toplumlaringelismeleri gerektigi gercegi goz ardi edil-
memelidir. Kisilerin ve toplumlarin gelismelerialdiklari ya da alacaklari egitimin kalitesi ile yakindan ilgilidir. Egitimin
kalitesini artirmak i¢in Tlrkiyedahil bircok Glkede yeni programlar denenmekte ve daha iyi sonuglar elde edilmeye cali-
silmaktadir. Performans ve sinif yoénetimi becerileri ile ilgili yapilacak calismalar da egitimin kalitesi ile ilgili oldugu icin
kisilerin ve dolayisiyla toplumlarin gelisiminde 6nemli bir yer tutmaktadir.

Degisime ve gelisime kurumlar agisindan bakildiginda, zaman ve ihtiyaglara paralel olarak meydana gelen degisim-
ler, kurumlari ve kurumlarin yonetim seklini etkilemistir. Bu anlamda kurumlarda en ¢ok 6n plana gikan baslik insan
kaynaklari olmustur. insan kaynaklari beraberinde performans temelli yénetim anlayisini getirmistir. Bunun nedenleri
arasinda, performans artisinin en ¢ok farkedilebilecegi alanin insan kaynagi olmasi gosterilmesidir (Bilgin, 2004; Celik,
2000). insan kaynaklarinin adindan da anlasilacagi gibi kaynagi insandir. insan, iiretimin énemli bir bileseni hem de
amacidir. insan kaynaklari, kurumda calisan en iist kademeden en alt kademeye kadar tiim insanlari icine almaktadir.
Bir kurumun basariya ulasmasi i¢in sahip olmasi gereken maddi donanimlar yeterli degildir. Basarinin saglanmasi icin
insan kaynaklarinin isleyis sekliolduk¢a énemlidir (Uyargil, 1994). insan kaynaklarinin kurum icinde gerceklestirdigi go-
revlere bakilacak olursa; planlama, is analizi, is ilani verme, ise alma, gérlisme yapma, oryantasyon egitimi, performans
degerlendirmesi, isten c¢ikarma, terfi, maaslar ve saglik hizmetleri gibi alanlardan bahsedilebilir (Findik¢i, 2000). Bu
anlamda performans, performans yonetimi ve performans degerlendirme kavramlarinin tanimlarina bakilmasi 6nem
arz etmektedir.

Performans, kisilerin kendilerinden beklenilen kriterleri yerine getirebilmeleri icin ortaya koyduklarimal, hizmet ve
disince olarak tanimlanmaktadir (Helvaci, 2002). Bir baska tanimlamaya gore, kisilerin bir isi gerceklestirmede sahip
olduklari yetenekleri kullanma oranidir. Saglikli bir performans degerlendirme igin kisilerin yeteneklerine uygun islere
maruz birakilmalari gereklidir. Sonunda ise istenilen seviyenin Ustliinde kalan performans iyi, alinda kalan performans
ise kotu olarak degerlendirilecektir (Tas¢ioglu, 2006). Performansa egitim agisindan bakildiginda, egitim kurumlarinin
baslica gorevi, devlet tarafindan belirlenmis olan politikalar paralelinde hedeflere ulasmaktir. Bunu saglayacak olan kisi
okul yoneticileri ve onlarin en biylk destekgileri 6gretmenlerdir (Sentuna, 2007). Bu nedenle 6gretmenlerin ortaya
koyduklari performans olduk¢a 6nemlidir. Performans yonetimi, kurumlarin ve kurumlarda calisan bireylerin amac-
larinin saptanmasi, organize edilmesi ve uygulanmasi seklinde egitim kurumlari dahil tim kurumlarda 1990’lardan
sonra kullaniimaya baslanmistir (Williams, 1998). ilkégretim okullarindaki performans yénetiminin énemine bakildigin-
da; ilkokullarin toplumsal kalkinmanin temelini olusturuyor olmalarindan, bu kurumlardaki isteklerin karsilanmasinin
gerekliliginden ve bu kurumlardaki 6gretmen, 6grenci ve personel sayisinin egitimin diger basamaklarina gére daha ¢ok
olmasindan bahsedilebilir (Boyaci, 2003). Performans degerlendirme, ¢alisanin yaptigi isle ilgili ortaya koyduklarini 6l-
¢en ve bunlarin degerlendirmesini yapan bir sistemdir (Acar ve Ayhan, 1997). Performans degerlendirmede amag, hem
egitim seviyesini hem de 6gretmen niteligini artirmaktir. Ogretmen niteligini artirmak igin, noksanliklar belirlenmeli ve
bunlari giderici 6nlemler alinmahdir (Duran, 2008).

Son yillarda 6gretmenlerin sinif ydnetimi becerilerinde bilgi aktarimindan 6te bilgiye nasil ulasilacaginin 6gretilmesi-
nin 6nem kazandigi ileri striilebilir. Bu amagla 6gretmenlerin sahip olmalari gereken beceriler vardir (Kus, 2005). Egitim
kurumlarinda 6gretmenlerin kendilerinden beklenen performanslarini artirmak igin okul mudurlerinin klasik yonetim
anlayislarini degistirmeleri gerekmektedir. Sinif yonetimi becerisi, icinde 6gretmenlerin mesleki agidan yeterliliklerini,
kisilik 6zelliklerini, sinifin sahip oldugu fiziksel 6zellikleri ve yontem ve teknik vasiflarini barindirir (Kiiglikahmet, 2009).
Egitimin temel uygulama alani olan sinif yonetimi becerisinin performansi artirmadaki yeri ve 6nemi olduk¢a 6nemlidir
(Sentuna, 2007).

Egitimden istenilen verimin alinabilmesi icin, yuritilmekte olan egitimin iyi yonetilmesi gerekmektedir. Egitimin
iyi yonetilmesi, egitim, okul ve sinif yonetimlerinin uygun sekillerde yerine getirilmesini gerektirmektedir. Kurumlar-
da, teknik seviye gibi, hedefleri gerceklestirmenin farkli seviyeleri bulunmaktadir. Teknik seviyenin egitimdeki karsilig
olarak da siniflar diistinilebilir (Terzi, 2001). Egitimin temel hedefi olan 68rencilerde istendik davranislar yaratiimasi
durumu da siniflarda baslamaktadir. Egitimin temel taslarini olusturan 6gretmen, 6grenci, mifredat ve arag-gerecler si-
nifin icinde yer almaktadir (Basar, 2000). Bu ac¢idan bakildiginda, egitim yonetiminin en 6nemli pargasini olusturan sinif
yonetimive sinif ydonetimi becerileri hedeflere ulasilmasi noktasinda olduk¢a 6nemlidir (Terzi, 2001). Ayrica 6gretmen-
lerin siniftaki baslica amaci Milli Egitim Bakanligi tarafindan belirlenmis olan hedefleri miimkin oldugunca gercekles-
tirmektir. Bu amaca ulasmak icin 6gretmenlerin sinif yonetimi becerilerine sahip olmalari gerekmektedir. Sinif yonetimi
becerisi iyi dizeyde olmayan bir 6gretmenin kendisini yetersiz hissederek motivasyon dusukligu yasayabilecegi ve
bunun 6gretmenin performansini olumsuz yonde etkileyebilecegi iddia edilebilir.
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Sinif yonetimi becerisi iyi diizeyde olan bir 6gretmen, siniftaki 6grenme ortamini olusturmada ve sinifta olusacak
sorunlari ¢dzmede daha basarili olacaktir (Acikgdz, 2003). lyi bir sinif ydnetimi becerisi, sinifta olumlu bir 6grenme
ortaminin olusturulmasi demektir (Moore, 2003). Ogretmenlerin, bireyler tizerinde istendik davranislar olusturma go-
revleri vardir. Bunu gerceklestirmek oldukca zordur. Ogrenme icinde bulunulan cevrenin etkisiyle gerceklesebilir, fa-
kat bu cevredeki girdilerin 8grenmeyi olumlu etkileyecek sekilde diizenlenmesi gereklidir. Ogretmen 6grenmeye hiz
kazandirabilir, 6grenmeyi yavaslatabilir ya da déniit saglayabilir (Alkan ve Kurt, 2000). Ogrenciler {izerinde olumlu bir
etki yaratmak icin, 6gretmenin 6grenciler arasindaki farkliliklari dikkate almasi ve buna goére bir sinif yonetimi stratejisi
belirlemesi gereklidir (Alkan, 2007). Ogretmen farkli beklentileri, istekleri ve yasantilari olan 6grencileri, tek bir hedefe
yonlendirebilmelidir. Ogretmen yalnizca siniftaki dgretme-6grenme siirecine degil ayni zamanda 6grenci davranislarina
da onciluk edebilmelidir (Celik, 2002). Siniftaki zamanin blyik cogunlugu sinif diizenini saglamak icin harcanmaktadir
(Nelson, 2002). Sinif yonetimi becerisi iyi dlizeyde olmayan bir 6gretmen, siniftaki disiplini saglamak konusunda zorluk
cekecek ve disiplini saglamak icin daha ¢ok zaman ve ¢aba harcayacaktir. Belirlenen hedeflerin sinirh bir zaman dilimin-
de gerceklestirilmesi zorunlulugu géz 6nine alindiginda, siniftaki disiplini saglamak icin gerekli olan becerinin 6nemi
daha iyi anlasilabilir.

Sinif, egitimin gergeklestigi en kiiglik yerdir. Fakat bununla beraber egitimin temelini olusturmaktadir. Siniflar 6gren-
cilerin gok kiiclik yaslarda yasitlari ile bir araya geldikleri ve tanisip-kaynastiklari yerdir (Saritas, 2000). Sinif yonetimi
onceleri 6gretmen otoritesi olarak anlasilmakta iken, artik olumlu 6grenme ortami olarak agiklanmaktadir. Bu ortami
saglamanin en blylik teminati olarak, 6gretmenin sahip oldugu donanimlara dikkat ¢cekilmektedir. Bu nedenle 6gret-
menler yonetim teorileri, kisilerarasi etkilesim, iletisim ve egitim psikolojisi gibi alanlarda bilgi sahibi olmalidir (Demirel,
2007).

Sentuna (2007) tarafindan yapilan ¢alismadan yola gikarak sinif yénetimi becerisi iyi dizeyde olmayan 6gretmen-
lerin performanslarinin da olumsuz yonde etkilendigi soylenebilir. Ya da tam aksi olarak iyi bir sinif yonetim seviyesine
sahip 6gretmenlerin performanslarinin da yiksek oldugu séylenebilir. Calistigl kurumun bir parcgasi ve bir insan olarak
ogretmen, belli donanimlara sahiptir ve sahip oldugu donanimlar sayesinde belli bir performans ortaya koymaktadir. Bu
nedenle sinif yonetimi becerisi ve performans arasinda yakin bir iliski oldugunu séylemek yanlis olmayacaktir.

Sinif Yonetimi Becerisi

Tarihi caglar boyunca insan irki her konuda hep daha iyiye ulasma cabasinda olmustur. Bu ugras beraberinde in-
sanlarin birlikte calismalarini ve ortak hedefler ugruna ortak ¢abalar harcamayi getirmistir. Bu ugraslar daha iyi olana
ulasmayi saglamanin yani sira insanlarin yeni bilgiler elde etmelerini saglamistir. Bu bilgileri yeni kusaklarla paylasma
ihtiyaci egitim kurumlarinin temelinin atilmasinda énemli bir etken olmustur (Agaoglu, 2005). Egitim kurumlarinin en
temel bilesenlerinden biri siniflardir. Siniflar, 6grencilerin okuldaki zamanlarinin cogunu gecirdikleri, her tirli ihtiyacla-
rina cevap veren ve olmaktan keyif alabilecekleri yerler olmalidir (Yilman, 2006).

Son yillarda 6gretmenlerin sinif yonetimi becerilerinde bilgi aktarimindan 6te bilgiye nasil ulasilacaginin 6gretilme-
sinin 6nem kazandigi ileri strilebilir (Kus, 2005). Sinif ydnetimi becerisi, icinde 6gretmenlerin mesleki agidan yeterlilik-
lerini, kisilik 6zelliklerini, sinifin sahip oldugu fiziksel 6zellikleri ve yontem ve teknik vasiflarini barindirir (Kiiglikahmet,
2009). Egitimin temel uygulama alani olan sinif yonetimi becerisinin performansi artirmadaki yeri ve 6nemi oldukga
onemlidir (Sentuna, 2007). Egitimin temel hedefi olan 6grencilerde istendik davranislar yaratilmasi durumu siniflarda
baslamaktadir. Egitimin temel taslarini olusturan 6gretmen, 6grenci, mifredat ve arag-gerecler sinifin icinde yer al-
maktadir (Basar, 2000). Bu agidan bakildiginda, egitim yonetiminin en énemli pargasini olusturan sinif yonetimi ve sinif
yonetimi becerileri hedeflere ulasilmasi noktasinda oldukg¢a 6nemlidir (Terzi, 2001).

Sinif yonetimi becerisi iyi dizeyde olan bir 6gretmen, siniftaki 6§renme ortamini olusturmada ve sinifta olusacak
sorunlari ¢cdzmede daha basarili olacaktir (Acikgdz, 2003). lyi bir sinif ydnetimi becerisi, sinifta olumlu bir 6grenme
ortaminin olusturulmasi demektir (Moore, 2003). Sinif yonetimi 6nceleri 6gretmen otoritesi olarak anlasiimakta iken,
artik olumlu 6grenme ortami olarak agiklanmaktadir. Bu ortami saglamanin en blyik teminati olarak, 6gretmenin sa-
hip oldugu donanimlara dikkat ¢cekilmektedir. Bu nedenle 6gretmenler yonetim teorileri, kisilerarasi etkilesim, iletisim
ve egitim psikolojisi gibi alanlarda bilgi sahibi olmalidir (Demirel, 2007).

Alanyazinda sinif yonetimi becerisinin is doyumu (Akin ve Kogak, 2007), 6z yeterlik inanci (Aksu, 2009; Babaoglan ve
Korkut, 2010), mizah tarzlari ve kisilik 6zellikleri (Akkaya, 2011; Komitoglu, 2009), duygusal zeka (Tunca, 2010) ve basa
¢itkma davranislari (Bagci, 2010) ile iliskisini inceleyen calismalar yapilmistir. Sinif yénetimi becerisini ilkogretim 6gret-
menleri (Celik, 2006; ilgar, 2007), stajyer 6gretmenler (Salameh, Al-Omari ve Jumia’an, 2011), kaynastirma &grencisi
bulunan 6gretmenler (Durgun, 2010) ve anaokullari ve 6rgit iklimi (Nur, 2012; Tal, 2010) agisindan inceleyen calismalar
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yapilmistir. Sinif yonetimi becerisini 6gretim teknolojileri ve materyal gelistirmeyle ve istenmeyen disiplin davranislari
ile (ilhan, 2011; Kayikgi, 2009) iliskilendiren calismalar da mevcuttur.

isgoren Performansi

Performans, kisilerin kendilerinden beklenilen kriterleri yerine getirebilmeleri icin ortaya koyduklari mal, hizmet
ve duslnce olarak tanimlanmaktadir (Helvaci, 2002). Performansa egitim agisindan bakildiginda, egitim kurumlarinin
baslica gorevi, devlet tarafindan belirlenmis olan politikalar paralelinde hedeflere ulasmaktir. Bunu saglayacak olan kisi
okul yoneticileri ve onlarin en biiyiik destekgileri dgretmenlerdir (Sentuna, 2007). ilkégretim okullarindaki performans
yonetiminin 6nemine bakildiginda; ilkokullarin toplumsal kalkinmanin temelini olusturuyor olmalarindan, bu kurum-
lardaki isteklerin karsilanmasinin gerekliliginden ve bu kurumlardaki 6gretmen, 6grenci ve personel sayisinin egitimin
diger basamaklarina gore daha ¢ok olmasindan bahsedilebilir (Boyaci, 2003).

ilgili alanyazin incelendiginde 6gretmen performansi ve veli etkinlikleri (Aydemir, 2008), is doyumu (Kog, Yazicioglu
ve Hatipoglu, 2009 ve Yazicioglu, 2010), insan kaynaklari (Akyol, 2008) ve 6grenci gorusleri (Tiifekci, 2008) arasindaki
iliskileri inceleyen bir dizi arastirmanin yapildigi goriilmektedir. Ayrica 6gretmen performans ydnetimi (Bostanci, Yolcu
ve Sap, 2010; Boyaci, 2003; Colak, 2007; Sentuna, 2007) ve 6gretmen performansi degerlendirme (Alghanabousi, 2010;
Cihantimur, 2006; Cooper, 2005; Duran, 2008; Harris ve Sass, 2012; Lamm, 1990; Miller, 2009; Tonbul, 2008; Yariv,
2009) konularini inceleyen ¢alismalar yapilmistir. Ogretmen performansini tesvik (Eberts, Hollenbeck ve Stone, 2002;
Miller, 2011; Mitchell, 2009), 6grenci basarisi (Eisenberg, 2008; Spiggle, 2003; Washington, 2011), 6gretmen ge¢misi,
kisilik 6zellikleri, sosyo-ekonomik stati (Bowers, 2006) ve lcret (Muralidharan ve Sundararaman, 2009) agisindan ele
alan galismalar oldugu goérilmustir. Alanyazinda, 68retmen performansi ve 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri ile
ilgili ayri ayri calismalar yapilmis olmasina ragmen her iki degiskenin birbiri ile olan iliskisini inceleyen bir ¢alisma olma-
dig1 goralmustar.

Bu calismanin amaci, ilk ve ortaokullardaki 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri ile performanslari arasindaki ilis-
kiyi incelemektir. Calismanin amaci dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmistir.

e (Ogretmenlerin sinif yénetimi becerileri ile performanslari arasinda iliski var midir?
e Ogretmenlerin sinif ydnetimi becerileri 6gretmenlerin performanslarinin anlamli bir yordayicisi midir?

Bu galismayla, 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri ile performanslari arasindaki iliski ortaya ¢ikarilarak alan ya-
zindaki boslugun doldurulmasi beklenmektedir. Bu arastirmanin 6gretmenlerin sinif yonetimi becerilerini ve perfor-
manslarini artiracak onlemler icin katki saglayacagi distinilmektedir.

2. Yontem

Arastirma, Kastamonu ilindeki ilk ve ortaokullardaki 6gretmenlerin sinif ydnetimi becerileri ile performanslari ara-
sindaki iliskiyi belirlemeyi ve bu iliskinin cesitli degiskenler acisindan farklilasip farklilasmadigini tespit etmeyi amacla-
digindan iliskisel tarama modelinde betimselbir arastirmadir. Tarama modeli ge¢cmiste ve glinimizde var olan durum-
larin bir etkide bulunmadan oldugu sekliyle betimleme amaciyla kullanilan bir arastirma yontemidir (Karasar, 2002).
Tarama modelinde belirlenmis bir zaman dilimi icinde belli sayida denek ya da nesneden elde edilen verilerin analiz
edilmesi amaglanmaktadir (Arseven, 2001). Tarama modelinin kullanimi arastirmanin yapilmak istendigi kurumda di-
zene zarar vermedigi ve personele giigliik ¢tkarmadigi igin zor degildir (Kaptan, 1999).iliskisel tarama modeli iki ya da
daha fazla degisken arasinda farklilasma olup olmadigini ve varsa ne kadar farklilasma oldugunu belirlemeyi amaclayan
arastirma modelidir (Karasar, 2002).

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu Kastamonu ilindeki 26 ilk ve ortaokulda gorev yapan 303 6gretmen olusturmaktadir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zelliklerinin frekans ve ylizde dagilimlari Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1. Katiimcilarin Demografik Ozellikleri ve Yiizdeler

Cinsiyet Toplam
Degisken Kadin Erkek
n % n % n %
Brans Sinif Ogretmenleri 69 37.5 56 47.1 125 413
Brans Ogretmenleri 115 62.5 63 52.9 178 58.7
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Cinsiyet Toplam
Degisken Kadin Erkek
n % n % n %
22-30 81 44.0 30 25.2 111 36.6
Vas 31-40 78 42.4 48 40.3 126 41.6
41-50 21 11.4 30 25.2 51 16.8
51 ve Uzeri 4 2.2 11 9.2 15 5.0
1-5vil 66 35.9 22 18.5 88 29.0
. 6-10 Vil 55 29.9 35 294 90 29.7
Mesleki Kidem
11-20vil 51 27.7 34 28.6 85 28.1
21 Yil ve Uzeri 12 6.5 28 235 40 132
1-5Yil 149 81.0 80 67.2 229 75.6
Calisilan Okuldaki Gérev Siresi 6-10 Vil 20 10.9 26 21.8 46 15.2
11 Yil ve Uzeri 15 8.2 13 10.9 28 9.2
On Lisans 8 4.3 18 15.1 26 8.6
Ogrenim Durumu Lisans 164 89.1 95 79.8 259 855
Yuksek Lisans 12 6.5 6 5.0 18 59
Toplam 184  60.7 119 39.3 303 100

Arastirmaya katilan 303 6gretmenin 184G kadin (% 60.7), 119’u (% 39.3) erkektir. 81 (% 44.0) 6gretmen 22-30 yas
araliginda olup, 78’i (% 42.4) 31-40, 21'i (% 11.4) 41-50 ve 4’U (%2.2) 51 ve lzeri yaslardadir. 66 (%35.9) 6gretmenin
mesleki kidemi 1-5 yil arasina olup, 55’inin (%29.9) 6-10 yil, 51’inin (%27.7) 11-20 yil ve 12’sinin (%6.5) 21 yil ve izeri ol-
dugu gortlmistir. Bulunduklari okuldaki gérev siirelerine bakildiginda ise; 1-5 yil arasinda olanlarin sayisi 229 (%75.6),
6-10 yil arasinda olanlarin sayisi 46 (%15.2) ve 11 yil ve {izerinde olanlarin sayisi 28 (%9.2) olarak saptanmistir. Ogret-
menlerin 6grenim durumlarina bakildiginda ise, 6nlisans mezunu olanlarin sayisi 26 (%8.6), lisans mezunu olanlarin
sayisl 259 (%85.5) ve yliksek lisans mezunu olanlarin sayisi ise 18 (%5.9) olarak bulunmustur.

Veri Toplama Araglari

Arastirmada veri toplama araci olarak Sinif Yonetimi Becerileri Olcegi ve isgéren Performansi Olgegi kullanilmistir.
Ogretmenlerin sinif ydnetimi becerilerini ortaya koyabilmek icin Sinif Yonetimi Beceri Olcegi, performanslarini ortaya
koymak iin ise isgdren Performansi Olgegi kullaniimistr.

Sinif Yonetimi Beceri Olgegi

Sinif Yonetimi Beceri Olgcegi Delson (1982) tarafindan gelistirilmis, Yalginkaya ve Tonbul (2002) tarafindan geger-
lik-gtivenirlik calismalari yapilarak Tiirkce’ye cevrilerek kullanilmistir. Sinif Yonetimi Beceri Olgegi’'nin gegerlik ve giive-
nirlik calisma analizi Korkut ve Babaoglan’in (2010) calismasinda, Yalginkaya ve Tonbul’un (2002) Tirkce'ye uyarlama
¢alismasinda bulunan 25 madde Uzerinden yeniden yapilmistir. Faktor analizinde KMO=.92 Barlett Sphericity (Sig.=.00,
p<.05) testi anlamh ¢ikmistir. Yapilan faktor analizi sonucunda faktor yiiki .30’un altinda olan 10 madde 6lgekten cikaril-
mistir. Olgekte kalan 15 madde arasindan 1, 2, 3, 7, 12, ve 19. maddelerinin birinci faktdr analizi sonucunda (plan-prog-
ram etkinlikleri ve fiziksel diizen), 10, 14, 15, 16 ve 17. maddelerinin ikinci faktor analizi sonucunda (6gretmen-6grenci
iliskilerinin diizenlenmesi) ve 18, 22, 23 ve 24. maddelerinin lglnci faktor analizi sonucunda (zaman kullanimi ile sinif
ici etkilesim ve davranis dizenlemeleri) daha ylksek degerler ortaya koydugu saptanmistir. Temel Bilesenler Analizi'ne
gore bu Ug¢ faktor analizi sonucunda agiklanan toplam varyans orani % 51.55tir. Birinci faktorin analizi sonucunda var-
yans orani % 18.51, ikinci faktor analizi sonucunda varyans orani % 17.55 ve (glinci faktor analizi sonucundaki varyans
orani % 15.47°dir. Maddelerle baglantili olarak tanimlanan g faktor analizi sonucunda ortaya ¢ikan ortak varyanslarinin
.51 oldugu gorilmektedir. Bu sonug (g faktor analizi sonucunda, 6lgekle ilgili varyansin ve maddelerdeki toplam var-
yansin énemli bir kismini aciklamaktadir. Bu arastirmadaki 15 maddelik 6lgcegin hem (¢ faktorli hem de tek faktorlu
olarakkullanilabilecegi ortaya konmustur. Yapilan faktor analizi sonucunda “plan-program etkinlikleri ve fiziksel diizen”
adh alt faktérinanaliz sonucunda yik degerleri .33-.61 arasinda bulunmustur. Bu boyutun Alpha i¢ tutarlilk katsayisi
.73 olarak bulunmustur. “Ogretmen-6grenci iliskilerinin diizenlenmesi ve zaman kullanim” faktériindeki maddelerin
ylk degerleri .49-.61 arasinda bulunmustur.Alpha i¢ tutarlilik katsayisi.78'dir. “Sinif ici etkilesim ve davranis diizenleme-
leri” faktériindeki maddelerin yiik degerleri .45-.72arasinda bulunmustur ve Alpha i¢ tutarlilik katsayisi .74’tiir. Olgek
likert tipi besli dereceleme tiiriinde hazirlanmistir. Olgegin maddeleri “cok iyi”, “iyi”, “orta”, “zayif” ve “cok zayif”seklin-
de 5’ten 1’e dogru dereceleme seklinde olusturulmustur. Olgekten alinan diisiik puan, diisiik sinif ydnetimi becerisine
sahip olundugu seklinde, yiksek puan iseylksek sinif yonetimi becerisine sahip olundugu seklinde yorumlanmaktadir.
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Olguit arahgi1-1.79 cok zayif; 1.80-2.59 zayif; 2.60-3.390orta; 3.40-4.19 iyi; 4.20-5.0 cok iyi seklinde hazirlanmistir(Kor-
kut, 2009).

Bu calismada elde edilen sonuglara gore “plan-program etkinlikleri ve fiziksel diizen” (1,2,3,4,6,12) adli alt faktori-
nanaliz sonucunda Alpha ig tutarhlik katsayisi a=.81 olarak bulunmustur. “Ogretmen-6grenci iliskilerinin diizenlenmesi
ve zaman kullanimi” (5,7,8,9,10) faktériindeki maddelerin Alpha i¢ tutarhlik katsayisi a=.80"dir. “Sinif ici etkilesim ve
davranis diizenlemeleri” (11,13,14,15) alt faktoriindeki Alpha i¢ tutarlilik katsayisi .79’dur.Bu arastirmada sonucunda
sinif yonetimi beceri 6lceginin tek faktor icinCronbach Alpha degeri .91 olarak bulunmustur.

isgoren Performansi Ol¢egi

isgéren Performansi Olgegi Sigler ve Pearson (2000) tarafindan, Kirkman ve Rosen (1999)’'dan alinan 4 ifade ile lgiil-
mistir. Olcek, 6nce Kirkman ve Rosen (1999), daha sonra ise, Sigler ve Pearson (2000) tarafindan yapilan ¢alismalarda
kullanilmis ve giivenirlik calismalari yapilmistir. isgéren Performansina iliskin yapilan faktér analizinde faktor yiiklerinin
.781 ile .847 arasinda degistigi ortaya koyulmustur. Glvenirligi saglanmak amaciyla ise Cronbach a degeri kullaniimistir.
isgdren Performansi Olgeginin giivenirlik seviyesinin 0.8277oldugu ortaya koyulmustur. Olgek likert tipi besli derecele-
me tiriinde hazirlanmistir. Olcegin maddeleri “kesinlikle katiliyorum”, “katiliyorum”, “kismen katilyorum”, “katilmiyo-
rum” ve “kesinlikle katilmiyorum” seklinde 5’ten 1’e dogru dereceleme seklinde hazirlanmistir. Olgekten alinan diisiik
puan, dislik performansa sahip olundugu, yliksek puan ise yliksek performansa sahip olundugu seklinde yorumlanmis-
tir (Col, 2008). Olgiit araligi1-1.79 kesinlikle katilmiyorum; 1.80-2.59 katilmiyorum; 2.60-3.39 kismen katiliyorum; 3.40-
4.19 katiliyorum; 4.20-5.0 kesinlikle katiliyorum seklinde ifade edilmistir. Bu arastirma sonucunda isgéren performansi
Olgegi olceginin tek faktor icin Cronbach Alpha degeri .85 olarak bulunmustur.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Olcekler, 2012-2013 egitim 6gretim yilinin bahar déneminde Kastamonu ilinde bulunan ilk ve ortaokullardaki 6g-
retmenlere bulunduklari okulda bizzat arastirmaci tarafindan uygulanmistir.Gelistirilen anketler ile Kastamonu il Milli
Egitim MudurlGgine gidilerek arastirmanin yapilmasi icin gerekli izin alinmistir. Alinan izin belgesi ile evren olarak ali-
nan merkezdeki ilk ve ortaokullara gidilmistir. Ogretmenlere gerekli aciklamalar yapildiktan sonra anket formlari dagi-
tilmistir ve tamamlanan formlar toplanmustir. il merkezi ve ilceleri kapsayan toplam 26 ilk ve ortaokula gidilmistir. 308
o0gretmene uygulanan anketlerden yalnizca 5 tanesi gecersiz sayilmistir.

Arastirmanin genel amaclari cergevesine yonelik olarak toplanan verilerin istatistiki ¢oziimleri icin sosyal bilimlerde
veri analizinde kullanilan veri isleme programi SPSS 15 paket programi kullaniimistir. Bu programin kullaniminda Buy(-
koztlrk’an (2013) Sosyal Bilimler icin Veri Analizi ve Pallant’in (2001) SPSS Survival Manual adh kitabindan yararlanil-
mistir.Arastirmadan elde edilen verilerin istatistiksel c6zimlemelerinde hata payi .05 olarak alinmistir. Arastirmanin alt
problemlerinin ¢6ziimlenmesi amaciyla frekans ve ylizde analizleri, Pearson Momentler Carpim Koreldasyon Katsayisi (r)
ve Coklu Dogrusal Regresyon Analizi kullaniimistir.

Bu calismada arastirmanin demografik degiskenlerine ait frekans ve yiizde degerleri verilmistir. “Ogretmenlerin si-
nif yonetimi becerileri ile performanslari arasinda iliski var midir?” alt problemi ¢6ziimlenirken degiskenler arasindaki
iliskilerin hesaplanmasinda Pearson Momentler Carpim Korelasyon Katsayisi (r) hesaplanmistir“Ogretmenlerin sinif yo-
netimi becerileri 6gretmenlerin performanslarinin anlamh bir yordayicisi midir?”alt problemi ¢oziimlenirken anlamli
farklarin yorumlanmasinda grup ortalama puanlari ve .05 anlamlilik diizeyi dikkate alinmistir. Arastirmanin yordayici
degiskenlerini; 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri, yordanan degiskenlerini ise, 6gretmen performansi olusturmak-
tadir. Bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenleri yordama diizeylerini belirlemek amaciyla Coklu Dogrusal Regresyon
Analizi yapilmistir. Regresyon analizlerinin yorumlanmasinda, standartlastiriimis Beta (B) katsayilari ve bunlarin anlam-
lihgina ilisin t-testi sonuclari dikkate alinmistir.Coklu regresyon analizi bagimli degiskenle iliskisi bulunan iki ya da daha
fazla bagimsiz degiskenin yardimiyla bagimli degiskeni tahmin etmeye yonelik bir analiz seklidir. Yordayici degisken-
lerle bagimli degiskenin toplam varyansinin yorumlanmasina, istatistiksel olarak anlamliligina, yordayici degiskenlerin
anlamhligina ve bagiml degisken ile yordayici degiskenler arasindaki iliskinin yoniine dair yorum yapma imkani verir
(Buytkozturk, 2013).
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3. Bulgular
Ogretmenlerin Arastirmanin Degiskenlerine iliskin Algilari ve Degiskenler Arasindaki Korelasyonlar

Ogretmenlerin sinif ydnetimi becerileri ile performanslari arasindaki iliski Tablo 2’de gésterilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin sinif yonetimi becerileri ile performanslari arasindaki iliskiye iliskin Korelasyon analizi sonug-

lari
Degiskenler x S 1 2 3 4
1. PPEFD 4.02 .56 - TA** B5** 35%*
2. 00iDzZK 4.27 .52 - 72%* 31%*
3. SEDD 4.36 .55 - 30%*
4. isp 4.03 71 -

*p < .05, **p < .01; PPEFD: Plan-Program Etkinlikleri ve Fiziksel Diizen; O0IDZK: Ogretmen-Ogrenci iliskisinin Diizenlenmesi ve Zaman Kullanimi; SEDD: Sinif ici
Etkilesim ve Davranis Diizenlemeleri; iSP: is Performansi

Tablo 2 incelendiginde arastirmanin bagimli ve bagimsiz degiskenlerine iliskin aritmetik ortalama ve standart sapma
degerleri ile bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki korelasyonlar verilmistir. Ogretmenlerin sinif ydnetimi beceri-
lerinin “plan-program etkinlikleri ve fiziksel diizen” ile “6gretmen-6grenci iliskisinin dliizenlenmesi ve zaman kullanimi”
boyutlari arasinda ylksek diizeyde pozitif ve anlaml bir iliski oldugu gérilmektedir (r=.74; p<.01). Buna gore Ogret-
menlerin “plan-program etkinlikleri ve fiziksel diizen” algilari arttikca “6gretmen-6grenci iliskilerinin diizenlenmesi ve
zaman kullanimi” algilarinin da arttigi séylenebilir.

Ogretmenlerin sinif ydnetimi becerilerinin “plan-program etkinlikleri ve fiziksel diizen” ile “sinif ici etkilesim ve dav-
ranis diizenlemeleri” boyutlari arasinda orta diizeyde pozitif ve anlamli bir iliski oldugu gorilmektedir (r = .65; p<.01).
Buna gore 6gretmenlerin “plan-program etkinlikleri ve fiziksel diizen” algilari arttikga “sinif ici etkilesim ve davranis
dizenlemeleri” algilarinin da arttig soylenebilir.

Ogretmenlerin sinif ydnetimi becerilerinin “6gretmen-6grenci iliskisinindiizenlenmesi ve zaman kullanimi” ile “sinif
ici etkilesim ve davranis diizenlemeleri”boyutlari arasinda ylksek diizeyde pozitif ve anlamh bir iliski oldugu goriilmek-
tedir (r=.72; p<.01). Buna gore 6gretmenlerin “6gretmen-6grenci iliskisinin diizenlenmesi ve zaman kullanimi” algilari
arttikca “sinif ici etkilesim ve davranis diizenlemeleri” algilarinin da arttigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin sinif yénetimi becerilerinin “plan-program etkinlikleri ve fiziksel diizen” boyutu ile is Performan-
si arasinda orta diizeyde pozitif ve anlamli bir iliski oldugu gorilmektedir (r= .35; p<.01). Buna gore 6gretmenlerin
“plan-program etkinlikleri ve fiziksel diizen” algilari arttik¢a is performansi algilarinin da arttigi soylenebilir.

Ogretmenlerin sinif ydnetimi becerilerinin “6gretmen-6grenci iliskilerinin diizenlenmesi ve zaman kullanimi” boyu-
tu ile Is Performansi arasinda orta diizeyde pozitif ve anlaml bir iliski oldugu gériilmektedir (r= .31; p<.01). Buna gére
o0gretmenlerin “6gretmen-ogrenci iliskilerinin diizenlenmesi ve zaman kullanimi” algilari arttikga is performansi algila-
rinin da arthgi soylenebilir.

Ogretmenlerin is Performansinin Yordanmasi

Ogretmenlerin is performansinin 6gretmenlerin sinif ydnetimi becerilerine gére yordanmasina iliskin regresyon
analizleri tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin is Performansinin Yordanmasina iliskin Regresyon Analizi Sonuglari

Degiskenler B Standart Hata B T P ikili r Kismi R
Sabit 1.88 33 5.58 .000 - -
PPEFD .28 .10 22 270 .007 .34 .15
00ipzK .10 12 .07 .85 394 31 .04
SEDD .13 .10 .10 1.27 .203 .30 .07

R=.36,R>=.13,F=15.211, p <.01; PPEFD: Plan-Program Etkinlikleri ve Fiziksel Diizen; OOIDZK: Ogretmen-Ogrenci iliskilerinin Diizenlenmesi ve Zaman Kullanimi;
SEDD: Sinif igi Etkilesim ve Davranis Diizenlemeleri; Sabit: is Performansi

VAT

Sinif yonetimi becerilerinin “plan-program etkinlikleri ve fiziksel diizen”, “6gretmen-6grenci iliskisinin diizenlenmesi

”n u

ve zaman kullanim1”, “sinif i¢i etkilesim ve davranis diizenlemeleri” degiskenleri birlikte 6gretmenlerin is performansi
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puanlari ile orta diizeyde ve anlamli bir iliski vermektedir (R = .36, R2= .13, p <.01). Adi gecen (¢ degisken birlikte, is
performansindaki toplam varyansin yaklasik % 13’ni agiklamaktadir.

Standardize edilmis regresyon katsayisina (B) gore, yordayici degiskenlerin 6gretmenlerin is performansi Gzerinde-
ki 6nem sirasi; “plan-program etkinlikleri ve fiziksel diizen”, “sinif i¢i etkilesim ve davranis diizenlemeleri” ve “0gret-
men-0grenci iliskisinin diizenlenmesi ve zaman kullanimi1” degiskenleridir. Yordayicilarin anlamhlik diizeylerine iliskin
t-testi sonuglari incelendiginde ise sadece “plan-program etkinlikleri ve fiziksel diizen” (t = 2.70, p < .01) degiskeninin
anlaml yordayici oldugu gorilmektedir. Bununla birlikte, “6gretmen-6grenci iliskisinindlizenlenmesi ve zaman kullani-
mi” (t =.85, p >.01) ve “sinif i¢i etkilesim ve davranis diizenlemeleri” (t = 1.27, p > .01) degiskenleri anlaml yordayicilar

degildir.

4. Tartisma ve Sonug¢

Bu bolimde oncelikli olarak ilk ve ortaokullardaki 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri, daha sonra 6gretmen
performansi ve son olarak da 6gretmenlerin sinif ydonetimi becerileri ile performans algilari arasindaki iliski ile ilgili so-
nuglara ve tartismalara yer verilmistir.

ilk ve ortaokullardaki 6gretmenlerin sinif ydnetimi becerileri ile performans algilari arasindaki iliskiyle ilgili olarak;
korelasyon analizi sonuglarina gore ilk ve ortaokullardaki 6gretmenlerin performans algilariile sinif ydnetimi becerileri
“plan-program etkinlikleri ve fiziksel dlizen”, “6gretmen-6grenci iliskisinin diizenlenmesi ve zaman kullanimi” ve “sinif
ici etkilesim ve davranig diizenlemeleri” alt boyutlari arasinda orta diizeyde olumlu ve anlamli bir iliskinin oldugu sonu-
cuna ulasilmistir. Ogretmen performansi ile en yiiksek diizeyde iliskinin “plan-program etkinlikleri ve fiziksel diizen” alt
boyutu arasinda oldugu gorilirken, en diguk iliskinin “sinif igi etkilesim ve davranis diizenlemeleri” alt boyutu arasinda
oldugu gorulmustir.

nos

Sinif yénetimi becerisi “plan-program etkinlikleri ve fiziksel diizen”, “6gretmen-6grenci iliskisinin dlizenlenmesi ve
zaman kullanim1” ve “sinif ici etkilesim ve davranis diizenlemeleri” alt boyutlari arasindaki iliskiye bakildiginda ise,
“plan-program etkinlikleri ve fiziksel diizen” ile “6gretmen-6grenci iliskisinin diizenlenmesi ve zaman kullanimi” alt
boyutlari arasinda yliksek diizeyde pozitif ve anlaml bir iliski oldugu gorilmektedir.“Plan-program etkinlikleri ve fi-
ziksel diizen” ile “sinif ici etkilesim ve davranis diizenlemeleri” boyutlari arasinda orta diizeyde pozitif ve anlamli bir
iliski oldugu goriilmektedir. “Ogretmen-6grenci iliskisinin diizenlenmesi ve zaman kullanimi” ile“sinif ici etkilesim ve
davranis diizenlemeleri” boyutlari arasinda yiksek diizeyde pozitif ve anlamh bir iliski oldugu gérilmektedir. Buna gore
en yuksek iliski “plan-program etkinlikleri ve fiziksel diizen” ile “6gretmen-6grenci iliskisinin dliizenlenmesi ve zaman
kullanimi” alt boyutlari arasinda gorilirken, en disik iliski ise “plan-program etkinlikleri ve fiziksel diizen” ile “sinif ici
etkilesim ve davranis diizenlemeleri” alt boyutlari arasinda goértlmistur.

Bu calismayla paralel olarak, Korkut (2009) calismasinda sinif 6gretmenlerinin 6z yeterlik inanclari ile sinif yonetimi
becerisi “plan-program etkinlikleri ve fiziksel diizen”, “6gretmen-6grenci iliskilerinin diizenlenmesi ve zaman kullani-
mi1” ve “sinif ici etkilesim ve davranis diizenlemeleri” alt boyutlari arasindaki korelasyona bakmistir ve “plan-program
etkinlikleri ve fiziksel diizen” ile 6z yeterlik inanci arasinda orta diizeyde olumlu ve anlamli bir iliski bulmustur. “Og-
retmen-6grenci iliskilerinin diizenlenmesi ve zaman kullanimi” ile 6z yeterlik inanci arasinda orta diizeyde olumlu ve
anlamli bir iliski bulmustur. “Sinif igi etkilesim ve davranis diizenlemeleri” ile 6z yeterlik inanci arasinda orta diizeyde
olumlu ve anlamli bir iliski bulmustur. Buna goére 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri arttikga 6z yeterlik inanglari
da artmaktadir yorumu yapilabilir. Benzer sekilde, C6l (2008) calismasinda giiclendirme algilari ile isgéren performansi
arasindaki korelasyona bakmistir ve giiglendirme algisi “anlam-yetkinlik” alt boyutu ile isgdren performansi arasinda
orta diizeyde olumlu ve anlamli bir iliski bulunmustur. “Ozerklik” alt boyutu ile isgéren performansi arasinda orta dii-
zeyde olumlu ve anlaml bir iliski bulunmustur. “Etki” alt boyutu ile isgdren performansi arasinda diisiik diizeyde olumlu
ve anlamli bir iliski bulunmustur. Buna gore giiclendirme algilari arttikga isgéren performansi da artmaktadir yorumu
yapilabilir.

Ogretmenlerin is performansinin sinif ydnetimi becerilerine gére yordanmasina iliskin regresyon analiz sonuglari

”nooa

da; sinif yonetimi becerilerinin “plan-program etkinlikleri ve fiziksel dizen”, “6gretmen-6grenci iliskisinin diizenlenmesi
ve zaman kullanim1”, “sinif i¢i etkilesim ve davranis diizenlemeleri” degiskenleri birlikte 6gretmenlerin is performansi
puanlari ile orta diizeyde ve anlaml bir iliski vermektedi. Standardize edilmis regresyon katsayisina (B) gore, yordayici
degiskenlerin 6gretmenlerin is performansi Gzerindeki dnem sirasi; “plan-program etkinlikleri ve fiziksel diizen”, “sinif
ici etkilesim ve davranis diizenlemeleri” ve “6gretmen-6grenci iliskisinin diizenlenmesi ve zaman kullanimi1” degisken-

leridir. Yordayicilarin anlamhilik diizeylerine iliskin t-testi sonuglari incelendiginde ise sadece “plan-program etkinlikleri
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ve fiziksel diizen” degiskeninin anlamli yordayici oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte, “6gretmen-6grenci iliskisinin
diizenlenmesi ve zaman kullanimi” ve “sinif ici etkilesim ve davranis diizenlemeleri” degiskenleri anlamli yordayicilar
degildir.

Col (2008) calismasinda giiclendirmeyi olusturan boyutlarin isgéren performansi lGzerindeki etkilerini agiklamak
amaci ile regresyon analizi yapmistir. Buna gére Anlam- Yetkinlik, Ozerklik ve Etki degiskenleri birlikte isgdren perfor-
mansi puanlari ile orta diizeyde ve anlamli bir iliski vermistir. Adi gecen (g degisken birlikte, isgdren performansindaki
toplam varyansin yaklasik % 33’tni agiklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina (B) gore, yordayici degis-
kenlerin isgdren performansi iizerindeki dnem sirasi; Anlam-Yetkinlik ve Ozerklik degiskenlerinin isgéren performansini
olumlu yonde etkiledigi sonucuna ulasiimistir. Etki degiskeninin isgoren performansi lizerindeki etkisi de olumlu ¢ikmis-
tir, ancak anlamli ¢gikmamistir.

5. Oneriler

ilk ve ortaokullardaki 6gretmenlerin sinif ydnetimi becerileri ile performans algilar arasindaki iliskiyle ilgili olarak;
korelasyon analizi sonuglarina gore ilk ve ortaokullardaki 6gretmenlerin performans algilariile sinif ydnetimi becerileri
“plan-program etkinlikleri ve fiziksel diizen”, “6gretmen-6grenci iliskisinin diizenlenmesi ve zaman kullanimi” ve “sinif
ici etkilesim ve davranis diizenlemeleri” alt boyutlari arasinda orta diizeyde olumlu ve anlamli bir iliskinin oldugu so-
nucuna ulasiimistir. Ortaya ¢ikan bu iliski 6gretmenlerin sinif yonetimi becerilerinin onlarin performanslari Gizerinde ne
kadar dnemli oldugunu agikca géstermektedir. Egitim siirekli olarak gelisim anlamina gelmektedir. Ozellikle 6gretmen
egitimi acisindan disiinildiginde sadece hizmet 6ncesinde degil hizmet ici egitimler blylin 6nem arz etmektedir. Bu
nedenle, tim egitim-0gretim seviyelerinde 6gretmenlere sinif yonetimi becerilerini gelistirmeye yonelik seminerler
ya da hizmetigi egitim kurslari verilebilir. Sinif ydonetimi becerisini gelistirmek icin Gniversitelerde verilen sinif yonetimi
derslerinde uygulamalara yer verilebilir ve uygulamaya yonelik dersler artairilabilir. Milli Egitim Bakanligi Ogretmen-
lerin performansinin arttirilmasina yonelik arastirmalari incelemeli ve politika gelistiriken, karar alirken géz onilinde
bulundurmali, 6gretmenlerin performansinin arttirilmasina yonelik arastirmalara 6nem vermeli ve bu tir arastirmalari
desteklemelidir.

Ogretmenlerle yapilacak olan birebir gériismelerden sinif ydnetimi becerileri ve performans algilarinin yiiksek ol-
masinin derse yansimasi konusunda nitel calismalarla bilgi edinilebilir. Ogretmenlerin sinif yénetimi becerileri ve per-
formans algilarinin gelistirilmesi icin mesleki kidemi ve yasi daha fazla olan 6gretmenlerin meslekle ilgili tecriibelerini
mesleki kidemi daha az olan, meslege yeni baslayan 6gretmenlerle paylasmalari 6nerilebilir. Ya da meslege yeni basla-
yan 6gretmenlerin daha tecriibeli olan 6gretmenleri gézlemlemesi ya da onlardan rehberlik almalari 6nerilebilir.

Ogretmenleri degerlendirme noktasinda énemli bir yere sahip olan denetmen, okul miidiirii gibi kisilerin 6gretmen-
lere sinif yonetimi becerilerini ve performanslarini artirma konusunda daha faydali olabilmeleri icin donanimli olmalari
gereklidir. Bu nedenle de denetmen roliindeki kisilerin egitimine de 6nem verilmelidir. Ogrenci ihtiyaglarini bilen bir
O0gretmen tarafindan uygulanacak olan program ve 6grenci-6gretmen arasi saglikl bir iletisim 6gretmen performansini
artiracaktir. Ogretmenlerden gerceklestirmeleri beklenen performans hedefleri acik bir sekilde ifade edilmeli ve yonet-
meliklerle yasalastirilmahdir.

VT

Sinif yonetimi becerisi “plan-program etkinlikleri ve fiziksel diizen”, “68retmen-6grenci iliskisinin diizenlenmesi ve
zaman kullanimi” ve “sinif ici etkilesim ve davranis diizenlemeleri” degiskenleri birlikte, is performansindaki toplam
varyansin yaklasik % 13’Un{ agiklamaktadir. Dolayisiyla performansa etki eden ve ne oldugunu bilmedigimiz % 87’lik
etkisi bulunan degiskenler vardir. Yapilacak olan baska calismalarla is performansini etkileyen diger degiskenler arasti-
rilabilir, buna yonelik calismalar yapilabilir.

Bu calismada veri toplamak ve ¢d6zlimlemek igin nicel yéntemlerden yararlaniimistir. Benzer bir ¢calisma nitel yontem
ve teknikler kullanilarak da yapilabilir. Bu sekilde daha ¢ok ve degisik bulgulara ulasmak mimkin olacaktir. Benzer ¢alis-
malar farkh calisma gruplarinda, illerde ve bélgelerde uygulanarak, sonuglarin karsilastiriimasi firsatt 6nemli derecede
alanyazina katki saglayacakdir.
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