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iINOVASYON YETENEGININ ARTIRILMASINDA UNIVERSITE SANAYi iSBIiRLIGi VE
MESLEK YUKSEKOKULLARININ ROLU

Asiye Yiiksel, Gazi Ugkun, Giiler Dingel, Baris Demir

OzZET

Kiresellesmenin etkisi, hizla degisen teknolojik gelismeler, ihtiyaglarin farklilasmasi ve degisen kaynaklar
isletmeleri rekabete surikler. Degismeyen ve yenilikci olmayan isletmelerin rekabet etme giiciniin
olmadigi gorilmektedir. isletmeler uzun dénemde varliklarini devam ettirebilmek, siirdiiriilebilir rekabet
Ustunligu elde edebilmek igin yenilikgi yanlarini rekabetg¢i temelli bir anlayigla siirdirmeye ve bu
stratejiyle isletmelerini yonetmeye zorunludurlar. Ar-Ge ve yenilesmenin temel tasi olan inovasyon
genellikle misteri ihtiyaglarinin degismesi ve yeni ihtiyaglarin ortaya ¢ikmasi sonucu olusur. Bu yenilik
ihtiyaci bir yandan yeni mal/hizmet ve Uretim sekli ile ilgili olurken 6te yandan hammadde temini,
lojistik, pazarlama ve diger isletme fonksiyonlariyla da ilgilidir. isletmelerin yenilik ihtiyaglarini
karsilamalari katma degerlerini arttirmakta bunun yani sira itibarlarini da giiclendirmektedir. isletmelere
ara eleman yetistirme misyonunu Ustlenen meslek yiksek okullarinin isletmelerle yaptig isbirliginin
inovasyona katkisi bu arastirmanin problemini olusturmaktadir. Arastirmanin amaci mevcut sanayi okul
isbirligi sonucunda meslek yiksek okulunda yetisen Ogrencilerin innovatif davranis gosterme
becerilerinin sanayi beklentilerine ne kadar cevap verebildiklerini ortaya koymaktir.

Anahtar Kelimeler: inovasyon Yetenegi, Universite-Sanayi isbirligi, Rekabet

INNOVATION ABILITY OF IMPROVING THE ROLE OF UNIVERSITY INDUSTRIAL COOPERATION AND
VOCATIONAL COLLEGES

ABSTRACT

The impact of globalization, rapidly changing technological developments and changing needs,
resources enterprises differentiation leads to competition. Is unchanging and non-innovative enterprises
lack the power to compete. Maintain long-term assets of enterprises, in order to achieve sustainable
competitive advantage, and this strategy is to pursue an approach based on the innovative aspects of
the competitive businesses are essential to manage.

R & D and innovation is the cornerstone of innovation often occurs due to the emergence of new needs
and changing customer needs. This is a new innovation on the one hand the need for goods / services
and production methods, while on the other hand, raw material procurement, logistics, marketing and
other business functions relates to. Increase the added value of innovation meet the needs of
businesses as it reinforces their reputation.

Search for businesses undertaking the mission of personnel training in vocational schools, enterprises,
innovation, contribution to the unity of his work is the problem of degree study. The aim of the study as
a result of co-operation existing industrial vocational high school students' innovative behaviors in
school, grow skills may ensure the industry to reveal the answer to how the expectations.

Keywords: Innovation Skills, University-Industry Cooperation, Competition
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GiRiS

GUnUmuizian kiaresel dinyasinda rekabet giicti, sdrdirilebilir kalkinmalarla mimkindir.
Rekabet giicii disiik olan Ulkeler kalkinmamis dlkelerdir. Ulkelerin kalkinmishgini belirleyen faktérde
siiphesiz teknolojik Ustinligudir. Uzun donemde bilgi ve teknolojinin giicii ekonomik biylmenin
belirleyici roli olmustur. Yenilikginin glicl, onu belirleyen teknolojik yatirimlar ve arastirma gelistirme
yapisi, kalkinmanin anahtarlari olmuslardir.

Kiresellesme ile teknolojik gelismelerin hizla yasandigi ve hizla tuketildigi cagimizda, is
hayatinda faaliyetleri birbirine benzeyen bir siirii isletme, devamliliklarini sirdirebilmek icin adeta
birbirleriyle savagircasina rekabet etmektedir. Bas déndiriici hizla degisen teknoloji ile is siiregleri
arasindaki iliski hemen her faaliyette kendini gostermekte, farkli alanlara yayilmis olan teknolojinin
izlenmesi giderek daha zor bir hal almaktadir. Uriin ve hizmetlerde siirekli yenileme (innovation)
arayislarinin, Urtnleri daha karmasik hale getirmesi ve kisalan Grlin yasamlari; arastirma, gelistirme
konusunda uzman olan kisilere olan ihtiyaci da arttirmistir. Kiresellesen diinyada isletmelerin
mikemmeli yakalama yolculugu icinde, her konu igin uzmanlasmis ayri ayri personeli bulmasi veya
istihdam etmesi zorlagmistir. Artan rekabet pazarda daha kaliteli Grlin ve hizmetlerin misterilere
ulasmasini saglarken, milkemmellik arayisi bir kural, stirekli mlsteri memnuniyeti ise olmazsa olmaz hale
gelmistir. Markalarin; ge¢mis yillardaki musterilerinin bagimliliktan kaynaklanan saltanati, cagimizda gii¢
kaybetmeye baslamis, acimasiz savaslar cephaneligin fiziksel giliciiniin 6nemini azaltmis, meydan
savaslari cephe arkasi stratejik savaslara donismistir.

Surekli degisimin yasandigi glinimizde orgiitlerin basari sansi bilginin elde edilmesi ve orgitsel
amaglar dogrultusunda kullanilabilmesine de baglidir. Glinim{z toplumu ne tarim ne de sanayi toplumu
dzelliklerini gdstermektedir. Cagimiz bilgi ekonomisince yénetilmektedir. Ozellikle kiiresel disiinen
isletmeler agisindan kiiresel etkinligin gerceklesmesinin sartlarindan biri de bilgi teknolojilerinden
yararlanma diizeyinin yiksekligidir. Ayrica glinimizin gerektirdigi insan modeli de bilgi insani
organizasyonu dahilinde model olusturacaktir (Yenigeri-ince, 2005). Dolayisiyla yenilikgilik kiiltird,
teknolojik gelisme, onu besleyen Ar-Ge yatirimlari, bilim adami, arastirmaci sayisi ve kalitesi, yayin sayisi
ve kalitesi, patent sayisi ve kalitesi gibi aktorler ekonomiyi, blylimeyi ve kalkinmayi etkilemektedir.

Tek basina kaynak varligina ve dusik maliyet avantajina bagl kiyaslamali isletmeler artik glicini
yitirmistir. Ulusal rekabet glcini arttirmak isteyen ulkelerin yiiksek Ar-Ge yogunluguna, yiiksek yenilik
becerisine ve vyilksek katma deger lretmeye dayanan rekabet Ustlnligl anlayisina gegmeleri
gerekmektedir. Bunun i¢in devletlerin siyasi ve ekonomik istikrara dayali olarak sirdirtlebilir bliylimeyi
saglamasi ve korumasi, insan kaynagina yeterli yatirrmi yapmasi, Ar-Ge harcamalarini desteklemesi
gerekmektedir.

Tirkiye; hizla gelisen diinyaya yetisebilmek, Avrupa Birligi kapilarini agctirmak amaciyla basladigi
yolculugunu kolaylastirmak icin; iyi egitilmis, sadece bilgiyi uygulayabilen degil, ayni zamanda bilgiye
dayali analiz ve karar verme yetenegine sahip bilgi takipgisi iscilerinden olusan geng isgiiciine yatirim
yapmak zorundadir. Gerekli insan kaynagini yetistiren 6gretim politikalari; bilim ve teknolojiye dayal
yenileyici, Uretici ve bunu toplumsal faydaya dénistiiriicii olmalidir. inovasyon ve onu destekleyen bilim
ve teknoloji yetenegi, merak eden; merak ettigini hicbir dogmaya bagh kalmaksizin sorgulayan;
tretmekte ve yeni bir sey gelistirmek icin hevesli geng nesiller ile gelisir.

Bilimsel Diisiince ve Ar-Ge

Kalkinma, gelisme ve refah seviyesi kavramlari teknolojik bilginin liretilmesi ve uygulanmasi ile
yakindan iliskilidir. Teknolojik bilgi ancak arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonucunda elde
edilebilmektedir. Bilginin dnemini kavrayip bilgi Gretimi ¢alismalarini ¢ok 6nceden baslatan Ulkeler
bugiin gelismis Ulkeler olarak adlandiriimaktadir. Tlrkiye; yetmis milyondan fazla nifusuyla bilylk bir
tlke durumundadir. Tiirkiye geng niifusuyla ve jeopolitik konumuyla bir siirli avantaja sahip bir Glkedir.
Disa bagimhiligini azaltmasi icin gerekli kosullara da sahiptir. Eksik olan insan kaynagi ve teknolojisinin
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yeterince iyilestirilememesidir. Sanayinin serbest piyasa ekonomisi kurallar icerisinde dunya
pazarlarinda rekabet Gstiinliigl elde edebilmesi ancak, kendi teknolojisini Gretip Grinlerini uluslararasi
piyasalara surmesiyle mimkiin olabilir. Uluslararasi pazarlarda rekabet Gstinligl, toplumun refahinin
artisini saglamaktadir. Sanayinin teknoloji tretimi kabiliyeti gelistiriimeden rekabet edebilme yetenegi
gelistirilemez.

Gelismekte olan ulkelerin teknoloji transferi yolu ile siirdlirdiikleri Gretim faaliyetleri ve sirket
buyukligi bir noktaya ulasinca teknoloji transferi imkani rakip firmalar tarafindan engellenmektedir.
Firmalar birinci el teknolojiyi kendileri Uretimde kullanmakta ve baska firmalara satmamaktadirlar.
Teknoloji tUreten firmalar ikinci veya Uglinci derecedeki eski teknolojileri satmakta veya tglinci llkelere
ihracat yasaklari koyarak lisans vermektedirler. ithalat, teknoloji transferi yapan firmalara uluslararasi
pazarlarda serbest rekabet ortaminda Uriin pazarlamasini imkansiz kilmaktadir. Teknoloji satan firmalar
rekabet Gstinltgind surekli ellerinde tutmak arzusunda olmaktadirlar. Diinyada olusan yeni diisiince
sekli uluslararasi pazarlardan pay almak isteyen firmalarin kendi teknolojilerini kendilerinin tGretmesini
zorunlu kilmaktadir. Teknoloji Giretmek icin iyi bir arastirma altyapisi ve arastirmanin odaginda da iyi
yetismis nitelikli ara elemana ihtiyag vardir.

Arastirma &Deneysel Gelistirme ve Yenilik

Arastirma ve deneysel gelistirme (Ar-Ge), insan, kiltir ve toplumun bilgisinden olusan bilgi
dagarcigin arttirilmasi ve bu dagarcigin yeni uygulamalar tasarlamak tizere kullanilmasi igin sistematik bir
temelde yiritilen yaratici calismalardir Ar-Ge terimi Gg faaliyeti kapsamaktadir. Bunlar temel arastirma,
uygulamali arastirma ve deneysel gelistirmedir. Temel arastirma, goriiniirde herhangi bir ozel
uygulamasi veya kullanimi bulunmayan ve éncelikle olgu ve gézlemlenebilir gerceklerin temellerine ait
yeni bilgiler edinmek igin ylrutilen deneysel veya teorik ¢alismadir. Uygulamali arastirma da yeni bilgi
edinme amaciyla yiritilen 6zglin arastirmadir. Bununla birlikte uygulamali arastirma, oncelikle belirli
bir pratik amag veya hedefe yoneliktir. Deneysel gelistirme, arastirma ve/veya pratik deneyimden elde
edilen mevcut bilgiden yararlanarak yeni malzemeler, yeni Urilinler ya da cihazlar Uretmeye; yeni
siregler, sistemler ve hizmetler tesis etmeye ya da halen lretilmis veya kurulmus olanlari 6nemli 6lglide
gelistirmeye yonelmis sistemli g¢alismadir (Frascati Kilavuzu, 2002). Ar-Ge calismalarinin temelini
inovasyon olusturur.

Vasifli insan kaynaklari, bilginin gelismesi ve yayilimi icin cok 6nemlidir ve teknolojik ilerleme ile
iktisadi blylume, sosyal gelisme ve c¢evre saghgl arasindaki ¢ok onemli baglantiyi olusturur. Bilim ve
Teknoloji (BT) ile insan Kaynaklarinin (iK) kombinasyonu, rekabet edebilirlikle ekonomik gelismenin kilit
unsuru ve Onlmdizdeki yillar iginde g¢evremizi koruma ve glzellestirmenin bir araci olacagl
distunulmektedir. Yeni teknolojiler gelistiriimekte ve ¢cogu durumda ¢ok hizli bir sekilde uygulamaya
konulmaktadir. Ulkelerin bilim ve teknolojide gériilen hizli degisimlere ve yeni rekabet tiirlerine ayak
uydurmasi icin, giderek uzmanlasan ve etkin konuma ylkselen bir isglici gerekecektir (Canberra
Kilavuzu, 1995).

En genis anlamiyla, bilim "bilgi" veya "bilmek" anlamina gelir; daha dar bir anlamda ise,
matematik, fizik veya iktisat gibi ¢esitli “bilimlerin” 6rnek olusturdugu bilgi tiri olarak anlasilir (ve bu
anlamda Latince "scientia" veya Almanca "Wissenschaft"a yakindir). Teknoloji; "bilginin uygulanmasidir"
ve daha dar anlamda, istenen sonuglara ulagsmak igin hazirlanan planlari uygulamak tzere kullanilan arag
ve tekniklerle ilgilidir. Egitim, UNESCO tarafindan, "6grenmeyi saglamak lzere tasarlanmis, organize ve
araliksiz iletisim" seklinde tanimlanmistir. Uclincii diizey egitim, lisans veya doktora veya doktora sonrasi
derecesi saglayan Universite egitimi ve ayrica lisans veya yliksek lisans derecesi saglayan Uiniversite
egitimine tam olarak denk olmayan 6denekler saglayan ortaégretim sonrasi diger egitimleri kapsar.
Belirli bir dizeyde basariyla tamamlanan 6grenim, resmi bir yeterlilik saglar (Canberra Kilavuzu, 1995).
Gegmiste 20. yuzyll sirketinin en degerli varhg Gretim donanimiydi. 21.ylzyll kurumunun en degerli
varhgl ise bilgi iscileri ve verimlilikleri olacaktir. Taylor tarafindan yonetime kazandirilan personel
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yonetimindeki el isciligi kavrami bugiin insan kaynaklari yonetiminde bilgi isgiligine donlsmustir. “Bilgi
iscisinin verimliligi” calismalari ise yeni baslamistir (Drucker, 1999) .

Bir ulkede bilim ve teknolojinin gelismesinin 6n sartlarindan biri bunun igin gerekli alt yapinin
mevcut olmasidir. Yenilik ise sosyal ve ekonomik ihtiyaglara cevap verebilen, mevcut pazarlara basariyla
sunulabilecek ya da yeni pazarlar yaratabilecek; yeni bir tirlin, hizmet, uygulama, ydntem veya is modeli
fikri ile olusturulan siiregleri ve sireglerin neticelerini ifade etmektedir (Ar-Ge Kanunu, 2008).

Yenilesme (inovasyon) en genis anlamiyla; bilginin ekonomik ve toplumsal faydaya
dénistiiriilmesi olarak tanimlanir (Sirin Elgi, 2006). inovasyonun sadece ekonomik bir sistem olmadigi;
ayni zamanda esitsizlikleri ortadan kaldiran, istihdam yaratan ve gevrenin korunmasina katkida bulunan
toplumsal bir sistem oldugu gerceginden hareketle “toplumsal inovasyon” kavrami da artik 6n plandadir
(Sirin Elgi, 2006). Glinimuziin inovasyona dayali sirketlerinde ekonomik sorumluluk kavramindan
toplumsal sorumluluk kavramina dogru bir gegis sireci yasanmaktadir. Amag, hem sirketler hem de
toplum igin getirisi yiiksek ve sirdiriilebilir bir degisim ortakhg olusturmaktir. Ozel sektériin bu
yoneliminin arkasinda yatan ana nedenlerin basinda ekonomik sorunlarin toplumsal sorunlardan
kaynaklandiginin farkina varilmis olmasi gelmektedir. Dolayisiyla toplumla isbirligi halinde, toplum
yararina ylritilecek inovasyon faaliyetleri kisa bir slire sonra sirketlere ekonomik getiriler olarak geri
dénmektedir.

Uzun vyillar inovasyonun Ar-Ge calismalarinin bir sonucu oldugu ve dogrusal bir zincirle
gerceklestigi dusinulmistir. Bu yaklasima gore, inovasyonu ya (bilim) ya da pazardan gelen talep
tetikler denmektedir. Dogrusal inovasyon yaklasimi olarak adlandirilan bu anlayisa gore Uriinlin pazara
sirilmesiyle de inovasyon faaliyeti son bulmaktadir. Ancak inovasyon, bu tir basit bir stirecte degil; her
asamasinda 6nemli geri beslemelerin oldugu, kisiler, kuruluslar ve bunlarin icinde bulunduklari ortam
arasinda karmasik etkilesimlerin yasandigi bir siirecte gerceklesmektedir (Sirin Elgi, 2006).

Gelisen global diinyada degisen degerlerde ve kavramlarda, son yillarda egitim sistemimizde
temeli olusturulmadan yapilmaya calisilan reformlarda; kendini ifade etmede zorlanan, sorun ¢ézme
becerisi yeterince gelismemis, sosyal etkinlik deneyimi olmayan, toplumsallasmadan soyut, akilciliktan
yoksun, bir geng nesil profilinin yetismesine yol agcmistir. Diinyada rekabetin ve var olmanin en temel
yolu artik kuskusuz inovasyondan ge¢mektedir. Tim bilimsel kavramlar artik inovasyonla
bitunlestiriimeye calistirlmaktadir. Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ekonomisinin son kirk yildaki
bliyimesinin % 50'si Ar-Ge'ye yapilan yatirimlarin sonucudur. Bu llkedeki Ar —Ge faaliyetlerinin %
73'Unln 6zel sektérde, % 11'inin kamu kuruluslarinda, % 16'si ise Universitelerde yirutilmesine karsilik,
patentlerde atifta bulunulan bilimsel literatiiriin yaklagik % 75'inin kamu kaynaklarindan finanse edilen
ve blyik bolimi Gniversitelerde yuritilen arastirmalarin sonucu oldugu bilinmektedir. Her yedi kisiden
birinin igsiz oldugu Ulkemizde; meslek yiksekokullari egitimine verilen deger ve Oncelik de giderek
artmaktadir. Bu okullar; egitimli ara eleman yetistirmeleri nedeniyle, tlkedeki buyik bir is yukini
kaldirmakta ve tasimaktadir. Bundan dolayr da meslek yiksek okullari sanayi sektériiniin ihtiyaci olan
insan kaynaginin saglandigi merkezler olup, egitim ve Ogretimde karsilastiklari sorunlar ve bunlarin
¢Ozilmesi icin yapilabilecek isbirligi ve dayanisma konulari ile her gegen giin daha ¢ok 6nem
kazanmaktadir.

Ar-Ge ve yenilesimin temel tasi olan inovasyon genellikle misteri ihtiyaglarinin degismesi ve
yeni ihtiyaclarin ortaya ¢ikmasi sonucu olusur. Bu yenilik ihtiyaci bir yandan yeni triin/hizmet ve tretim
sekli ile ilgili olurken 6te yandan hammadde temini, lojistik, pazarlama ve diger isletme fonksiyonlarini
devreye alir. Bu asamada isletmelerin kurumsal itibarlari ve gligleri belirgin rol oynar.

isletmelerde inovasyon kiiltiiriiniin olusmamis olmasi, nitelikli isglicii bulmada yasanan
sikintilar, Universiteler ve diger aktorlerle yeterince gelismeyen isbirlikleri, inovasyon faaliyetleri sonucu
elde edilen giktinin ticarilestiriimesi ve fikri mulkiyet haklari gibi konularda yeterince bilgiye sahip
olmayisi gibi olumsuz 6zellikleri, inovasyon yapmalarini etkilemekte ve bu durum, isletmelerin rekabet
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guglerini azaltmaktadir. Oysaki inovasyon yeteneginin artirilmasiyla kurumsal itibarlari artirilirken
rekabet edebilme yetenekleri de ayni oranda artmaktadir. Bir isletmede inovasyon kiltiirtiniin olusmasi
inovasyon yeteneginin artirllmasini saglar. Bu yeteneginin artiriimasinda da Universite isbirligi devreye
girmelidir. Ulkemiz bu agidan halen {niversite sanayi birlikteligini etkin olarak kullanamamaktadir.
Kurumsal itibar kazanmak isteyen isletmeler giniimiz rekabet diinyasinda inovasyon yeteneklerini
mutlaka artirmali bu baglamda Universite isbirligini etkin kullanmayi 6grenmelidir. Universitelerin bilgi
Uretime donustiremedigi sanayiininde Uretimi standarttan oteye gotiremedigi ¢ikmazda (iniversite
sanayi birlikteligine ihtiyag kaginilmazdir.

Meslek Yiiksekokullari ve Arastirmaci Ogrencinin Onemi

Arastirma-gelistirme faaliyetinde bulunmak uzun sireli, dikkat ve sabirla yapilan bir istir.
Arastirma isi i¢in arastirmacinin, giiniin 24 saati isin Uzerinde yogunlasmasi gerekir. Arastirmaci,
belirledigi arastirmasinda dogada kendiliginden sabit olan ya da insanlarca belirlenmis olgulardan bir
mantik silsilesi iginde hareket ederken sezgisel bir yaklasimla da sonuca ulagmaya galismaktadir.
Arastirmacinin  herkesten beklenmeyen bu sezgisel 6zelligidir. Arastirmaci bir bakima hassastir,
sanatcidir, alingandir. Arastirmaciyi arastirma-gelistirme faaliyetinde calistirmak ve ondan istenen bilgiyi
almak ayri bir sanati gerektirir. Ulkemizde iki yillik meslek yiiksekokullarinin érgiin egitimdeki payr %
25,3, toplam icindeki payi ise % 16,8'dir. Ulkemizde meslek yiiksekokullarina benzer kisa siireli
yuksekogretim kurumlarinin, gelismis Ulkelerin yuksekogretim sistemleri igerisindeki payi ise % 30'un
Uzerindedir.

Sanayiinin gereksinim duydugu nitelikli ara insan glicinu yetistiren tek kaynak meslek yliksek
okullaridir. Meslek yiiksek okullari (MYO) tekniker ve meslek elemani unvanina sahip ara insan gici
yetistirmektedirler (YOK, 2004, 10-26). 1981 yilinda ¢ikarilan 2547 Sayili Yiiksek Ogretim Kanunu ile
Ulkemizdeki tiim ylksek Ogretim kurumlari bir c¢ati altinda toplanmistir. Bu diizenleme sonucunda
akademiler Universitelere, egitim enstituleri egitim fakilltelerine donustirilmis ve konservatuarlar ile
meslek yiiksek okullari iniversitelere baglanmistir. Meslek yiiksek okulu 2547 Sayili Yiiksek Ogretim
Kanunu'nun 3. maddesinde “Belirli mesleklere yonelik ara insan glicli yetistirmeyi amaglayan dort
yariyillik egitim 6gretim slirdliren bir yiksek 6gretim kurumudur” bigciminde tanimlanmistir.

Giiglii Yanlar:

insan Kaynaklari

Gelisim ve yeni teknolojilere agik, adaptasyon yetenegi yiksek, geng ve dinamik 6grenci profili
Cografya

Meslek Yiksek Okullarinin sanayiye ve gelismis bolgelere yakin yerlere kurulmasi.

Sanayi

isbirligine acik ve deneyime sahip dev sanayi kuruluslarinin varligi

Zayif Yanlar:

insan Kaynaklari

Akademik personelin strdirilebilir basarilari icin gerekli egitim, istihdam ve yonetimindeki yanlis
politikalar

Teknoloji tretim ve uygulamalari icin gerekli destegin yetersiz olmasi

Uygulama alanlarinin yetersizligi

Politik, Yonetsel ve Biirokratik Engeller

Meslek Yiiksek Okullarinda mali 6zerklik olusturulamayisi

Sanayinin Yapilanma, Altyapi ve Gelisme Zafiyetleri

Sanayilesmenin heniiz tamamlanamamis olmasi ve Uretimde ara eleman girdisinin dGneminin tam olarak
anlasilamamis olmasi
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Egitim- sanayi politikalarinin eksikligi

Girisimcileri destekleyici mekanizmalarin olmayisi

Sanayi sektoriunde, teknoloji ve Ar-Ge calismalarinin ancak ana sanayilerin istek ve direktifleri ile
yapilmasi sanayi —arge - egitim isbirligine gidilememesi

Firsatlar:

Kiiresellesmenin Yaratacagi Firsatlar

Avrupa Birligi Gyeligi
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SONUC

Teknolojik gelisme arastirmaya ve inovasyona dayanir, arastirmayi bir disiplin icerisinde
arastirmaci personel yapar. Arastirmaci, dogada kendiliginden sabit olan ya da insanlarca belirlenmis
olgulardan hareket ederek bir mantik ve bilimsel silsile icinde ve sezgisel bir yaklasimla sonuca yenilikgi
distincelere varmaktadir. Arastirmacinin herkesten beklenmeyen 6zelligi, diisiinebilme ortami igerisinde
kendisinin yaptigl arastirmaya zamanini vermesi, sabirli olmasi bilinmeyen (zerinde c¢alisarak
kesfetmekten zevk almasidir. Her an, her yerde kafasinda sorular ve ¢éziimler Gretmeye odaklanmis
kisiler arastirmaci disipliniyle planlar, temel arastirma, uygulamali arastirma, deneysel arastirma yapar,
gelistirir hatta ticarilestirmeye dahi katki sunarlar.

ileri teknolojik bulus ve yenilikler biiyiik arastirma ve deneyler yaninda biiyiik finansal
harcamalari da beraberinde getirir. Ar-Ge her zaman maliyetli bir istir. Bu asamada goérev alan
arastirmacinin motivasyonunun saglanmasi ona yatirim yapilmasina da baghdir. Tlrkiye’de arastirmaci
sayisi azken mevcut arastirmacilari motive edecek bir yapilanmada yoktur. Bir standardin
olusturulmadigi gibi arastirmacilar yetistirecek 6zel bir egitim de yok denilecek kadar azdir. ilkokuldan
baslayarak arastirma kavraminin 6gretim icinde yerlestirilmesi arastiran, sorgulayan, ¢éziimler Ureten
geng nesillerin yetistirilmesi dnem kazanmistir.

Tirkiye’de Ar-Ge ¢alismalarinin yaklasik %0.7 civarinda oldugundan hareketle gelismis tlkelerle
kiyaslandiginda ne kadar geride oldugumuzu goérmiis oluruz. Ar-Ge elemani sayisinda da o kadar
geridedir. Tirkiye’'nin ekonomik gelismislik diizeyi onun bilgi Gretmede ve dolayisiyla da bilgi
toplumundaki yerini belirlemektedir. ABD’de yilda 50 binden fazla patent alinirken Tirkiye’de bu rakam
yine ¢ok gerilerdedir. Buna ek olarak toplumumuz bilgi iretmenin 6tesinde mevcut bilgilere ulasmada
bile ciddi yetersizlikler yasamaktadir. Internet kullaniminin hala ¢ok disiik oldugunu bilinmektedir.
Bilginin bir diger kaynagi olan okuma alaninda da Tiirkiye’nin durumu icler acisidir. Kisi basina diisen
bilimsel harcama ve okuma oranlari ne yazik ki Turkiye'yi bu konuda gerilere gotiirmektedir. Tiim bu
tespitler Turkiye'nin henliz bir bilgi toplumu olamadigini; daha kat etmesi gereken uzun bir yol oldugunu
acikca gozler 6niine sermektedir.

ABD gittikce artan Ar-Ge yatirimlari ve nifus artisina bagl olarak artan is giicii sayesinde
ekonomisini canli ve verimli tutmaktadir. Tamamen gelecege yonelik bir yatirnm olan Ar-Ge ve bilgi
teknolojileri ¢alismalari onu destekleyecek arastirmaci insan kaynagl artisiyla anlam ve deger
kazanacaktir. Ulkemiz dinamik geng¢ niifusunu verimli, iretken bir hale getirecek unsurlari yasama
gecirmekten heniiz uzaktir. ilkégretimden yiiksek dgretime kadar tiim saflarinda egitim sistemi yeniden
yapilandiriimalidir. Turkiye'yi bilgi Greten degil tiketen, onu satin almak zorunda olan bir ilke haline
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gelmekten, disa bagimli olmaktan kurtarmanin yolu Ar-Ge’ye ve Ar-Ge insan kaynagina yatirm
yapmaktan gecmektedir. Yatirimlarin yoniiniin Ar-Ge yonetimi tzerine odaklanmasi artik kaginilmazdir.

Bir Ulkenin sanayi alanindaki rekabet glciiniin artirilmasi ve toplumun yasam standardinin
ylkseltilmesi arayislari, bilim teknoloji alaninda yatirim yapmayi, bu amagla 6nemli tutarda kaynak
aktarilmasini ve bu alanda yeni kurum ve kuruluglarin faaliyet géstermesini gerektirmektedir. Ulkelerin
gelismislik dizeyi, Ar-Ge harcamalarina ayirdiklari kaynaklarin buyukliga ile 6l¢tilmektedir. Bu alanda
gelismis batili Ulkeler arasinda, amansiz bir ¢cekisme ve yaris yasanmaktadir. Buna karsilik gelismekte
olan Ulkeler kaynak yetersizligi ya da sorunun 6nem ve agirligini heniiz kavrayamadiklari igin arastirma
ve gelistirme harcama yarisinin ¢ok gerisinde kalmislardir. Ulkemiz bu konuda nerdeyse hichir gelisme
kaydedememistir. Butlin bunlar sonucta Ar-Ge faaliyetlerinin devlet tarafindan cesitli sekillerde
desteklenmesini zorunlu tutmaktadir. Ayrica meslek yiksekokullarinin desteklenerek kalitelerinin
artirilmasi saglanmalidir.

Yetisen nesillerimizin, yeni bilgilerin ve bakis agilarinin onlarin hayatini zenginlestirdigini ve
bireysellestirdigini fark etmeye baslamalari, yenilikcilik meselesini kavramalari ancak temelleri
oturtturulmus sirdirdlebilir yasam boyu egitim felsefesinden gegmektedir. Saglam temellere dayanan
egitim standardizasyon calismalarinin, egitimde istenen tutum hedeflerine ulasmada 6grenci ve 6gretim
elemanina katki saglayacak ve mesleki uygulamalarda ise verimliligi arttiracaktir. Egitim de inovasyon;
‘stratejik yénetim modeli’'ne gore (vizyon, misyon, stratejik politikalarla uyum ilkesi ile) isletilebilir. Bu
ylizden meslek yliksekokullarin stratejik yonetim tarzi modeli ile yonetilmesi kaginilmazdir. Egitimde
inovasyonun agirligi iki bicimde olgllebilir: Bunlar harekete gegirdigi kaynaklar, yani kaliteli isglici ve
Gretimin blylklugi ve ekonomik faaliyetlere yaptigi etkinin blylklGgidar. Bu baglamda;

1- idarenin bilgisayar aginin akademisyenlerle network agi icinde olusturulmasi,

2- Kayitlarin elden takibinin ortadan kaldirilarak internet ve ag bagdastiricilarla her seyin
kayit altina alinmasi ve paylastiriimasi,

3- Basarili olan o6grencilerin donemler halinde rotasyona tabi tutularak iki dénem
egitimlerinin bir bolimiini baska bir kurum icinde isbasinda yapabilmelerinin saglanmasi ve meslek
ylksekokullarinin uygulamal bir is ortamina dénistirilmesi,

4- Arastirma kuruluslari, Universiteler, fikir Gretimi gruplar, 6zel ilgi gruplar tarafindan
olusturulan aglarla (Ulusal inovasyon (yenilikgilik-bulusculuk) sistemleri) kurulmasi saglanmalidir.

5- Yiksekokullar da o6zerk bir butgenin olugsmasi igin gerekli yasal dizenlemelerin
yapilmasi ve yari kamusal bir yapiya donistirilmesi egitimde inovasyonu yakalamak i¢in 6n kosuldur.
Ayrica, meslek yiksekokullarinda okul bilinyesinde Uretime yonelik alanlar agiimasini saglamak
kaginilmazdir.

6- Okullarda mutlaka elektronik teknolojinin yayginlastiriimasi, akademisyenlerin de
rotasyona tabi tutulmasi bunun icin devlet desteginin arttirilmasi egitimde inovasyon igin olmazsa
olmazdir.

Bu toplumsal doku icinde 6nemli bir misyon Ustlenen, ara eleman yetistiren meslek yiksek
okullarinin  kalitesinin arttirilmasi igin “Universite— kamu- sanayi” isbirliginin etkin bir sekilde
programlarla desteklenerek giiclendirilmelidir. Ogretim elemanlarinin sektérel uygulama alani igine
cekilmesi, ¢caga ayak uydurmasini saglayici tedbirlerin alinmasi, gelisimine yonelik ek kazanglar yaratici
yasal diizenlemelerin yapilmasi, 6grencilerin zorunlu is basi egitimine tabi tutulmasi, Giretim atélyeleri
olusturulmasi, egitim de inovasyon senaryosunun bas aktorleri olarak yonetilmelidir. Bu noktada;
egitim-6gretim sistemimiz, bir yandan boylesi bir kiltliri asilarken, diger yandan o6zellikle meslek
yiksekokullarin da, egiten-egitilen ile hayat boyu egitim felsefesi icinde donatimalidir. Meslek
ylksekokullarinin gereksinim duydugu kaynagi, devlete yiik olmadan elde etmesine yonelik liniversite-
sanayi isbirliginin glclendirilmesi saglanmalidir.
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