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ABSTRACT: The aim of this study is to adapt the Perception of Organizational Politics Scale developed by Ferris
and Kacmar (1992) to Turkish for school organizations. The study was conducted with three different study groups
consisting of secondary school teachers. The first working group consists of 30 teachers who have had pilot practice,
the second study group consisted of 316 teachers for exploratory factor analysis and the third study group consisted
of 856 teachers who provided data for confirmatory factor analysis. After the translation study and linguistic validity
studies, and pilot practise the scale got ready to apply. As a result of the exploratory factor analysis made, a structure
which explains about 64% of the variance with sufficient load value under two factors was obtained. As a result of
the first level and second level factor analysis conducted to confirm the two-factor structure, the scale structure was
confirmed. For the reliability of the scale, the Cronbach Alpha Coefficient was calculated as .93 for the
organizational oriented politics perception dimension, .89 for the individual oriented politics perception dimension
and .94 for the generalized scale. According to these results, it can be expressed that the Turkish form of Perception
of Organizational Politics Scale is valid and reliable.

Keywords: perception of organizational politics, political behavior, scale adaptation.

OZ: Bu aragtirmanin amaci, Ferris ve Kacmar (1992) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Politika Algis1 Olgegini okul
orgiitleri i¢in Tirk¢e’ye uyarlamaktir. Arastirma ortaokul &gretmenlerinden olusan ii¢ farkli ¢alisma grubuyla
yiiriitiilmiistiir. 1lk caliyma grubunu 6n deneme uygulamasinin yapildign 30 6gretmen, ikinci calisma grubunu
acimlayici faktor analizi igin 316 dgretmen, ligiincii ¢alisma grubunu ise dogrulayici faktdr analizi igin verilerin elde
edildigi 856 ogretmen olusturmaktadir. Ceviri ¢aligmast ve dilsel gecerlik caligmalarindan sonra on deneme
uygulamasi yapilarak 6lcek uygulamaya hazir hale getirilmistir. Yapilan agimlayici faktdr analizi sonucunda iki
faktor altinda yeterli yiik degerine sahip, varyansin yaklasik % 64°{inii aciklayan bir yap1 elde edilmistir. iki faktorlii
yapiyt dogrulamak amaciyla yapilan birinci diizey ve ikinci diizey dogrulayict faktdr analizi sonucunda 6lgek
yapisinin dogrulandign goriilmiistiir. Olgegin giivenirligi kapsaminda Cronbach Alpha Katsayis1 érgiit odakli politika
algis1 boyutu i¢in .93, birey odakli politika algis1 boyutu i¢in .89, dlgegin geneli i¢in ise .94 olarak hesaplanmistir. Bu
sonuglara gore Orgiitsel Politika Algis1 Olceginin Tiirkge formunun gegerli ve giivenilir oldugu sdylenebilir.

Anahtar kelimeler: orgiitsel politika algisi, politik davranis, 6lgek uyarlama.
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Giris

Glinliik yasamimizda, cesitli nedenlerle bircok orgiitle iliskimiz bulunmakta
olup, oOrgiitler yagamimizin her yoniini kaplamistir. Cagdas yasamin bir ¢esit “oOrgiitsel
yasam” haline geldigi bilinmektedir (Kogel, 2014). Kisaca belirtmek gerekirse, hicbir
insanin giicii, toplumdan uzak yasamaya yetmez. Toplumsal yasam ise, biiylik ol¢iide
orgiitsel yasam aracilifiyla gerceklesmektedir (Ilgan, 2014). Orgiitlerin toplumsal
yasamdaki iliskiler ag1 ve bireyler lizerinde etkileri oldugu gibi calisanlar olarak
bireylerin de orgiitler iizerinde etkileri bulunmaktadir.

Orgiitler, bir anlamda ¢alisanlarin kendi bireysel 6zellikleri ile diger bireylerle
yatay, dikey ve diyagonal iliskilerinin olusturdugu iliskiler toplulugu, bir “labirent”
(maze) olarak diisiiniilebilir (Kogel, 2014). Orgiit kaynaklarinin sinirli olmasi, drgiit
icerisinde farkli amaclara ve gereksinimlere sahip birey ve gruplarin olmasi orgiit
ortaminda rekabete sebep olmaktadir. Bu durum orgiitii giic miicadelesinin, etkilemeye
doniik politik davraniglarin ve ¢esitli taktiklerin sergilendigi politik bir arenaya
cevirebilmektedir. Ayrica karar verme siirecinde belirsizliklerden ve sinirliliklardan
kaynakli rasyonel karar verememe, bireyleri kendi amaglarimi ve ¢ikarlarini
destekleyecek sekilde kararlar1 etkilemeye doniik politik davraniglara sevk
edebilmektedir (Brouer, Harris, & Kacmar, 2011; Harrell-Cook, Ferris, & Dulebohn,
1999).

Alan yazinda gii¢, etkileme ve politik davranislar orgiitsel politikayla birlikte
degerlendirilmektedir. Geleneksel olarak politik denildigi zaman, siyasal partilerin
analizi hiikiimetler veya iilkelerin dis politikalar1 gibi konular akla gelmektedir. Ancak
1971°den sonra orgiit i¢i politik davraniglar giderek onem kazanmaya baglamistir.
Politik davranis, calisanin bi¢imsel roliiniin bir pargasi olarak goriilmeyen ancak onu
etkileyen veya etkilemeye c¢alisan, Orgiit icinde avantajlarin ve dezavantajlarin
dagitimina dair faaliyetlerden olugsmaktadir (Robbins & Judge, 2012).

Politik davranig1 farkli sekillerde tanimlamak miimkiindiir. Amaglar1 basarmak
i¢in otorite, etkileme ve giic kullanma sanati (Wood ve digerleri, 2004), bireyin orgiit
icindeki formal roliiniin gerektirmedigi ama orgiitle ilgili avantaj ve dezavantajlarin
dagilimini etkileyen veya etkilemeye calisan faaliyetler (Ozkalp & Kirel, 2010; Vigoda
& Talmud, 2010), bireylerin kendi ¢ikarlarin1 korumak igin giristikleri sosyal etkileme
girisimleri (Ferris, Russ, & Fandt, 1989; Gray & Ariss, 1985; Madison, Allen, Porter,
Renwick, & Mayes 1980) seklinde yazarlar tarafindan farkli tanimlar yapilmistir. Bu
tanimlardan yola ¢ikarak politik davranislarla ilgili kilit 6geleri asagidaki gibi siralamak
miimkiindiir (Hellriegel & Slocum, 2007; Ozkalp & Kirel, 2010).

- Politik davranis bireyin 1§ gereklerinin digindadir.
- Kisinin gii¢ temellerini kullanmasi i¢in ¢aba sarf etmesini gerektirir.

- Orgiitle ilgili avantaj ve dezavantajlarin dagilim ile ilgilidir. Politika karar
almada kullanilan amaglari, siiregleri ve dlgiitleri etkileme siireclerini de igerir.

Arastirmacilarin  ¢ogu orgiitsel politikalarin gercek politikalardan (politik
davraniglar) ¢ok calisanlarin subjektif algilarinca temsil edildigini ifade etmislerdir
(Indartono & Chen, 2011; Miller & Nicols, 2008; Ram & Prabhakar, 2010). Bu fikir,
Lewin’in (1936) bireyler icin gergeklik, objektif gergekliklerin yerine subjektif
algilarina dayanir goriisline dayanmaktadir. Gergeklik algisi nesnel bir siire¢ olmayip
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bireylerin duygu, diisiince ve tutumlarina, ayn1 zamanda baglama gore degisen subjektif
bir siiregtir. Bu sebeple Ferris ve digerleri (1989), c¢alisanlarin subjektif algilarinin
gercekligin kendisi olabilecegini ya da olamayabilecegini goz Oniinde bulundurarak
politika algis1 kavramlarim1 ve bu alandaki c¢aligsmalari, politik davranis1 belirlemeye
calisan yaklasimlardan ayirmustir. Porter (1976) gibi arastirmacilar ¢alisanlarin
algilarinin incelenmesinde nesnel ve gozlemlenebilir davraniglara odaklanilmasini
savunurken Ferris ve digerleri (1989) ise politik dinamiklerin ve g¢iktilarin
anlasilmasinda algisal bir yaklasimin daha zengin sonuglarin elde edilmesini
saglayacagini ileri siirmiistiir. Arastirmalar gdstermistir ki politik davranislara iliskin
algilar gercek politik olaylar1 temsil etmezler, bireyler is ¢evresini nasil gordiiklerine
bagl olarak gerceklikler yaratir (Gandz & Murray, 1980; Porter, 1976). Bu baglamda
orgiitsel politika algisi, bireylerin kendilerine hizmet eden davranislarina atifta bulunur
ve kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda davranislar sergileyen is arkadaglar1 ve yoneticilerin is
cevresini ne 6l¢iide anlamlandirdigina iligskin 6znel algilar olarak tanimlanmaktadir.

Orgiitsel politikaya iliskin farkli smiflandirmalar bulunmaktadir. Farrell ve
Petersen (1982), orgiitsel politikayi iic boyutlu olarak karakterize etmistir. Bu boyutlar;
yatay ve dikey etkileme girisimleri, orgiit ici ve orgiit dis1 etkileme girisimleri ve politik
davraniglarin yasallik derecesidir. Bu boyutlardan i¢-dis boyut, kaynaklarin oOrgiit
icerisinden mi Orgilit disindan m1 karsilanacagiyla ilgili olup, bu baglamda politik
davranig sergileyen bireylerin tercihleriyle ilgili durumu belirtmektedir. Yatay ve dikey
boyut ise, hiyerarsi icerisinde politik davraniglarin nereye dogru ydnlendirildigi ile
ilgilidir (Harris, Harris & Wheeler, 2009). Ustler astlari etkilemeye déniik politik
davraniglar sergilerken astlar da fdstlerini etkilemeye doniik politik davraniglar
sergileyebilmektedir. Bunlarin yaninda ayni hiyerarsi diizeyinde bulunan ¢alisanlar da
birbirlerini etkilemeye doniik politik davranislar sergileyebilmektedir. Yasallik boyutu
ise sergilenen politik davraniglarin  Orgiit tarafindan mesru olarak karsilanip
karsilanmamasi ile ilgilidir. Buna gore bireyler, kendi c¢ikarlarimi gerceklestirmeye
yardim edecek ve bu boyutlar1 kapsayacak bicimde uygun taktikleri secme ve uygulama
yoluna gidebilirler (Bursali, 2008).

Orgiitsel politika algisi ile ilgili bir diger siniflandirma da Kacmar ve Carlson
(1997) tarafindan yapilmistir. Yazarlar oOrgiitsel politika algisin1 genel politik
davraniglar, yiikselmek i¢in digerleri ile 1yi ge¢inme, iicret ve terfi sistemleri olmak
tizere Ui¢ boyutta ele almislardir. Maslyn ve Fedor (1998) ise orgiitsel politika algisini,
orgiit i¢indeki politikalara ve is gruplar arasindaki politikalara iliskin algilar seklinde
iki boyut altinda incelemislerdir: Orgiit icindeki politikalar ¢alisanlarin birbirlerini
etkilemeye, cikar elde etmeye ve karar siirecini etkilemeye doniik politik davranislarini
ifade etmektedir. Is gruplart arasindaki politikalar ise cevreyi bir pazar olarak
diistindiigiimiizde orgiitlerin rekabete doniik stratejilerine, Karini artirmaya ve diger
orgilitlerle miicadele yontemlerine iliskin ¢alisanlarin algilarini ifade etmektedir.

Linton (2013) ise orgiitsel politika algisini iki boyutlu bir yap1 olarak ele
almistir. Bu boyutlar birey odakli politika algis1 ve orgiit odakli politika algisidir.
Orgiitsel politika algisi, alginin  kaynagi agisindan  farkli  bir bakis acisiyla
degerlendirilebilir ve boyutlandirilabilir. Politika algis1 orgiit odakli olabilir. Bu bakis
agisindan orgiit dogasinda genel olarak politik goriilebilir. Ornegin bir calisan Srgiit
cevresi icinde politikalarin meydana gelebilecegine inanabilir fakat bu politikalar iiyesi
oldugu bir grubu veya bireysel davranislar1 simgelemez. Diger bir ifadeyle bir orgiit
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iiyesi calisma arkadaslariin davraniglarini politik olarak degerlendirmeyebilir, ancak
orgitsel ve yonetsel uygulamalari veya dogasinda Orgiitii politik olarak
degerlendirebilir. Bunun yaninda politika algisi, genel olarak orgiitiin bir karakteristigi
olmaksizin orgiit calisanlar tarafindan politik davranislar sergilenmesi sebebiyle birey
odakli olabilmektedir. Bu durumda bireyler orgiitten ¢ok bireyleri veya gruplari politik
olarak gorecektir.

Orgiitsel politika algis1, isletme orgiitlerinde, {iniversitelerde ve farkli drgiitlerde
ele alinan bir konu olmasina ragmen bu konuda okul orgiitlerinde smirli sayida
aragtirma yapilmigtir. Okullar mikro diizeyde politik yapilar olup, gli¢ miicadelelerinin,
cikar catigmalarinin ve politik etkilesimin yasandigi yerlerdir. Okul icerisindeki politik
etkilesimlerin incelenmesi, okulun karmasik yapisini anlamada ve yorumlamada
aydinlatic1 nitelikte olabilir. Alan yazinin taranmasi sonucu yurt i¢i literatiirde
Ogretmenlerin Orgiitsel politikaya iliskin algilarin1 belirlemeye yonelik bir dlgme
aracinin olmadig1 saptanmistir. Yabanci literatiirlin taranmasi1 sonucunda Ferris ve
Kacmar (1992) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Politika Algis1 Olgeginin birgok
arastirmada kullanildig1 goriilmiis ve ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel politika algis
diizeylerini belirlemek amaciyla okul orgiitleri i¢in Tiirkce’ye uyarlanabilecegi
degerlendirilmistir. Bu arastirmada, Ferris ve Kacmar (1992) tarafindan gelistirilen
Orgiitsel Politika Algis1 Olgeginin okul drgiitleri igin Tiirkce’ye uyarlanmasi gegerlik ve
giivenirlik ¢aligmasinin yapilmasi amaglanmustir.

Yontem

Calisma Grubu

Arasgtirma 2016-2017 egitim-6gretim yilinda Malatya ili merkez ilgelerinde
(Battalgazi ve Yesilyurt) Milli Egitim Bakanligi’na bagli resmi ortaokullarda gorev
yapan Ogretmenlerden olusan {i¢ farkli ¢alisma grubu ile yiiriitiilmiistiir. Birinci ¢alisma
grubu, 6n deneme uygulamasi ig¢in Malatya Ilinde gérev yapan 30 &gretmenden
olugmaktadir. Arastirmanin ikinci ¢alisma grubu, Olgegin Tiirkce formunun yapisinm
belirlemek amaciyla AFA icin 316 odgretmenden (%42.5°1 kadin, %57.5’1 erkektir;
%25°1 (1-5) y1l, %32’si (6-10) yil, %1171 (11-15) yil, %23’1 (16-20) yil, %9’u 21 yil ve
tizeri hizmet siiresine sahiptir; %83’l lisans, %17’s1 lisansiistii egitime sahiptir)
olusmaktadir. Ugiincii ¢alisma grubu, yap1 gecerligini test etmek amaciyla DFA igin 856
ogretmenden (%49°u kadin, %51°1 erkektir; %34’ (1-5) yil, %16°s1 (6-10) y1l, %12’si
(11-15) y1l, %18’1 (16-20) yil, %20’si 21 yil ve {lizeri hizmet siiresine sahiptir; %89’ u
lisans, %11°1 lisansiistii egitime sahiptir) olusmaktadir.

Orgiitsel Politika Algis1 Olgegi

Orgiitsel Politika Algis1 Olgeginin bes maddelik tek boyutlu (Ferrsis & Kacmar,
1989), 12 maddelik (Kacmar & Ferris, 1991) ve 15 maddelik (Kacmar ve Carlson,
1997) bes boyutlu, 31 maddelik {i¢ boyutlu (Ferris ve Kacmar,1992) farkli siiriimleri
vardir. Farkli stirlimlerin incelenmesi sonucunda uzman goriisii de alinarak okul
orgiitleri icin 31 madde ve 3 boyuttan olusan versiyonunun uyarlanmasia karar
verilmistir. 31 maddeden olusan Orgiitsel Politika Algis1 Olgegi; orgiitsel politika ve
uygulamalar, caligma arkadaslar1 ve klik davraniglari, yonetici davraniglari olmak {izere
ic boyuttan olusmaktadir. Ferris ve Kacmar (1992) tarafindan yapilan giivenirlik analizi
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sonucunda orgilitsel politika ve uygulamalar boyutu i¢in Olgegin Cronbach Alpha
katsayis1 .81, calisma arkadaslari ve klik davraniglari boyutu i¢in .84, yoOnetici
davranislar1 boyutu igin ise .80 olarak hesaplanmistir. Olgegin orijinalinde yer alan 2.,
4., 16., 18., 24. ve 31. maddeler ters puanlanmaktadir. Olgek (1 = Katilmiyorum, 2 = Az
katiliyorum, 3 = Orta diizeyde katiliyorum, 4 = Cogunlukla katiliyorum, 5 = Tamamen
katilryorum) seklinde 5°li likert tipi puanlamaya sahiptir. Olgekten alinan puanin
artmast Orgiitsel politikaya iligkin alginin diger bir ifadeyle Orgiit i¢i politik
davraniglarin arttig1 seklinde yorumlanmaktadir.

Verilerin Analizi

Calisma oncesinde Oncelikle yazarlarla iletisime gegilerek olgegin Tiirkgeye
uyarlanmas1 i¢in e-posta yoluyla gerekli izinler almmustir. Orgiitsel Politika Algist
Olgeginin dil gegerligi saglandiktan sonra dlgegin Tiirkce formunun yapisini belirlemek
amaciyla acimlayict faktor analizi (AFA), belirlenen yapiyr dogrulamak amaciyla
dogrulayici faktor analizi (DFA) yapilmistir. Olgiit gegerligi kapsaminda madde toplam
test korelasyonuna ve %27’lik alt ve {ist gruplarin puanlari arasindaki manidarhiga
bakilmis, ayrica ortalama agiklanan varyans degerleri (Average Variance Extracted -
AVE) hesaplanmustir. Olgegin i¢ tutarliligim belirlemek amaciyla yapi giivenirligi ve
Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 hesaplanmustir.

Bulgular

Olgek uyarlama siireci icin ¢esitli asamalar séz konusu olup, bu arastirmada alan
yazinda belirtilen (Erkus, 2012; Seger, 2015) asamalar izlenmistir. Oncelikle Slcegin
dilsel es degerlik calismalar1 yapilmig, 6n deneme uygulamasi yapilarak o&lgek
uygulamaya hazir hale getirilmistir. Sonraki asamada yapi1 gegerlik ve giivenirlik
caligmalar1 yapilmistir.

Dilsel Esdegerlik Calismasi

Olgek uyarlama siirecinin ilk asamasmi dilsel esdegerlilik ¢alismalar
olusturmaktadir. Bu kapsamda, Orgiitsel Politika Algis1 Olgeginin Ingilizce orijinalinde
yer alan ifadeler alana ve Ingilizce diline hakim ii¢ Ogretim {iyesi ve arastirmaci
tarafindan ayr1 ayr1 Tirkgeye cevrilmistir. Dort ayr1 ¢eviri formu bir araya getirilerek
diizenlenmis ve uygun olan cevirilerin belirlenmesi ve yeni Oneriler i¢in tekrar iki
uzmaninin gorlisiine sunulmustur. Alan uzmanlarinca anlamsal, deneyimsel, deyimsel
ve kavramsal agidan esitligin saglanip saglanmadigi kontrol edilmistir. Bu c¢aligmada
geri ¢eviri yontemine basvurulmamistir. Cogu zaman 6lgek uyarlama siirecinde dlgegi
olusturan maddelerin oldugu gibi ¢evrilmeye ve uyarlanmaya calisildig1 goriilmektedir.
Bu durum 6lcegin gegerligini ve giivenirligini etkilemektedir (Seger, 2015). Ayrica
Olcegin orijinal formu isletme oOrgiitleri i¢in gelistirilmistir. Bu kapsamda arastirmaci
tarafindan Ol¢egin birebir cevirisini yapmak yerine 6lgegin, anlamsal ve deneyimsel
olarak okul Oorgiitlerinde uygulanabilecek bir yapiya doniistiiriilmesine 6zen
gosterilmistir.  Arastirmact ve egitim yonetimi alaninda {i¢ uzman tekrar bir araya
gelerek uzmanlar tarafindan getirilen Onerileri irdelemis ve uyarlama caligmalarinda
fazladan madde eklenmesi Onerileri de (Aksayan & Goziim, 2002) goz oniine alinarak
Olcegin orijinalinde yer almayan 7 madde daha eklenerek yeni bir form olusturulmustur.
Bu form Egitim Y6netimi ve Denetimi alaninda uzman 6gretim iiyelerine goriisleri
alinmak tizere sunulmustur. Uzman goriisii dogrultusunda 6l¢egin orijinalinde yer alan

© 2019 AKU, Kuramsal Egitimbilim Dergisi - Journal of Theoretical Educational Science, 12(1), 77-96



82 O.Tayyar CELIK & Mehmet USTUNER

iki madde birden ¢ok yargi belirttigi i¢in, bu iki maddedeki yargilar ayrilarak dort ayri
ifade olarak yazilmis, anlam karmasasina yol agacak ifadeler diizeltilmistir. Boylece
eklenen ve boliinen maddelerle birlikte 40 maddelik bir 6l¢ek formu elde edilmistir.
Olgek formunun son hali Tiirkge ifadelerin anlasilir olup olmadigini belirlemek igin bes
Tiirk dili uzmanina (Edebiyat 6gretmeni) inceletilmis ve anlagilir oldugu kabul edilen
0lcek uygulamaya hazir hale getirilmistir.

Uygulamaya hazir hale getirilen 6lgegin; 6rnek bir gercek hedef kitle iizerinde
uygulamasinin yapilmasinin ¢ok yarari vardir: Bu yararlar; maddelerin okunabilirligi,
anlagilabilirligi, cevaplayicilar tarafindan anlagilmayan yerlerin belirlenmesi, yanlig
yazilmis yerlerin saptanmasi, ortalama cevaplama siiresinin belirlenmesi seklinde
stiralanabilir (Erkus, 2012). Bu kapsamda hedef kitle icerisinde yer alan 30 6gretmene
on deneme uygulamasi yapilmis gerekli diizenlemeler yapilarak Ol¢ege son hali
verilmistir.

Yapi1 Gegerligi

Olgek uyarlama ve gelistirme c¢alismalarinda 6lgegin  yapr gecerliligini
belirlemek amaciyla en sik bagvurulan yontem faktdr analizidir. Faktor analizinin
uygulanabilmesi icin yeterli 6rneklem sayisinin ne oldugu ile ilgili farkli goriisler
bulunmaktadir. Genel olarak alan yazinda faktdr analizi icin en az 300 Orneklem
sayisina ulasilmasi yoniinde goriis birligi bulunmaktadir (Field, 2005; Kokli,
Biiyiikoztiirk, & Cokluk, 2015; Tabachnick & Fidell, 2015). Bu calismada Malatya Ili
merkez ilgelerinde (Battalgazi ve Yesilyurt) Milli Egitim Bakanligi’na bagli resmi
ortaokullarda gérev yapan 316 6gretmene olgek formu uygulanmstir.

Istatistiksel analizlerden bazilarinin yapilabilmesi i¢in dagilimmn normal ya da
normale yakin olmasi gerekmektedir (Kalayci, 2016). Normal dagilim i¢in carpiklik
(skewness) ve basiklik (kurtosis) katsayilariin “+ 17 arasinda (Cokluk, Sekercioglu, &
Biiyiikoztiirk, 2012) olmas1 ya da genel geger bir kural olarak, ¢arpiklik katsayisini ve
basiklik katsayisini sirayla, carpikligin ve basikligin standart hatasina boldiigiimiizde,
cikan degerlerin  “+ 1.96” arasinda (Can, 2014) olmast gerekmektedir. Normallik
testleri sonucu skewness ve kurtosis degerlerinin “+ 0.68 ile £ 89 arasinda, standart
hataya oranlarmin ise “+ 1.96” arasinda degistigi belirlenmistir. Normallik
varsayimlarinin sinanmasi siirecinde u¢ degere sahip 8 ve benzer cevaplama egilimi
olan 6 katilmcimin formu analize dahil edilmemistir. Boylece 302 6lgek formundaki
verilerle analizler yapilmistir.

Olgek uyarlama calismalarinda farkli bir kiiltiirde gelistirilen ve dogrulanan
Ol¢eklerin uyarlama caligmasinda DFA yapilmasinin yeterli olacagi belirtilmektedir
(Seger, 2015). Ancak dlgegin okul orgiitlerinde gelistirilmedigi ve ayn1 dlgegin farkli
faktor yapilarina sahip versiyonlarinin bulunmasi sebebiyle Olgegin faktdr yapisini
belirlemek amaciyla ilk olarak acimlayict faktdr analizi yapilmistir. Acimlayict faktor
analizinde orneklem biiyiikliigiiniin yeterligine iliskin olarak istatistiksel teknikler de
fikir vermektedir. Bunlar arasinda en sik bagvurulan teknik olarak Kaiser-Meyer-
Olkin’in (KMO) o6rneklem yeterliligi 6l¢iim teknigi gosterilebilir. KMO degeri 0 ile 1
arasinda bir deger ortaya koymaktadir ve elde edilen degerin 1’e yaklagsmasi1 drneklem
biiyiikliigiiniin yeterliligine iligskin fikir vermektedir. Pallant (2001), KMO degerinin en
az .60 ve lizerinde olmasi gerektigini belirtmistir. Veri setinin ¢ok degiskenli normallige
ve degiskenlerin faktdrlesme i¢in birbiriyle yeterli diizeyde iligskiye sahip olup olmadigi
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“Barlett’s test of sphericity” testi ile incelenmistir. Eger Barlett testinin p degeri .05
anlamlilik derecesinden diisiik ise degiskenler arasinda faktor analizi yapmaya yeterli
diizeyde bir iligki vardir. Eger testin sonucu anlaml degilse degiskenler faktér analizi
yapmaya uygun degildir (Durmus, Yurtkoru, & Cinko, 2016; Fabrigar, Wegener,
MacCallum, & Strahan, 1999).

Tablo 1°de Orgiitsel Politika Algis1 Olgeginin uyarlanmasi igin toplanan
verilerin faktor analizine uygun olup olmadigina iliskin KMO ve Barlett testi sonuglari
yer almaktadir.

Tablo 1
KMO ve Barlett’s Testi Sonuc¢lar
Kaiser Meyer Olkin (KMO) .94
12 3553.487
Bartlett's Test of Sphericity sd 153
p .000

Tablo 1’de goriildigii gibi KMO degerinin (.94) kabul edilebilir sinirdan
oldukg¢a yiliksek Barlett testi sonucunun da p<.05 anlamli oldugu belirlenmistir. Bu
kapsamda verilerin ve degiskenlerin faktor analizi i¢in uygun oldugu sdylenebilir.

Faktor analizinde ayni yapi igerisinde yer almayan maddelerin Olcekten
cikartilmasinda bazi1 Olgiitler vardir. Bu kapsamda faktér analizinde temel alinan
Olciitleri asagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir:

v’ Faktor analizinde .50’den diisiik ortak varyansa sahip olan degiskenler
analizden ¢ikarilarak, faktdr analizi yeniden yapilmalidir (Erkus, 2012;
Kalayci, 2016; Tabaqchnick & Fidell, 2015).

v" Genel olarak ortak faktorle .30°dan biiyiik korelasyona sahip degiskenin s6z
konusu faktorle anlamli bir iliski gosterdigi kabul edilmektedir (Abell,
Springer, & Kamata, 2009; Albayrak, 2006; Kalayci, 2016).

v Eger bir madde birden fazla boyutta .32 ve iizerinde bir yiik degerine sahip
ise bu durumda s6z konusu iki boyutta sahip oldugu faktoér yiik degerleri
arasinda en az .10 veya ideal olarak .20 diizeyinde bir fark olmasi beklenir.
Aksi durumda madde &lgekten ¢ikartilmalidir (Ozdamar, 2015).

v" Diizeltilmis madde toplam test korelasyonlarina ve madde silindigi durumda
Olcegin i¢ tutarliginda anlamlhi bir artis oluyorsa madde tekrar gdzden
gecirilmelidir (Seger, 2015).

v' Eger bir maddenin izdiisim (Anti image correlation coefficient) iligki
katsayist .50’nin altinda ise maddenin silinmesinin uygun olacagi, degilse
maddenin 6l¢ekte kalmasinin uygun olduguna karar verilir (Field, 2005;
Ozdamar, 2015).

v Cronbach Alpha degerinin dlgek ¢alismalarinda en az .70 ve iizeri olmasi
gerektigi kabul gormiistiir (Gaur & Gaur, 2009; Secer, 2015).

v Faktor analizinde 6z deger kavrami bir faktoriin tek basina agikladigi
varyansi gosteren bir kosuldur ve faktdr analizinde bir alt boyutun 6z
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degerinin en az % 1 olmas1 beklenir. Ayrica alt faktorlerin her birinin dlgekte
yer alan toplam varyansin en az % 5’ini agiklamasi beklenir (Secer, 2013;
Zwick & Velicer, 1986).

Bu calismada yukarida belirtilen 6lgiitler dikkate alinmistir. Daha az degiskenle
faktor varyanslarinin maksimum olmasi saglanacak sekilde (Tavsancil, 2014) Varimax
dik dondiirme yapilmistir. Yapilan ilk analiz sonucunda 6z degeri % 1’den biiytik ii¢
faktor elde edilmistir. Analiz sonucunda faktor yiik degerleri .30°un altinda olan, faktor
ortak varyansi .50’nin altinda ve birden ¢ok faktdr altinda yiiksek yiik degerine sahip
maddeler ¢ikarilarak analizler tekrar edilmistir. Analiz sonucunda 16 maddeden ve iki
faktorden olusan bir yap1 elde edilmistir. A¢imlayici faktor analizi sonuglar1 Tablo 2°de
sunulmustur.

Tablo 2
Orgiitsel Politika Algisi Olgegi Acimlayict Faktor Analizi Sonuclar

Boyutlar ve faktor yiikleri  Faktor ortak varyanst Diizeltilmis madde

Madde No 1 5 toplam test korelasyonlar1
1 796 689 674
2 772 664 714
3 762 735 687
4 748 622 711
5 744 687 663
6 736 708 128
7 705 649 181
8 661 567 195
9 743 708 761
10 779 621 668
11 71 663 644
12 723 704 771
13 722 657 652
14 706 543 579
15 705 678 731
16 624 525 638
Ozdeger 8.847 1.409 Toplam

(%) Agiklanan 35.702 28.402 64.105

varyans

1: Orgiit odakl politika algisi; 2: Birey odakli politika algisi

Tablo 2 incelendiginde Olgekte yer alan 16 maddenin iki faktorlii bir yapi
olusturdugu goriilmektedir. Olgek maddelerinin yiik degerlerinin .62 ile .79 arasinda
degistigi, agiklanan toplam varyansin ise %64.105 oldugu belirlenmistir. Bu maddelere
iliskin faktdr ortak varyans degerleri ise .52 ile .79 arasinda degismektedir. Olcegin
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gecerligine iliskin bir 6l¢lit olan diizeltilmis madde toplam test korelasyonlar1 .57 ile .79
arasinda degismektedir.

Ferris ve Kacmar (1992) tarafindan gelistirilen 6lgegin orijinali ti¢ faktorliidiir.
Bu faktorler ¢alisan davranislart ve klikler, yonetici davranislari, orgiitsel politika ve
uygulamalardir. Ancak 6l¢egin Tiirkge formu iki faktorli bulunmustur. Bu ¢aligmada
Olcegin orijinal formunda bulunan yonetici davramislart ile Orgiitsel politika ve
uygulamalar boyutlarinda yer alan maddeler ayni faktor altinda birlesmislerdir. Nitekim
kiltiriimiizde de devlet yoneticilerle 6zdeslestirilirken, yoneticilerle orgiitler de genel
olarak 6zdeslestirilmektedir (Kiitahnecioglu, 2009). Calisma oncesinde de yoneticilerin
davraniglariyla orgiitsel politika ve uygulamalarin ayni faktor altinda birlesebilecegi
alan uzmanlar1 tarafindan Ongoriilmiistir. Bu baglamda bu c¢alismada ydnetici
davraniglar ile orgiitsel politika ve uygulamalar faktorleri bir arada degerlendirilmis ve
orgiit odakli politika algis1 boyutu olarak adlandirilmistir. Bu dlgegin orijinalinde
calisma arkadaslar1 ve klikler olarak adlandirilan diger boyut ise birey odakli politika
algis1 boyutu olarak adlandirilmistir. Linton (2013) tarafindan yapilan ¢alismada da
orgiitsel politika algis1 birey odakli ve orgilit odakli politika algis1 boyutlar1 altinda
degerlendirilmistir.

AFA’dan elde edilen gecerli sonuglar1 degerlendirmek amaciyla birinci diizey
DFA yapilmistir. DFA 6zellikle bagka kiiltiirlerde ve 6rneklemlerde gelistirilmis dlgme
araglarinin uyarlanmasinda kullanilan bir gegerlik belirleme yontemidir (Cramer, 2003;
Lee, 2007; Secer, 2013). DFA bir tiir yapisal esitlik modeli olup, model uyumunu
degerlendirmek i¢in gesitli kriterler s6z konusudur. Bunlarin basinda ki-kare/sd orani ve
uyum iyiligi indeksleri gelmektedir. Bu arastirmada degerlendirme Ol¢iitii i¢in kabul
edilebilir sinirlar ve iyi uyum degerleri (Brown, 2014; Harrington, 2009; Munro, 2005;
Schumacker & Lomax, 2004) Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3
Model Uyumuna liskin Istatistiksel Degerler
Uyum Istatistigi fyi Uyum Kabul Edilebilir Uyum
Ki-kare/SD <2 <2-5
RMSEA <0.05 <0.80
SRMR <0.05 <0.10
CFlI >0.95 >0.90
GFI >0.95 >0.90
TLI >0.95 >0.90

DFA analizinde en ¢ok olabilirlik yontemi (Maximum Likelihood) kullanilmis
ve modele iliskin uyum iyiligi degerleri rapor edilmistir. Orgiitsel Politika Algist
Olgeginin birinci diizey dogrulayict faktdr analizine iliskin model, sekil 1°de
sunulmustur.
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Sekil 1. Birinci Diizey Dogrulayici Faktor Analizi Sonuglari
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Orgiitsel Politika Algis1 Olgeginin birinci diizey dogrulayici faktdr analizi uyum
1yiligi indeksleri Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4

Orgiitsel Politika Algis1 Olgegi Birinci Diizey DFA Uyum lyiligi Indeksleri
y¥/sd TLI(NNFI) CFI GFlI RMSEA SRMR
211.637/101=2.095 0.96 0.97 0.90 0.059 0.038

Tablo 4 incelendiginde y2/sd oranmin, GFI ve RMSEA degerinin kabul
edilebilir, diger indekslerin iyi uyum degerlerine sahip oldugu goriilmektedir. Bu
durumda Orgiitsel Politika Algis1 Olgegine ait yapinin dogrulandigi sdylenebilir.

Bir¢ok c¢alismada c¢ok boyutlu olgekler kullanilirken ikinci diizey dogrulayici
faktor analizi yapilmadan toplam puan alinarak cesitli analizler yapilmaktadir. Bunun
yerine ¢ok boyutlu Olceklerde toplam puanlarla yapilan analizlerde ikinci diizey
dogrulayic1 faktér analizinin yapilmasi Onerilmektedir (Bayram, 2016; Meydan &
Sesen, 2015; Secer, 2015). Bu kapsamda Orgiitsel Politika Algis1 Olgeginin ikinci
diizey dogrulayici faktor analizi yapilmis ve model sekil 2°de de sunulmustur.
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Sekil 2. ikinci Diizey Dogrulayici Faktor Analizi Sonuglari
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Orgiitsel Politika Algis1 Olgeginin ikinci diizey dogrulayici faktor analizi uyum
tyiligi indeksleri Tablo 5°te verilmistir.

Tablo 5 incelendiginde birinci diizey DFA’da oldugu gibi ikinci diizey DFA’da
da y%sd oraninin, GFI ve RMSEA degerlerinin kabul edilebilir, diger indekslerin iyi
uyum degerlerine sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 5

Orgiitsel Politika Algist Olgegi Ikinci Diizey DFA Uyum Lyiligi Indeksleri
¥*/sd TLI(NNFI) CFI GFI RMSEA SRMR
229.741/101=2.275 0.96 0.97 0.94 0.069 0.028

Olciit Gecerligi Cahismalar:

Olgiit gegerligi i¢ olgiit ve dis dlgiit gecerligi olmak iizere ikiye ayrilmaktadir.
Bu calismada i¢ dlgiit gegerligi kapsaminda madde toplam test korelasyonlarina ve %
27°lik alt ve tist gruplarin puanlart arasindaki manidarliga bakilmistir. Eger madde ayirt
edici ise alt ve iist gruplarin madde puan ortalamalar1 arasinda anlamli bir farkliligin
olmas1 gerekmektedir (Erkus 2012). Madde toplam korelasyon katsayisi ise en az .20 ya
da .25 olmalidir (Tavsancil, 2002). Orgiitsel Politika Algis1 Olgegi madde toplam test
korelasyonlar1 ve % 27°lik alt ve iist gruplarin t testi sonuglar1 Tablo 6’da sunulmustur.
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Tablo 6
Orgiitsel Politika Algist Olgegi Alt ve Ust %27’lik Gruplarin t Testi Sonuclart ile
Madde Toplam Test Korelasyonlart

Madde No Alt % 27- Ust % 27 p Madde Toplam Test
t Korelasayonu
M1 5.32 .00 12
M2 5.46 .00 .75
M3 8.20 .00 73
M4 6.30 .00 74
M5 10.01 .00 .70
M6 8.02 .00 .76
M7 7.95 .00 .81
M8 10.31 .00 .82
M9 9.65 .00 .79
M10 10.08 .00 .70
M1l 571 .00 .68
M12 10.06 .00 .80
M13 9.32 .00 .67
M14 10.52 .00 .63
M15 6.24 .00 .76
M16 9.71 .00 .67
n=164, p<.05

Tablo 6 incelendiginde 6l¢ekte yer alan tiim maddeler i¢in t degerlerinin anlaml
oldugu goriilmektedir. Bu sonuglar dlgekteki maddelerin gecerliklerinin yiiksek oldugu
ve maddelerin ayirt edici oldugunu gostermektedir. Ayrica madde toplam test
korelasyonlarinin hepsi de .25’den biiyiiktiir. Bu durumda 6l¢cek maddelerinin dlgegin
biitiiniiyle tutarli oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Giivenirlik Calismalar:

Olgegin giivenirligi kapsaminda yap1 giivenirligi, ortalama agiklanan varyans
degeri (AVE) hesaplanmis ve Cronbach Alpha giivenirlik katsayisina bakilmustir.
Fornell ve Larcker’e (1981) gore AVE degerinin .50’den kiiciik olmamasi
gerekmektedir. Yapi1 giivenirligi i¢in ise .60 ile .70 arasindaki degerlerin kabul
edilebilir, .70 ve tizerindeki degerlerin ise iyi kabul edildigini belirtmektedirler.
Cronbach Alpha sorular arasi korelasyona bagli uyum degeridir. Cronbach Alpha degeri
faktor altindaki sorularin toplamdaki gilivenirlik seviyesini gostermektedir. Cronbach
Alpha degerinin .70 ve tlizerinde oldugunda Olgegin giivenilir oldugu kabul edilir
(Durmus, Yurtkoru, & Cinko, 2016). Olgegin boyutlar1 ve geneli igin hesaplanan
Cronbach Alpha giivenirlik degerleri, yap1 giivenirligi ve AVE degerlerine iligkin
bilgiler Tablo 7°de sunulmustur.
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Tablo 7

Orgiitsel Politika Algisi Olcegi Cronbach Alpha Giivenirlik Katsayisi, Yapi Giivenirligi
ve Ortalama Agiklanan Varyans Degeri (AVE)

Boyutlar Cronbach Alpha Yapi1 Giivenirligi AVE
Orgiit Odakl1 Politika Algist .93 .92 .53
Birey Odakli Politika Algis1 .89 87 51

Tablo 7 incelendiginde 6lgegin alt boyutlar: igin hesaplanan Cronbach Alpha
giivenirlik katsayilarinin kabul edilebilir alt sinir degerin oldukga iistiinde oldugu, AVE
degerlerinin. .50’nin {izerinde oldugu ve yapisal giivenirligi iyi diizeyde oldugu
goriilmektedir. Bu durumda 6l¢egin ig tutarliliga sahip ve giivenilir oldugu sdylenebilir.

Sonug¢ ve Tartisma

Bu aragtirmada, Ferris ve Kacmar (1992) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Politika
Algis1 Olgeginin okul rgiitleri igin Tiirkge’ye uyarlanmas1 amaglanmistir. Bu kapsamda
gecerlik ve giivenirlik ¢caligmalar1 yapilmistir.

Olgegin Tiirkge’ye uyarlanmasi kapsaminda gerekli izinler alindiktan sonra,
orijinal dili Ingilizce olan dlgegin ¢eviri calismalart yapilmistir. Dil gecerligini
saglamak amaciyla uzman goriislerine basvurulmus, 6lcek maddelerindeki ifadelerin
anlamsal ve deneyimsel olarak Tiirk¢ce karsiliklarinin uygun olup olmadigi kontrol
edilmistir. Olgek uygulanmadan once 30 kisilik 6gretmen grubunda 6n deneme
uygulamasi yapilarak ol¢ege son hali verilmistir.

Olgegin Tiirkge formunun faktdr yapisini belirlemek amaciyla ilk olarak AFA
yapilmustir. Analizler sonucunda iki faktor altinda yeterli yiik degerine sahip varyansin
yaklasik % 64’iinii agiklayan bir yap1 elde edilmistir. Olgegin orijinali ii¢ faktorlii olup
bu faktorler calisan davramiglar1 ve klikler, yonetici davraniglari, orgiitsel politika ve
uygulamalardir. Bu ¢alismada yonetici davraniglar ile orgiitsel politika ve uygulamalar
boyutlarinda yer alan maddeler aym faktor altinda birlesmislerdir. Bu faktor orgiit
odakl1 politika algis1 olarak isimlendirilirken, orijinalinde ¢alisan davraniglar1 ve klikler
olarak isimlendirilen faktdor bu c¢alismada birey odakli politika algist olarak
isimlendirilmistir. Nitekim Ol¢egin farkli faktdr yapisina sahip versiyonlar1 olmakla
birlikte Linton (2013) tarafindan yapilan ¢alismada da orgiitsel politika algis1 birey
odakl1 ve orgiit odakl politika algis1 boyutlar1 altinda degerlendirilmistir.

AFA sonucu elde edilen 16 madde ve iki faktdrden olusan yapiyr dogrulamak
amaciyla birinci diizey ve ikinci diizey DFA yapilmistir. Birinci diizey faktor analizi
sonucunda uyum 1iyiligi degerlerinin (¥?/sd= 211.637/101=2.095; TLI=.96; CFI=.97;
GFI=.90; RMSEA=.059; SRMR=.038) oldugu ve ol¢ek yapisinin dogrulandigi
goriilmistiir. Yapilan ikinci diizey faktor analizi sonucunda ise uyum iyiligi degerlerinin
(229.741/101=2.275; TLI=.96; CFI=.97; GFI=.94; RMSEA=.069; SRMR=.028) oldugu
goriilmiis dolayisiyla yap1 dogrulanmustir.

Olgiit gecerligi kapsaminda madde toplam test korelasyonlara ve % 27°1ik alt
ve Ust gruplarin puanlar arasindaki manidarliga bakilmistir. Analizler sonucunda tiim
maddeler i¢in t degerlerinin anlamli oldugu, madde toplam test korelasyonlarinin .67 ile

cwe .

.81 arasinda degistigi goriilmiistiir. Olgegin giivenirligini belirlemek amaciyla AVE,
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yap1 giivenirligi degerlerin ve Cronbach Alpha Katsayis1 hesaplanmistir. Cronbach
Alpha Katsayis1 orgiit odakli politika algis1 boyutu i¢in .93, birey odakli politika algisi
boyutu i¢in .89, Glgegin geneli i¢in ise .94 olarak hesaplanmistir. AVE ve yapisal
giivenirlik degerlerinin iyi diizeyde oldugu belirlenmistir. Bu sonuglara gore dlgegin i¢
tutarliginin yiiksek oldugu soylenebilir.

Olgek, orgiit odakli politika algis1 ve birey odakli politika algis1 olmak iizere iki
alt boyuttan olusmaktadir. Olgme aracinda 6rgiit odakli politika algisini belitlemeye
yonelik 9 madde, birey odakli politika algisini belirlemeye yonelik 7 madde yer
almaktadir. Olgekten toplam puan alinabilmektedir. Tiirkce formundaki tiim maddeler
olumlu olarak ifade edilmistir, ancak orgiitsel politika algis1 olumsuz bir durumu ifade
ettiginden Ol¢ekten alinan puanlarin artmasi orgiitsel politikaya iliskin olumsuz alginin
da artt1ig1 anlamma gelmektedir. Orgiitsel Politika Algis1 Olgegi Tiirkge formu igin
yapilan gegerlik ve gilivenirlik analizi sonuclar1 birlikte degerlendirildiginde; 6l¢egin
Tiirkce formunun ortaokul O6gretmenlerinin Orgiitsel politika algilarin1 belirlemede
kullanilabilecek gecerli ve giivenilir bir 6lgme araci oldugu sdylenebilir. Ayrica
arastirmanin c¢alisma grubunu sadece ortaokul Ogretmenlerinin olusturmas: bu
aragtirmanin simirligidir. Bu kapsamda, farkli tiir okullardan alinan 6rneklemlerde bu
calismada uyarlanan formunu kullanmak isteyen arastirmacilarin 6l¢egin yapisini tekrar
test etmeleri Onerilmektedir.
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Summary

Purpose and Significance: Although perception of organizational politics is a topic that
Is dealt with in business administration, universities and other different organizations, a
limited number of researches have been conducted in school organizations. Schools are
micro-level political structures, where power struggles, conflicts of interest and political
interaction are experienced. The examination of the political interactions within the
school can be enlightening in the sense of the complex structure of the school and in
interpretation. The results of the literature review, any measurement that is determined
to teachers' perceptions of organizational politics cannot be found. As a result of foreign
literature review, the Perception of Organizational Politics Scale developed by Ferris
and Kacmar (1992) has been used in many researches and it has been evaluated that it
can be adapted to Turkish in order to determine secondary school teachers' perception of
organizational politics levels. In this study, it was aimed to study the validity and
reliability of the Perception of Organizational Politics Scale developed by Ferris and
Kacmar (1992) for Turkish schools.

Methods: The purpose of this study was to adapt the Perception of Organizational
Politics Scale developed by Ferris and Kacmar (1992) to Turkish for school
organizations. For this reason, the validity and reliability studies are tested.

Results: The study was conducted with three different study groups consisting of
teachers working in public secondary schools in the central provinces of Malatya
(Battalgazi and Yesilyurt) in 2016-2017 academic year. The first working group
consists of 30 teachers who have had pilot practice. The second study group consisted
of 316 teachers (42.5% female, 57.5% male, an 25% (1-5) years, 32% (6-10) years, 11%
(16-20) years, 9% 21 years and over experienced, 83% have a license and 17% have a
postgraduate education) for exploratory factor analysis and the third study group
consisted of 856 teachers (49% female, 51% male, an 34% (1-5) years, 16% (6-10)
years, 18% (16-20) years, 20% 21 years and over experienced, 89% have a license and
11% have a postgraduate education) who provided data for confirmatory factor analysis.

The first level and the second level CFA were conducted to confirm that the EFA results
were composed of 16 items and two factors. The first-order factor analysis showed that
the measures goodness of fit (y? / sd = 211.637 / 101 = 2.095; TLI = .96; CFI = .97; GFI
= .90; RMSEA = .059; SRMR = .038) and the scale structure has been confirmed. At
the end of the second level factor analysis, it was observed that the values of goodness
of fit (229.741 /101 = 2.275; TLI = .96; CFIl = .97; GFI = .94; RMSEA = .069; SRMR
=.028) therefore it is seen that the structure was confirmed.

In the criterion related validity, it was seen that the t values of 27% lower and upper
groups were meaningful for all items, and item total test correlations changed between
.67 and .81. The Cronbach Alpha Coefficient was evaluated to determine the internal
consistency of the scale. The Cronbach Alpha Coefficient was calculated as .93 for the
perception of organizational-oriented politics dimension, .89 for the perception of
individual-oriented politics dimension, and .94 for the overall scale.
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Discussion and Conclusions: The scale consists of two sub-dimensions: perception of
organizational-oriented politics and perception of individual-oriented politics. There are
9 items for determining perception of organizational-oriented politics through
measurement and 7 items for determining perception of individual-oriented politics. The
total score can be calculated in the scale. All the items in the Turkish form have been
expressed positively, but since the perception of organizational politics indicates a
negative situation, the increase in the scores from the scale means that the negative
perception about organizational politics also increases. When the results of the validity
and reliability analysis for the Turkish Form of Perception of Organizational Politics
scale were evaluated together, it can be said that the Turkish form of scale is a valid and
reliable measurement tool that can be used to determine perception of organizational
politics of middle school teachers.
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